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تقـــف جامعـــة الشرق الأوســـط على أبـــواب العقد الثالـــث من عمرهـــا المديد بـــإذن الله، مزهـــوّّة بمنجزها 

العظيـــم المشـــهود خلال عشرين عامًًا مضـــت، كانت فيها وســـتبقى - بإذن الله عزّّ وجـــلّّ- جامعة محترمة، 

تعـــي دورها المهمّّ المســـؤول في تيسير ســـبل العلم النافع للجادّّيـــن في البحث عنه، والسّّـــاعين للحصول 

ــا وإقليميًّاً. ــزة، الطامحة دومًًا إلى الريـــادة والتأثير محليـ� عليـــه، في رحاب مؤسســـتنا التعليميّةّ المتميـ�

 وتـــسير جامعـــة الشرق الأوســـط قدُُمًًا في طريق إعـــداد طلبتهـــا، وتأهيلهـــم، وتزويدهم بكلّّ مـــا يفيدهم 

ــل الصعوبـــات التـــي قـــد تعترضهـــم، وهـــا نحـــن نضـــع بين أيديكم دليـــل الطالـــب للعام  وينفعهـــم، ويذلـ�

الجامعـــي 2025/ 2026؛ يهديكـــم ويرشـــدكم إلى كلّّ مـــا يجـــب أن تعرفـــوه عنها، وعـــن أحكامهـــا الناظمة 

للعمـــل فيها بالصـــورة المُثُلى، مؤمّّـــلين أن يتحقّّق أملنا المنشـــود في طلبتنا الأعزاء، قـــادة الغد المشرق، 

وـــسائلين الـــله ـــجلّّ وعلا أن يفّوقّهم ويـــدّّسد خطاهم.  

د.يعقــوب نــاصر الدين  - رئيس مجلس الأمناء

كلمة الدكتور يعقوب ناصر الدين

  ننششأأةة  االلججااممععةة::
  

ست جامعة الشرق الأوسط عام                                                  جامعة للدراسات العليا، في موقع متمي ز من العاصمة  2005                            تأس 
                                                                                       عمان، على مسافة بضعة كيلو مترات بات جاه مطار الملكة علياء الدولي ، وتضم الجامعة أربعة أنواع 

الذي انتظم في الجامعة مع بداية                                                            من البرامج الأكاديمي ة تطرحها عشر كليات؛ أولها: برنامج الماجستير 
ص6                             ، بتخصصات عديدة بلغت حالي ا )2005/2006الفصل الثاني من العام الجامعي          ، م نحت ات       ( تخص 
                                                            ( طالب ا وطالبة. وثانيها: برنامج البكالوريوس الذي بدأ مسيرته 4375فيها درجة الماجستير لما يقارب )

ا، م نحت 35                          خصصات عديدة، بلغت حالي ا )بت 2008/2009                            الأكاديمي ة منذ العام الجامعي  ص                   ( تخص 
أطلقت الجامعة أول برنامج  2020                        ( طالب ا وطالبة. وفي عام 9443فيها درجة البكالوريوس لما يقارب )

، وبلغ عدد خر يجي البرنامج )                        افت تحت الكلية التقنية  2025                          ( طالب ا وطالبة، وفي العام 241                                     دبلوم عال 
 توسط في خمس تخصصات.لتمنح درجة الدبلوم الم

 

                          الأمر الذي مك نها من تحقيق  ؛                                                                    وجامعة الشرق الأوسط تتبن ى الريادة والتأثير محل ي ا وإقليمي ا رؤية  لها
                                                                                         التقدم بخ طى سريعة واثقة. وهي تحرص على توفير البيئة التعليمي ة التعل مي ة المتمي زة، فتستقطب 

                                                   عربي ة وأجنبي ة، وهم أك فاء وذوو خبرات ومؤهلات عالية                                         أعضاء هيئة تدريسي ة متمي زين من جنسي ات 
صاتهم المختلفة.                              في مجالات تخص 

 

ا بتشجيع البحث العلمي   ا بالغ                                                                                                     وتهتم  الجامعة بتهيئة البيئة الإبداعي ة والبحثي ة الرائدة، فتولي اهتمام 
، يشمل المشاريع صه له من دعم مالي  سنوي  نوعي                   والأبحاث المتمي زة                                                                    وتطويره، من خلال ما تخص 

، وبحوث أعضاء الهيئة Scopus                                                  المنشورة في مجلات مرموقة، وقواعد بيانات عالمي ة، مثل: 
صات مختلفة، وتحظى باستشهادات عالية على مستوى                                                                                 التدريسي ة المنشورة فيها ترتبط بتخص 

                  الباحثين والمهتم ين.
 

ها الدراسية، وعلى استحداث وتحرص جامعة الشرق الأوسط كذلك على تطوير برامجها وخطط
                                                                                 تخصصات أكاديمية جديدة، بما يتلاءم مع التوجهات الوطني ة والعالمي ة، ويلبي متطلبات سوق 
                                                                                  العمل؛ تحقيق ا لرسالتها في "إعداد خريج يواكب متطلبات سوق العمل المحلي والدولي، وتعزير 

كات الأكاديمية الدولية"، الأمر البحث العلمي، النوعي والتطبيقي، وخدمة المجتمع، وتعزيز الشرا
د جنسيات طلبتها الوافدين من البلاد العربية  دها تعد                                                                                                 الذي جعلها تشهد حالة من التنو ع الثقافي ، يجس 
بي  فيها، وعلى                                                                                      الشقيقة، والبلاد الأجنبية الصديقة، وقد دأبت الجامعة على دمجهم بالجسم الطلا 

                                                   بما يسهم في توسيع آفاق التلاقح الفكري  والثقافي  بينها دفعهم للانخراط في أنشطتها وفعالياتها؛ 
ا.                                                              وبين تلك الدول، ويدعم المسيرة التعليمي ة الأكاديمي ة فيها جميع 

 

                                                                               وقد أد ت السمعة العالمي ة التي تحظى بها جامعة الشرق الأوسط إلى تكوين شراكات وتفاهمات 
شير البريطانية التي تستضيف منها برامج                                                 أكاديمي ة مع جامعات دولي ة مرموقة، كجامعة بيدفورد

                                                                                    معتمدة لمنح الدرجات العلمية المختلفة في تخصصات عديدة تدر س في رحابها، بالإضافة إلى برنامج 
ماجستير الترجمة التطبيقية المستضاف مع جامعة ستراثكلايد البريطانية في دلالة واضحة وأكيدة 

                                           الأوسط عالمي ا، كما هو الأمر محلي ا وإقليمي ا.                                     على رفعة السمعة الأكاديمي ة لجامعة الشرق
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                                                                                تتوفر في جامعة الشرق الأوسط شبكة خدماتي ة بتقنيات حديثة، وتنعم بنظام أمن وحماية عالي 
الكفاءة، وهي تعمل باستمرار على تطوير مرافقها الجامعية وتنويعها، وتحرص على تزويدها بالوسائل 

لة لذوي الاحتياجات الخاصة.التكنولوجية المتقدمة، ومرافق                                        ها كاف ة مؤه 
 

                                                                                  ولا يقتصر دور جامعة الشرق الأوسط على كونها مؤسسة وطنية تعليمي ة بحثية غير ربحية فقط، بل 
                                                                                   إن ها تؤمن بمسؤولي تها المجتمعي ة؛ فتحرص على المشاركة بطرق عديدة ومختلفة في جميع المحافل 

                                                 ة وغيرها. كما أن  الجامعة التي تستمد اسمها من نقطة والمناسبات الوطنية والدينية والاجتماعي
التقاء الحضارات والعوالم تبذل كامل جهدها وإمكاناتها في تعزيز دور الفرد في المجتمع وتيسير 
م الحوافز التشجيعية للمبدعين                                                                                       انخراطه به، وهي تشج ع الابتكارات والإبداعات العلمي ة، وتقد 

                       والمتمي زين من أفرادها.
 

                                                                                أد ى ذلك كل ه لحصولها على شهادة ضمان الجودة المحلي ة )المستوى الذهبي( من هيئة اعتماد  وقد
مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها على مستوى المؤسسات التعليمية، وهي حاصلة كذلك 

 QS Stars(، وحصلت على ترتيب خمس نجوم فيISO 9001:2015على شهادة نظام إدارة الجودة )
University Ratings:ودخلت في التصنيفات العالمية الآتية ، 

QS World University Rankings, QS Arab Region University Rankings, THE 
University Impact Rankings, THE Arab University Rankings, UI GreenMetric 
World University Rankings, Round University Ranking (RUR). 

، وشهادة (ISO 21001:2018)ت على شهادة نظام إدارة المؤسسات التعليمية كما حصل
 ISO(، وشهادة نظام إدارة الامتثال(ISO/IEC 27001نظام إدارة أمن المعلومات 

(، وشهادة نظام  (ISO 22301:2019(، وشهادة نظام إدارة استمرارية الأعمال (37301:2021
 (ISO 31000:2018).إدارة المخاطر

  

على مستوى الكليات والبرامج المقدمة، حصلت كليات الجامعة التسع على شهادة ضمان الجودة أما 
بعد تحقيقها معايير ضمان الجودة بأعلى مستوى، وحصلت كلية الآداب والعلوم التربوية على شهادة 

ا، كما ( لبرنامجي البكالوريوس والماجستير في اللغة الإنجليزية وآدابهASICالاعتماد البريطاني )
، (AACSB)حصلت كلية الأعمال على شهادة العضوية من هيئة تطوير كليات إدارة الأعمال الدولية 

 QS Global MBA Rankingsف ضمن تصني MBAإدراج برنامج ماجستير إدارة الأعمال كما تم 
 (ACPE) كلية الصيدلة على شهادة اعتماد مجلس الاعتماد الأمريكي الصيدلاني ، وحصلت2026

، كما حصل (FIBBA)حصلت برامج البكالوريوس في كليتي الحقوق والإعلام على الاعتماد الألماني و 
برنامجي الهندسة المدنية وهندسة الطاقة المتجددة من كلية الهندسة، وبرنامج بكالوريوس علم 
يا الحاسوب من كلية تكنولوجيا المعلومات على شهادة الاعتماد الأكاديمي للهندسة والتكنولوج

(ABET) صات الهندسة المدنية                                                                            ، وعلى اعتماد اتحاد المهندسين العرب لبرامج البكالوريوس في تخص 
والإجراءات جارية لحصول برامج البكالوريوس في  وهندسة الطاقة المتجددة وهندسة العمارة،

العربية ، وبرنامج بكالوريوس اللغة (FIBAA)على الاعتماد الألماني  التصميم الداخلي والجرافيكي
وآدابها وبكالوريوس تكنولوجيا التعليم، وبرنامج الدبلوم العالي في التربية على الاعتماد الألماني 

AQAS. 

هاتها وأولوياتها الإستراتيجة، ومن  سائرة في طريق تنفيذ خطتها الإستراتيجية، وتحقيق توج                                                                                           والجامعة 

ها: تعزيز الجودة المحلية للبرامج الأكاديمية، وتحقي                                   ق مراتب متقدمة في التصننننننيفات المحلية                                                   أهم 

                                                                              والدولية، والحصنننول على الاعتمادات الدولية للتخصنننصنننات، وإنشننناء حرم جامعي دولي، واسنننتكمال 

                                                                              متطلبات التحول إلى جامعة ذكية، وترسننننيا مبادس الاسننننتدامة والحوكمة الرشننننيدة في ممارسننننات 

              الجامعة كافة.
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  االلسسييااسسةة  االلععااممةة  للللججااممععةة  
 

                                                                                   فهمها  للدور الريادي  المنوط بها، ومن تجربتها وتفاعلها وحيوي تها العلمي ة والبحثي ة            انطلاق ا من 
ياسة العامة لجامعة الشرق الأوسط مرتكزة على كونها جامعة إنساني ة عالمي ة،                                                                                           والمجتمعي ة؛ فإن الس 

، وللمحب ة والتعاون والوئام بين ال ديانات والحضارات                                                                           تت خذ من الإسلام وسيلة م ثلى للر فعة والرقي 
                                                                                        والثقافات، وتلتزم بالقوانين والأنظمة والحري ة المسؤولة، وتحترم حقوق الإنسان وكرامته، وحق ه في 
امل، والتنمية الم ستدامة،                                                                                            العلم والمعرفة والمشاركة في ات خاذ القرار؛ من أجل تحقيق الن هوض الش 

ضلى، كل  ذلك في إطار من التفاعل الفردي                                        والجماعي  الذي تعبر  عنه المحاور الآتية:                                                   والحياة الف 

  

ييااسسةة                               ممححااوورر  االلسس  

                                                          االملمووججههااتت  االإلإسسترترااتتييججييةة  للللججااممععةة::   ..11

                                            الريادة، والتأثير، والاستدامة، والتمكين المعرفي.

                                      االلخخططةة  االإلإسسترترااتتييججيي  ةة:: ..22

ة كننافننة -             تعمننل الجننامعننة  ة والإدارينن  ة منبثقننة عن    -                                 بوحننداتهننا الأكنناديمينن                             وفق خطط تنفيننذينن 

   ة.                إستراتيجي ة معتمد

                  االلطط  للببةة:: ..33

                                                                                تخريج طالب يتميز بمعرفته ومهاراته ومهنيته، وقادر على الالتحاق بسوق العمل، والمنافسة

     فيه.

                                                  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلتتددررييسسيي  ةة:: ..44

ر.                                             عضو الهيئة التدريسي ة المتمي ز الملتزم مقد 

                                  االلبربرااممجج  االألأككاادديميمييةة:: ..55

يا ة والتطبيق، وتلب ي احت ي  ثة والتطور، وتدمج بين النظر ة،                                                                تواكب الحدا                     جات المجتمع المتغير 

  .                               وتتسم بملاءمتها لمتطلبات سوق العمل
                                          االملمسسؤؤوولليي  ةة  االملمججتتممععيي  ةة:: ..66

راتها                                                                                       تعز ز الجامعة المسؤولي ة المجتمعي ة خدمة لها وللمجتمع، من خلال وضع إمكاناتها ومقد 

   .                            كاف ة خدمة للوطن وللإنساني ة
                  االلججوو  ددةة:: ..77

                                         أسلوب عمل تلتزم الجامعة بإدامته وتطبيقه.

                                  االلههييئئةة  االإلإدداارريي  ةة::              أأععضضااءء ..88

ء معز ز.                                   عضو الهيئة الإداري ة الكف 

                                    االلححووككممةة  االلرر  ششييددةة:: ..99

  .                                              تتبن ى الجامعة الحوكمة الرشيدة بوصفها منهج عمل

1100.. ::                               االلببححثث  االلععللمميي  

                                           تلتزم الجامعة بدعم البحث العلمي ذي التأثير.

                              تتصصننييفف  االلججااممععةة:: ..1111

مة في أنظمة التصنيف الم   .               حلي ة والدولي ة                                                          تلتزم الجامعة بالمحافظة على مواقع متقد 

                                االلتتععلل  مم  االملمسستتممرر:: ..1122

                                                                          تلتزم الجامعة بدعم مهارات التعلم المستمر لجميع كوادرها، وطلبتها، والخريجين.

1133.. ::                                 االلتتععااوونن  االلددووليلي  

بما يخدم تطور الجامعة، ة مرموقة؛  ي  ة دول ي  ناء تعاون مع مؤسننننسنننننات أكاديمية، ومهن                                                                             ب

                وتحقيق أهدافها.

1144.. ::                                 االلححررمم  االلججااممععيي  

                        لمبادس التنمية المستدامة.   ا         ، ومحقق     ي ا                     لحرم الجامعي ليصبح ذك                    تدعم الجامعة تطوير ا

                                      االلتت  غغذذييةة  االلرر  ااججععةة:: ..1155

دة المصادر للارتقاء بأدائها.                                                                  تتبن ى الجامعة الت غذية الر اجعة متعد 
 

                                        االإلإتتييككييتت  ووااللبربرووتتووككوولل:: ..1166

       طلبتها                                                                       تعز ز الجامعة ثقافة الإتيكيت والبروتوكول وأصننننولهما؛ لتكون ثقافة سنننننائدة بين

    ها.       ومنتسبي

                                                                  االملمببااددسس  االألأخخلالاققيي  ةة  ووااللققييمم  االلججووههررييةة:: ..1177

                                            ت راعي الجامعة مكارم الأخلاق في معاملاتها كافة.

                                            صصووررةة  االلججااممععةة  ووسسممععتتههاا:: ..1188

                                               تحرص الجامعة على تطوير صورتها وسمعتها وصيانتهما.

1199.. ::                                   االلتتننوو  عع  االلثثققاافيفي  

                                                         ت شج ع الجامعة التنو ع الثقافي ، وتحترم الرأي والرأي الآخر.

                              مموواارردد  االلججااممععةة:: ..2200

                                لتعظيم مواردها المالية وتنويعها.   ا             الجامعة دائ        تسعى

                                        االلثثققااففةة  االلتتننظظييمميي  ةة:: ..2211

                                                              تعز ز الجامعة ثقافتها التنظيمي ة؛ لتكون داعمة لتحقيق التمي ز.

                                                              االملمححييطط  االألأززررقق  ))ككممففههوومم  إإسسترترااتتييججيي((:: ..2222

ي     ا                   تعتمد الجامعة نهج   خارج حدود    ا       متقدم     ا            يمنحها موقع     ا          إسننننتراتيج جديدة                          في مجالات 

       عتادة.          المنافسة الم
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1100.. ::                               االلببححثث  االلععللمميي  

                                           تلتزم الجامعة بدعم البحث العلمي ذي التأثير.

                              تتصصننييفف  االلججااممععةة:: ..1111

مة في أنظمة التصنيف الم   .               حلي ة والدولي ة                                                          تلتزم الجامعة بالمحافظة على مواقع متقد 

                                االلتتععلل  مم  االملمسستتممرر:: ..1122

                                                                          تلتزم الجامعة بدعم مهارات التعلم المستمر لجميع كوادرها، وطلبتها، والخريجين.

1133.. ::                                 االلتتععااوونن  االلددووليلي  

بما يخدم تطور الجامعة، ة مرموقة؛  ي  ة دول ي  ناء تعاون مع مؤسننننسنننننات أكاديمية، ومهن                                                                             ب

                وتحقيق أهدافها.

1144.. ::                                 االلححررمم  االلججااممععيي  

                        لمبادس التنمية المستدامة.   ا         ، ومحقق     ي ا                     لحرم الجامعي ليصبح ذك                    تدعم الجامعة تطوير ا

                                      االلتت  غغذذييةة  االلرر  ااججععةة:: ..1155

دة المصادر للارتقاء بأدائها.                                                                  تتبن ى الجامعة الت غذية الر اجعة متعد 
 

                                        االإلإتتييككييتت  ووااللبربرووتتووككوولل:: ..1166

       طلبتها                                                                       تعز ز الجامعة ثقافة الإتيكيت والبروتوكول وأصننننولهما؛ لتكون ثقافة سنننننائدة بين

    ها.       ومنتسبي

                                                                  االملمببااددسس  االألأخخلالاققيي  ةة  ووااللققييمم  االلججووههررييةة:: ..1177

                                            ت راعي الجامعة مكارم الأخلاق في معاملاتها كافة.

                                            صصووررةة  االلججااممععةة  ووسسممععتتههاا:: ..1188

                                               تحرص الجامعة على تطوير صورتها وسمعتها وصيانتهما.

1199.. ::                                   االلتتننوو  عع  االلثثققاافيفي  

                                                         ت شج ع الجامعة التنو ع الثقافي ، وتحترم الرأي والرأي الآخر.

                              مموواارردد  االلججااممععةة:: ..2200

                                لتعظيم مواردها المالية وتنويعها.   ا             الجامعة دائ        تسعى

                                        االلثثققااففةة  االلتتننظظييمميي  ةة:: ..2211

                                                              تعز ز الجامعة ثقافتها التنظيمي ة؛ لتكون داعمة لتحقيق التمي ز.

                                                              االملمححييطط  االألأززررقق  ))ككممففههوومم  إإسسترترااتتييججيي((:: ..2222

ي     ا                   تعتمد الجامعة نهج   خارج حدود    ا       متقدم     ا            يمنحها موقع     ا          إسننننتراتيج جديدة                          في مجالات 

       عتادة.          المنافسة الم
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                                  االلتتععللمم  ووااللتتععللييمم:: ..2233

                                                                                تلتزم الجامعة بإسننننتراتيجية شنننناملة للتعلم والتعليم، تحات آخر التطورات الدولية في هذا 

       المجال.

                                      االالاععتتماماددييااتت  االلددووللييةة:: ..2244

كافة؛  ية مرموقة لبرامجها الأكاديمية                                                                         تعمل الجامعة على الحصننننول على اعتماديات دول
   ة.                                      باعتبارها إحدى سبل تطبيق المعايير الدولي

                                االالاببتتككاارر  االلررققمميي:: ..2255

                                                                      تعمل الجامعة بشننننكل دؤوب على تكامل تكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصننننطناعي في 
ا                 بنيتها التحتية؛ ا أسننننناسنننني                                            لاسننننتدامة برامجها الأكاديمية، وتطوير منظومتها                       لتكون محرك 

                    التعليمية والبحثية.
 
 
 

 

    

  ققييممههاا  االلججووههررييةة  ووررسسااللتتههاا  وو  ررؤؤييةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  

  ::ييةةااللررؤؤ
 .ا         وإقليمي               مؤثرة محلي او جامعة رائدة 

 

  ::االلررسسااللةة
تسعى جامعة الشرق الأوسط إلى إعداد خريج يواكب متطلبات سوق العمل المحلي والدولي، وتعزيز 

 البحث العلمي النوعي التطبيقي المؤثر، وخدمة المجتمع، وتعزيز الشراكات الأكاديمية الدولية.
  

  االلققييمم  االلججووههررييةة::
  

أهم مرجعيات  منلتعلم إلى اوالسعي  ،والالتزام ،تعد الجدية ::                        ززاامم  ووااللتتععللمم                        االلججددييةة  وواالالاللتت ..11
  .المنظومة القيمية للجامعة

                                        االالاننففتتااحح  ععلىلى  االلففضضااءءااتت   ..22
                  االألأككاادديميمييةة

تمثل قيمة الانفتاح على الفضاءات الأكاديمية المحلية،  ::
والإقليمية، والعالمية ضرورة لا بد منها؛ لتبادل المعلومات، 

 .ت العلمية والثقافية خدمة للبشرية جمعاءوإقامة الشراكا
                          ااححننننننننننننترتراامم  ممننننننننننننققننننننننننننددررااتت   ..33

                االملمججتتممعع::
تعد مسألة احترام قيم المجتمع، وتراثه التاريخي والوطني من أهم   ::

 .مرتكزات المنظومة القيمية للجامعة
يعد توفير الأجواء المناسبة للحوار، وتبادل الأفكار، وتغذية العقول   ::                                          االلححوواارر  ووتتغغذذييةة  االلععققوولل ..44

من أعضاء هيئة تدريسية، -الفئات الموجودة في الجامعة لجميع 
من القيم المهمة لنبذ العنف، والتعصب،  -وإدارية، وطلبة

وتجسيد ممارسات الثقافة التنظيمية، وفن الذوق الرفيع، وقواعد 
  .الأسبقية )الإتيكيت والبروتوكول(

                              االالاححننننننننننترتراامم  وواالالاععننننننننننترتراافف   ..55
                    بباالإلإننججااززااتت

ضاء الهيئتين التدريسية والإدارية، التعامل باحترام مع أعيمثل   ::
الطلبة احترام وتقدير الدرجات العلمية الأكاديمية وصون هيبتها، و 

والاعتراف بالإنجازات المتميزة  ،وعائلاتهم وأصحاب المصالح كافة
 .لأنها تحقق مفهوم الجامعة المحترمة ؛عليامن أهم القيم ال

وتعاملاتها مع جميع  ،ملات الجامعةتمثل قيمة ي عتد بها في معا  ::                        ممككااررمم  االألأخخلالاقق ..66
 .الأطراف والمؤسسات والأفراد

سماته  ،في بناء مجتمع جامعي راق  وحميم تينمؤثر  تينقيم انعدي  ::                                    االملمصصددااققييةة  ووااللتتففااؤؤلل ..77
 .والمرونة في التفكير ،والتسامح في الحياة ،الأمل بالمستقبل

                                      االألأمماانن  االلووظظييففيي  ووصصننوونن   ..88
                        ححررييةة  االلتتععببيرير

في تنظيم علاقة الحقوق بالواجبات  ينتأساسي تينقيم يمثلان  ::
 .المتبادلة بين الجامعة ومنتسبيها

                            االالاننننننننننننننتتننننننننننننماماءء  ووااللننننننننننننوولالاءء   ..99
            االملمؤؤسسسيسي

يعد الإيمان العميق برسالة الجامعة ورؤيتها، وتعزيز روح   ::
المسؤولية الفردية والجماعية تجاه تحقيق أهدافها، من خلال 

 أهم القيم الفريدة للجامعة.  منالإخلاص في العمل، 
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  ققييممههاا  االلججووههررييةة  ووررسسااللتتههاا  وو  ررؤؤييةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  

  ::ييةةااللررؤؤ
 .ا         وإقليمي               مؤثرة محلي او جامعة رائدة 

 

  ::االلررسسااللةة
تسعى جامعة الشرق الأوسط إلى إعداد خريج يواكب متطلبات سوق العمل المحلي والدولي، وتعزيز 

 البحث العلمي النوعي التطبيقي المؤثر، وخدمة المجتمع، وتعزيز الشراكات الأكاديمية الدولية.
  

  االلققييمم  االلججووههررييةة::
  

أهم مرجعيات  منلتعلم إلى اوالسعي  ،والالتزام ،تعد الجدية ::                        ززاامم  ووااللتتععللمم                        االلججددييةة  وواالالاللتت ..11
  .المنظومة القيمية للجامعة

                                        االالاننففتتااحح  ععلىلى  االلففضضااءءااتت   ..22
                  االألأككاادديميمييةة

تمثل قيمة الانفتاح على الفضاءات الأكاديمية المحلية،  ::
والإقليمية، والعالمية ضرورة لا بد منها؛ لتبادل المعلومات، 

 .ت العلمية والثقافية خدمة للبشرية جمعاءوإقامة الشراكا
                          ااححننننننننننننترتراامم  ممننننننننننننققننننننننننننددررااتت   ..33

                االملمججتتممعع::
تعد مسألة احترام قيم المجتمع، وتراثه التاريخي والوطني من أهم   ::

 .مرتكزات المنظومة القيمية للجامعة
يعد توفير الأجواء المناسبة للحوار، وتبادل الأفكار، وتغذية العقول   ::                                          االلححوواارر  ووتتغغذذييةة  االلععققوولل ..44

من أعضاء هيئة تدريسية، -الفئات الموجودة في الجامعة لجميع 
من القيم المهمة لنبذ العنف، والتعصب،  -وإدارية، وطلبة

وتجسيد ممارسات الثقافة التنظيمية، وفن الذوق الرفيع، وقواعد 
  .الأسبقية )الإتيكيت والبروتوكول(

                              االالاححننننننننننترتراامم  وواالالاععننننننننننترتراافف   ..55
                    بباالإلإننججااززااتت

ضاء الهيئتين التدريسية والإدارية، التعامل باحترام مع أعيمثل   ::
الطلبة احترام وتقدير الدرجات العلمية الأكاديمية وصون هيبتها، و 

والاعتراف بالإنجازات المتميزة  ،وعائلاتهم وأصحاب المصالح كافة
 .لأنها تحقق مفهوم الجامعة المحترمة ؛عليامن أهم القيم ال

وتعاملاتها مع جميع  ،ملات الجامعةتمثل قيمة ي عتد بها في معا  ::                        ممككااررمم  االألأخخلالاقق ..66
 .الأطراف والمؤسسات والأفراد

سماته  ،في بناء مجتمع جامعي راق  وحميم تينمؤثر  تينقيم انعدي  ::                                    االملمصصددااققييةة  ووااللتتففااؤؤلل ..77
 .والمرونة في التفكير ،والتسامح في الحياة ،الأمل بالمستقبل

                                      االألأمماانن  االلووظظييففيي  ووصصننوونن   ..88
                        ححررييةة  االلتتععببيرير

في تنظيم علاقة الحقوق بالواجبات  ينتأساسي تينقيم يمثلان  ::
 .المتبادلة بين الجامعة ومنتسبيها

                            االالاننننننننننننننتتننننننننننننماماءء  ووااللننننننننننننوولالاءء   ..99
            االملمؤؤسسسيسي

يعد الإيمان العميق برسالة الجامعة ورؤيتها، وتعزيز روح   ::
المسؤولية الفردية والجماعية تجاه تحقيق أهدافها، من خلال 

 أهم القيم الفريدة للجامعة.  منالإخلاص في العمل، 
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  ععلىلى  ممسستتووىى  االلججااممععةة::  االلغغااييااتت  وواالألأههدداافف  االإلإسسترترااتتييججييةة  االلتتيي  تتححققققههاا
  

  االألأههدداافف  االإلإسسترترااتتييججييةة  االملمررتتببططةة  ببههاا  االلغغااييةة
 تبني الحوكمة والقيادة الفعالة في إدارة الجامعة. ررأأسس  مماالل  ببشرشريي  ممسستتدداامم

 إعداد الكفاءات البشرية، وتأهيلها.

 تطوير الأداء المؤسسي الإداري.

 تطوير الخطط والبرامج الأكاديمية، وتحديثها. ووتتععللمم  ممتتططووررةةععممللييةة  تتععللييمم  

 تمهين الخطط الدراسية.

 الأكاديمية، والبرامج المستضافة. تعزيز الشراكات

 تطوير التعليم التقني وتعزيزه.

تهيئة بيئة تعليمية تعلمية محفزة وجاذبة للابتكار، والاختراع، والإبداع،  ببييئئةة  تتععللممييةة  ررييااددييةة
 ادة.والري

رفع جاهزية الخريجين ومهاراتهم الحياتية، والمهنية، والرقمية لسوق 
 العمل.

 تحسين حياة الطالب الجامعية وتجربته. 

 الارتقاء بجودة الخدمات التعليمية.

 للحرم الجامعي. تطوير البنية التحتية الرقمية تتححوولل  ررققمميي

 كاديمية والإدارية.إدماج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في البيئتين الأ 

 تهيئة بيئة بحثية محفزة على الابتكار في الإنتاج البحثي. ببححثث  ععللمميي  تتططببييققيي  ذذوو  تتأأثثيرير

 إيجاد حلول علمية قابلة للتطبيق في التعامل مع الأولويات الوطنية.

 إنشاء مراكز تميز بحثية.

خخددممةة  االملمججتتممعع  ووااللتتننممييةة  
 االملمسستتددااممةة

 جتمع المدني.بناء شراكات فاعلة مع مؤسسات الم

 تعزيز العمل التطوعي، والمواطنة الصالحة الفاعلة.

 دعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 التنمية السياسية من خلال رفع مستوى الوعي والمشاركة.

ههووييةة  االلججااممععةة  ووصصووررتتههاا  
 ووسسممععتتههاا

 ترسيا هوية الجامعة.

 الارتقاء بترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية.

 لحصول على الاعتماديات الأكاديمية النوعية المحلية والدولية.ا

 تنويع مصادر الموارد المالية. ككففااءءةة  ممااللييةة  ممسستتددااممةة
 

  

                                تتععررييفف  االملمصصططللححااتت::
تتبع جامعة الشرق الأوسط في تدريسها نظام الساعات المعتمدة الذي تنطلق منه عدة اعتبارات 

العملية التعليمية، سواء أكانت تتعلق بتوفير حد أدنى أساسية تحدد الأنظمة والتعليمات التي تنظم 
مشترك من الثقافة العامة لطلبة الجامعة، أم بتحديد عدد من المواد المشتركة بين طلبة الكلية الواحدة، 

 أم بتحديد متطلبات التخصص.
 

                                االلععاامم  االلججااممععيي::  
  ( 8                      في اختياري تبلغ مدته )       وفصل صي   ا         ( أسبوع    17                                          يتكون من فصلين دراسيين إجباريين مدة كل منهما )

          على الأقل.        أسابيع
 

                                  االلددررججةة  االلععللممييةة::  
هي الدرجة التي تمنح للطالب بعد تحقيق متطلبات التخرج وتسمى درجة الدبلوم المتوسط، أو 

 البكالوريوس أو درجة الدبلوم العالي أو درجة الماجستير. 
 

                                              ننظظاامم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة::  
                                                        عتمدة التي يشنننترط إكمالها، والنجاح فيها بالمسنننتوى الذي تقرره                              نظام يقوم على تحديد السننناعات الم

                                                                                     أنظمة الجامعة وتعليماتها شرط ا للتخرج في أي قسنننم من أقسنننامها، وتحديد المجالات الدراسنننية التي 
                                                                                      توزع عليها هذه السنننناعات المعتمدة، ثم يترك للطالب حرية التقدم في دراسننننته للمواد المطلوبة منه 

                                                                         ه إليها واسننتعداده لها، بتوجيه المرشنند الأكاديمي ضننمن الحدود الدنيا والعليا من                  بحسننب تقديره لحاجت
                                                 الوحدات الدراسية المسموح بتسجيلها في كل فصل دراسي. 

 

                                  االلسسااععةة  االملمععتتممددةة::  
هي وحدة علمية تسجل للطالب وتقدر عادة بساعة دراسية نظرية أسبوعية، أو بساعتين عمليتين على 

                                                                أساس تحديد النصاب الدراسي الذي يأخذه الطالب في كل فصل دراسي، وفقا  الأقل، كما أنها تكون 
لأحكام هذا النظام ويقوم القسم المختص في الكلية بتحديد عدد الساعات المعتمدة لكل مادة من 

 المواد. 
 

                              االلففصصلل  االلددررااسيسي::  
ا، أما   17   ا )                                                                     الفترة الزمنية الممتدة بين الدراسنننننة ونهايتها، بما في ذلك فترة الإمتحان، ومدته                ( أسننننبوع 

                                          ( أسنننابيع على الأقل بما في ذلك أيام الامتحانات،  8                                           الفصنننل الصنننيفي فالدراسنننة فيه اختيارية، مدتها )
                            لقرارات مجلس التعليم العالي.   ا     وفق  

 

                                                االلففصصلل  االلددررااسيسي  االالاععتتيياادديي::  
  ..الفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني

 

                                  االلخخططةة  االلددررااسسييةة::  
ات المعتمدة المقررة للحصول على الدرجة العلمية، وتبين طبيعة المواد هي التي تحدد عدد الساع

 الإجبارية والإختيارية والمساندة المطلوبة. 
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                                تتععررييفف  االملمصصططللححااتت::
تتبع جامعة الشرق الأوسط في تدريسها نظام الساعات المعتمدة الذي تنطلق منه عدة اعتبارات 

العملية التعليمية، سواء أكانت تتعلق بتوفير حد أدنى أساسية تحدد الأنظمة والتعليمات التي تنظم 
مشترك من الثقافة العامة لطلبة الجامعة، أم بتحديد عدد من المواد المشتركة بين طلبة الكلية الواحدة، 

 أم بتحديد متطلبات التخصص.
 

                                االلععاامم  االلججااممععيي::  
  ( 8                      في اختياري تبلغ مدته )       وفصل صي   ا         ( أسبوع    17                                          يتكون من فصلين دراسيين إجباريين مدة كل منهما )

          على الأقل.        أسابيع
 

                                  االلددررججةة  االلععللممييةة::  
هي الدرجة التي تمنح للطالب بعد تحقيق متطلبات التخرج وتسمى درجة الدبلوم المتوسط، أو 

 البكالوريوس أو درجة الدبلوم العالي أو درجة الماجستير. 
 

                                              ننظظاامم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة::  
                                                        عتمدة التي يشنننترط إكمالها، والنجاح فيها بالمسنننتوى الذي تقرره                              نظام يقوم على تحديد السننناعات الم

                                                                                     أنظمة الجامعة وتعليماتها شرط ا للتخرج في أي قسنننم من أقسنننامها، وتحديد المجالات الدراسنننية التي 
                                                                                      توزع عليها هذه السنننناعات المعتمدة، ثم يترك للطالب حرية التقدم في دراسننننته للمواد المطلوبة منه 

                                                                         ه إليها واسننتعداده لها، بتوجيه المرشنند الأكاديمي ضننمن الحدود الدنيا والعليا من                  بحسننب تقديره لحاجت
                                                 الوحدات الدراسية المسموح بتسجيلها في كل فصل دراسي. 

 

                                  االلسسااععةة  االملمععتتممددةة::  
هي وحدة علمية تسجل للطالب وتقدر عادة بساعة دراسية نظرية أسبوعية، أو بساعتين عمليتين على 

                                                                أساس تحديد النصاب الدراسي الذي يأخذه الطالب في كل فصل دراسي، وفقا  الأقل، كما أنها تكون 
لأحكام هذا النظام ويقوم القسم المختص في الكلية بتحديد عدد الساعات المعتمدة لكل مادة من 

 المواد. 
 

                              االلففصصلل  االلددررااسيسي::  
ا، أما   17   ا )                                                                     الفترة الزمنية الممتدة بين الدراسنننننة ونهايتها، بما في ذلك فترة الإمتحان، ومدته                ( أسننننبوع 

                                          ( أسنننابيع على الأقل بما في ذلك أيام الامتحانات،  8                                           الفصنننل الصنننيفي فالدراسنننة فيه اختيارية، مدتها )
                            لقرارات مجلس التعليم العالي.   ا     وفق  

 

                                                االلففصصلل  االلددررااسيسي  االالاععتتيياادديي::  
  ..الفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني

 

                                  االلخخططةة  االلددررااسسييةة::  
ات المعتمدة المقررة للحصول على الدرجة العلمية، وتبين طبيعة المواد هي التي تحدد عدد الساع

 الإجبارية والإختيارية والمساندة المطلوبة. 
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                                    ممتتططللببااتت  االلججااممععةة::  
مجموعة من المواد الدراسية توفر خلفية مشتركة لجميع طلبة الجامعة في رؤية قضايا مجتمعهم 

والأجنبية( ورفعها إلى المستوى الذي يؤهلهم لاستيعاب وأمتهم، وفي تنمية مهاراتهم اللغوية )العربية 
 تلك القيم والمفاهيم، والتفاعل مع مصادر المعرفة.

 

                                  ممتتططللببااتت  االلككللييةة::  
                                                                                         مجموعة من المواد الدراسية التي تحددها كل كلية، )يقرها مجلس العمداء بناء  على تنسيب من مجلس 

إلى كشف ميول الطالب الحقيقية ضمن الكلية  الكلية( لتكون قاعدة معرفية مشتركة لطلبتها، وتؤدي
  الواحدة، وتوسيع أفقه، وإثراء معلوماته في المجال العام.

 

                                  ممتتططللببااتت  االلتتخخصصصص::  
دها القسننننم                                                                                مجموعة من المواد الدراسننننية الةننننورية للتخصننننص في عدة مجالات معرفية التي يحد 

    ..     المختص
 

                                      االملمتتططللببااتت  االلسسااببققةة::  
                                                       دراستها حتى يتمكن من أخذ المواد التي تعلوها في المستوى.                            هي المواد التي يجب على الطالب 

 

  ((::((OOnnlliinnee  CCoouurrsseessااللتتععللمم  االالاللككترتروونيني  االلككاامملل  
 زمانين أو/و مكانين في والمدرس الطالب يكون عندما يتم الذي بعد عن الإلكتروني الكامل التعلم

 لقاءات أي عادة هنالك كونت ولا في الجامعة، المعتمدة الافتراضية التعلم منصات خلال من مختلفين
إليها  المشار المنصات خلال من بالتواصل       ي كتفى والمدرس، وإنما الطالب بين الجامعة حرم في وجاهية
  في الجامعة(. المعتمدة الافتراضية التعلم )منصات

 

  ::BBlleennddeedd  CCoouurrsseess  االلتتععللمم  االملمددممجج
 داخل المباشرة )متزامنة( ضراتالمحا بعض حضور بين ويجمع الإلكتروني، التعلم أنماط من نمط هو

الجامعة ومحاضرات غير تفاعلية يقوم خلالها الطالب بإنجاز واجبات وتقييمات  في الدراسية القاعات
  لوحده. 

 

  االملمسستتووىى  االلددررااسيسي::  
                                                                                      يحدد المستوى الدراسي للطالب بعدد الساعات المعتمدة التي ينهيها الطالب بنجاح، ويصنف الطالب 

                                        كالوريوس في كليات الجامعة على النحو الآتي.                    المسجل لنيل درجة الب
 

  االلسسننةة  االألأوولىلى  00  3322

  االلسسننةة  االلثثااننييةة  3333  6655

  االلسسننةة  االلثثااللثثةة  6666  9988

  االلسسننةة  االلررااببععةة  9999  113322

  االلسسننةة  االلخخااممسسةة    ففأأككثرثر113333  

  االملمااددةة  االلددررااسسييةة::  
                                                                             دراسة موضوع على مدى فصل دراسي واحد تغطي عددا  من الساعات المعتمدة، يحددها القسم 

 تص. المخ
 

  ررققمم  االملمااددةة::  
                                                                                   تعطى كل مادة رقما  يدل على الكلية والقسم والمستوى وللمجال المعرفي في الرقم التسلسلي للمادة 

  ضمن مجالها المعرفي.
 

  االلععببءء  االلددررااسيسي  //  ببررننااممجج  االلببككااللووررييووسس::
مجموعة من الساعات المعتمدة التي يسجلها الطالب في فصل دراسي معين، والحد الأعلى للعبء 

ساعة معتمدة(  21ساعة معتمدة( في الفصل الدراسي الإعتيادي، ويمكن رفعه إلى ) 18سي هو )الدرا
 10إذا كان الطالب متوقع تخرجه لذلك الفصل، أما في الفصل الصيفي فإن العبء الدراسي يكون )

ا ساعة معتمدة( إذا كان الطالب متوقع تخرجه لذلك الفصل، أم 13ساعات معتمدة( ويمكن رفعه إلى )
ساعة معتمدة( في الفصل الإعتيادي ويمكن أن يصل  12بالنسبة للحد الأدنى للعبء الدراسي فهو )

  ساعات معتمدة( بموافقة عميد الكلية.  9عبء الطالب الدراسي إلى )
 

  ممددةة  االلددررااسسةة::  
مدة الدراسة الاعتيادية لنيل درجة البكالوريوس أربع سنوات دراسية، باستثناء تخصص الصيدلة 

 صات الهندسة تكون المدة الدراسية الإعتيادية خمس سنوات دراسية. وتخص
 

  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للللماماددةة::  
                                                                                  هي مجموعة علامات الامتحان النهائي، وعلامات أعمال الفصنننل والتدريب، وي سنننتثنى من ذلك المواد 

                                                        التي لا تدخل في المعدل التراكمي إذ تسجل نتائجها ناجح/ راسب.

 

  االملمععددلل  االلففصصليلي::  
ا أو رسوب ا في ذلك الفصل. هو                                                                       معدل علامات جميع المواد التي درسها الطالب نجاح 

 

  االملمععددلل  االلترترااككمميي  ""االلععاامم""::  
ا أو رسوب ا والمقررة في خطته الدراسية حتى  هو معدل علامات جميع المواد التي درسها الطالب نجاح 

ج خطة الطالب الدراسية. وفي تاريا ذلك المعدل، ولا تحسب في المعدل التراكمي علامات المواد خار 
( 2.5( نقطة في الدبلوم المتوسط والبكالوريوس، و)2جميع الأحوال يجب أن لا يقل تقدير الطالب عن )

 ( في الماجستير.3نقطة في الدبلوم العالي، و)
  

                                تتأأججييلل  االلددررااسسةة::  
ختصة وفق ويعني عدم الاستمرار في الدراسة لفصل دراسي كحد أدنى أو أكثر وبموافقة الجهات الم

 تعليمات منح الدرجة العلمية. 
  
  
  



15

  االملمااددةة  االلددررااسسييةة::  
                                                                             دراسة موضوع على مدى فصل دراسي واحد تغطي عددا  من الساعات المعتمدة، يحددها القسم 

 تص. المخ
 

  ررققمم  االملمااددةة::  
                                                                                   تعطى كل مادة رقما  يدل على الكلية والقسم والمستوى وللمجال المعرفي في الرقم التسلسلي للمادة 

  ضمن مجالها المعرفي.
 

  االلععببءء  االلددررااسيسي  //  ببررننااممجج  االلببككااللووررييووسس::
مجموعة من الساعات المعتمدة التي يسجلها الطالب في فصل دراسي معين، والحد الأعلى للعبء 

ساعة معتمدة(  21ساعة معتمدة( في الفصل الدراسي الإعتيادي، ويمكن رفعه إلى ) 18سي هو )الدرا
 10إذا كان الطالب متوقع تخرجه لذلك الفصل، أما في الفصل الصيفي فإن العبء الدراسي يكون )

ا ساعة معتمدة( إذا كان الطالب متوقع تخرجه لذلك الفصل، أم 13ساعات معتمدة( ويمكن رفعه إلى )
ساعة معتمدة( في الفصل الإعتيادي ويمكن أن يصل  12بالنسبة للحد الأدنى للعبء الدراسي فهو )

  ساعات معتمدة( بموافقة عميد الكلية.  9عبء الطالب الدراسي إلى )
 

  ممددةة  االلددررااسسةة::  
مدة الدراسة الاعتيادية لنيل درجة البكالوريوس أربع سنوات دراسية، باستثناء تخصص الصيدلة 

 صات الهندسة تكون المدة الدراسية الإعتيادية خمس سنوات دراسية. وتخص
 

  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للللماماددةة::  
                                                                                  هي مجموعة علامات الامتحان النهائي، وعلامات أعمال الفصنننل والتدريب، وي سنننتثنى من ذلك المواد 

                                                        التي لا تدخل في المعدل التراكمي إذ تسجل نتائجها ناجح/ راسب.

 

  االملمععددلل  االلففصصليلي::  
ا أو رسوب ا في ذلك الفصل. هو                                                                       معدل علامات جميع المواد التي درسها الطالب نجاح 

 

  االملمععددلل  االلترترااككمميي  ""االلععاامم""::  
ا أو رسوب ا والمقررة في خطته الدراسية حتى  هو معدل علامات جميع المواد التي درسها الطالب نجاح 

ج خطة الطالب الدراسية. وفي تاريا ذلك المعدل، ولا تحسب في المعدل التراكمي علامات المواد خار 
( 2.5( نقطة في الدبلوم المتوسط والبكالوريوس، و)2جميع الأحوال يجب أن لا يقل تقدير الطالب عن )

 ( في الماجستير.3نقطة في الدبلوم العالي، و)
  

                                تتأأججييلل  االلددررااسسةة::  
ختصة وفق ويعني عدم الاستمرار في الدراسة لفصل دراسي كحد أدنى أو أكثر وبموافقة الجهات الم

 تعليمات منح الدرجة العلمية. 
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                                      االلححدد  االألأددنىنى  للللتتخخررجج::  
هو الحد الأدنى الذي يقضيه الطالب في الجامعة للحصول على الدرجة العلمية حسب تعليمات منح 

( 2.5( نقطة لطلبة الدبلوم المتوسط والبكالوريوس، و)2الدرجة وعلى أن لا يقل المعدل التراكمي عن )
 ( نقطة لطلبة الماجستير.3م العالي و)نقطة في الدبلو 

 

                            للغغةة  االلتتددررييسس::  
اللغة العربية هي لغة التدريس في الجامعة، ويمكن التدريس بلغة أخرى في بعض التخصصات  بقرار 

 من مجلس العمداء. من مجلس الأمناء بناء  على تنسيب 
 

  االلتتددررييبب  االلععممليلي::  
 ا في التخصصات العلمية والإنسانية.الممارسة التطبيقية لما يدرسه الطالب نظري ا وعملي  

 

  االملمووااظظببةة::  
حضور المحاضرات والمناقشات العلمية المحددة لكل مادة دراسية على ألا تقل عن الحد الأدنى المقرر 

 في تعليمات منح الدرجات العلمية لتلك المادة لكل فصل دراسي. 
  

  االإلإررششاادد  االألأككاادديميميي::  
مجموعة من الطلبة في كل تخصص، لإرشادهم،  هيئة تدريس لكلتقوم الجامعة بتخصيص عضو 

                                                                                           ومشاركة كل منهم في اختيار المواد التي يرغب الطالب في تسجيلها فصلي ا بعد التأكد من تطبيق أحكام 
الخطة الدراسية لهذه المواد، ويمكن للطالب الاستعانة بالمرشد الأكاديمي لايجاد حلول لمشاكل قد 

 تواجهه.
 

 

  

 للددررججااتت  االلببككااللووررييووسس  ووااللددببللوومم  االلععااليلي  وواالملمااججسستتيرير::  لألأككاادديميمييةةااللبربرااممجج  ووااللتتخخصصصصااتت  اا

  
    

  االملمااججسستتيرير  االلببككااللووررييووسس//  االلددببللوومم  االلككللييةة

االآلآدداابب  ووااللععللوومم  
  االلترترببووييةة

 اللغة الإنجليزية وآدابها

الدبلوم 
العالي في 

 التربية
- 

 الترجمة التطبيقية
 وآدابها اللغة العربية

 تكنولوجيا التعليم

 تدريب الرياضيالإدارة وال

 القانون  االلححققووقق
 القانون الخاص

 القانون العام

  االألأععمامالل

 المحاسبة

 المحاسبة
  MBAإدارة الأعمال 

 إدارة أعمال

 التكنولوجيا المالية

 التسويق الإلكتروني والتواصل الاجتماعي 

 ذكاء الأعمال
 الأعمال والتجارة الإلكترونية

يد والإدارة اللوجستية إدارة سلسلة التزو
 الرقمية

 إدارة الموارد البشرية
 الأعمال وعلم النفس

تتككننووللووججيياا  
  االملمععللووممااتت

 علم الحاسوب

- 
 علم البيانات والذكاء الاصطناعي

 الأمن السيبراني

 هندسة البرمجيات

  االإلإععلالامم

 الإذاعة والتلفزيون

 الصحافة والإعلام الإعلام

 يالإعلام الرقم
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 للددررججااتت  االلببككااللووررييووسس  ووااللددببللوومم  االلععااليلي  وواالملمااججسستتيرير::  لألأككاادديميمييةةااللبربرااممجج  ووااللتتخخصصصصااتت  اا

  
    

  االملمااججسستتيرير  االلببككااللووررييووسس//  االلددببللوومم  االلككللييةة

االآلآدداابب  ووااللععللوومم  
  االلترترببووييةة

 اللغة الإنجليزية وآدابها

الدبلوم 
العالي في 

 التربية
- 

 الترجمة التطبيقية
 وآدابها اللغة العربية

 تكنولوجيا التعليم

 تدريب الرياضيالإدارة وال

 القانون  االلححققووقق
 القانون الخاص

 القانون العام

  االألأععمامالل

 المحاسبة

 المحاسبة
  MBAإدارة الأعمال 

 إدارة أعمال

 التكنولوجيا المالية

 التسويق الإلكتروني والتواصل الاجتماعي 

 ذكاء الأعمال
 الأعمال والتجارة الإلكترونية

يد والإدارة اللوجستية إدارة سلسلة التزو
 الرقمية

 إدارة الموارد البشرية
 الأعمال وعلم النفس

تتككننووللووججيياا  
  االملمععللووممااتت

 علم الحاسوب

- 
 علم البيانات والذكاء الاصطناعي

 الأمن السيبراني

 هندسة البرمجيات

  االإلإععلالامم

 الإذاعة والتلفزيون

 الصحافة والإعلام الإعلام

 يالإعلام الرقم



18

  

    

 االملمااججسستتيرير االلببككااللووررييووسس//  االلددببللوومم  االلككللييةة

  االلههننددسسةة  ووااللتتصصممييمم

 هندسة الطاقة المتجددة 

- 

 هندسة الأنظمة الذكية

 هندسة العمارة

 هندسة الطبية الحيوية

 التصميم الجرافيكي

 التصميم الداخلي

  ككللييةة  االلصصييددللةة  
 الصيدلة

 العلوم الصيدلانية
 والكيماوية جميليةتصنيع المستحةات الت

ككللييةة  االلععللوومم  االلططببييةة  
  االملمسسااننددةة

 - العلاج الطبيعي

 - التحاليل الطبية والعلوم المخبرية

 - التغذية والصحة التكاملية

 - هندسة الجينات والتكنولوجيا الحيوية

 - التمريض  ككللييةة  االلتتممررييضض

  ببررااممجج  االلددببللوومم  االملمتتووسسطط

  االلككللييةة  االلتتققننييةة

 التمريض المشارك

- 

 لاج الطبيعيالع

 المختبرات الطبية

 الأنظمة الذكية

 الإعلام الرقمي

  ::ممررااككزز  االلججااممععةة

 .مركز الدكتور يعقوب ناصر الدين لإحياء التراث 
 .مركز الاعتماد والجودة والمعلومات 
 .مركز البرامج الدولية 
 .مركز التعلم الإلكتروني 
 .مركز الابتكار وريادة الأعمال 
  الإعلامي.مركز التدريب 
 .مركز الاستشارات والتدريب واللغات 
 .مركز حوارات الشرق الأوسط 
 .مركز الشرق الأوسط للاقتصاد الصحي والاجتماعي 

  

  ::ممككااتتبب  االلججااممععةة

 .مكتب التنمية المستدامة 
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  ::ممررااككزز  االلججااممععةة

 .مركز الدكتور يعقوب ناصر الدين لإحياء التراث 
 .مركز الاعتماد والجودة والمعلومات 
 .مركز البرامج الدولية 
 .مركز التعلم الإلكتروني 
 .مركز الابتكار وريادة الأعمال 
  الإعلامي.مركز التدريب 
 .مركز الاستشارات والتدريب واللغات 
 .مركز حوارات الشرق الأوسط 
 .مركز الشرق الأوسط للاقتصاد الصحي والاجتماعي 

  

  ::ممككااتتبب  االلججااممععةة

 .مكتب التنمية المستدامة 
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  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسططتتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االملمااججسستتيرير  فيفي   ((::11االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..  ممنن  تتاارريياا  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  ااوويي""،،  22002255  سسننةةلل
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة    ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس

  ممججللسس  ععممددااءء  االلججااممععةة..  ::  ممججللسس  االلععممددااءء
  ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي..  ::  للععماماددةةاا

  ممججللسس  االلددررااسسااتت  االلععلليياا..  ::  االملمججللسس
  ععممييدد  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي..  ::  االلععممييدد
  أأيي  ككللييةة  فيفي  االلججااممععةة  تتققددمم  ببررننااممجج  ممااججسستتيرير..  ::  االلككللييةة
  أأيي  ققسسمم  فيفي  االلككللييةة..  ::  االلققسسمم

  للججننةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلككللييةة..  ::  للججننةة  االلككللييةة
  للججننةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلققسسمم..  ::  ققسسممللججننةة  االل
  أأيي  ببررننااممجج  ممنن  ببررااممجج  االملمااججسستتيرير  فيفي  االلججااممععةة..  ::  االلبربرننااممجج
  ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس  االلذذيي  ييشرشرفف  ععلىلى  االلططااللبب..  ::  االملمشرشرفف

ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس  االلذذيي  ييررششدد  ططللببةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا    ::  االملمررششدد  االألأككاادديميميي
  أأككاادديميميي  اا،،  ووتتععييننهه  للججننةة  االلققسسمم..

  ااججسستتيرير  فيفي  االلججااممععةة..ططااللبب  االملم  ::  االلططااللبب::  
((  فيفي  تتخخصصصص  770000أأيي  ممااددةة  ممنن  ممسستتووىى  أأققلل  ممنن  ))  ::  االملمااددةة  االالاسستتددررااككييةة

االلططااللبب  تتططللبب  لألأغغررااضض  االإلإييففااءء  ببااللققااععددةة  االملمععررففييةة  
  االملمططللووببةة  للبربرننااممجج  االملمااججسستتيرير..

  

ييضضمم  ببررننااممجج  االملمااججسستتيرير  ممسساارريينن،،  ههماما::  ممسساارر  ""االلررسسااللةة""،،  ووممسساارر  ""االلششاامملل""،،  ووييححقق    ((::33االملمااددةة  ))

تتككوونن  ممتتططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  ييعع  االلططللببةة  فيفي  أأححدد  االملمسساارريينن..  وو  للللججااممععةة  أأنن  تتققببلل  ججمم
اا  أأددنىنى،،  ححسسبب  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االلتتيي  ييققررههاا  ممججللسس    ((  سسااععةة  ممععتتممددةة3333االملمااججسستتيرير  )) ححدد  

اا  لملمسساارريي  االلششاامملل  ووااللررسسااللةة  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::  االلععممددااءء،،   ووتتووززعع  ههذذهه  االملمتتططللببااتت  ووففقق  
  ببررننااممجج  االملمااججسستتيرير  ))ممسساارر  االلششاامملل((::  أأوولالا  ::

اا  أأددنىنى  ممنن  2244االإلإججببااررييةة  ببننججااحح،،  ووههيي  ))  ددررااسسةة  االملموواادد ..أأ ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ححدد  
((،،  ممنن  ببييننههاا  ممااددةة  تتخختتصص  بمبمننههججييةة  االلببححثث  االلععللمميي،،  ووممااددةة  770000ممسستتووىى  ))

  ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  للككلل  ممننههماما..33ببووااققعع  ))  ممشرشرووعع  ببححثث

  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االملمااججسستتيرير  فيفي  
ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  

اا  أأققصىصى  ببننججااحح  ممنن  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  ممنن  99ددررااسسةة  )) ..بب ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ححدد  
  ((..770000ممسستتووىى  ))

لل  ببععدد  إإننههااءء  ججممييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  ببننججااحح،،  االلننججااحح  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامم ..جج
اا  لملماا  ننصصتت  ععللييهه  االملموواادد  ننققااطط  33ييققلل  ععنن  ))ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا   --2288))((،،  ووففقق  

  ..،،  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت((3311
  

  ببررننااممجج  االملمااججسستتيرير  ))ممسساارر  االلررسسااللةة((::  ثثااننيي  اا::
اا  أأددنىنى  ممنن  ))  1155ددررااسسةة  االملموواادد  االإلإججببااررييةة  ببننججااحح،،  ووههيي  )) ..أأ سسااععةة  ممععتتممددةة  ححدد  

اا  أأددنىنى،،    ((،،  تتتتضضممنن  ثثلالاثث770000ممسستتووىى  ))   تتخختتصصسسااععااتت  ممععتتممددةة  ححدد  
  ..بمبمننههججييةة  االلببححثث  االلععللمميي

اا  أأققصىصى  ببننججااحح  ممنن  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  ممنن  99ددررااسسةة  )) ..بب ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ححدد  
  ((..770000ممسستتووىى  ))

((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووااللننججااحح  فيفي  99إإععدداادد  ررسسااللةة  ججااممععييةة  ييخخصصصص  للههاا  )) ..جج
ممننااققششتتههاا  ببععدد  إإننههااءء  ججممييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  ببننججااحح،،  ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا  

  ننققااطط((..  0000..33))ععنن  ييققلل  
  

تتووصصييةة  ممنن  للججننتتيي  االلققسسمم  ووااللككللييةة،،  ووققرراارر  ممنن  االملمججللسس  ببييججووزز  للللططااللبب    أأ..      ثثااللثث  اا::
((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  خخااررجج  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ممنن  33ددررااسسةة  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))

أأنن  تتككوونن  ذذااتت  ععلالاققةة  ببااللتتخخصصصص،،  ببححييثث  تتححتتسسبب  شرشرييططةة  ((،،  770000))ممسستتووىى  
  للهه  ممنن  ضضممنن  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة..

تتققددررههاا  للججننتتاا  االلققسسمم  ووااللككللييةة،،  ووببققرراارر  ممنن  االملمججللسس    ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  خخااصصةة  بب..
ددررااسسةة  ممااددةة  ااخختتييااررييةة  ممنن  االلخخططةة  تتككوونن  ببددييللةة  ععنن  ممااددةة  إإججببااررييةة  غغيرير  ممططررووححةة  

  إإججببااررييةة  أأخخررىى  شرشرييططةة::أأوو  ممتتععااررضضةة  ممعع  ممااددةة  
ووااححددةة  ممنن  ققاائئةة  للللططااللبب  سسووىى  ددررااسسةة  ممااددةة                                    أألالا    ييككوونن  ققدد  تتببققىى ..11

  االملموواادد  االإلإججببااررييةة  فيفي  أأخخرر  ففصصلل  ددررااسيسي  لإلإننههااءء  االملموواادد..
أألالا  تتككوونن  االملمااددةة  االملمسستتببددللةة  ممنن  ضضممنن  االملموواادد  االألأسسااسسييةة  ذذااتت  االلججااننبب   ..22

  االلتتططببييققيي  للللتتخخصصصص..
ععنندد  ططررحح  مموواادد  ))ممووضضووععااتت  خخااصصةة((  ضضممنن  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  تتححتتسسبب    جج..

  االملمااددةة  للللططااللبب  ممررةة  ووااححددةة  ففققطط  ووللوو  ااخختتللففتت  االملمووضضووععااتت..
  

  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة
  

  فيفي  تتخخصصصص  ممغغااييرر  للتتخخصصصصهه  فيفي  ممررححللةة  ععنندد  ققببوولل  االلططااللبب  فيفي  ببررننااممجج  ممااججسستتيرير  أأ..          ((::44االملمااددةة  ))

االلببككااللووررييووسس،،  ييججووزز  للللققسسمم  تتححددييدد  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  االللالاززممةة  للهه  ممنن  مموواادد  ممسستتووىى  
االلتتيي  ييررااههاا  ضرضرووررييةة  للررففعع  االملمسستتووىى  االلععللمميي  للللططااللبب،،  ععلىلى  أألالا    تتززييدد  ععنن    االلببككااللووررييووسس

  ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووتتححدددد  ههذذهه  االملموواادد  فيفي  ططللبب  االلققببوولل..99))
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اا  أأققصىصى  ببننججااحح  ممنن  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  ممنن  99ددررااسسةة  )) ..بب ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ححدد  
  ((..770000ممسستتووىى  ))

لل  ببععدد  إإننههااءء  ججممييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  ببننججااحح،،  االلننججااحح  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامم ..جج
اا  لملماا  ننصصتت  ععللييهه  االملموواادد  ننققااطط  33ييققلل  ععنن  ))ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا   --2288))((،،  ووففقق  

  ..،،  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت((3311
  

  ببررننااممجج  االملمااججسستتيرير  ))ممسساارر  االلررسسااللةة((::  ثثااننيي  اا::
اا  أأددنىنى  ممنن  ))  1155ددررااسسةة  االملموواادد  االإلإججببااررييةة  ببننججااحح،،  ووههيي  )) ..أأ سسااععةة  ممععتتممددةة  ححدد  

اا  أأددنىنى،،    ((،،  تتتتضضممنن  ثثلالاثث770000ممسستتووىى  ))   تتخختتصصسسااععااتت  ممععتتممددةة  ححدد  
  ..بمبمننههججييةة  االلببححثث  االلععللمميي

اا  أأققصىصى  ببننججااحح  ممنن  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  ممنن  99ددررااسسةة  )) ..بب ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ححدد  
  ((..770000ممسستتووىى  ))

((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووااللننججااحح  فيفي  99إإععدداادد  ررسسااللةة  ججااممععييةة  ييخخصصصص  للههاا  )) ..جج
ممننااققششتتههاا  ببععدد  إإننههااءء  ججممييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  ببننججااحح،،  ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا  

  ننققااطط((..  0000..33))ععنن  ييققلل  
  

تتووصصييةة  ممنن  للججننتتيي  االلققسسمم  ووااللككللييةة،،  ووققرراارر  ممنن  االملمججللسس  ببييججووزز  للللططااللبب    أأ..      ثثااللثث  اا::
((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  خخااررجج  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ممنن  33ددررااسسةة  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))

أأنن  تتككوونن  ذذااتت  ععلالاققةة  ببااللتتخخصصصص،،  ببححييثث  تتححتتسسبب  شرشرييططةة  ((،،  770000))ممسستتووىى  
  للهه  ممنن  ضضممنن  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة..

تتققددررههاا  للججننتتاا  االلققسسمم  ووااللككللييةة،،  ووببققرراارر  ممنن  االملمججللسس    ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  خخااصصةة  بب..
ددررااسسةة  ممااددةة  ااخختتييااررييةة  ممنن  االلخخططةة  تتككوونن  ببددييللةة  ععنن  ممااددةة  إإججببااررييةة  غغيرير  ممططررووححةة  

  إإججببااررييةة  أأخخررىى  شرشرييططةة::أأوو  ممتتععااررضضةة  ممعع  ممااددةة  
ووااححددةة  ممنن  ققاائئةة  للللططااللبب  سسووىى  ددررااسسةة  ممااددةة                                    أألالا    ييككوونن  ققدد  تتببققىى ..11

  االملموواادد  االإلإججببااررييةة  فيفي  أأخخرر  ففصصلل  ددررااسيسي  لإلإننههااءء  االملموواادد..
أألالا  تتككوونن  االملمااددةة  االملمسستتببددللةة  ممنن  ضضممنن  االملموواادد  االألأسسااسسييةة  ذذااتت  االلججااننبب   ..22

  االلتتططببييققيي  للللتتخخصصصص..
ععنندد  ططررحح  مموواادد  ))ممووضضووععااتت  خخااصصةة((  ضضممنن  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  تتححتتسسبب    جج..

  االملمااددةة  للللططااللبب  ممررةة  ووااححددةة  ففققطط  ووللوو  ااخختتللففتت  االملمووضضووععااتت..
  

  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة
  

  فيفي  تتخخصصصص  ممغغااييرر  للتتخخصصصصهه  فيفي  ممررححللةة  ععنندد  ققببوولل  االلططااللبب  فيفي  ببررننااممجج  ممااججسستتيرير  أأ..          ((::44االملمااددةة  ))

االلببككااللووررييووسس،،  ييججووزز  للللققسسمم  تتححددييدد  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  االللالاززممةة  للهه  ممنن  مموواادد  ممسستتووىى  
االلتتيي  ييررااههاا  ضرضرووررييةة  للررففعع  االملمسستتووىى  االلععللمميي  للللططااللبب،،  ععلىلى  أألالا    تتززييدد  ععنن    االلببككااللووررييووسس

  ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووتتححدددد  ههذذهه  االملموواادد  فيفي  ططللبب  االلققببوولل..99))
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ممنن  االلططااللبب  االلذذيي  ييككوونن  تتخخصصصصهه  فيفي  ددررججةة  لالا  تتططللبب  أأيي  مموواادد  ااسستتددررااككييةة   ..بب
ههوو  االلتتخخصصصص  ذذااتتهه،،  أأوو  االلتتخخصصصص  ممنن  ننففسس  االلححققلل  فيفي  ببررننااممجج    االلببككااللووررييووسس

  االملمااججسستتيرير  االلذذيي  قق  ببلل  ففييهه..
ععلىلى  االلططااللبب  أأنن  ييننههييََ  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  ببننججااحح  خخلالالل  االلسسننةة  االألأوولىلى  ممنن  االلتتححااققهه   ..جج

ععلىلى  تتووصصييةة    ببااللبربرننااممجج،،  ووييججووزز  تتججااووزز  ههذذهه  االملمددةة  فيفي  ححاالالاتت  ييققببللههاا  االملمججللسس،،  ببننااءء    
وولالا  تتححسسبب  سسااععااتت  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  ضضممنن  االلسسااععااتت    ممنن  للججننتتيي  االلققسسمم  ووااللككللييةة،،

االملمععتتممددةة  االملمططللووببةة  للننييلل  االلددررججةة،،  ووتتظظههرر  ههذذهه  االملموواادد  فيفي  االلككششفف  ددوونن  ععلالاممااتت  
  ))ننااججحح،،  ررااسسبب((..

اا  ممققااببلل  ككلل  )) ..دد ننحح  االلططااللبب  ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ووااححدد   ((  تتسسعع  سسااععااتت  ااسستتددررااككييةة،،  وو//أأوو  99يميم  
ااسستتههاا،،  إإضضااففةة  إإلىلى  االلححدد  االألأععلىلى  ممنن  االملمددةة  االملمسسممووحح  ببههاا  ممتتططللببااتت  للغغةة  ييككللفف  ببددرر  

  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..66للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االملمااججسستتيرير  االملمححددددةة  فيفي  ممااددةة  ))
  

                                                                                                                                      ييتتععينين  ععلىلى  االلططااللبب  إإتمتماامم  ممتتططللبب  االلللغغةة  االإلإننججللييززييةة  ووففقق  اا  لألأححككاامم  ووتتععللييماماتت  ممججللسس  ((::55االملمااددةة  ))

  االلتتععللييمم  االلععااليلي..
  

  ممددةة  االلددررااسسةة
  

((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  ييككوونن  االلححدد  44ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))دد((  ممنن  االملمااددةة  ))  ممعع  أأ..                  ((::66االملمااددةة  ))

ممنن  ببددااييةة  ااننتتظظاامم  ((  خخممسسةة  ففصصوولل  ددررااسسييةة  55االألأععلىلى  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االملمااججسستتيرير  ))
االلططااللبب  فيفي  االلددررااسسةة،،  ووييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  ثثلالاثثةة  ففصصوولل  ددررااسسييةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  

  االلصصييففيي..
ددييدد  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  ففصصللينين                                                                    ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  ااسستتثثنناائئييةة  وومم  سسوو  غغةة،،  تمتم ..بب

ووييججووزز                                                                                                                              ددررااسسييينين  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننتتيي  االلققسسمم  ووااللككللييةة..  
أأوو  أأككثرثر،،  ووييككوونن  االلتتممددييدد  فيفي  ججممييعع  االلححاالالاتت  لملمججللسس  االلععممددااءء  االلتتممددييدد  للففصصلل  ثثااممنن  

  ممققااببلل  ررسسمم  ممااليلي  ييححددددهه  ممججللسس  االألأممننااءء..
  

  االلععببءء  االلددررااسيسي
  

((  سستت  66دد  االألأددنىنى  للللععببءء  االلددررااسيسي  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  ))االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني((  ))ييككوونن  االلحح  أأ..            ((::77االملمااددةة  ))

((  ثثلالاثث  33سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووييججووزز  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  االلسسماماحح  للللططااللبب  ببتتسسججييلل  ))
  سسااععااتت  ممععتتممددةة  لملمررةة  ووااححددةة  خخلالالل  ففترترةة  ددررااسستتهه..

                                                                                                                                              يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ووففقق  اا  للققرراارر  ممججللسس      بب..
  االلععممددااءء  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..

    

  ققببوولل  االلططللببةة
  

االلببككااللووررييووسس  ممنن  ججااممععةة،،  أأوو  ممععههدد  أأوو  ييششترترطط  أأنن  ييككوونن  االملمتتققددمم  ححااصصلالا    ععلىلى  ددررججةة    أأ..                ((::88االملمااددةة  ))

ممررككزز  ععللمميي  ممععترترفف  ببههماما،،  ووببتتققددييرر  لالا  ييققلل  ععنن  ""ججييدد""،،  أأوو  مماا  ييععااددللهه،،  ووأأنن  تتككوونن  
  ددررااسستتهه  بباالالاننتتظظاامم..

ةة  ققببوولل  االلططللببةة  فيفي  ببررااممجج  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  االلننااففذذةة  االلصصااددررةة  ععنن  ممججللسس  تتططببقق  سسييااسس ..بب
  االلتتععللييمم  االلععااليلي  االألأررددنيني..

لالا  ييققببلل  االلططااللبب  فيفي  ببررننااممججينين  ددررااسسييينين  فيفي  آآنن  ووااححدد  فيفي  أأيي  ممررححللةة  ممنن  ممررااححلل   ..جج
  ددررااسستتهه..

لالا  ييققببلل  االلططااللبب  االملمففصصوولل  ممنن  ببررننااممجج  االملمااججسستتيرير  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  إإذذاا  ككاانن  ففصصللهه   ..دد
  لألأسسبباابب  سسللووككييةة..

االلبربرننااممجج  فيفي  االلججااممععةة  فيفي  االلبربرننااممجج                                                          لل  االلططااللبب  االملمففصصوولل  أأككاادديميميي  اا  ممنن  ييججووزز  ققببوو   ..هه
ننففسسهه  ممررةة  أأخخررىى  شرشرييططةة  ععددمم  ااححتتسساابب  أأيي  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  فيفي  
االلججااممععةة،،  ببااسستتثثننااءء  مموواادد  االلللغغةة  االإلإننججللييززييةة  االلتتأأههييللييةة  إإذذاا  ددررسسههاا  ووننججحح  ففييههاا  فيفي  

  االلججااممععةة..
  

  آآللييةة  االلققببوولل
  

االلبربرننااممجج  إإلىلى  ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  ححسسبب  نمنمووذذجج                                            تت  ققددمم  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  بب  ((::99االملمااددةة  ))

تتححووييلل  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  ببااللبربرننااممجج  إإلىلى  االلككللييةة                                                                                  خخااصص  ببذذللكك،،  ممررففقق  اا  ببااللووثثاائئقق  االملمططللووببةة،،  ووييتتمم  
ممتتضضممننةة  ممنن  للججننتتيي  االلققسسمم  ووااللككللييةة  االملمععننييةة  للللتتننسسييبب  ببااللققببوولل  أأوو  االلررففضض،،  ببتتووصصييةة  
،،  ووررففععههاا  إإلىلى  االملمججللسس  للللممصصااددققةة  ققوواائئمم  االلططللببةة  االملمققببووللينين  ممنن  االألأصصلالاءء  وواالالاححتتييااطط

ووييببللغغ  االلققرراارر  إإلىلى  االلططااللبب،،  ووممددييرر  ععللييههاا،،  ووإإصصدداارر  ققوواائئمم  ببأأسسماماءء  االملمققببووللينين  فيفي  االلبربرننااممجج،،  
دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل،،  ووااللققسسمم،،  ووااللككللييةة،،  ووييششمملل  ققرراارر  االلققببوولل  تتححددييدد  االملموواادد  

  االالاسستتددررااككييةة  االملمققررررةة،،  ووتتححددييدد  مموواادد  ححززممةة  االملمققببوولل..
  

،،  ثثمم  ووففقق  تتتتمم  االملم  أأ..          ((::1100االملمااددةة  ))                                                                                                                                   ففااضضللةة  ببينين  االلططللببةة  االملمتتققددممينين  للللبربرننااممجج  تتننااففسسيي  اا  ووففقق  االلتتخخصصصص  أأوولالا  

  تتسسللسسلل  ممععددلالاتتههمم  االلترترااككممييةة  فيفي  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
ييججووزز  ببااققترترااحح  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ووتتننسسييبب  ممنن  االملمججللسس،،   ..بب

ووققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  إإضضااففةة  أأسسسس  أأخخررىى  للللممففااضضللةة،،  ككإإججررااءء  ااممتتححاانن  تتننااففسيسي  
  %%((..2200للططللببةة  االملمتتققددممينين،،  ببححييثث  لالا  تتززييدد  ننسسببتتههاا  فيفي  االملمففااضضللةة  ععلىلى  ))لل

                                                                                                                                    يي  ععتتممدد  تتققددييرر  االلططااللبب  للغغااييااتت  ححسساابب  االملمععددلل،،  ووإإذذاا  ككاانن  ححااصصلالا    ععلىلى  تتققددييرر  ممنن   ..جج
                                                                                                                            ججااممععةة  أأخخررىى،،  ووظظههرر  ممععددللهه  ررققماما    تتححسسبب  ننسسببةة  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ووففقق  ممععيياارر  

  ججااممععتتهه،،  ووييععااددلل  ممععددللهه  بمبماا  ييننااظظررهه  فيفي  االلججااممععةة..
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  ققببوولل  االلططللببةة
  

االلببككااللووررييووسس  ممنن  ججااممععةة،،  أأوو  ممععههدد  أأوو  ييششترترطط  أأنن  ييككوونن  االملمتتققددمم  ححااصصلالا    ععلىلى  ددررججةة    أأ..                ((::88االملمااددةة  ))

ممررككزز  ععللمميي  ممععترترفف  ببههماما،،  ووببتتققددييرر  لالا  ييققلل  ععنن  ""ججييدد""،،  أأوو  مماا  ييععااددللهه،،  ووأأنن  تتككوونن  
  ددررااسستتهه  بباالالاننتتظظاامم..

ةة  ققببوولل  االلططللببةة  فيفي  ببررااممجج  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  االلننااففذذةة  االلصصااددررةة  ععنن  ممججللسس  تتططببقق  سسييااسس ..بب
  االلتتععللييمم  االلععااليلي  االألأررددنيني..

لالا  ييققببلل  االلططااللبب  فيفي  ببررننااممججينين  ددررااسسييينين  فيفي  آآنن  ووااححدد  فيفي  أأيي  ممررححللةة  ممنن  ممررااححلل   ..جج
  ددررااسستتهه..

لالا  ييققببلل  االلططااللبب  االملمففصصوولل  ممنن  ببررننااممجج  االملمااججسستتيرير  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  إإذذاا  ككاانن  ففصصللهه   ..دد
  لألأسسبباابب  سسللووككييةة..

االلبربرننااممجج  فيفي  االلججااممععةة  فيفي  االلبربرننااممجج                                                          لل  االلططااللبب  االملمففصصوولل  أأككاادديميميي  اا  ممنن  ييججووزز  ققببوو   ..هه
ننففسسهه  ممررةة  أأخخررىى  شرشرييططةة  ععددمم  ااححتتسساابب  أأيي  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  فيفي  
االلججااممععةة،،  ببااسستتثثننااءء  مموواادد  االلللغغةة  االإلإننججللييززييةة  االلتتأأههييللييةة  إإذذاا  ددررسسههاا  ووننججحح  ففييههاا  فيفي  

  االلججااممععةة..
  

  آآللييةة  االلققببوولل
  

االلبربرننااممجج  إإلىلى  ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  ححسسبب  نمنمووذذجج                                            تت  ققددمم  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  بب  ((::99االملمااددةة  ))

تتححووييلل  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  ببااللبربرننااممجج  إإلىلى  االلككللييةة                                                                                  خخااصص  ببذذللكك،،  ممررففقق  اا  ببااللووثثاائئقق  االملمططللووببةة،،  ووييتتمم  
ممتتضضممننةة  ممنن  للججننتتيي  االلققسسمم  ووااللككللييةة  االملمععننييةة  للللتتننسسييبب  ببااللققببوولل  أأوو  االلررففضض،،  ببتتووصصييةة  
،،  ووررففععههاا  إإلىلى  االملمججللسس  للللممصصااددققةة  ققوواائئمم  االلططللببةة  االملمققببووللينين  ممنن  االألأصصلالاءء  وواالالاححتتييااطط

ووييببللغغ  االلققرراارر  إإلىلى  االلططااللبب،،  ووممددييرر  ععللييههاا،،  ووإإصصدداارر  ققوواائئمم  ببأأسسماماءء  االملمققببووللينين  فيفي  االلبربرننااممجج،،  
دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل،،  ووااللققسسمم،،  ووااللككللييةة،،  ووييششمملل  ققرراارر  االلققببوولل  تتححددييدد  االملموواادد  

  االالاسستتددررااككييةة  االملمققررررةة،،  ووتتححددييدد  مموواادد  ححززممةة  االملمققببوولل..
  

،،  ثثمم  ووففقق  تتتتمم  االملم  أأ..          ((::1100االملمااددةة  ))                                                                                                                                   ففااضضللةة  ببينين  االلططللببةة  االملمتتققددممينين  للللبربرننااممجج  تتننااففسسيي  اا  ووففقق  االلتتخخصصصص  أأوولالا  

  تتسسللسسلل  ممععددلالاتتههمم  االلترترااككممييةة  فيفي  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
ييججووزز  ببااققترترااحح  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ووتتننسسييبب  ممنن  االملمججللسس،،   ..بب

ووققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  إإضضااففةة  أأسسسس  أأخخررىى  للللممففااضضللةة،،  ككإإججررااءء  ااممتتححاانن  تتننااففسيسي  
  %%((..2200للططللببةة  االملمتتققددممينين،،  ببححييثث  لالا  تتززييدد  ننسسببتتههاا  فيفي  االملمففااضضللةة  ععلىلى  ))لل

                                                                                                                                    يي  ععتتممدد  تتققددييرر  االلططااللبب  للغغااييااتت  ححسساابب  االملمععددلل،،  ووإإذذاا  ككاانن  ححااصصلالا    ععلىلى  تتققددييرر  ممنن   ..جج
                                                                                                                            ججااممععةة  أأخخررىى،،  ووظظههرر  ممععددللهه  ررققماما    تتححسسبب  ننسسببةة  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ووففقق  ممععيياارر  

  ججااممععتتهه،،  ووييععااددلل  ممععددللهه  بمبماا  ييننااظظررهه  فيفي  االلججااممععةة..
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  االالاننتتققاالل  ووااللتتححووييلل
  

                                                                                                                                                          ييججووزز  أأنن  ييننتتققلل  االلططااللبب  ممنن  ببررننااممجج  إإلىلى  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ببننااءء      أأ..          ((::1111االملمااددةة  ))

ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  االملمننتتققلل  إإللييههاا؛؛  إإذذاا  ااسستتووفىفى  
شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  االلبربرننااممجج  االلذذيي  ييررغغبب  فيفي  االالاننتتققاالل  إإللييهه  ممنن  ححييثث  االملمععددلل،،  ووااللتتخخصصصص،،  

  االلششااغغرر..    ووتتووففرر
                                                                                                                                                ييججووزز  للللممججللسس  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  أأنن  ييققوومم   ..بب

((  ااثثننتتيي  ععشرشرةة  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  1122ببااححتتسساابب  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
االلططااللبب  فيفي  االلبربرننااممجج  االملمننتتققلل  ممننهه،،  شرشرييططةة  أأنن  تتككوونن  االملموواادد  ممععااددللةة  لملموواادد  االلخخططةة  

هه،،  ووتتددخخلل  ججممييعع  االملموواادد  االملمححتتسسببةة  ممنن  االلبربرننااممجج  االلسسااببقق  االلددررااسسييةة  للللبربرننااممجج  االملمننتتققلل  إإلليي
                                                                                                                                                      فيفي  ممععددللهه  االلترترااككمميي  االلججددييدد،،  وويي  ببلل  غغ  ررئئييسس  االلققسسمم  االملمننتتققلل  إإللييهه  االلططااللبب،،  ووممددييرر  دداائئررةة  
                                                                                                                                          االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  خخططيي  اا  ببذذللكك  ووففقق  نمنمووذذجج  ممععتتممدد،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  

  للللبربرننااممجج  االملمننتتققلل  إإللييهه  ففوورر  ااننتتققااللهه..
ببررننااممجج  ممااججسستتيرير  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  إإلىلى  ببررننااممجج  ممااججسستتيرير  فيفي    ييججووزز  أأنن  ييننتتققلل  االلططااللبب  ممنن ..جج

                                                                                                                                                    االلججااممععةة،،  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم  االلذذيي  ييررغغبب  فيفي  االالاننتتققاالل  
إإللييهه،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  االملمننتتققلل  إإللييههاا،،  شرشرييططةة  أأنن  تتتتووففرر  ففييهه  شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  

                                                          ععددلل،،  ووااللتتخخصصصص،،  ووتتووفف  رر  االلششااغغرر..االلبربرننااممجج  االلذذيي  ييررغغبب  فيفي  االالاننتتققاالل  إإللييهه،،  ممنن  ححييثث::  االملم
                                                                                                                                                        ييججووزز  للللممججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ممععااددللةة  مماا   ..دد

((  ااثثننتتيي  ععشرشرةة  سسااععةة  ممععتتممددةة،،  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  ضضممنن  1122لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
هه  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  فيفي  االلبربرننااممجج  االملمننتتققلل  إإللييهه  ممنن  االلججااممععةة  االألأخخررىى،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتققلل  ععلالاممتت

  ننققااطط((،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..  0000..33فيفي  ههذذهه  االملموواادد  ععنن  ))
((  66                                                                                                                                            ييججووزز  بمبمووااففققةة  االملمججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  ااححتتسساابب  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  )) ..هه

سستت  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االإلإججببااررييةة،،  أأوو  االالاخختتييااررييةة  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  للللططااللبب  
ييططةة  أأنن  تتككوونن  ههذذهه  االلذذيي  ففصصلل  ممنن  االلبربرننااممجج،،  ووققببلل  فيفي  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة،،  شرشر

                                                                                                  ََ                                                      االملموواادد  ممككااففئئةة  للللمموواادد  االلددررااسسييةة  فيفي  االلخخططةة  االلججددييددةة،،  ووأألالا    تتققلل  ععلالاممتتهه  فيفي  ككلل  ووااححددةة  ممننههاا  
  ننققااطط((،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..  0000..33ععنن  ))

  

                                                                                                                                              ييججووزز  للللممججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  االملمووااففققةة  للللططااللبب  ععلىلى  أأنن  ييححوو  لل                    أأ..      ((::1122االملمااددةة  ))

للررسسااللةة،،  ضضممنن  االلبربرننااممجج  االلووااححدد،،  شرشرييططةة  أأنن  ييككوونن  ققدد  ممنن  ممسساارر  االلششاامملل  إإلىلى  ممسساارر  اا
((  ااثثننتتاا  ععشرشرةة  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووأأنن  ييككوونن  ممععددللهه  1122أأننههىى  ))

،،  ووأأنن  ييتتووففرر  ممشرشرفف  ععلىلى  ررسسااللتتهه..  ووييككوونن  ااخختتيياارر  ععلىلى  االألأققللننققااطط((    0000..33))االلترترااككمميي  
                                                                                                                        االلططللببةة  ممنن  ببينين  االملمتتققددممينين  للللتتححووييلل  تتننااففسسيي  اا  ححسسبب  ممععددلالاتتههمم  االلترترااككممييةة..

                                                                                                                            ططااللبب  أأنن  ييححوو  لل  ممنن  ممسساارر  االلررسسااللةة  إإلىلى  ممسساارر  االلششاامملل،،  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ييججووزز  لللل ..بب
                                                                              ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننتتيي  االلككللييةة  ووااللققسسمم..

  ييققددمم  االلططااللبب  ططللبب  االلتتححووييلل  ممنن  ممسساارر  إإلىلى  آآخخرر  خخلالالل  ففترترةة  االلسسححبب  وواالإلإضضااففةة.. ..جج

ععنندد  تتححووييلل  االلططااللبب  ممنن  ممسساارر  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلبربرننااممجج  ننففسسهه  تتححتتسسبب  للهه  ججممييعع  االملموواادد   ..دد
االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمققررررةة  للهه،،  ووتتددخخلل  ععلالاممااتت  تتللكك  االملموواادد  فيفي  االلتتيي  ددررسسههاا  ضضممنن  

  ممععددللهه  االلترترااككمميي..
تتررففعع  أأسسماماءء  االلططللببةة  االلذذيينن  ححققققوواا  شرشرووطط  االلتتححووييلل  إإلىلى  ممسساارر  االلررسسااللةة  ععلىلى  االلننممووذذجج   ..هه

االملمععتتممدد  إإلىلى  االلععماماددةة،،  ممعع  نمنمووذذجج  تتححددييدد  االملمشرشرفف،،  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ثثلالاثثةة  أأسسااببييعع  
  ممنن  ببددءء  االلففصصلل  االلتتااليلي..

  

  ننسسححاابباالملمووااظظببةة  ووااللتتأأججييلل  وواالالا  
  

%%((  1155                                                                                                                          تت  ششترترطط  ممووااظظببةة  االلططااللبب  فيفي  ججممييعع  االملموواادد،،  وولالا  ييسسممحح  للهه  ببااللتتغغييبب  أأككثرثر  ممنن  ))  أأ..      ((::1133االملمااددةة  ))

  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  للككلل  ممااددةة..
%%((  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ددوونن  ععذذرر  ممررضيضي  1155إإذذاا  تتججااووزز  غغيياابب  االلططااللبب  )) ..بب

مم  ممنن  االلتتققددمم                                                                                                                     َ َ  ممععتتممدد،،  أأوو  ععذذرر  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  يي  ححرر    
  ((..CCلللالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  ووتتررصصدد  للهه  فيفي  تتللكك  االملمااددةة  ععلالاممةة  ))

االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ببععذذرر  ممررضيضي،،  أأوو    %%((  ممنن1155االلططااللبب  ))إإذذاا  تتججااووزز  غغيياابب   ..جج
تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة    ققههرريي،،  ممققببوولل،،  يي  ععدد  االلططااللبب  ممننسسححبب  اا  ممنن  تتللكك  االملمااددةة،،  ووتتسرسريي

  االلببككااللووررييووسس  ععلىلى  إإججررااءءااتت  تتققددييمم  االلععذذرر  االملمررضيضي..
تتسساابب  االلغغيياابب  ااععتتبباارر  اا  ممنن  االملمححااضرضرةة  االألأوولىلى  للببددءء  االلتتددررييسس،،  ووييححتتسسبب  ييتتمم  ااحح ..دد

                                                                                                                    االلذذيينن  تتمم  ققببووللههمم  ببععدد  ببددءء  االلتتددررييسس  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  ققببووللههمم،،  االلغغيياابب  للللططللببةة  االلججدددد  
                                                                                                                                          أأمماا  االلططللببةة  االملمتتأأخخرروونن  فيفي  االلتتسسججييلل  ففيي  ننظظرر  فيفي  تتققررييرر  غغييااببههمم  ممنن  ققببلل  للججننةة  االلببتت  

  فيفي  ققضضاايياا  االلططللببةة..
لل،،  أأنن  ييككوونن  ببششههااددةة  صصااددررةة  ععنن  االملمررججعع  االلططببيي  ييششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  االملمققببوو   ..هه

                                                                                                                                            االملمععتتممدد  للددىى  االلججااممععةة،،  وويي  ععتتممدد  االلععذذرر  ممنن  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  ووععلىلى  
                                                                                                                                        االلططااللبب  أأنن  ييققددمم  االلتتققررييرر  االلططببيي  االملمععتتممدد  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي    خخلالالل  ممددةة  لالا  

                                                                                    تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  أأسسبباابب  االلععذذرر..
مماا  وورردد  فيفي  االلففققررااتت  ))أأ،،  بب،،  جج((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،                                                          مم  ددرر  سس  االملمااددةة  ممسسؤؤوولل  ععنن  تتططببييقق ..وو

ووععللييهه  تتببللييغغ  ررئئييسس  االلققسسمم؛؛  للتتببللييغغ  للججننةة  االلككللييةة  ووااللععممييدد،،  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  
                                          ووااللتتسسججييلل  خخططيي  اا  ببذذللكك..

                                                                                                                                إإذذاا  عع  دد    االلططااللبب  ممننسسححبب  اا  ممنن  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  سسججللههاا  فيفي  ففصصلل  مماا،،  بمبمققتتضىضى   ..زز
                                    ججللةة،،  ووييثثبب  تت  ذذللكك  فيفي  االلففققررةة  ))جج((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  تتككوونن  ددررااسستتهه  للذذللكك  االلففصصلل  ممؤؤ  

سسججللهه  االألأككاادديميميي،،  ووييددخخلل  ههذذاا  االلتتأأججييلل  ضضممنن  ممددةة  االلتتأأججييلل  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..1144االملمااددةة  ))

ععلىلى  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  أأنن  ييبربرىىءء  ذذممتتهه  ممننههاا  ققببلل  االلببتت   ..حح
  فيفي  ططللبب  ااننسسححااببهه..
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ععنندد  تتححووييلل  االلططااللبب  ممنن  ممسساارر  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلبربرننااممجج  ننففسسهه  تتححتتسسبب  للهه  ججممييعع  االملموواادد   ..دد
االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمققررررةة  للهه،،  ووتتددخخلل  ععلالاممااتت  تتللكك  االملموواادد  فيفي  االلتتيي  ددررسسههاا  ضضممنن  

  ممععددللهه  االلترترااككمميي..
تتررففعع  أأسسماماءء  االلططللببةة  االلذذيينن  ححققققوواا  شرشرووطط  االلتتححووييلل  إإلىلى  ممسساارر  االلررسسااللةة  ععلىلى  االلننممووذذجج   ..هه

االملمععتتممدد  إإلىلى  االلععماماددةة،،  ممعع  نمنمووذذجج  تتححددييدد  االملمشرشرفف،،  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ثثلالاثثةة  أأسسااببييعع  
  ممنن  ببددءء  االلففصصلل  االلتتااليلي..

  

  ننسسححاابباالملمووااظظببةة  ووااللتتأأججييلل  وواالالا  
  

%%((  1155                                                                                                                          تت  ششترترطط  ممووااظظببةة  االلططااللبب  فيفي  ججممييعع  االملموواادد،،  وولالا  ييسسممحح  للهه  ببااللتتغغييبب  أأككثرثر  ممنن  ))  أأ..      ((::1133االملمااددةة  ))

  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  للككلل  ممااددةة..
%%((  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ددوونن  ععذذرر  ممررضيضي  1155إإذذاا  تتججااووزز  غغيياابب  االلططااللبب  )) ..بب

مم  ممنن  االلتتققددمم                                                                                                                     َ َ  ممععتتممدد،،  أأوو  ععذذرر  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  يي  ححرر    
  ((..CCلللالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  ووتتررصصدد  للهه  فيفي  تتللكك  االملمااددةة  ععلالاممةة  ))

االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ببععذذرر  ممررضيضي،،  أأوو    %%((  ممنن1155االلططااللبب  ))إإذذاا  تتججااووزز  غغيياابب   ..جج
تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة    ققههرريي،،  ممققببوولل،،  يي  ععدد  االلططااللبب  ممننسسححبب  اا  ممنن  تتللكك  االملمااددةة،،  ووتتسرسريي

  االلببككااللووررييووسس  ععلىلى  إإججررااءءااتت  تتققددييمم  االلععذذرر  االملمررضيضي..
تتسساابب  االلغغيياابب  ااععتتبباارر  اا  ممنن  االملمححااضرضرةة  االألأوولىلى  للببددءء  االلتتددررييسس،،  ووييححتتسسبب  ييتتمم  ااحح ..دد

                                                                                                                    االلذذيينن  تتمم  ققببووللههمم  ببععدد  ببددءء  االلتتددررييسس  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  ققببووللههمم،،  االلغغيياابب  للللططللببةة  االلججدددد  
                                                                                                                                          أأمماا  االلططللببةة  االملمتتأأخخرروونن  فيفي  االلتتسسججييلل  ففيي  ننظظرر  فيفي  تتققررييرر  غغييااببههمم  ممنن  ققببلل  للججننةة  االلببتت  

  فيفي  ققضضاايياا  االلططللببةة..
لل،،  أأنن  ييككوونن  ببششههااددةة  صصااددررةة  ععنن  االملمررججعع  االلططببيي  ييششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  االملمققببوو   ..هه

                                                                                                                                            االملمععتتممدد  للددىى  االلججااممععةة،،  وويي  ععتتممدد  االلععذذرر  ممنن  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  ووععلىلى  
                                                                                                                                        االلططااللبب  أأنن  ييققددمم  االلتتققررييرر  االلططببيي  االملمععتتممدد  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي    خخلالالل  ممددةة  لالا  

                                                                                    تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  أأسسبباابب  االلععذذرر..
مماا  وورردد  فيفي  االلففققررااتت  ))أأ،،  بب،،  جج((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،                                                          مم  ددرر  سس  االملمااددةة  ممسسؤؤوولل  ععنن  تتططببييقق ..وو

ووععللييهه  تتببللييغغ  ررئئييسس  االلققسسمم؛؛  للتتببللييغغ  للججننةة  االلككللييةة  ووااللععممييدد،،  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  
                                          ووااللتتسسججييلل  خخططيي  اا  ببذذللكك..

                                                                                                                                إإذذاا  عع  دد    االلططااللبب  ممننسسححبب  اا  ممنن  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  سسججللههاا  فيفي  ففصصلل  مماا،،  بمبمققتتضىضى   ..زز
                                    ججللةة،،  ووييثثبب  تت  ذذللكك  فيفي  االلففققررةة  ))جج((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  تتككوونن  ددررااسستتهه  للذذللكك  االلففصصلل  ممؤؤ  

سسججللهه  االألأككاادديميميي،،  ووييددخخلل  ههذذاا  االلتتأأججييلل  ضضممنن  ممددةة  االلتتأأججييلل  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..1144االملمااددةة  ))

ععلىلى  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  أأنن  ييبربرىىءء  ذذممتتهه  ممننههاا  ققببلل  االلببتت   ..حح
  فيفي  ططللبب  ااننسسححااببهه..
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فيفي  ممججممووععههاا  ععلىلى  ففصصللينين  ددررااسسييينين                                                                                ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  يي  ؤؤججلل  ددررااسستتهه  لملمددةة  لالا  تتززييدد  ((::1144االملمااددةة  ))

                                                                                                                                      ممتتصصللينين،،  أأوو  ممننففصصللينين  ططوواالل  ممددةة  ددررااسستتهه  فيفي  االلبربرننااممجج  االلذذيي  قق  ببلل  ففييهه،،  ببققرراارر  ممنن  
                                                                                                                                        االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  االملمشرشرفف  إإنن  ووججدد،،  ووتتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  

دداائئررةة  االلققببوولل  ددييرر                                                                                                                          للججننةة  االلككللييةة،،  ببععدد  ددففعع  االلررسسوومم  االملمققررررةة  للذذللكك،،  وويي  ببلل  غغ  االلققرراارر  إإلىلى  مم
،،  وولالا  تتححسسبب  ممددةة  االلتتأأججييلل  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  ووااللتت                                                                                                                                 سسججييلل،،  ووععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي  

                                                                                                                                              االلددررااسسةة،،  ووييققددمم  ططللبب  االلتتأأججييلل  ووففقق  االلننممووذذجج  االملم  ععدد    للههذذهه  االلغغااييةة،،  ووذذللكك  فيفي  ممووععدد  
،،  ووإإذذاا  تتججااووزز  ههذذهه  االملمددةة،،  ففههوو  ييححتتااجج                                                                                                                                                       أأققصصااهه  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلثثاانيني  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  

  إإلىلى  ممووااففققةة  االملمججللسس..
  

دد  االلططااللبب  االلذذيي  لملم  ييسسججلل  فيفي  أأيي  ففصصلل،،  أأوو  االلذذيي  لملم  ييددففعع  االلررسسوومم  االملمققررررةة  فيفي        يي  عع  ((::1155االملمااددةة  ))

اا  لملمققععددهه،،  وويي  ععدد  ممؤؤججلالا    إإذذاا  تتققددمم  ققببلل  ننههااييةة                                                                                                                                                             االملمووااععييدد  االملمححددددةة،،  أأوو  االلذذيي  لملم  ييؤؤججلل،،  ففااققدد  
،،  ببععذذرر  ييققببللهه  االلععممييدد..                                                                       االلففصصلل  االملمععننيي  

  

،،  ييسسممحح  للللططااللبب  بمبمووااففققةة  ععممييدد  ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي            أأ..                ((::1166االملمااددةة  ))

االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  االالاننسسححاابب  ممنن  ددررااسسةة  ممااددةة  أأوو  أأككثرثر  ببخخسسااررةة  ممااللييةة،،  خخلالالل  
ممددةة  أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  
وواالألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححاالل  ييثثببتت  فيفي  سسججللهه  

،،  وولالا  ييججووزز  ننتتييججةة  للههذذاا  االالاننسسححاابب  أأنن  ييققلل  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمسسججللةة  ععببااررةة  ))ممننسسححبب((
للللععببءء  االلددررااسيسي  االملمسسممووحح  ببهه  ووففقق  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  إإلالا  للللططااللبب  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  

  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة..
إإذذاا  لملم  ييننسسححبب  االلططااللبب  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة  فيفي  االلببنندد  االألأوولل  ممنن  ههذذهه  االلففققررةة  ففإإننهه   ..بب

اا  بباالملموواادد  االلتتيي  سسججللههاا..   ييععدد  ممللتتززمم  
ععدد  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  ججممييعع  مموواادد  االلففصصلل  ممؤؤججلالا    للددررااسستتهه  للذذللكك  االلففصصلل،،  يي     ..جج

ووييججووزز  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  االالاننسسححاابب  ممنن  ججممييعع  االملموواادد  االملمسسججللةة  فيفي  االلففصصلل  إإلىلى  
االلععممييدد  ققببلل  ممووععدد  ببددءء  االالاممتتححااننااتت  االلننههاائئييةة،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييببتت    االلععممييدد  فيفي  

  ..ططللبب  االالاننسسححاابب،،  وويي  ببلل  غغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققررااررهه
  

  ففققدداانن  االملمققععدد  وواالإلإننذذاارر  ووااللففصصلل
  

  ييففققدد  االلططااللبب  ممققععددهه  فيفي  االلددررااسسةة  فيفي  االلبربرننااممجج  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::  ((::1177االملمااددةة  ))

  إإذذاا  لملم  ييسسججلل  فيفي  ففصصلل  مماا،،  وولملم  ييؤؤججلل  ذذللكك  االلففصصلل.. ..أأ
ععللييههاا  فيفي  إإذذاا  لملم  ييسسججلل  فيفي  ففصصلل  مماا،،  ببععدد  ااسستتننففااذذهه  ممددةة  االلتتأأججييلل  االملمننصصووصص   ..بب

  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((  ممنن1144االملمااددةة  ))
  

ييججووزز  للللططااللبب  إإذذاا  ااننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة،،  أأوو  ففققدد  ممققععددهه  فيفي  االلددررااسسةة،،  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب    ::((1188االملمااددةة  ))

  ،،                                                                                                                                   لإلإععااددةة  ققببووللهه،،  ووإإذذاا  ققببلل  فيفي  تتخخصصصصهه  االلسسااببقق،،  ييححتتففظظ  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي  ككاامملالا  

ووييسستتككمملل  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددتتهه،،  ووتتححسسبب  
  وولل  ععلىلى  ددررججةة  االملمااججسستتيرير..ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللححصص

  

فيفي  أأيي  ففصصلل  ددررااسيسي،،    ننققااطط((    0000..33))                                                                          يي  ننذذرر  االلططااللبب  إإذذاا  ققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن    أأ..              ((::1199االملمااددةة  ))

ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االألأوولل  االلذذيي  االلتتححقق  ففييهه  ببااللججااممععةة،،  ووععلىلى  االلططااللبب  أأنن  ييززييلل  االإلإننذذاارر  
                                                                                                                    فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن،،  وولالا  يي  ععدد  االلففصصلل  االلصصييففيي  ففصصلالا    للههذذاا  

  االلغغررضض..
                                                                                يي  ففصصلل  االلططااللبب  ممنن  االلبربرننااممجج  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::     ..بب

إإذذاا  لملم  ييححصصلل  ععلىلى  االلححدد  االألأددنىنى  ممنن  االملمععددلل  االلترترااككمميي  للللمموواادد  فيفي  ننههااييةة   ..11
  االلففصصلل  االلثثاانيني  لللإلإننذذاارر..

  إإذذاا  لملم  ييححقققق  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللممددةة  االملمسسممووحح  ببههاا   ..22
إإذذاا  ااررتتككبب  ممخخااللففةة  تتووججبب  ففصصللهه  ححسسبب  االألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل  ببههاا   ..33

  فيفي  االلججااممععةة..
إإذذاا  تتججااووززتت  ممددةة  ففققدداانن  االملمققععدد  ))االالاننققططااعع((  ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  وولملم  تتققببلل   ..44

  االلججههةة  االملمخختتصصةة  ععذذرر  االلططااللبب..
ييققوومم  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببإإععلالامم  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي    ووععممييدد  االلددررااسسااتت    جج..

ببححاالالاتت  ففققدداانن  االملمققععدد  ))االالاننققططااعع((  وواالالاننسسححاابب  ووااللتتأأججييلل  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  
  االإلإننذذااررااتت  االألأككاادديميمييةة  ووققررااررااتت  االلففصصلل  ممنن  االلججااممععةة..  ووققررااررااتت

  

  ننققااطط((  0000..33))                                                                                                                ييججووزز  للللططااللبب  االملمففصصوولل  ممنن  االلتتخخصصصص  ببسسبببب  تتددنيني    ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن    ((::2200االملمااددةة  ))

  االلتتححووييلل  إإلىلى  االلددررااسسةة  االالاسستتددررااككييةة  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة..
  

ككاادديميمييةة،،  ععلىلى  للووححةة  إإععلالاننااتت                                                                                                          يي  ععدد    إإععلالانن  ققررااررااتت  االإلإننذذاارر،،  ووااللففصصلل،،  ووغغيريرههاا  ممنن  االألأمموورر  االألأ    ((::2211االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                    ككللييةة  االلتتخخصصصص  وو//أأوو  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  أأوو  إإللككترترووننيي  اا  تتببللييغغ  اا  للللططااللبب  بباالملمععننىى  
                    االلققااننوونيني  ..

  

  االالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت
  

((،،  ووأأددنىنى  ++CCننققططةة((  ))  55..22ييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  ككلل  ممااددةة  ممنن  مموواادد  االلبربرننااممجج  ))        أأ..              ((::2222االملمااددةة  ))

((  ))صصففرر  ججااممععيي((،،  ووااللححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  االملمععددلل  CCععلالاممةة  تتسسججلل  للللططااللبب  ))
  ..((BBننققااطط((  ))  0000..33االلترترااككمميي  ))

((،،  ووتتررصصدد  االلننتتييججةة  CCييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  ككلل  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  )) ..بب
  ))ننااججحح((،،  أأوو  ))ررااسسبب((..

                                                                                                                          تت  ححسسبب  ععلالاممااتت  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  فيفي  االلججااممععةة،،  ووففقق  خخططتتهه   ..جج
  ..اا  فيفي  ممععددللهه  االلترترااككمميي                                                    االلددررااسسييةة  ننججااحح  اا،،  أأوو  ررسسووبب    

  

  تتتتككوونن  ععلالاممةة  االلططااللبب  االلننههاائئييةة  فيفي  االملمااددةة  االلووااححددةة  ممنن::    أأ..                ((::2233االملمااددةة  ))
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ووييسستتككمملل  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددتتهه،،  ووتتححسسبب  
  وولل  ععلىلى  ددررججةة  االملمااججسستتيرير..ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللححصص

  

فيفي  أأيي  ففصصلل  ددررااسيسي،،    ننققااطط((    0000..33))                                                                          يي  ننذذرر  االلططااللبب  إإذذاا  ققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن    أأ..              ((::1199االملمااددةة  ))

ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االألأوولل  االلذذيي  االلتتححقق  ففييهه  ببااللججااممععةة،،  ووععلىلى  االلططااللبب  أأنن  ييززييلل  االإلإننذذاارر  
                                                                                                                    فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن،،  وولالا  يي  ععدد  االلففصصلل  االلصصييففيي  ففصصلالا    للههذذاا  

  االلغغررضض..
                                                                                يي  ففصصلل  االلططااللبب  ممنن  االلبربرننااممجج  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::     ..بب

إإذذاا  لملم  ييححصصلل  ععلىلى  االلححدد  االألأددنىنى  ممنن  االملمععددلل  االلترترااككمميي  للللمموواادد  فيفي  ننههااييةة   ..11
  االلففصصلل  االلثثاانيني  لللإلإننذذاارر..

  إإذذاا  لملم  ييححقققق  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللممددةة  االملمسسممووحح  ببههاا   ..22
إإذذاا  ااررتتككبب  ممخخااللففةة  تتووججبب  ففصصللهه  ححسسبب  االألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل  ببههاا   ..33

  فيفي  االلججااممععةة..
إإذذاا  تتججااووززتت  ممددةة  ففققدداانن  االملمققععدد  ))االالاننققططااعع((  ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  وولملم  تتققببلل   ..44

  االلججههةة  االملمخختتصصةة  ععذذرر  االلططااللبب..
ييققوومم  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببإإععلالامم  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي    ووععممييدد  االلددررااسسااتت    جج..

ببححاالالاتت  ففققدداانن  االملمققععدد  ))االالاننققططااعع((  وواالالاننسسححاابب  ووااللتتأأججييلل  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  
  االإلإننذذااررااتت  االألأككاادديميمييةة  ووققررااررااتت  االلففصصلل  ممنن  االلججااممععةة..  ووققررااررااتت

  

  ننققااطط((  0000..33))                                                                                                                ييججووزز  للللططااللبب  االملمففصصوولل  ممنن  االلتتخخصصصص  ببسسبببب  تتددنيني    ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن    ((::2200االملمااددةة  ))

  االلتتححووييلل  إإلىلى  االلددررااسسةة  االالاسستتددررااككييةة  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة..
  

ككاادديميمييةة،،  ععلىلى  للووححةة  إإععلالاننااتت                                                                                                          يي  ععدد    إإععلالانن  ققررااررااتت  االإلإننذذاارر،،  ووااللففصصلل،،  ووغغيريرههاا  ممنن  االألأمموورر  االألأ    ((::2211االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                    ككللييةة  االلتتخخصصصص  وو//أأوو  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  أأوو  إإللككترترووننيي  اا  تتببللييغغ  اا  للللططااللبب  بباالملمععننىى  
                    االلققااننوونيني  ..

  

  االالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت
  

((،،  ووأأددنىنى  ++CCننققططةة((  ))  55..22ييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  ككلل  ممااددةة  ممنن  مموواادد  االلبربرننااممجج  ))        أأ..              ((::2222االملمااددةة  ))

((  ))صصففرر  ججااممععيي((،،  ووااللححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  االملمععددلل  CCععلالاممةة  تتسسججلل  للللططااللبب  ))
  ..((BBننققااطط((  ))  0000..33االلترترااككمميي  ))

((،،  ووتتررصصدد  االلننتتييججةة  CCييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  ككلل  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  )) ..بب
  ))ننااججحح((،،  أأوو  ))ررااسسبب((..

                                                                                                                          تت  ححسسبب  ععلالاممااتت  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  فيفي  االلججااممععةة،،  ووففقق  خخططتتهه   ..جج
  ..اا  فيفي  ممععددللهه  االلترترااككمميي                                                    االلددررااسسييةة  ننججااحح  اا،،  أأوو  ررسسووبب    

  

  تتتتككوونن  ععلالاممةة  االلططااللبب  االلننههاائئييةة  فيفي  االملمااددةة  االلووااححددةة  ممنن::    أأ..                ((::2233االملمااددةة  ))
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                                                                      %%((  ممنن  إإججماماليلي  االلععلالاممةة،،  ووتتششمملل::  ااممتتححاانن  اا  6600أأععمامالل  االلففصصلل،،  ووييخخصصصص  للههاا  )) ..11
اا  ننصصفف  ففصصليلي  ععلىلى  االألأققلل،،  ووييخخصصصص  للهه  )) ((  ممنن  االلععلالاممةة،،  ووععددةة  %%3300                                                                                      تتححررييرريي  اا  ووااححدد  

ررييرر،،  ووععررضض  االلككتتبب  وواالملمووضضووععااتت،،  وواالملمششااررككةة،،  أأننششططةة  ععللممييةة::  ككااللببححووثث،،  ووااللتتققاا
  %%((  ممنن  االلععلالاممةة..3300                                                                                  ووغغيرير  ذذللكك  ممماما  ييووااففقق  ععللييهه  االلققسسمم،،  وو  ييخخصصصص  للههاا  ))

  %%((  ممنن  إإججماماليلي  االلععلالاممةة..4400ععلالاممةة  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  ووييخخصصصص  للههاا  )) ..22
ييسستتثثننىى  ممماما  وورردد  فيفي  االلببنندد  ))أأ((،،  مموواادد  االملمشرشرووععااتت،،  وواالملمخختتبربرااتت  ووااللتتصصااممييمم   ..بب

ووااللتتددررييبب  االلععممليلي،،  االلتتيي  تتخخصصصص  للههاا  سسااععااتت  ووااللررسسووممااتت،،  وواالالاخختتببااررااتت  االلععممللييةة،،  
ممععتتممددةة،،  ووتتققرررر  للججننةة  االلككللييةة،،  ممتتططللببااتت  االلننججااحح،،  ووططررقق  تتققووييمم  ممسستتووىى  تتححصصييلل  االلططااللبب  

  فيفي  ككلل  ممننههاا..  
                                                                                                                    تتررصصدد  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للللماماددةة  االلددررااسسييةة  ررققماما    صصححييحح  اا  ووتتففققييطط  اا.. ..جج

  

وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))هه((  ممنن  االملمااددةة    إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  للععذذرر    ططببيي  ككماما  أأ..              ((::2244االملمااددةة  ))

ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  أأوو  للععذذرر  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،    ((  ممنن1133))
تتسسججلل  للهه  ننتتييججةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  فيفي  تتللكك  االملمااددةة،،  ووععللييهه  تتققددييمم  االالاممتتححاانن  فيفي  ممددةة  
أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل  االلتتااليلي  االلذذيي  ييننتتظظمم  ففييهه،،  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  

  االلصصييففيي..
مم  االلططااللبب  االالاممتتححاانن،،  ووففقق  مماا  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))أأ((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  تتررصصدد  إإذذاا  لملم  ييققدد ..بب

  للهه  االلععلالاممةة  االلتتيي  ييسستتححققههاا..
                                                                                                                                              إإذذاا  أأجج  لل  االلططااللبب  ددررااسستتهه  للللففصصلل  االلتتااليلي  للففصصلل  االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  لملمااددةة//   ..جج

مموواادد  ففععللييهه  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  غغيرير  االملمككتتمملل  فيفي  أأوولل  ففصصلل  ييسسججلل  ففييهه،،  ووببححدد  
فف  ذذللكك  تتررصصدد  للهه  االلععلالاممةة  االلتتيي  ححصصلل  ععللييههاا  ددوونن                                                  أأققصىصى  ففصصلالانن  ددررااسسيي  اانن،،  ووببخخلالا  

  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي..
  

                                                                                                                    تت  ررصصدد  ععلالاممااتت  االملموواادد  ببااللححررووفف  ووففقق  االلننققااطط  االملمببييننةة  إإززااءء  ككلل  ممننههاا::  أأ..                ((::2255االملمااددةة  ))

  االلححااللةة  االلننققااطط  االلععلالاممةة
AA    44..0000  ننااججحح  

AA--  33..7755  ننااججحح  

BB++  33..5500  ننااججحح  

BB    33..0000  ننااججحح  

BB--  22..7755  ننااججحح  

CC++  22..5500  ننااججحح  

CC    22..0000  ررااسسبب  
  

  خخصصصص  للللععلالاممااتت  ببااللننققااطط  للللممععددلل  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  االلتتققددييررااتت  االملمببييننةةتت     ..بب
  إإززااءء  ككلل  ممننههاا::

  

  

  

  

للههذذاا                                                                                                                                            ججووزز  االلننظظرر  فيفي  تتصصووييبب  االلخخططأأ  االملماادديي  فيفي  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة،،  ببننااءء    ععلىلى  نمنمووذذجج  ممععدد    يي  ((::2266االملمااددةة  ))

للططااللبب  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن                                االلغغررضض،،  يي  ققددممهه  اا
                                                                                                                                                                ببععدد  إإععلالانن  االلننتتاائئجج،،  وويي  ببلل  غغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققرراارر  االلععممييدد  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  

  صصددووررهه..
  

ييججووزز  للللططااللبب  إإععااددةة  ددررااسسةة  ممااددتتينين  ععلىلى  االألأككثرثر  ططييللةة  ممددةة  ددررااسستتهه  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ننججحح    ((::2277االملمااددةة  ))

  ..للهه  االلععلالاممةة  االلععلليياا  ففققطط  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككممييففييههاا،،  ووتتححسسبب  
  

  االالاممتتححاانن  االلششاامملل
  

ييههددفف  االالاممتتححاانن  االلششاامملل  إإلىلى  ققييااسس  ققددررةة  االلططااللبب  ععلىلى  ااسستتييععاابب  االملمففااههييمم  االألأسسااسسييةة    ((::2288االملمااددةة  ))

وواالملمتتققددممةة  االلتتيي  ااككتتسسببههاا  فيفي  ددررااسستتهه،،  ووااللررببطط  ببييننههاا،،  ووتتووظظييففههاا  فيفي  ححلل  االملمششككلالاتت  
لل  ذذللكك  االإلإلملماامم  االلععاامم  بباالملمننظظووممةة  االلععللممييةة،،  ووااللتتططببييققييةة  فيفي  ممججاالل  تتخخصصصصهه،،  ووييششمم

  االملمععررففييةة  فيفي  ممووضضووعع  تتخخصصصصهه..
  

لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  إإلالا  ببععدد  أأنن  ييككوونن  ققدد  أأننههىى  ببننججااحح  ججممييعع    أأ..              ((::2299االملمااددةة  ))

  ننققااطط((..  0000..33االملموواادد  االملمققررررةة  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

                                                  %%  ععلىلى  االألأققلل((،،  ووتت  سسججلل  ننتتييججةة  7755مملل  ))تتككوونن  ععلالاممةة  االلننججااحح  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاا ..بب
االلططااللبب  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  فيفي  ككلل  ممررةة  ييتتققددمم  ففييههاا::  ))ننااججحح((،،  أأوو  ))ررااسسبب((،،  

..                                               ووتتثثببتت  فيفي  سسججللهه  االألأككاادديميميي  
                                                                                                                        يي  ععققدد  االالاممتتححاانن  االلششاامملل  للججممييعع  ططللببةة  االملمااججسستتيرير،،  ممررةة  ووااححددةة  فيفي  ككلل  ففصصلل   ..جج

ددررااسيسي،،  ععلىلى  ججللسستتينين،،  ممددةة  ككلل  ممننههماما  ثثلالاثث  سسااععااتت،،  ووييححدددد  االلععممييدد  ممووععدد  
ممتتححاانن  ححسسبب  االلتتققووييمم  االلججااممععيي،،  ووععلىلى  االلططااللبب  تتععببئئةة  االلننممووذذجج  االملمععدد  للددخخوولل  االالا  

االالاممتتححاانن  ووتتققدديميمهه  إإلىلى  االلععممييدد  ققببلل  ششههرر  ممنن  ععققدد  االالاممتتححاانن،،  ووييججووزز  ععققدد  االالاممتتححاانن  
فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  إإذذاا  ااققتتضضتت  االلةةووررةة  ذذللكك،،  ووتتووففررتت  االإلإممككااننييااتت  االللالاززممةة  

  للععققددهه..
  

  تتتتوولىلى  للججننةة  االلققسسمم::  ((::3300االملمااددةة  ))

                                                                                                                صصصص  االلتتيي  ييششممللههاا  االالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  ععلىلى  أألالا    ييققلل  ععددددههاا  ععنن  ثثلالاثث،،  تتححددييدد  مموواادد  االلتتخخ ..أأ
وولالا  تتززييدد  ععلىلى  خخممسسةة،،  ووأأنن  ييككوونن  ممنن  ضضممننههاا  ععلىلى  االألأققلل  ثثلالاثث  مموواادد  إإججببااررييةة،،  ععلىلى  أأنن  
ييششتتمملل  االالاممتتححاانن  ععلىلى  أأسسااسسييااتت  االلتتخخصصصص،،  وواالملمننههججييةة  االلععللممييةة،،  ووااللققددررةة  ععلىلى  االلننققدد  

،،  ووتتععللييماماتت  االالاممتتححاانن  للللططللببةة  ووااللتتححللييلل،،  ووييععللنن  االلققسسمم  ععنن  االملمححااوورر  وواالملمررااججعع  االملمققترترححةة
  ققببلل  ششههرريينن  ممنن  ممووععدد  االالاممتتححاانن  ععلىلى  االألأققلل..

  االلتتققددييرر  االلننققااطط

  ممممتتاازز  6655..33--0000..44
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للههذذاا                                                                                                                                            ججووزز  االلننظظرر  فيفي  تتصصووييبب  االلخخططأأ  االملماادديي  فيفي  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة،،  ببننااءء    ععلىلى  نمنمووذذجج  ممععدد    يي  ((::2266االملمااددةة  ))

للططااللبب  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن                                االلغغررضض،،  يي  ققددممهه  اا
                                                                                                                                                                ببععدد  إإععلالانن  االلننتتاائئجج،،  وويي  ببلل  غغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققرراارر  االلععممييدد  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  

  صصددووررهه..
  

ييججووزز  للللططااللبب  إإععااددةة  ددررااسسةة  ممااددتتينين  ععلىلى  االألأككثرثر  ططييللةة  ممددةة  ددررااسستتهه  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ننججحح    ((::2277االملمااددةة  ))

  ..للهه  االلععلالاممةة  االلععلليياا  ففققطط  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككممييففييههاا،،  ووتتححسسبب  
  

  االالاممتتححاانن  االلششاامملل
  

ييههددفف  االالاممتتححاانن  االلششاامملل  إإلىلى  ققييااسس  ققددررةة  االلططااللبب  ععلىلى  ااسستتييععاابب  االملمففااههييمم  االألأسسااسسييةة    ((::2288االملمااددةة  ))

وواالملمتتققددممةة  االلتتيي  ااككتتسسببههاا  فيفي  ددررااسستتهه،،  ووااللررببطط  ببييننههاا،،  ووتتووظظييففههاا  فيفي  ححلل  االملمششككلالاتت  
لل  ذذللكك  االإلإلملماامم  االلععاامم  بباالملمننظظووممةة  االلععللممييةة،،  ووااللتتططببييققييةة  فيفي  ممججاالل  تتخخصصصصهه،،  ووييششمم

  االملمععررففييةة  فيفي  ممووضضووعع  تتخخصصصصهه..
  

لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  إإلالا  ببععدد  أأنن  ييككوونن  ققدد  أأننههىى  ببننججااحح  ججممييعع    أأ..              ((::2299االملمااددةة  ))

  ننققااطط((..  0000..33االملموواادد  االملمققررررةة  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

                                                  %%  ععلىلى  االألأققلل((،،  ووتت  سسججلل  ننتتييججةة  7755مملل  ))تتككوونن  ععلالاممةة  االلننججااحح  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاا ..بب
االلططااللبب  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  فيفي  ككلل  ممررةة  ييتتققددمم  ففييههاا::  ))ننااججحح((،،  أأوو  ))ررااسسبب((،،  

..                                               ووتتثثببتت  فيفي  سسججللهه  االألأككاادديميميي  
                                                                                                                        يي  ععققدد  االالاممتتححاانن  االلششاامملل  للججممييعع  ططللببةة  االملمااججسستتيرير،،  ممررةة  ووااححددةة  فيفي  ككلل  ففصصلل   ..جج

ددررااسيسي،،  ععلىلى  ججللسستتينين،،  ممددةة  ككلل  ممننههماما  ثثلالاثث  سسااععااتت،،  ووييححدددد  االلععممييدد  ممووععدد  
ممتتححاانن  ححسسبب  االلتتققووييمم  االلججااممععيي،،  ووععلىلى  االلططااللبب  تتععببئئةة  االلننممووذذجج  االملمععدد  للددخخوولل  االالا  

االالاممتتححاانن  ووتتققدديميمهه  إإلىلى  االلععممييدد  ققببلل  ششههرر  ممنن  ععققدد  االالاممتتححاانن،،  ووييججووزز  ععققدد  االالاممتتححاانن  
فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  إإذذاا  ااققتتضضتت  االلةةووررةة  ذذللكك،،  ووتتووففررتت  االإلإممككااننييااتت  االللالاززممةة  

  للععققددهه..
  

  تتتتوولىلى  للججننةة  االلققسسمم::  ((::3300االملمااددةة  ))

                                                                                                                صصصص  االلتتيي  ييششممللههاا  االالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  ععلىلى  أألالا    ييققلل  ععددددههاا  ععنن  ثثلالاثث،،  تتححددييدد  مموواادد  االلتتخخ ..أأ
وولالا  تتززييدد  ععلىلى  خخممسسةة،،  ووأأنن  ييككوونن  ممنن  ضضممننههاا  ععلىلى  االألأققلل  ثثلالاثث  مموواادد  إإججببااررييةة،،  ععلىلى  أأنن  
ييششتتمملل  االالاممتتححاانن  ععلىلى  أأسسااسسييااتت  االلتتخخصصصص،،  وواالملمننههججييةة  االلععللممييةة،،  ووااللققددررةة  ععلىلى  االلننققدد  

،،  ووتتععللييماماتت  االالاممتتححاانن  للللططللببةة  ووااللتتححللييلل،،  ووييععللنن  االلققسسمم  ععنن  االملمححااوورر  وواالملمررااججعع  االملمققترترححةة
  ققببلل  ششههرريينن  ممنن  ممووععدد  االالاممتتححاانن  ععلىلى  االألأققلل..

  االلتتققددييرر  االلننققااطط
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االلتتووصصييةة  االىلى  للججننةة  االلككللييةة  ببتتششككييلل  للججننةة  االالاممتتححاانن  ممنن  ثثلالاثثةة  ممنن  أأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  فيفي   ..بب
االلققسسمم  ممنن  االملمتتخخصصصصينين  بمبمووضضووعع  االالاممتتححاانن،،  ممممنن  تتتتووففرر  ففييههمم  شرشرووطط  االلتتددررييسس  

االإلإججااببااتت،،  ووررصصدد  االلععلالاممااتت    وواالإلإشرشراافف  ععلىلى  ططللببةة  االلبربرننااممجج؛؛  للووضضعع  االألأسسئئللةة،،  ووتتصصححييحح
                                                                                            االلننههاائئييةة،،  ممعع  ممررااععااةة  إإععططااءء  االلططللببةة  أأررققاامم  اا  سرسرييةة..

ييووصيصي  ممججللسس  االلققسسمم  إإلىلى  للججننةة  االلككللييةة  ببننتتاائئجج  االالاممتتححاانن  للددررااسستتههاا  ووااللتتننسسييبب  ببههاا  إإلىلى   ..جج
  االملمججللسس؛؛  لإلإققررااررههاا..

  

إإذذاا  ررسسبب  االلططااللبب  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامملل،،  يميمككننهه  االلتتققددمم  للهه  ممررةة  ثثااننييةة  ففققطط  ضضممنن    أأ..              ((::3311االملمااددةة  ))

  ..االلححدد  االألأققصىصى  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االملمااججسستتيرير
                                                                                                                                يي  سسممحح  للللططااللبب  بباالالاننسسححاابب  ممنن  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  االلششاامملل  للظظررفف  ققههرريي،،  ععلىلى  أأنن   ..بب

االالاممتتححاانن،،  ووفيفي  ححاالل    ااننععققاادد                                            خخططيي  ممششففووعع  اا  ببععذذرر،،  ققببلل  ييتتققددمم  إإلىلى  االلععممييدد  ببططللبب
ققببوولل  االملمججللسس  للععذذررهه  ييتتمم  تتأأججييلل  االالاممتتححاانن  إإلىلى  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه،،  ووييععتتبربر  االلططااللبب  

  كك  االلففصصلل  ضضممنن  االلححدد  االألأققصىصى  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االملمااججسستتيرير..  ممؤؤججلالا  للذذلل
  

  االإلإشرشراافف
  

((  ممنن  ههذذهه  1122ببععدد  ااسستتييففااءء  مماا  وورردد  فيفي  ننصص  االملمااددةة  ))                                          يي  سسججلل  االلططااللبب  للللررسسااللةة    أأ..              ((::3322االملمااددةة  ))

  ووااللننججااحح  فيفي  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  إإنن  ووججددتت..  االلتتععللييماماتت..
  ييسسججلل  االلططااللبب  للللررسسااللةة  ووففقق  االلخخططووااتت  االلتتااللييةة:: ..بب

                                                                                                    ععننوواانن  االلررسسااللةة،،  ووخخططتتههاا  ممببددئئيي  اا،،  ووتتننسسبب  ببتتححددييدد  االملمشرشرفف،،                                    تت  ققرر  للججننةة  االلككللييةة ..11
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..3333ووففقق  أأححككاامم  االملمااددةة  ))وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  

                                                                                                                      يي  ققددمم  االلططااللبب  ممشرشرووعع  ررسسااللتتهه  ممنن  خخلالالل  ممننااققششةة،،  تتححةةههاا  للججننةة  االلككللييةة،،   ..22
وواالملمشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  ووععضضوواانن  ممنن  أأععضضااءء  ههييئئةة  

                                                      تتصصااصص،،  تت  ععييننههماما  للججننةة  االلككللييةة..االلتتددررييسس  ممنن  ذذوويي  االالاخخ
                                                                                                                                ييصصددرر  االملمججللسس  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،   ..33

                                                                                                                            ققرراارر  اا  ييتتضضممنن  تتععييينين  االملمشرشرفف  أأوو  االملمشرشرففينين،،  ووإإققرراارر  ععننوواانن  االلررسسااللةة  ووخخططتتههاا،،  
  ووذذللكك  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععدد  للههذذهه  االلغغااييةة..

ععةة  أأششههرر  ممنن  ييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  ببينين  إإققرراارر  خخططةة  االلررسسااللةة  ووتتاارريياا  ممننااققششتتههاا  أأرربب ..44
  تتاارريياا  صصددوورر  ققرراارر  االملمججللسس  بباالملمووااففققةة  ععلىلى  إإققرراارر  خخططةة  االلررسسااللةة..

                                                                                                                                  إإذذاا  لملم  ييححقققق  االلططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االلتتااليلي  لإلإققرراارر  خخططةة  االلررسسااللةة  إإننججاازز  اا   ..55
اا  ححسسبب  تتققررييرر  االملمشرشرفف  يي  ننذذرر  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ووإإذذاا  لملم  يي  ععدد    ررسسااللتتهه                                                                                                                                     ممللممووسس  

ممججللسيسي                                                                                                  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  ذذللكك  ففللللممججللسس،،  ووببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن
  االلققسسمم  ووااللككللييةة،،  ااتتخخااذذ  ققرراارر  ببتتححووييللهه  ممنن  ممسساارر  االلررسسااللةة  إإلىلى  ممسساارر  االلششاامملل..  

  

سسوو  غغةة،،  وولالا  سسيي  ماما    أأ..              ((::3333االملمااددةة  ))                                                                                                                             ييججووزز  تتععييينين  ممشرشرفف  ممششاارركك  للللططااللبب  ععلىلى  ررسسااللتتهه،،  فيفي  ححاالالاتت  مم  

                                                                                                                                    فيفي  االلبربرااممجج  االملمتتددااخخللةة،،  أأوو  االملمششترترككةة،،  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممججللسس  
  ممنن  للججننةة  االلككللييةة..  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب

يي  ششترترطط  فيفي  ككلل  ممنن  االملمشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  أأنن  ييككوونن  ممنن  أأععضضااءء   ..بب
االلععننلليياا    االلددررااسسااتتشرشرووطط  االلتتددررييسس  فيفي  ببررااممجج  ههييئئةة  االلتتددررييسس  االلذذيينن  تتننططببقق  ععللييههمم  
االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  تتععللييماماتت  ووممععاايييرير    وواالإلإششننرراافف  ععلىلى  االلررسسنناائئلل  االلججااممننععييةة
اا  االلصصااددررةة  ععنن  ههييئئةة  ااععتتمامادد  ممؤؤسسسسااتت  االلتتععللييمم  االالاععتتمامادد  االلععاامم  للبربرااممجج  االلددررااسسااتت  االلععلليي

  االلععااليلي  ووضضمامانن  ججووددتتههاا..
                                                                                                                ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  مم  سسوو  غغةة،،  بمبمووااففققةة  االملمججللسس،،  تتععييينين  أأيي  ممنن  االملمشرشرفف  وو//أأوو   ..جج

االملمشرشرفف  االملمششاارركك  ممنن  خخااررجج  االلققسسمم  فيفي  االلججااممععةة،،  ووفيفي  ححاالل  ععددمم  تتووففرر  ممشرشرففينين  
  فيفي  االلججااممععةة  تتننسسبب  للججننةة  االلككللييةة  ببتتععييينين  أأيي  ممنن  االملمشرشرفف  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ممنن
                                                                                                                                      خخااررجج  االلججااممععةة،،  ععلىلى  أألالا    تتققلل  ررتتببتتهه  االألأككاادديميمييةة  ععنن  ))أأسستتااذذ  ممششاارركك((  ممممنن  تتننططببقق  
                                                                                                                                    ععللييههمم  شرشرووطط  االإلإ  شرشراافف،،  وولالا  ييججووزز  أأنن  ييززييدد  ععدددد  االلططللببةة  االلذذيينن  ييشرشرفف  ععللييههمم  االملمشرشرفف  
االلخخااررججيي  ععلىلى  االلننصصاابب  االملمسسممووحح  ببهه  للللممشرشرفف  االلددااخخليلي  ممنن  االلررتتببةة  ننففسسههاا؛؛  سسووااءء  

  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  خخااررججههاا..
شرشرفف،،  أأوو  االملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  تتخخصصصصهه  االلددققييقق،،  أأوو                                      يي  ررااععىى  فيفي  ااخختتيياارر  االملم ..دد

  إإننتتااججهه  االلععللمميي  فيفي  ممووضضووعع  ررسسااللةة  االلططااللبب..
لالا  ييججووزز  لألأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  ممنن  أأققاارربب  االلططااللبب  ممنن  االلددررججةة  االألأوولىلى  وو//أأوو  االلثثااننييةة   ..هه

  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ررسسااللتتهه  أأوو  ممننااققششتتههاا..
  

ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  االملمووااففققةة  ععلىلى                                                                                      للللممججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  أأ..        ((::3344االملمااددةة  ))

أأنن  ييتتوولىلى  االإلإشرشراافف،،  ععضضوو  ههييئئةة  تتددررييسس  ممنن  ررتتببةة  أأسستتااذذ  ممسسااععدد،،  شرشرييططةة  أأنن  ييككوونن  
ققدد  ننشرشر  أأوو  ققببلل  للهه  فيفي  آآخخرر  ثثلالاثث  سسننووااتت  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ببححثثينين  ممننششوورريينن  أأوو  ممققببووللينين  
                                                                                                                      للللننشرشر  فيفي  ممججلالاتت  ععللممييةة  ممححككممةة،،  ععلىلى  أألالا    تتككوونن  أأببححااثثهه  ممسستتللةة  ممنن  ررسسااللةة  

  ..االلددككتتووررااهه  االملمااججسستتيرير،،  أأوو  أأططررووححةة

                                                                                                                                          للللممججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  االملمووااففققةة   ..بب
ععلىلى  أأنن  ييسستتممرر  ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس،،  االلححااصصلل  ععلىلى  إإججااززةة  تتففررغغ  ععللمميي،،  أأوو  ااننتتدداابب،،  أأوو  
إإججااززةة  ددوونن  ررااتتبب  ددااخخلل  االألأررددنن،،  أأوو  االلذذيي  ااننتتههتت  خخددممتتهه  فيفي  االلججااممععةة::  إإمماا  ببببللووغغننهه  االلسسنن  

ةة  ععققددهه،،  أأوو  ااننتتههننااءءإإججااززةة  االلتتففررغغ  االلععللمميي  للهه  ددااخخلل  االلججااممععةة؛؛  فيفي  االلققااننووننننيي،،  أأوو  ااننتتههااءء  ففترتر  
االإلإشرشراافف  ععلىلى  ررسساائئلل  االلططللببةة،،  أأوو  االملمششااررككةة  فيفي  االإلإشرشراافف،،ععلىلى  أأنن  ييككوونن  ققدد  ممضىضى  
                                                                                                                                ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى  االألأققلل  ععلىلى  تتععييييننهه  ممشرشرفف  اا،،  ووأأنن  تتررااععىى  ممصصللححةة  االلططااللبب  فيفي  

  ههذذهه  االلححااللةة..
  

  شرشرفف  االملمششاارركك؛؛  للظظررووفف  تتققددررههاا  للججننةة  االلككللييةة،،  ووييووااففقق  ييججووزز  تتغغيييرير  االملمشرشرفف،،  أأوو  االملم                ((::3355االملمااددةة  ))

  ععللييههاا  االملمججللسس..
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سسوو  غغةة،،  وولالا  سسيي  ماما    أأ..              ((::3333االملمااددةة  ))                                                                                                                             ييججووزز  تتععييينين  ممشرشرفف  ممششاارركك  للللططااللبب  ععلىلى  ررسسااللتتهه،،  فيفي  ححاالالاتت  مم  

                                                                                                                                    فيفي  االلبربرااممجج  االملمتتددااخخللةة،،  أأوو  االملمششترترككةة،،  ببققرراارر  ممنن  االملمججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممججللسس  
  ممنن  للججننةة  االلككللييةة..  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب

يي  ششترترطط  فيفي  ككلل  ممنن  االملمشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  أأنن  ييككوونن  ممنن  أأععضضااءء   ..بب
االلععننلليياا    االلددررااسسااتتشرشرووطط  االلتتددررييسس  فيفي  ببررااممجج  ههييئئةة  االلتتددررييسس  االلذذيينن  تتننططببقق  ععللييههمم  
االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  تتععللييماماتت  ووممععاايييرير    وواالإلإششننرراافف  ععلىلى  االلررسسنناائئلل  االلججااممننععييةة
اا  االلصصااددررةة  ععنن  ههييئئةة  ااععتتمامادد  ممؤؤسسسسااتت  االلتتععللييمم  االالاععتتمامادد  االلععاامم  للبربرااممجج  االلددررااسسااتت  االلععلليي

  االلععااليلي  ووضضمامانن  ججووددتتههاا..
                                                                                                                ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  مم  سسوو  غغةة،،  بمبمووااففققةة  االملمججللسس،،  تتععييينين  أأيي  ممنن  االملمشرشرفف  وو//أأوو   ..جج

االملمشرشرفف  االملمششاارركك  ممنن  خخااررجج  االلققسسمم  فيفي  االلججااممععةة،،  ووفيفي  ححاالل  ععددمم  تتووففرر  ممشرشرففينين  
  فيفي  االلججااممععةة  تتننسسبب  للججننةة  االلككللييةة  ببتتععييينين  أأيي  ممنن  االملمشرشرفف  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ممنن
                                                                                                                                      خخااررجج  االلججااممععةة،،  ععلىلى  أألالا    تتققلل  ررتتببتتهه  االألأككاادديميمييةة  ععنن  ))أأسستتااذذ  ممششاارركك((  ممممنن  تتننططببقق  
                                                                                                                                    ععللييههمم  شرشرووطط  االإلإ  شرشراافف،،  وولالا  ييججووزز  أأنن  ييززييدد  ععدددد  االلططللببةة  االلذذيينن  ييشرشرفف  ععللييههمم  االملمشرشرفف  
االلخخااررججيي  ععلىلى  االلننصصاابب  االملمسسممووحح  ببهه  للللممشرشرفف  االلددااخخليلي  ممنن  االلررتتببةة  ننففسسههاا؛؛  سسووااءء  

  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  خخااررججههاا..
شرشرفف،،  أأوو  االملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  تتخخصصصصهه  االلددققييقق،،  أأوو                                      يي  ررااععىى  فيفي  ااخختتيياارر  االملم ..دد

  إإننتتااججهه  االلععللمميي  فيفي  ممووضضووعع  ررسسااللةة  االلططااللبب..
لالا  ييججووزز  لألأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  ممنن  أأققاارربب  االلططااللبب  ممنن  االلددررججةة  االألأوولىلى  وو//أأوو  االلثثااننييةة   ..هه

  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ررسسااللتتهه  أأوو  ممننااققششتتههاا..
  

ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  االملمووااففققةة  ععلىلى                                                                                      للللممججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  أأ..        ((::3344االملمااددةة  ))

أأنن  ييتتوولىلى  االإلإشرشراافف،،  ععضضوو  ههييئئةة  تتددررييسس  ممنن  ررتتببةة  أأسستتااذذ  ممسسااععدد،،  شرشرييططةة  أأنن  ييككوونن  
ققدد  ننشرشر  أأوو  ققببلل  للهه  فيفي  آآخخرر  ثثلالاثث  سسننووااتت  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ببححثثينين  ممننششوورريينن  أأوو  ممققببووللينين  
                                                                                                                      للللننشرشر  فيفي  ممججلالاتت  ععللممييةة  ممححككممةة،،  ععلىلى  أألالا    تتككوونن  أأببححااثثهه  ممسستتللةة  ممنن  ررسسااللةة  

  ..االلددككتتووررااهه  االملمااججسستتيرير،،  أأوو  أأططررووححةة

                                                                                                                                          للللممججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  االملمووااففققةة   ..بب
ععلىلى  أأنن  ييسستتممرر  ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس،،  االلححااصصلل  ععلىلى  إإججااززةة  تتففررغغ  ععللمميي،،  أأوو  ااننتتدداابب،،  أأوو  
إإججااززةة  ددوونن  ررااتتبب  ددااخخلل  االألأررددنن،،  أأوو  االلذذيي  ااننتتههتت  خخددممتتهه  فيفي  االلججااممععةة::  إإمماا  ببببللووغغننهه  االلسسنن  

ةة  ععققددهه،،  أأوو  ااننتتههننااءءإإججااززةة  االلتتففررغغ  االلععللمميي  للهه  ددااخخلل  االلججااممععةة؛؛  فيفي  االلققااننووننننيي،،  أأوو  ااننتتههااءء  ففترتر  
االإلإشرشراافف  ععلىلى  ررسساائئلل  االلططللببةة،،  أأوو  االملمششااررككةة  فيفي  االإلإشرشراافف،،ععلىلى  أأنن  ييككوونن  ققدد  ممضىضى  
                                                                                                                                ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى  االألأققلل  ععلىلى  تتععييييننهه  ممشرشرفف  اا،،  ووأأنن  تتررااععىى  ممصصللححةة  االلططااللبب  فيفي  

  ههذذهه  االلححااللةة..
  

  شرشرفف  االملمششاارركك؛؛  للظظررووفف  تتققددررههاا  للججننةة  االلككللييةة،،  ووييووااففقق  ييججووزز  تتغغيييرير  االملمشرشرفف،،  أأوو  االملم                ((::3355االملمااددةة  ))

  ععللييههاا  االملمججللسس..
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                                                                                                                          تت  ححسسبب  للللممشرشرفف  سسااععةة  ممععتتممددةة  ووااححددةة،،  ضضممنن  االلععببءء  االلتتددررييسيسي  للهه  ععنن  إإشرشرااففهه    أأ..              ((::3366االملمااددةة  ))

                                                                                                                                ععلىلى  ككلل  ططااللبب،،  ااببتتددااءء    ممنن  ببددءء  االلففصصلل  االلذذيي  ععينين  ففييهه  ممشرشرفف  اا،،  ووفيفي  ححاالل  ووججوودد  
                                                                        ممشرشرفف  ممششاارركك،،  تت  ححسسبب  ننصصفف  سسااععةة  للككلل  ممننههماما..

صرصرفف  للللممشرشرفف  ععنن  ببددلل  إإشرشرااففهه  ببععدد  ااككتتمامالل  ننصصااببهه  االلتتددررييسيسي  ممككااففأأةة  ممااللييةة  ععنن  تت ..بب
ككلل  ططااللبب،،  ووذذللكك  ححسسبب  ررتتببةة  االملمشرشرفف  االألأككاادديميمييةة،،  ووببححدد  أأععلىلى  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن،،  
ووذذللكك  ووففقق  أأححككاامم  االلععمملل  االإلإضضاافيفي  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  تتععللييماماتت  أأععضضااءء  ههييئئةة  

ووززعع  االلتتددررييسس  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..  ووفيفي  ححاالل  ووججوودد  ممشرشرفف  ممششاارركك  تت
                                                                                                                                  االملمككااففأأةة  ممننااصصففةة  ببييننههماما،،  ووييححسسبب  االلففصصلل  االلصصييففيي  للغغااييااتت  ههذذهه  االملمككااففأأةة  ففصصلالا    

                                                                                                  ععاادديي  اا  إإذذاا  سسججلل  االلططااللبب  للذذللكك  االلففصصلل  للغغااييااتت  االملمننااققششةة..
ييووققفف  االإلإشرشراافف  فيفي  أأثثننااءء  ففترترةة  تتأأججييلل  االلططااللبب  ددررااسستتهه،،  أأوو  ااننققططااععهه  ععننههاا،،  وولالا  ييححقق   ..جج

أأوو  االالاننققططااعع،،    للللممشرشرفف  فيفي  ههذذهه  االلححاالل  أأخخذذ  ممككااففأأةة  ععلىلى  االإلإشرشراافف  خخلالالل  ففترترةة  االلتتأأججييلل
  وويميمككننهه  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ططااللبب  آآخخرر..

فيفي  ححاالل  ععددمم  ممننااققششةة  االلررسسااللةة  فيفي  االلووققتت  االملمححدددد  ووففقق  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  ععلىلى   ..دد
االلططااللبب  تتسسججييلل  صصففرر  سسااععةة  ااسستتممررااررييةة  االلررسسااللةة  ممققااببلل  ررسسمم  ممااليلي  ييححددددهه  ممججللسس  

  االألأممننااءء..
  

  ييججووزز  تتععددييلل  ععننوواانن  االلررسسااللةة  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::  ((::3377االملمااددةة  ))

  االلببححثث  ذذللكك،،  ووييتتمم  االلتتععددييلل  ببااللططررييققةة  ننففسسههاا  االلتتيي  تمتمتت  ببههاا  إإذذاا  ااققتتضضتت  ظظررووفف   ..11
  االملمووااففققةة..

  إإذذاا  ققررررتت  للججننةة  ممننااققششةة  االلررسسااللةة  ذذللكك.. ..22
  

ييننططببقق  ععلىلى  االلححدد  االألأععلىلى  للععدددد  االلررسساائئلل  االلتتيي  ييححقق  للللممشرشرفف  االإلإشرشراافف  ععللييههاا  فيفي  ووققتت    ((::3388االملمااددةة  ))

  تتععللييماماتت  ههييئئةة  ااععتتمامادد  ممؤؤسسسسااتت  االلتتععللييمم  االلععااليلي  االلننااففذذةة  ببااللخخصصووصص..ووففقق  ووااححدد،،  
  

  ققششةة  االلررسساائئللممنناا
  

                                                                                                                                                      يي  ععدد  االلططااللبب  ررسسااللتتهه  ببللغغةة  سسللييممةة،،  ووممننههججييةة  ععللممييةة،،  ععلىلى  أأنن  تتتتووففرر  ففييههاا  االألأصصااللةة،،  ووأأنن    أأ..            ((::3399االملمااددةة  ))

اا،،  ووإإسسههاامم  اا  فيفي  تتععممييقق  االملمععررففةة  فيفي  ممييدداانن  تتخخصصصصهه،،  ووأأنن                                                                                                                                                 تتححوويي  إإننججاازز  اا  ععللمميي  اا  ججددييدد  
                                                            ييككوونن  ممللتتززمم  اا  بباالألأممااننةة  االلععللممييةة..

                                                                          اا  ووللغغوويي  اا،،  وواالالاللتتززاامم  بباالألأممااننةة  االلععللممييةة،،                                                                                ييععدد  االملمشرشرفف  تتققررييرر  اا  ببججااههززييةة  االلررسسااللةة  ععللمميي     ..بب
اا  للللننممووذذجج  االملمععدد    للههذذهه  االلغغااييةة..                                                                                                                                     ووذذللكك  ححسسبب  االلخخططةة  االملمععتتممددةة  للللررسسااللةة،،  ووتتببعع  

لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  بباالملمننااققششةة  إإلالا  ببععدد  إإننههااءء  ججممييعع  مموواادد  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ببننججااحح،،   ..جج
  ننققااطط((..  33ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

ببععدد  االلححصصوولل  ععلىلى  ببررااءءةة  ذذممةة  لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببااسستتككمامالل  إإججررااءءااتت  االملمننااققششةة  إإلالا   ..دد
  ممنن  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  للههذذهه  االلغغااييةة..

ععنندد  ااننتتههااءء  االلططااللبب  ممنن  إإععدداادد  ررسسااللتتهه  ووططببااععتتههاا  ححسسبب  االملمووااصصففااتت  االملمععتتممددةة  ممنن   ..هه
االلععماماددةة،،  ييققوومم  ببتتسسللييمم  االلككللييةة  ننسسخخةة  إإللككترترووننييةة  ممنن  االلررسسااللةة؛؛  للغغااييااتت  ببيياانن  ننسسببةة  

للننققلل  االلححررفيفي  االملمععمموولل  ببهه  فيفي  االالاسستتلالالل  االلععللمميي  ححسسبب  تتععللييماماتت  ننظظاامم  ككششفف  اا
االلججااممععةة،،  ووإإذذاا  ككااننتت  االلننسسببةة  ممووااففققةة  للللتتععللييماماتت  ييققوومم  االلططااللبب  ببتتسسللييمم  ننسسخخةة  ممنن  
ررسسااللتتهه  للللممشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  ووييققوومم  االملمشرشرفف  ببإإببلالاغغ  ررئئييسس  
                                                                                                                                    االلققسسمم  خخططيي  اا  ببذذللكك؛؛  للللسسيرير  فيفي  إإججررااءءااتت  تتششككييلل  للججننةة  االملمننااققششةة  ععنن  ططررييقق  تتععببئئةة  

  ييةة..االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  للههذذهه  االلغغاا
                                                                                    ممووععددههاا  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  ييححدددد  تتععينين  للججننةة  ممننااققششةة  االلررسسااللةة،،  وو ..وو

                                                                                                                                    للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ببععدد  االالاسستتئئننااسس  ببررأأيي  االملمشرشرفف،،  ععلىلى  أألالا    
ييققلل  ععدددد  االألأسسماماءء  االملمققترترححةة  ععنن  خخممسسةة  أأششخخااصص::  ااسسممينين  ممنن  ددااخخلل  االلككللييةة  االملمععننييةة،،  

  ووثثلالاثثةة  أأسسماماءء  ممنن  خخااررججههاا..
لملمننااققششةة  ممنن::  االملمشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  إإنن  ووججدد،،  ووععضضوويي  ههييئئةة  تتتتككوونن  للججننةة  اا ..زز

تتددررييسس  ممنن  االلججااممععةة،،  ووععضضوو  ممنن  خخااررجج  االلججااممععةة  ممممنن  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  
  االإلإشرشراافف..

اا  للللججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  االألأععضضااءء  االلددااخخللييينين  فيفي  االلككللييةة  ممنن  غغيرير   ..حح                                                                                                                                         يي  ححدددد  االلععممييدد  ررئئييسس  
  االملمشرشرفف  االلررئئييسس  أأوو  االملمششاارركك..

دد  أأععضضااءء  للججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  خخااررجج  االلههييئئةة                                                              ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  مم  سسوو  غغةة  أأنن  ييككوونن  أأحح ..طط
االلتتددررييسسييةة  ممنن  ذذوويي  االلخخبربرةة  االملمممييززةة  فيفي  ممييدداانن  االلتتخخصصصص  ممممنن  تتننططببقق  ععللييههمم  

  شرشرووطط  االإلإشرشراافف..
                                                                                                                                      تتتتمم  االملمننااققششةة  ببححضضوورر  ممننددووبب  ممنن  االلععماماددةة،،  ووااللذذيي  ييتتععينين  ععللييهه  أأنن  ييققددمم  تتققررييرر  اا   ..يي

                                                                                                        للللععممييدد  ععنن  سسيرير  االملمننااققششةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععدد    للههذذهه  االلغغااييةة..
  

                                                                                                                                          يي  ووققعع  االلططااللبب  إإققرراارر  اا  ببععددمم  ععمملل  أأيي  ممنن  االملمظظااههرر  االالاححتتففااللييةة  فيفي  ممككاانن  االملمننااققششةة،،    أأ..                ((::4400االملمااددةة  ))

ووفيفي  ححاالل  ثثببووتت  االملمخخااللففةة  تتؤؤخخرر  إإججررااءءااتت  االلتتخخررجج  ممددةة  ززممننييةة  تتتتننااسسبب  ممعع  االملمخخااللففةة  
                                                                                                                  يي  ححددددههاا  االلععممييدد،،  ععلىلى  أألالا  تتققلل  ععنن  ششههرر،،  وولالا  تتززييدد  ععلىلى  أأررببععةة  أأششههرر..

  ييتتمم  تتصصووييرر  االملمننااققششةة  ووففقق  أأسسسس  ييححددددههاا  االملمججللسس.. ..بب
  

                                                                                                                                        ييججبب  أألالا    تتققلل  االملمددةة  ببينين  تتععييينين  للججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  ققببلل  االملمججللسس  ووممووععدد  االملمننااققششةة  ععنن    ((::4411االملمااددةة  ))

ثثلالاثثةة  أأسسااببييعع،،  ووأأنن  لالا  تتققلل  االملمددةة  ببينين  تتسسللييمم  االلررسسااللةة  لألأععضضااءء  االلللججننةة  ووممووععدد  االملمننااققششةة  ععنن  
                                                                                                                                            أأسسببووععينين  شرشرييططةة  أألالا    تتققلل  االملمددةة  ببينين  إإققرراارر  خخططةة  االلررسسااللةة  ووتتاارريياا  االملمننااققششةة  ععنن  أأررببععةة  

    أأششههرر..
  

اا  للللررسسااللةة  أأمماامم  للججننةة  االملمننااققششةة،،  ووييتتوولىلى  ررئئييسس  االلللججننةة  إإددااررةة    أأ..              ((::4422لملمااددةة  ))اا                                                                                                                                             ييععررضض  االلططااللبب  ممللخخصص  

  االملمننااققششةة..
ييغغااددرر  االلططااللبب  االلققااععةة  ببععدد  ااننتتههااءء  االملمننااققششةة،،  ووتتتتخخذذ  للججننةة  االملمننااققششةة  ققررااررههاا  ببععدد   ..بب

  االلتتددااوولل  ببينين  االألأععضضااءء  بباالألأغغللببييةة  ممنن  غغيرير  االملمشرشرفف  وو//أأوو  االملمشرشرفف  االملمششاارركك..
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ععنندد  ااننتتههااءء  االلططااللبب  ممنن  إإععدداادد  ررسسااللتتهه  ووططببااععتتههاا  ححسسبب  االملمووااصصففااتت  االملمععتتممددةة  ممنن   ..هه
االلععماماددةة،،  ييققوومم  ببتتسسللييمم  االلككللييةة  ننسسخخةة  إإللككترترووننييةة  ممنن  االلررسسااللةة؛؛  للغغااييااتت  ببيياانن  ننسسببةة  

للننققلل  االلححررفيفي  االملمععمموولل  ببهه  فيفي  االالاسستتلالالل  االلععللمميي  ححسسبب  تتععللييماماتت  ننظظاامم  ككششفف  اا
االلججااممععةة،،  ووإإذذاا  ككااننتت  االلننسسببةة  ممووااففققةة  للللتتععللييماماتت  ييققوومم  االلططااللبب  ببتتسسللييمم  ننسسخخةة  ممنن  
ررسسااللتتهه  للللممشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  ))إإنن  ووججدد((،،  ووييققوومم  االملمشرشرفف  ببإإببلالاغغ  ررئئييسس  
                                                                                                                                    االلققسسمم  خخططيي  اا  ببذذللكك؛؛  للللسسيرير  فيفي  إإججررااءءااتت  تتششككييلل  للججننةة  االملمننااققششةة  ععنن  ططررييقق  تتععببئئةة  

  ييةة..االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  للههذذهه  االلغغاا
                                                                                    ممووععددههاا  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  ييححدددد  تتععينين  للججننةة  ممننااققششةة  االلررسسااللةة،،  وو ..وو

                                                                                                                                    للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ببععدد  االالاسستتئئننااسس  ببررأأيي  االملمشرشرفف،،  ععلىلى  أألالا    
ييققلل  ععدددد  االألأسسماماءء  االملمققترترححةة  ععنن  خخممسسةة  أأششخخااصص::  ااسسممينين  ممنن  ددااخخلل  االلككللييةة  االملمععننييةة،،  

  ووثثلالاثثةة  أأسسماماءء  ممنن  خخااررججههاا..
لملمننااققششةة  ممنن::  االملمشرشرفف،،  وواالملمشرشرفف  االملمششاارركك  إإنن  ووججدد،،  ووععضضوويي  ههييئئةة  تتتتككوونن  للججننةة  اا ..زز

تتددررييسس  ممنن  االلججااممععةة،،  ووععضضوو  ممنن  خخااررجج  االلججااممععةة  ممممنن  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  
  االإلإشرشراافف..

اا  للللججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  االألأععضضااءء  االلددااخخللييينين  فيفي  االلككللييةة  ممنن  غغيرير   ..حح                                                                                                                                         يي  ححدددد  االلععممييدد  ررئئييسس  
  االملمشرشرفف  االلررئئييسس  أأوو  االملمششاارركك..

دد  أأععضضااءء  للججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  خخااررجج  االلههييئئةة                                                              ييججووزز  فيفي  ححاالالاتت  مم  سسوو  غغةة  أأنن  ييككوونن  أأحح ..طط
االلتتددررييسسييةة  ممنن  ذذوويي  االلخخبربرةة  االملمممييززةة  فيفي  ممييدداانن  االلتتخخصصصص  ممممنن  تتننططببقق  ععللييههمم  

  شرشرووطط  االإلإشرشراافف..
                                                                                                                                      تتتتمم  االملمننااققششةة  ببححضضوورر  ممننددووبب  ممنن  االلععماماددةة،،  ووااللذذيي  ييتتععينين  ععللييهه  أأنن  ييققددمم  تتققررييرر  اا   ..يي

                                                                                                        للللععممييدد  ععنن  سسيرير  االملمننااققششةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععدد    للههذذهه  االلغغااييةة..
  

                                                                                                                                          يي  ووققعع  االلططااللبب  إإققرراارر  اا  ببععددمم  ععمملل  أأيي  ممنن  االملمظظااههرر  االالاححتتففااللييةة  فيفي  ممككاانن  االملمننااققششةة،،    أأ..                ((::4400االملمااددةة  ))

ووفيفي  ححاالل  ثثببووتت  االملمخخااللففةة  تتؤؤخخرر  إإججررااءءااتت  االلتتخخررجج  ممددةة  ززممننييةة  تتتتننااسسبب  ممعع  االملمخخااللففةة  
                                                                                                                  يي  ححددددههاا  االلععممييدد،،  ععلىلى  أألالا  تتققلل  ععنن  ششههرر،،  وولالا  تتززييدد  ععلىلى  أأررببععةة  أأششههرر..

  ييتتمم  تتصصووييرر  االملمننااققششةة  ووففقق  أأسسسس  ييححددددههاا  االملمججللسس.. ..بب
  

                                                                                                                                        ييججبب  أألالا    تتققلل  االملمددةة  ببينين  تتععييينين  للججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  ققببلل  االملمججللسس  ووممووععدد  االملمننااققششةة  ععنن    ((::4411االملمااددةة  ))

ثثلالاثثةة  أأسسااببييعع،،  ووأأنن  لالا  تتققلل  االملمددةة  ببينين  تتسسللييمم  االلررسسااللةة  لألأععضضااءء  االلللججننةة  ووممووععدد  االملمننااققششةة  ععنن  
                                                                                                                                            أأسسببووععينين  شرشرييططةة  أألالا    تتققلل  االملمددةة  ببينين  إإققرراارر  خخططةة  االلررسسااللةة  ووتتاارريياا  االملمننااققششةة  ععنن  أأررببععةة  

    أأششههرر..
  

اا  للللررسسااللةة  أأمماامم  للججننةة  االملمننااققششةة،،  ووييتتوولىلى  ررئئييسس  االلللججننةة  إإددااررةة    أأ..              ((::4422لملمااددةة  ))اا                                                                                                                                             ييععررضض  االلططااللبب  ممللخخصص  

  االملمننااققششةة..
ييغغااددرر  االلططااللبب  االلققااععةة  ببععدد  ااننتتههااءء  االملمننااققششةة،،  ووتتتتخخذذ  للججننةة  االملمننااققششةة  ققررااررههاا  ببععدد   ..بب

  االلتتددااوولل  ببينين  االألأععضضااءء  بباالألأغغللببييةة  ممنن  غغيرير  االملمشرشرفف  وو//أأوو  االملمشرشرفف  االملمششاارركك..
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  االملمننااققششةة  إإححددىى  االلننتتاائئجج  االآلآتتييةة::ييتتضضممنن  ققرراارر  للججننةة   ..جج
    تتععددييلالاتت  ططففييففةة،،  تتسسللمم  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتززييدد  ععلىلى  أأسسببووععينين..ننااججحح  ممعع   ..11
ننااججحح  ممعع  تتععددييلالاتت  ممتتووسسططةة،،  تتسسللمم  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتققلل  ععنن  أأسسببووععينين  وولالا  تتتتججااووزز   ..22

  ..          ششههرر  اا
ننااججحح  ممعع  تتععددييلالاتت  ججووههررييةة،،  تتننججزز  فيفي  ممددةة  لالا  تتققلل  ععنن  ششههرريينن  وولالا  تتززيينندد  ععلىلى   ..33

ةة،،  ووتتععررضض  ععلىلى  االلللججننةة  لالاععتتماماددههاا  ببححضضوورر  ججممييعع  أأررببععةة  أأششههرر  ممنن  تتاارريياا  االملمننااققشش
اا  ببتتصصووييتت  االألأغغللببييةة،،  ببععدد  ققييااممهه  ببااللتتععددييلالاتت                                                                                                                                   أأععضضاائئههاا  ووييععدد    االلططااللبب  ننااججحح  

    ..االملمططللووببةة
  ررااسسننبب.. ..44

ييتتععينين  ععلىلى  للججننةة  االملمننااققششةة  فيفي  ححاالل  االلتتععددييلالاتت  االلططففييففةة  ووااللججووههررييةة،،  ككتتااببةة   ..دد
                    فف  اا  للذذللكك،،                                                                                                                                االلتتععددييلالاتت  فيفي  ننصص  االلققرراارر  ببششككلل  ممححدددد  ووووااضضحح،،  وولالا  يي  ععتتممدد  ققرراارر  االلللججننةة  خخلالا  

                                                                                                                                            ووععلىلى  االلططااللبب  إإججررااءء  االلتتععددييلالاتت  ووففقق  اا  للققرراارر  للججننةة  االملمننااققششةة،،  ممعع  تتححمملل  االلططااللبب  أأيي  
  تتببععااتت  ممااللييةة  ننااششئئةة  ععنن  االلتتسسججييلل  ببععدد  االملمننااققششةة..

                                                                                                                                              إإذذاا  لملم  ييللتتززمم  االلططااللبب  ببإإججررااءء  االلتتععددييلالاتت  االملمققررررةة  بمبمووججبب  ققرراارر  للججننةة  االملمننااققششةة  ووففقق  اا   ..هه
،،  لملماا  ههوو  ممققرررر  فيفي  االلببنندد  ))جج((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  ييننتتققلل  إإلىلى  االلحح                                                         االلةة  االلتتيي  تتللييههاا  تتببااعع  اا  ححككماما  

ووييققوومم  االلططااللبب  ببتتسسججييلل  ))صصففرر((  سسااععةة  ااسستتممررااررييةة  ررسسااللةة  ععنن  ككلل  ففصصلل  ييققضضييهه  ببععدد  
  سسااععااتت  االلررسسااللةة  االملمححسسووببةة،،  ممعع  ددففعع  االلررسسوومم  االملمققررررةة  بمبمووججبب  االلتتععللييماماتت  االملمااللييةة..

                                                                                                                                                  ييققددمم  االملمررااققبب  تتققررييرر  اا  ععنن  إإججررااءءااتت  سسيرير  االملمننااققششةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععدد    للههذذهه  االلغغااييةة.. ..وو
                                                                                                          للججننةة  االملمننااققششةة  ممنن  االملمججللسس،،  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،                          يي  ععتتممدد  ققرراارر   ..زز

                                                                                                            ووتتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععدد    للههذذهه  االلغغااييةة..
  

                                                                                                          جج((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ييععدد  االلططااللبب  ررااسسبب  اا  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة:://4422ممعع  ممررااععااةة  االملمااددةة  ))  ((::4433االملمااددةة  ))

  ووججوودد  خخلللل  ععللمميي  فيفي  االلررسسااللةة  تتققددررهه  االلللججننةة.. ..أأ
                                                    ََ                                                      ييااتت  االألأممااننةة  االلععللممييةة  إإذذاا  تتببينين    ذذللكك  ممنن  خخلالالل  االملمننااققششةة،،  أأوو  ممنن  االإلإخخلالالل  بمبمققتتضض ..بب

  خخلالالل  للججننةة  تتححققييقق  ييششككللههاا  ررئئييسس  االلججااممععةة  للذذللكك..
  ..إإذذاا  تتغغييبب  االلططااللبب  ععنن  ممووععدد  االملمننااققششةة  ددوونن  ععذذرر  ققههرريي  ممققببوولل  ممنن  االملمججللسس ..جج
إإذذاا  ااككتتششففتت  االلسرسرققةة  االلععللممييةة  ببععدد  ممننحح  االلددررججةة  تتسسححبب  االلددررججةة  ممنن  االلططااللبب   ..دد

  ببغغضض  االلننظظرر  ععنن  سسننةة  االلتتخخررجج..
  

  ففااتت  االلررسسااللةةممووااصص
  

                                                                                                                                    تت  ععررضض  ججممييعع  أأددووااتت  االلببححثث  االلععللمميي  ععلىلى  للججننةة  أأخخلالاققييااتت  االلببححثث  االلععللمميي  للللححصصوولل    أأ..              ((::4444االملمااددةة  ))

                                                                                      ععلىلى  االملمووااففققةة  ووففقق  اا  لللإلإججررااءءااتت  ووااللننماماذذجج  االملمععتتممددةة..
ععلىلى  االلططااللبب  االالاللتتززاامم  ببأأصصوولل  االملمننههجج  االلععللمميي،،  ووأأسسسس  االلتتووثثييقق  االلووااررددةة  فيفي  ""االلددللييلل   ..بب

  ""  االملمععتتممدد  فيفي  االلججااممععةة..االالاسسترترششاادديي  لإلإععدداادد  ررسساائئلل  االملمااججسستتيرير

%%((  ككللممةة  ددوونن  أأنن  تتششمملل  صصففححااتت::  1100±±2200000000                                                        يي  ححدددد  ععدددد  ككللماماتت  االلررسسااللةة  ببنن    )) ..جج
  االلغغلالافف،،  ووااللششككرر،،  وواالإلإههددااءء،،  وواالملمررااججعع،،  وواالململالاححقق..

ييررففقق  ببههاا  ممللخخصصاانن::  أأححددههماما   ..دد                                                                                                                                                         تتككتتبب  االلررسسااللةة  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  وو//أأوو  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة،،  وو  
ثث  لالا  ييززييدد  أأيي  ممنن  االململلخخصصينين  ععلىلى  ببااللللغغةة  االلععررببييةة،،  وواالآلآخخرر  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة،،  ببححيي

((  مماائئتتينين  ووخخممسسينين  ككللممةة،،  أأمماا  فيفي  االلككللييااتت  االلتتيي  تتسستتععمملل  ففييههاا  للغغةة  أأخخررىى  225500))
((  مماائئييتنتن  ووخخممسسينين  225500للللتتددررييسس،،  ففتتككتتبب  االلررسسااللةة،،  ووممللخخصص  للههاا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))

((  225500ككللممةة  ببتتللكك  االلللغغةة،،  ووييررففقق  ممععههاا  ممللخخصص  ووااضضحح  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
يي ((  خخممسس  55ررااععىى  أأنن  ييششمملل  االململلخخصص  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))                                          مماائئتتينين  ووخخممسسينين  ككللممةة،،  وو  

  ككللماماتت  ممففتتااححييةة  ))ددااللةة((  ععلىلى  االألأققلل؛؛  لألأغغررااضض  ففههررسسةة  االلررسسااللةة..
  

هه  ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي    أأ..            ((::4455االملمااددةة  ))                                                                                                                                             تتككوونن  صصففححةة  االلععننوواانن،،  ووففقق  نمنمووذذجج  تت  ععدد  

  ببااللللغغةة  االلععررببييةة،،  ببححييثث  ييششمملل  مماا  ييأأتيتي::
  ششععاارر  االلججااممععةة.. ..11
  ..االلللغغةة  االلتتيي  ككتتببتت  ببههااععننوواانن  االلررسسااللةة  بب ..22
                                                                                ااسسمم  االلططااللبب  ككماما  ههوو  ممسسججلل  ررسسمميي  اا  فيفي  االلججااممععةة.. ..33
  ))إإنن  ووججدد((..  ااسسمم  االملمشرشرفف//  االملمشرشرفف  االملمششاارركك ..44
                                                                                                                                    االلععببااررةة  االلتتااللييةة::  ""ققددممتت  ههذذهه  االلررسسااللةة  ااسستتككمامالالا    لملمتتططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة   ..55

  االملمااججسستتيرير  فيفي  تتخخصصصص................  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط""..  
  ..                                  ))ششههرر  اا  ووسسننةة    ففققطط((  تتاارريياا  االملمننااققششةة ..66

ضضعع  أأسسماماءء  أأععضضااءء  للججننةة  االملمننااققششةة،،  ووررتتببههمم  االألأككاادديميمييةة  ووتتووااققييععههمم  فيفي  االلصصففححةة  وو   ..بب
                                                                      االلتتااللييةة  ااببتتددااءء    ممنن  االلررتتببةة  االلععلليياا..  

                                                                                                                                                          تت  ععدد  صصففححةة  ممماماثثللةة  لملماا  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))أأ((  أأععلالاهه  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة،،  تتذذككرر  ففييههاا  االلععببااررةة   ..جج
  االآلآتتييةة::

""TThheessiiss  SSuubbmmiitttteedd  iinn  PPaarrttiiaall  FFuullffiillllmmeenntt  ooff  tthhee  RReeqquuiirreemmeennttss  FFoorr  tthhee    
  DDeeggrreeee  ooff  MMaasstteerr  ooff  AArrttss  iinn  …………………………..aatt  MMiiddddllee  EEaasstt  UUnniivveerrssiittyy""..  

  

ععلىلى  االلططااللبب  االالاللتتززاامم  ععنندد  إإععدداادد  ررسسااللتتهه  بباالملمووااصصففااتت  االلووااررددةة  فيفي  االلددللييلل  االالاسسترترششاادديي  لإلإععدداادد    ((::4466االملمااددةة  ))

  ررسساائئلل  االملمااججسستتيرير  االملمععتتممدد  ممنن  االملمججللسس..
  

                                                                                    ضضممنن  تتففووييضضهه  للللججااممععةة  ححقق  تتصصووييرر  االلررسسااللةة  ككلليي  اا  ععلىلى  االلططااللبب  تتووققييعع  تتففووييضض  خخططيي،،  ييتت  أأ..              ((::4477االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                            أأوو  ججززئئيي  اا  ووببأأششككاالل  ممخختتللففةة  ووررققيي  اا،،  أأوو  ععلىلى  شرشرييطط،،  أأوو  إإللككترترووننيي  اا،،  ووححقق  ننشرشر  أأببححااثث  ممسستتللةة؛؛  
ووذذللكك  للغغااييااتت::  االلببححثث  االلععللمميي،،  ووااللننشرشر  االإلإللككترتروونيني،،  ووااللتتببااددلل  ممعع  االملمؤؤسسسسااتت  االلتتععللييممييةة  

  ووااللببححثثييةة  ووااللججااممععااتت..  

                                                                    ببققةة  ممنن  ططااللبب  االملمااججسستتيرير  ووففقق  اا  للللننممووذذجج  ييججووزز  ببععدد  االلححصصوولل  ععلىلى  ممووااففققةة  خخططييةة  ممسس ..بب
االملمخخصصصص  للذذللكك  أأنن  ييققوومم  االملمشرشرفف  ععلىلى  االلررسسااللةة  ببترترججممةة،،  أأوو  تتللخخييصص،،  أأوو  تتككييييفف،،  أأوو  
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%%((  ككللممةة  ددوونن  أأنن  تتششمملل  صصففححااتت::  1100±±2200000000                                                        يي  ححدددد  ععدددد  ككللماماتت  االلررسسااللةة  ببنن    )) ..جج
  االلغغلالافف،،  ووااللششككرر،،  وواالإلإههددااءء،،  وواالملمررااججعع،،  وواالململالاححقق..

ييررففقق  ببههاا  ممللخخصصاانن::  أأححددههماما   ..دد                                                                                                                                                         تتككتتبب  االلررسسااللةة  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  وو//أأوو  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة،،  وو  
ثث  لالا  ييززييدد  أأيي  ممنن  االململلخخصصينين  ععلىلى  ببااللللغغةة  االلععررببييةة،،  وواالآلآخخرر  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة،،  ببححيي

((  مماائئتتينين  ووخخممسسينين  ككللممةة،،  أأمماا  فيفي  االلككللييااتت  االلتتيي  تتسستتععمملل  ففييههاا  للغغةة  أأخخررىى  225500))
((  مماائئييتنتن  ووخخممسسينين  225500للللتتددررييسس،،  ففتتككتتبب  االلررسسااللةة،،  ووممللخخصص  للههاا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))

((  225500ككللممةة  ببتتللكك  االلللغغةة،،  ووييررففقق  ممععههاا  ممللخخصص  ووااضضحح  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
يي ((  خخممسس  55ررااععىى  أأنن  ييششمملل  االململلخخصص  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))                                          مماائئتتينين  ووخخممسسينين  ككللممةة،،  وو  

  ككللماماتت  ممففتتااححييةة  ))ددااللةة((  ععلىلى  االألأققلل؛؛  لألأغغررااضض  ففههررسسةة  االلررسسااللةة..
  

هه  ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي    أأ..            ((::4455االملمااددةة  ))                                                                                                                                             تتككوونن  صصففححةة  االلععننوواانن،،  ووففقق  نمنمووذذجج  تت  ععدد  

  ببااللللغغةة  االلععررببييةة،،  ببححييثث  ييششمملل  مماا  ييأأتيتي::
  ششععاارر  االلججااممععةة.. ..11
  ..االلللغغةة  االلتتيي  ككتتببتت  ببههااععننوواانن  االلررسسااللةة  بب ..22
                                                                                ااسسمم  االلططااللبب  ككماما  ههوو  ممسسججلل  ررسسمميي  اا  فيفي  االلججااممععةة.. ..33
  ))إإنن  ووججدد((..  ااسسمم  االملمشرشرفف//  االملمشرشرفف  االملمششاارركك ..44
                                                                                                                                    االلععببااررةة  االلتتااللييةة::  ""ققددممتت  ههذذهه  االلررسسااللةة  ااسستتككمامالالا    لملمتتططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة   ..55

  االملمااججسستتيرير  فيفي  تتخخصصصص................  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط""..  
  ..                                  ))ششههرر  اا  ووسسننةة    ففققطط((  تتاارريياا  االملمننااققششةة ..66

ضضعع  أأسسماماءء  أأععضضااءء  للججننةة  االملمننااققششةة،،  ووررتتببههمم  االألأككاادديميمييةة  ووتتووااققييععههمم  فيفي  االلصصففححةة  وو   ..بب
                                                                      االلتتااللييةة  ااببتتددااءء    ممنن  االلررتتببةة  االلععلليياا..  

                                                                                                                                                          تت  ععدد  صصففححةة  ممماماثثللةة  لملماا  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))أأ((  أأععلالاهه  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة،،  تتذذككرر  ففييههاا  االلععببااررةة   ..جج
  االآلآتتييةة::

""TThheessiiss  SSuubbmmiitttteedd  iinn  PPaarrttiiaall  FFuullffiillllmmeenntt  ooff  tthhee  RReeqquuiirreemmeennttss  FFoorr  tthhee    
  DDeeggrreeee  ooff  MMaasstteerr  ooff  AArrttss  iinn  …………………………..aatt  MMiiddddllee  EEaasstt  UUnniivveerrssiittyy""..  

  

ععلىلى  االلططااللبب  االالاللتتززاامم  ععنندد  إإععدداادد  ررسسااللتتهه  بباالملمووااصصففااتت  االلووااررددةة  فيفي  االلددللييلل  االالاسسترترششاادديي  لإلإععدداادد    ((::4466االملمااددةة  ))

  ررسساائئلل  االملمااججسستتيرير  االملمععتتممدد  ممنن  االملمججللسس..
  

                                                                                    ضضممنن  تتففووييضضهه  للللججااممععةة  ححقق  تتصصووييرر  االلررسسااللةة  ككلليي  اا  ععلىلى  االلططااللبب  تتووققييعع  تتففووييضض  خخططيي،،  ييتت  أأ..              ((::4477االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                            أأوو  ججززئئيي  اا  ووببأأششككاالل  ممخختتللففةة  ووررققيي  اا،،  أأوو  ععلىلى  شرشرييطط،،  أأوو  إإللككترترووننيي  اا،،  ووححقق  ننشرشر  أأببححااثث  ممسستتللةة؛؛  
ووذذللكك  للغغااييااتت::  االلببححثث  االلععللمميي،،  ووااللننشرشر  االإلإللككترتروونيني،،  ووااللتتببااددلل  ممعع  االملمؤؤسسسسااتت  االلتتععللييممييةة  

  ووااللببححثثييةة  ووااللججااممععااتت..  

                                                                    ببققةة  ممنن  ططااللبب  االملمااججسستتيرير  ووففقق  اا  للللننممووذذجج  ييججووزز  ببععدد  االلححصصوولل  ععلىلى  ممووااففققةة  خخططييةة  ممسس ..بب
االملمخخصصصص  للذذللكك  أأنن  ييققوومم  االملمشرشرفف  ععلىلى  االلررسسااللةة  ببترترججممةة،،  أأوو  تتللخخييصص،،  أأوو  تتككييييفف،،  أأوو  
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ااققتتببااسس  ججززءء  ممنن  ررسسااللةة  االملمااججسستتيرير،،  ووننشرشر  ببححثث  ببااسسممهه  ووااسسمم  االلططااللبب،،  شرشرييططةة  إإددررااجج  
  االلططااللبب  ككببااححثث  ررئئييسس  أأييننماما  وورردد..

  

اا  ييووددعع  االلططااللبب  ننسسخخةة  ممنن  االلررسسااللةة  فيفي  االملمكك  ((::4488االملمااددةة  )) تتببةة،،  ممووققععةة  ممنن  أأععضضااءء  للججننةة  االملمننااققششةة  تتووققييعع  

ممعع    ححيي  اا،،  ببععدد  إإججررااءء  االلتتععددييلالاتت  االلتتيي  ططللببتتههاا،،  ووتتككوونن  ممججللددةة،،  ووففقق  ممووااصصففااتت  ممككتتببةة  االلججااممععةة..
  ..((WWoorrdd((  ووصصييغغةة  ))PPddff))  ببصصييغغةة  ققررصصينين  ممددممججينين  ععلىلى  ككلل  ممننههماما  ننسسخخةة  ممنن  االلررسسااللةة  

  

ننحح  ددررججةة  االملمااججسستتيرير  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ببننااءء      ((::4499االملمااددةة  ))   ععلىلى  تتووصصييةة  ممنن  ممججللسس  االلققسسمم،،                                                                                                تمتم  

  ووتتننسسييبب  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة،،  ووتتننسسييبب  االملمججللسس،،  ببععدد  ااسستتييففااءء  االلشرشرووطط  االآلآتتييةة::
  إإتمتماامم  ججممييعع  االملمتتططللببااتت  االملمذذككووررةة  فيفي  االألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي ..11

  االلججااممععةة..
  إإتمتماامم  إإججررااءءااتت  االلتتخخررجج  االلععااممةة  فيفي  االلججااممععةة.. ..22
  االلححصصوولل  ععلىلى  ببررااءءةة  ذذممةة.. ..33

  

  ووااللللججاانن  ووصصلالاححييااتتههمماالملمررششدد  االألأككاادديميميي  وواالملمشرشرفف  
  

تت  االآلآتتييةة::  أأ..              ((::5500االملمااددةة  )) ََ                      ييتتوولىلى  االملمررششدد  االألأككاادديميميي  االملم  ههماما                                               

  تتععررييفف  االلططااللبب  ببففللسسففةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلججااممععةة  ووسسييااسستتههاا  ووتتععللييماماتتههاا.. ..11
  ممسسااععددةة  االلططااللبب  فيفي  االلتتككييفف  ووااككتتسساابب  االملمههااررااتت  االللالاززممةة  للللننججااحح  فيفي   ..22

  ..االلددررااسسااتت  االلععلليياا
  ةة  االالاسسترترششااددييةة  االملمععتتممددةة..ممتتااببععةة  سسيرير  االلططااللبب  ووففقق  االلخخطط ..33

  ييتتوولىلى  االملمشرشرفف  االالاخختتصصااصصااتت  االآلآتتييةة:: ..بب
  االإلإشرشراافف  ععلىلى  سسيرير  تتققددمم  االلططااللبب  فيفي  ممووضضووعع  ررسسااللتتهه.. ..11
  تتووججييهه  االلططااللبب،،  ووضضمامانن  االلتتووااصصلل  ممععهه  ببششككلل  ممننتتظظمم.. ..22
تتققددييمم  تتققااررييرر  ددووررييةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ممنن  االلععماماددةة  إإلىلى  للججننةة  االلققسسمم  ححوولل   ..33

ممققااررننةة  االلتتققااررييرر  ممعع  ننتتييججةة    ممسستتووىى  تتققددمم  االلططااللبب  فيفي  إإننججاازز  ررسسااللتتهه..  ووللللععممييدد
  االلططااللبب  فيفي  االملمننااققششةة..

  

تتششككلل  للججننةة  االلققسسمم  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  ققسسمم  االلتتخخصصصص،،  ووتتففووضض  إإللييههاا  صصلالاححييااتت    أأ..              ((::5511االملمااددةة  ))

  للققسسمم  االملمتتععللققةة  ببااللددررااسسااتت  االلععلليياا..ممججللسس  اا
  تتششككلل  للججننةة  االلققسسمم  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::   ..بب

اا.. ..11                                       ررئئييسس  االلققسسمم  ررئئييسس  
ااذذييةة  وو//أأوو  ررتتببةة  االألأسستتااذذ  االملمششاارركك،،  أأررببععةة  أأععضضااءء  ممممنن  ييححممللوونن  ررتتببةة  االألأسستت ..22

ووييججووزز  فيفي  ححاالل  ععددمم  تتووففرر  االلررتتبب  االألأككاادديميمييةة  فيفي  االلققسسمم  أأنن  تتضضمم  االلللججننةة  
أأععضضااءء  ممممنن  ييححممللوونن  ررتتببةة  أأسستتااذذ  ممسسااععدد  ممممنن  تتتتووففرر  ففييههمم  شرشرووطط  االلتتددررييسس  

  وواالإلإشرشراافف..  
  تتتتوولىلى  للججننةة  االلققسسمم  االلصصلالاححييااتت  االآلآتتييةة::   ..جج

االلققسسمم،،  ووتتححددييدد    االلننظظرر  فيفي  ططللببااتت  االملمتتققددممينين  لللالاللتتححااقق  ببااللددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي ..11
  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة،،  ووإإضضااففةة  أأسسسس  ججددييددةة  للللممففااضضللةة  ببينين  االلططللببةة..

تتععييينين  االملمررششدديينن  لإلإععدداادد  االلبربرااممجج  االلددررااسسييةة  للللططلالابب  ووإإققررااررههاا،،  ووتتققددييمم  تتققررييرر   ..22
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اا((  أأوو      أأ..                ((::5522االملمااددةة  ))                                                                                                                                               تتششككلل  للججننةة  االلككللييةة  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  ككللييةة  االلتتخخصصصص  ممنن::  ععممييدد  االلككللييةة  ))ررئئييسس  

وو      ييننووبب  ععننهه،،  ووععضضووييةة    ممنن         يي                                                                                          ََ  ررؤؤسسااءء  للججاانن  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االألأققسساامم،،  ووعع  ضض  
تتددررييسس  ممممنن  ييححممللوونن  ررتتببةة  أأسستتااذذ  أأوو  أأسستتااذذ  ممششاارركك  ييسسممييههماما  ممججللسس  االلككللييةة    ههييئئةة  

                                                                                                                          ووتت  ففووضض  إإللييههاا  صصلالاححييااتت  ممججللسس  االلككللييةة  ذذااتت  االلععلالاققةة  ببااللددررااسسااتت  االلععلليياا..  االملمععننييةة،،  

تتتتوولىلى  للججننةة  االلككللييةة  ممههممةة  االلتتننسسييقق  ببينين  االألأققسساامم  االملمخختتللففةة  فيفي  االلككللييةة  ففييماما  ييخخصص   ..بب
  االلددررااسسااتت  االلععلليياا..

  سسييبب  إإلىلى  االملمججللسس  بمبماا  ييليلي::تتققوومم  للججننةة  االلككللييةة  ببااللتتنن ..جج
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  تتععييينين  ممشرشرفف،،  ووإإققرراارر  خخططةة.. ..77

  تتققوومم  للججننةة  االلككللييةة  ببااللتتننسسييبب  إإلىلى  االلععممييدد  بمبماا  ييليلي:: ..دد
  ننااققششةة..ااععتتمامادد  ققرراارر  للججننةة  االملم ..11
  تتححددييدد  أأععضضااءء  للججننةة  االملمننااققششةة،،  ووممووااععييدد  االملمننااققششةة.. ..22
االألأععدداادد  االملمققترترحح  ققببووللههاا،،  ووققببوولل  االلططللببةة  ضضممنن  االألأععدداادد  االملمققررررةة،،  ووففقق  اا  لألأححككاامم  ههذذهه   ..33

  االلتتععللييماماتت..  
تتححددييدد  االملموواادد  االالاسستتددررااككييةة  للللططللببةة  االملمققببووللينين  إإذذاا  ااققتتضىضى  االألأممرر  ذذللكك،،  وواالملمددةة   ..44

  االللالاززممةة  لإلإننههاائئههاا  ببننججااحح..
  سساارر  االلششاامملل..ققببوولل  االلططااللبب  فيفي  ببررننااممجج  مم ..55
ااننتتققاالل  االلططااللبب  ممنن  ببررننااممجج  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة،،  ووممنن  ببررننااممجج  فيفي  ججااممععننةة  أأخخررىى   ..66

  إإلىلى  االلتتخخصصصص  ننففسسهه  فيفي  االلججااممععةة..
  تتأأججييلل  االلددررااسسةة  ضضممنن  االملمددةة  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت.. ..77
  تمتمددييدد  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  للللططااللبب.. ..88
ةة  ععنن  ممااددةة  إإججببااررييةة  غغيرير  االملمووااففققةة  ععلىلى  ددررااسسةة  ممااددةة  ااخختتييااررييةة  ممنن  االلخخططةة  تتككوونن  ببددييلل ..99

  ((  ثثلالاثث  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  خخااررجج  االلخخططةة..33ممططررووححةة،،  ووككذذللكك  ددررااسسةة  ))
أأيي  أأمموورر  أأخخررىى  تتتتععللقق  ببااللددررااسسااتت  االلععلليياا،،  ممماما  لملم  ييرردد  ععللييهه  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،   ..هه

  ييففووضضههاا  ممججللسس  االلككللييةة  ببههاا..
  
  
  
  
  

  ممننحح  ططااللبب  االملمااججسستتيرير  ششههااددةة  االلددببللوومم  االلععااليلي
  

االلددببللوومم  االلععااليلي  للللططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  أأححدد  ببررااممجج  االملمااججسستتيرير//  ممسساارر  االلررسسااللةة//  تمتمننحح  ششههااددةة    أأ..            ((::5533االملمااددةة  ))

  ححاالالاتت  االلتتااللييةة::االلششاامملل،،  فيفي  االلححاالالاتت  االل
((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  إإذذاا  ممضىضى  ععلىلى  تتسسججييلل  66ممعع  ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االملمااددةة  )) ..11

((  خخممسسةة  ففصصوولل  ددررااسسييةة  ممنن  ببددءء  ااننتتظظااممهه  فيفي  االلددررااسسةة،،  55االلططااللبب  فيفي  االلبربرننااممجج  ))
ممييعع  االملمتتططللببااتت  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  ووأأننههىى  ببننججااحح  ددررااسسةة  جج

                                                                                                  ننققااطط((،،  وولملم  ييسستتططعع  إإننججاازز  االلررسسااللةة  ووممننااققششتتههاا،،  وولالا  يي  ععدد    0000..33لالا  ييققلل  ععنن  ))
                                                            االلففصصلل  االلصصييففيي  ففصصلالا    للههذذاا  االلغغررضض..

إإذذاا  تتققددمم  االلططااللبب  ببططللبب  خخططيي  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  ببععدد  إإننههاائئهه   ..22
ةة  للللبربرننااممجج،،  ووبمبمععددلل  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ببننججااحح  ممنن  االملموواادد  االملمققرررر  2244ددررااسسةة  ))

  ننققااطط((..  0000..33تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))
إإذذاا  ررسسبب  االلططااللبب  فيفي  ممننااققششةة  االلررسسااللةة،،  أأمماا  إإذذاا  ككاانن  سسبببب  االلررسسووبب  االلسرسرققةة   ..33

                                                                                  االلععللممييةة،،  ففييععدد    االلططااللبب  ممففصصوولالا    ممنن  االلبربرننااممجج..
  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامملل  ممررتتينين..    إإذذاا  ررسسبب  االلططااللبب ..44

ننحح  ششههااددةة  ""االلددببللوومم  االلععااليلي""،،  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ببننااءء     ..بب   ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  ممججللسس                                                                                                                    تمتم  
ووففقق                                                    ييتتققددمم  االلططااللبب  خخططيي  اا  ببططللبب،،  االلددررااسسااتت  االلععلليياا،،  ووتتووصصييةة  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة،،  ببععدد  أأنن

                                                                                                                                                    نمنمووذذجج    خخااصص    يي  ععدد  للههذذاا  االلغغررضض،،  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننييةة،،  ووييتتضضممنن  ممططااللببتتهه  ببااللححصصوولل  
  ععلىلى  ششههااددةة  ""االلددببللوومم  االلععااليلي""..

  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ررييووسس  ععلىلى  أأيي    ممسسأأللةة  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  تتططببقق  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللوو    ((::5544االملمااددةة  ))

  االلتتععللييماماتت..
  

ييتتععينين  ععلىلى  االلررئئييسس،،  ووننوواابب  االلررئئييسس،،  ووااللععممددااءء،،  ووممددررااءء  االلووححددااتت  ووااللددوواائئرر  وواالملمررااككزز    أأ..  ((::5555االملمااددةة  ))

االألأككاادديميمييةة  وواالإلإددااررييةة  االملمععننييةة  ببتتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت؛؛  ممررااععااةة  ععددمم  ددخخوولل  
ععللقق  ببااللتتأأججييلل،،  أأوو  االالاننسسححاابب،،  أأوو  االملمععااددللةة،،  االلططااللبب  لللالاممتتححاانن  أأوو  االلققيياامم  ببأأيي  إإججررااءء  ييتت

أأوو  االالاععترترااضض  ععلىلى  ععلالاممةة،،  أأوو  االلتتسسججييلل،،  أأوو  االلننظظرر  فيفي  أأيي  ققضضييةة  ممنن  ققضضاايياا  االلططللببةة  
لألأيي  ططااللبب؛؛  إإلالا  ببععدد  االلتتححقققق  ممنن  ققييااممهه  ببتتسسددييدد  ككاامملل  االلتتززااممااتتهه  االملمااللييةة  االملمترترتتببةة  

  للللججااممععةة  ققببلل  ااتتخخااذذ  أأيي  إإججررااءء..
  

،،  ييتتمم  تتججممييدد  ددررااسستتهه  للللففصصلل  غغيرير  فيفي  ححاالل  ععددمم  سسدداادد  االملمببااللغغ  االملمترترتتببةة  ععلىلى  االلططااللبب ..بب
  االملم  سسدددد،،  ووححججبب  االلععلالاممااتت..

  

ييببتت  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  وولملم  ييرردد  ععللييههاا      ((::5566االملمااددةة  ))

  ننصص  فيفي  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
  

 ةة..                                                                                                            تت  للغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  ععلالاقق ((::5577االملمااددةة  ))
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  ممننحح  ططااللبب  االملمااججسستتيرير  ششههااددةة  االلددببللوومم  االلععااليلي
  

االلددببللوومم  االلععااليلي  للللططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  أأححدد  ببررااممجج  االملمااججسستتيرير//  ممسساارر  االلررسسااللةة//  تمتمننحح  ششههااددةة    أأ..            ((::5533االملمااددةة  ))

  ححاالالاتت  االلتتااللييةة::االلششاامملل،،  فيفي  االلححاالالاتت  االل
((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  إإذذاا  ممضىضى  ععلىلى  تتسسججييلل  66ممعع  ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االملمااددةة  )) ..11

((  خخممسسةة  ففصصوولل  ددررااسسييةة  ممنن  ببددءء  ااننتتظظااممهه  فيفي  االلددررااسسةة،،  55االلططااللبب  فيفي  االلبربرننااممجج  ))
ممييعع  االملمتتططللببااتت  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووبمبمععددلل  تتررااككمميي  ووأأننههىى  ببننججااحح  ددررااسسةة  جج

                                                                                                  ننققااطط((،،  وولملم  ييسستتططعع  إإننججاازز  االلررسسااللةة  ووممننااققششتتههاا،،  وولالا  يي  ععدد    0000..33لالا  ييققلل  ععنن  ))
                                                            االلففصصلل  االلصصييففيي  ففصصلالا    للههذذاا  االلغغررضض..

إإذذاا  تتققددمم  االلططااللبب  ببططللبب  خخططيي  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  ببععدد  إإننههاائئهه   ..22
ةة  للللبربرننااممجج،،  ووبمبمععددلل  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ببننججااحح  ممنن  االملموواادد  االملمققرررر  2244ددررااسسةة  ))

  ننققااطط((..  0000..33تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))
إإذذاا  ررسسبب  االلططااللبب  فيفي  ممننااققششةة  االلررسسااللةة،،  أأمماا  إإذذاا  ككاانن  سسبببب  االلررسسووبب  االلسرسرققةة   ..33

                                                                                  االلععللممييةة،،  ففييععدد    االلططااللبب  ممففصصوولالا    ممنن  االلبربرننااممجج..
  فيفي  االالاممتتححاانن  االلششاامملل  ممررتتينين..    إإذذاا  ررسسبب  االلططااللبب ..44

ننحح  ششههااددةة  ""االلددببللوومم  االلععااليلي""،،  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ببننااءء     ..بب   ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  ممججللسس                                                                                                                    تمتم  
ووففقق                                                    ييتتققددمم  االلططااللبب  خخططيي  اا  ببططللبب،،  االلددررااسسااتت  االلععلليياا،،  ووتتووصصييةة  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة،،  ببععدد  أأنن

                                                                                                                                                    نمنمووذذجج    خخااصص    يي  ععدد  للههذذاا  االلغغررضض،،  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننييةة،،  ووييتتضضممنن  ممططااللببتتهه  ببااللححصصوولل  
  ععلىلى  ششههااددةة  ""االلددببللوومم  االلععااليلي""..

  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ررييووسس  ععلىلى  أأيي    ممسسأأللةة  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  تتططببقق  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللوو    ((::5544االملمااددةة  ))

  االلتتععللييماماتت..
  

ييتتععينين  ععلىلى  االلررئئييسس،،  ووننوواابب  االلررئئييسس،،  ووااللععممددااءء،،  ووممددررااءء  االلووححددااتت  ووااللددوواائئرر  وواالملمررااككزز    أأ..  ((::5555االملمااددةة  ))

االألأككاادديميمييةة  وواالإلإددااررييةة  االملمععننييةة  ببتتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت؛؛  ممررااععااةة  ععددمم  ددخخوولل  
ععللقق  ببااللتتأأججييلل،،  أأوو  االالاننسسححاابب،،  أأوو  االملمععااددللةة،،  االلططااللبب  لللالاممتتححاانن  أأوو  االلققيياامم  ببأأيي  إإججررااءء  ييتت

أأوو  االالاععترترااضض  ععلىلى  ععلالاممةة،،  أأوو  االلتتسسججييلل،،  أأوو  االلننظظرر  فيفي  أأيي  ققضضييةة  ممنن  ققضضاايياا  االلططللببةة  
لألأيي  ططااللبب؛؛  إإلالا  ببععدد  االلتتححقققق  ممنن  ققييااممهه  ببتتسسددييدد  ككاامملل  االلتتززااممااتتهه  االملمااللييةة  االملمترترتتببةة  

  للللججااممععةة  ققببلل  ااتتخخااذذ  أأيي  إإججررااءء..
  

،،  ييتتمم  تتججممييدد  ددررااسستتهه  للللففصصلل  غغيرير  فيفي  ححاالل  ععددمم  سسدداادد  االملمببااللغغ  االملمترترتتببةة  ععلىلى  االلططااللبب ..بب
  االملم  سسدددد،،  ووححججبب  االلععلالاممااتت..

  

ييببتت  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  وولملم  ييرردد  ععللييههاا      ((::5566االملمااددةة  ))

  ننصص  فيفي  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
  

 ةة..                                                                                                            تت  للغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  ععلالاقق ((::5577االملمااددةة  ))
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  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسططفيفي    ببككااللووررييووسستت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االل ((::11االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..  ممنن  تتاارريياا  وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا""،،  22002244  سسننةة

  

ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة    االآلآتتييةةييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت   ((::22االملمااددةة  ))

 ننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::للههاا  أأددننااهه  مماا  لملم  تتددلل  االلققرريي
  االلشرشرقق  االألأووسسطط..ججااممععةة    ::  االلججااممععةة
                            ممججللسس  االلععممددااءء..  ::  االملمججللسس
    ..                        ررئئييسس  االلججااممععةة  ::  االلررئئييسس
                                                              ععممييدد  االلككللييةة  االململلتتححقق  ببههاا  االلططااللبب..  ::  االلععممييدد
                                          أأيي  ممنن  ككللييااتت  االلججااممععةة..  ::  االلككللييةة
                                    االألأككاادديميميي  فيفي  االلككللييةة..              االلققسسمم  ::  االلققسسمم

  

  االلخخطططط  االلددررااسسييةة
  

خخطططط  االلددررااسسييةة  االلتتيي  تتؤؤدديي  إإلىلى  ننييلل  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ييققرر  االملمججللسس  االل أأ..       ((::33االملمااددةة  ))

االلتتخخصصصصااتت  االلتتيي  تتققددممههاا  االألأققسساامم  فيفي  ككللييااتت  االلججااممععةة،،  ووذذللكك  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  
  ممنن  ممججااللسس  االلككللييااتت،،  ووتتووصصييةة  ممججااللسس  االألأققسساامم،،  ووللججننةة  االلخخطططط  االلددررااسسييةة..

  

  تتووضضعع  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  ععلىلى  أأسسااسس  ننظظاامم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة.. ..بب
  

((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووييججووزز  ببققرراارر  ممنن  33دد  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  ))يي  ححدددد  للككلل  ممااددةة  ممنن  مموواا ..جج
  أأوو  تتززييدد  ععللييهه..  االملمججللسس  أأنن  تتققلل  ععنن  ذذللكك

  

ييججرريي  تتققووييمم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  للككلل  ممااددةة  ععلىلى  أأسسااسس  أأنن  االملمححااضرضرةة   ..دد
االألأسسببووععييةة،،  أأوو  االلننددووةة  ههيي  سسااععةة  ممععتتممددةة  لملمددةة  سستتةة  ععشرشر  أأسسببووعع  اا  فيفي  االلففصصلل  

ففييججرريي  تتققوويميمههاا  للككلل  ممااددةة    االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  أأمماا  سسااععااتت  االملمخختتبربرااتت  ووااللتتططببييقق،،
ععلىلى  ححددةة،،  ووفيفي  ججممييعع  االلححاالالاتت  لالا  ييققلل  ححسساابب  االلسسااععةة  االملمععتتممددةة  ععنن  سسااععتتينين  

  تتططببييققييتتينين  أأوو  سسااععتتيي  ممخختتبربر..
  

  ييووضضعع  للككلل  ممااددةة  ووصصفف  ييتتننااسسبب  ممعع  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمخخصصصصةة  للههاا.. ..هه
  

ععلىلى  االلططااللبب  أأنن  ييججتتاازز  ججممييعع  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  االلتتيي  تتححددددههاا  االلججااممععةة  ككسسااععااتت   ..وو
دد  ععلىلى  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمططللووببةة  للننييلل  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  ممثثلل::                        إإضضااففييةة  تت  ززاا

  خخددممةة  االملمججتتممعع،،  أأوو  ددووررااتت  االلللغغةة،،  أأوو  ممههااررااتت  االلتتششغغييلل  أأوو  غغيريرههاا..
  

يي  ححدددد  االلححدد  االألأددنىنى  لملمججممووعع  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمططللووببةة  للننييلل  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي        ((::44              االملمااددةة  ))

 االلخخطططط  االلددررااسسييةة  للككلل  تتخخصصصص..

  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  

االملمتتططللببااتت  االآلآتتييةة،،    سسييةة  للككلل  تتخخصصصص  تمتمننحح  ففييهه  ددررججةة  االلببككااللووررييووسستتششمملل  االلخخطططط  االلددرراا  ((::55االملمااددةة  ))

ععلىلى  أأنن  تتححدددد  ككلل  خخططةة  ددررااسسييةة  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمققررررةة  للللممتتططللببااتت  ضضممنن  
  االلححددوودد  االلددننيياا  ووااللععلليياا  ككماما  ييأأتيتي::

  

::   ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ووتتششمملل::2244ووييخخصصصص  للههاا  ))  ممتتططللببااتت  االلججااممععةة::  أأوولالا  
  ممععتتممددةة  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::  ((  سسااععةة1122االملموواادد  االإلإججببااررييةة  ووههيي  ببووااققعع  ))  أأ..

  
  

  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة
االلسسااععااتت  
  االملمععتتممددةة

  33  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االلععررببييةة .1  00116611110011

  33  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االالاننججللييززييةة .2  00116611220011

  33  االلترترببييةة  االلووططننييةة .3  00116611330011

  33  االلععللوومم  االلععسسككررييةة .4  00116611330022
  

  

لملمتتططللببااتت  تتككوونن  ممااددتتاا  االلترترببييةة  االلووططننييةة  ووااللععللوومم  االلععسسككررييةة  ممنن  اا ..11
االلججااممععييةة  االإلإججببااررييةة  للللططللببةة  االألأررددننييينين،،  ووااخختتييااررييةة  للللططللببةة  غغيرير  االألأررددننييينين،،  
ووععلىلى  االلططللببةة  غغيرير  االألأررددننييينين  االلذذيينن  لملم  ييخختتاارروواا  ددررااسسةة  ههااتتينين  االملمااددتتينين،،  
أأنن  ييددررسسوواا  أأيي  ممااددةة  تتططررححههاا  االلججااممععةة  ووتتححسسبب  سسااععااتتههاا  ضضممنن  

  االلسسااععااتت  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج،،  ووتتددخخلل  فيفي  ححسساابب  االملمععددلل  االلترترااككمميي..
االلططااللبب  ممنن  ددررااسسةة  ممااددةة  االلععللوومم  االلععسسككررييةة  ددوونن  االلححااججةة  إإلىلى  أأخخذذ              يي  ععففىى   ..22

  ممااددةة  ببددييللةة  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::
إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  ممنن  خخررييججيي  االلككللييااتت  االلععسسككررييةة  االألأررددننييةة::  ))ججااممععةة   ..أأ

ممؤؤتتةة،،  أأوو  االلككللييةة  االلععسسككررييةة  االململلككييةة،،  أأوو  ممددررسسةة  االملمررششححينين((،،  أأوو  
  مماا  ييععااددللههاا  ممنن  ككللييااتت  ععسسككررييةة  أأججننببييةة..

  

للححااصصللينين  ععلىلى  ددووررااتت  االلصصفف  االلتتأأسسييسسييةة  إإذذاا  ككاانن  ممنن  االلضضببااطط  اا ..بب
  ..ووددووررااتت  االلووككلالاءء  االلتتأأسسييسسييةة  ببااللننسسببةة  للللررتتبب  االألأخخررىى

ييتتععينين  ععلىلى  االلططااللبب  إإببرراازز  ووثثييققةة  ممنن  دداائئررةة  االلتتععللييمم  االلججااممععيي  االلتتااببععةة   ..33
لملمددييررييةة  االلثثققااففةة  االلععسسككررييةة  ببااللققييااددةة  االلععااممةة  للللققووااتت  االملمسسللححةة  
  االألأررددننييةة  تتششيرير  إإلىلى  أأنن  االلططااللبب  االملمععننيي  تتننططببقق  ععللييهه  شرشرووطط  االإلإععففااءء

  ..((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة22االلووااررددةة  فيفي  االلببنندد  ))
  

ععلىلى  االلططااللبب  االلتتققددمم  لالاممتتححااننااتت  االملمسستتووىى  فيفي::  ))االلللغغةة  االلععررببييةة،،  ووااللللغغةة   ..44
االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ممنن  االلففصصلل  االإلإننججللييززييةة،،  ووممههااررااتت  االلححااسسووبب((  فيفي  

االلسسننةة  االلتتيي  االلتتححقق  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة  وولملمررةة  ووااححددةة،،  ووإإذذاا  لملم  ييتتققددمم  
االلتتققددمم  إإللييههاا،،  ووتتررصصدد    االلططااللبب  لللالاممتتححااننااتت  فيفي  ممووععددههاا  ييففققدد  ححققهه  فيفي

خخااررجج  للهه  ععلالاممةة  ))هه((  صصففرر  ججااممععيي،،  ووععللييهه  ددررااسسةة  االملمااددةة  االالاسستتددررااككييةة  
  االلخخططةة  االلددررااسسييةة..
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االملمتتططللببااتت  االآلآتتييةة،،    سسييةة  للككلل  تتخخصصصص  تمتمننحح  ففييهه  ددررججةة  االلببككااللووررييووسستتششمملل  االلخخطططط  االلددرراا  ((::55االملمااددةة  ))

ععلىلى  أأنن  تتححدددد  ككلل  خخططةة  ددررااسسييةة  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمققررررةة  للللممتتططللببااتت  ضضممنن  
  االلححددوودد  االلددننيياا  ووااللععلليياا  ككماما  ييأأتيتي::

  

::   ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ووتتششمملل::2244ووييخخصصصص  للههاا  ))  ممتتططللببااتت  االلججااممععةة::  أأوولالا  
  ممععتتممددةة  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::  ((  سسااععةة1122االملموواادد  االإلإججببااررييةة  ووههيي  ببووااققعع  ))  أأ..

  
  

  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة
االلسسااععااتت  
  االملمععتتممددةة

  33  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االلععررببييةة .1  00116611110011

  33  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االالاننججللييززييةة .2  00116611220011

  33  االلترترببييةة  االلووططننييةة .3  00116611330011

  33  االلععللوومم  االلععسسككررييةة .4  00116611330022
  

  

لملمتتططللببااتت  تتككوونن  ممااددتتاا  االلترترببييةة  االلووططننييةة  ووااللععللوومم  االلععسسككررييةة  ممنن  اا ..11
االلججااممععييةة  االإلإججببااررييةة  للللططللببةة  االألأررددننييينين،،  ووااخختتييااررييةة  للللططللببةة  غغيرير  االألأررددننييينين،،  
ووععلىلى  االلططللببةة  غغيرير  االألأررددننييينين  االلذذيينن  لملم  ييخختتاارروواا  ددررااسسةة  ههااتتينين  االملمااددتتينين،،  
أأنن  ييددررسسوواا  أأيي  ممااددةة  تتططررححههاا  االلججااممععةة  ووتتححسسبب  سسااععااتتههاا  ضضممنن  

  االلسسااععااتت  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج،،  ووتتددخخلل  فيفي  ححسساابب  االملمععددلل  االلترترااككمميي..
االلططااللبب  ممنن  ددررااسسةة  ممااددةة  االلععللوومم  االلععسسككررييةة  ددوونن  االلححااججةة  إإلىلى  أأخخذذ              يي  ععففىى   ..22

  ممااددةة  ببددييللةة  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::
إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  ممنن  خخررييججيي  االلككللييااتت  االلععسسككررييةة  االألأررددننييةة::  ))ججااممععةة   ..أأ

ممؤؤتتةة،،  أأوو  االلككللييةة  االلععسسككررييةة  االململلككييةة،،  أأوو  ممددررسسةة  االملمررششححينين((،،  أأوو  
  مماا  ييععااددللههاا  ممنن  ككللييااتت  ععسسككررييةة  أأججننببييةة..

  

للححااصصللينين  ععلىلى  ددووررااتت  االلصصفف  االلتتأأسسييسسييةة  إإذذاا  ككاانن  ممنن  االلضضببااطط  اا ..بب
  ..ووددووررااتت  االلووككلالاءء  االلتتأأسسييسسييةة  ببااللننسسببةة  للللررتتبب  االألأخخررىى

ييتتععينين  ععلىلى  االلططااللبب  إإببرراازز  ووثثييققةة  ممنن  دداائئررةة  االلتتععللييمم  االلججااممععيي  االلتتااببععةة   ..33
لملمددييررييةة  االلثثققااففةة  االلععسسككررييةة  ببااللققييااددةة  االلععااممةة  للللققووااتت  االملمسسللححةة  
  االألأررددننييةة  تتششيرير  إإلىلى  أأنن  االلططااللبب  االملمععننيي  تتننططببقق  ععللييهه  شرشرووطط  االإلإععففااءء

  ..((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة22االلووااررددةة  فيفي  االلببنندد  ))
  

ععلىلى  االلططااللبب  االلتتققددمم  لالاممتتححااننااتت  االملمسستتووىى  فيفي::  ))االلللغغةة  االلععررببييةة،،  ووااللللغغةة   ..44
االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ممنن  االلففصصلل  االإلإننججللييززييةة،،  ووممههااررااتت  االلححااسسووبب((  فيفي  

االلسسننةة  االلتتيي  االلتتححقق  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة  وولملمررةة  ووااححددةة،،  ووإإذذاا  لملم  ييتتققددمم  
االلتتققددمم  إإللييههاا،،  ووتتررصصدد    االلططااللبب  لللالاممتتححااننااتت  فيفي  ممووععددههاا  ييففققدد  ححققهه  فيفي

خخااررجج  للهه  ععلالاممةة  ))هه((  صصففرر  ججااممععيي،،  ووععللييهه  ددررااسسةة  االملمااددةة  االالاسستتددررااككييةة  
  االلخخططةة  االلددررااسسييةة..
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                                                                                                            يي  سستتثثننىى  ممنن  ااممتتححااننااتت  االملمسستتووىى  االلططللببةة  االملمججسرسروونن  وواالملمننتتققللوونن  إإلىلى  
االلججااممععةة  ممنن  ددااخخلل  االألأررددنن،،  شرشرييططةة  أأنن  ييككووننوواا  ققدد  ااججتتااززوواا  ببننججااحح  ااممتتححاانن  

ههاا  أأوو  ااججتتااززوواا  ههذذهه  االملموواادد  االملمسستتووىى  فيفي  االلججااممععااتت  االلتتيي  ااننتتققللوواا  ممنن
ببننججااحح،،  أأمماا  االلططللببةة  االملمججسرسروونن  أأوو  االملمننتتققللوونن  ممنن  خخااررجج  االألأررددنن  ففإإننههمم  
ييسستتثثننوونن  ممنن  ااممتتححااننااتت  االملمسستتووىى،،  شرشرييططةة  أأنن  ييككووننوواا  ققدد  ااججتتااززوواا  
مموواادد  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  وواالإلإننججللييززييةة  ووااللثثققااففةة  االلررققممييةة  

  ببننججااحح..
  

ببااللللغغةة  االلععررببييةة  أأوو                                                                                    يي  ععففىى  االلططااللبب  ممنن  ددررااسسةة  مموواادد  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل   ..55
ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة  أأوو  ممههااررااتت  االلححااسسووبب  إإذذاا  ححصصلل  فيفي  

((،،  أأمماا  إإذذاا  ححصصلل  ععلىلى  8800ااممتتححاانن  االملمسستتووىى  ععلىلى  ععلالاممةة  لالاتتققلل  ععنن  ))
                                                                      ((  يي  ععففىى  ممنن  االملمااددةة  االالاسستتددررااككييةة،،  ووععللييهه  7799--5500ععلالاممةة  تتترترااووحح  ممنن  ))

  ددررااسسةة  ممااددةة  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  ووممااددةة  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل
ببااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة  ححسسبب  ممققتتضىضى  االلححاالل،،  ووفيفي  ححاالل  ححصصوولل  االلططااللبب  

((  فيفي  ااممتتححاانن  االملمسستتووىى،،  ففععللييهه  ددررااسسةة  االملموواادد  5500ععلالاممةة  أأققلل  ممنن  ))  ععلىلى
  االالاسستتددررااككييةة..  

  

ععلىلى  االلططااللبب  ااججتتيياازز  االملمتتططللبب  االلسسااببقق  لملمااددتيتي  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة   ..66
االلععررببييةة  ووااللللغغةة  االإلإننججللييززييةة  ببننججااحح  ققببلل  تتسسججييلل  االملموواادد،،  شرشرييططةة  أأنن  

يي  االلططااللبب  ممنن  ممتتططللببااتت  االالاسستتددررااتت  ققببلل  ووصصووللهه  إإلىلى  ممسستتووىى  ييننتتهه
  سسننةة  ثثااللثثةة..

  

يي  ععففىى  االلططللببةة  غغيرير  االلننااططققينين  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  ممنن  االلتتققددمم  لالاممتتححاانن   ..77
االملمسستتووىى  ععلىلى  أأنن  ييددررسس  االلططااللبب  ممههااررااتت  االالاتتصصاالل  ببااللللغغةة  االلععررببييةة  

  للللننااططققينين  ببغغيريرههاا  ببددييلالا    ععنن  االلللغغةة  االلععررببييةة  االالاسستتددررااككييةة..
  

ييااررييةة  وو      بب.. ععةة  ممععتتممددةة  ييخختتااررههاا  االلططااللبب  ممنن  1122ههيي  ببووااققعع  ))االملموواادد  االالاخختت ((  سسنننننننننناا
  ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  ككلل  ممججممووععةة::66ببححدد  أأققصصااهه  ))  االملمججممووععتتينين  االآلآتتييتتينين

  

  االملمججممووععةة  االألأوولىلى

  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة
االلسسااععااتت  
  االملمععتتممددةة

  33  االلككتتااببةة  االلووظظييففييةة .1  00116611110022

  33  ممههااررااتت  ححييااتتييةة .2  00116611440011

  33  االلثثققااففةة  االإلإسسلالاممييةة .3  00116611550011

  33  يياا  ممععااصرصرةةققضضاا .4  00116611550022

  33  االلققددسس  ))االلققضضييةة  االلففللسسططييننييةة(( .5  00116611550033

  33  االلققااننوونن  فيفي  ححييااتتنناا .6  00116611550044
  

    

  االملمججممووععةة  االلثثااننييةة

  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة
االلسسااععااتت  
  االملمععتتممددةة

  33  االملمسسؤؤووللييةة  االملمججتتممععييةة .1  00116611330033

  33  ممههااررااتت  االلتتففككيرير  االلععللمميي .2  00116611440022

  33  االإلإننسساانن  ووااللببييئئةة .3  00118811660011

  33 االألأممنن  ووااللسسلالاممةة .4  00118811660022

  33  ممققددممةة  فيفي  االلققييااددةة  ووااللررييااددةة .5  00116611440033

  33 االلثثققااففةة  االلررققممييةة .6  00118811550011
  

  ممتتططللببااتت  االلككللييةة::    ثثااننيي  اا::
%%((  ععلىلى  االألأككثرثر  ممنن  1155تتككوونن  االلسسننننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة  لملمتتططللببااتت  االلككللييةة  ببووااققعع  ))

ممججممووعع  االلسسننننااععااتت  االملمععتتممددةة  للللخخططةة  االلددررااسسننننييةة  للللتتخخصصننننصص،،  ووييججووزز  أأنن  تتششننننتتمملل  
ررييةة،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييررااععىى  أألالا  تتززييدد  ممتتططللببااتت  االلككللييةة  مموواادد    إإججببااررييةة  ووأأخخررىى  ااخختتيياا

  %%((  ممنن  ممتتططللببااتت  االلككللييةة..4400االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  ععنن  ))
  

  ممتتططللببااتت  االلققسسمم  االلتتخخصصصصييةة::  ثثااللثث  اا::
%%((  ععلىلى  االألأققلل  6600ببووااققعع  ))  للتتخخصصننننننننصصتتككوونن  االلسسننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة  لملمتتططللببااتت  اا

  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  للللخخططةة  االلددررااسسييةة  للللتتخخصصصص..
  إإججببااررييةة  ووأأخخررىى  ااخختتييااررييةة..تتششمملل  مموواادد  االلققسسمم  االلتتخخصصصصييةة  مموواادد    أأ..

%%((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  1122ييككوونن  االلححدد  االألأععلىلى  للللمموواادد  االالاخختتييااررييةة  ببووااققعع  ))  بب..
  ممتتططللببااتت  االلققسسمم  االلتتخخصصصصييةة..

  ممتتططللببااتت  االلققسسمم  االملمسسااننددةة::  ::ااررااببعع    
تتككوونن  االملموواادد  االملمسسااننددةة  ووثثييققةة  االلصصللةة  ببططببييععةة  االلتتخخصصصص  فيفي  االلققسسمم،،  ووأأسسااسسييةة  

  فيفي  تتككوويينن  االملمننظظووممةة  االملمععررففييةة  للللططااللبب..
اا::   وولىلى  االملمججللسس  إإصصدداارر  تتععللييماماتت  تتننظظمم  االملمتتططللبب  االإلإججبباارريي  للخخددممةة  االملمججتتممعع..ييتت  خخااممسس  

  

تتصصننفف  االملموواادد  االلتتيي  ييططررححههاا  ككلل  ققسسمم،،  وواالملموواادد  االلتتيي  تترردد  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  ععلىلى   أ.  ((::66االملمااددةة  ))

أأسسااسس  ممسستتووييااتت  أأررببععةة  أأوو  خخممسسةة،،  ووتتععططىى  ككلل  ممااددةة  ررققماما    ييددلل  ععلىلى  االلككللييةة،،  
االلتتسسللسسليلي  للللماماددةة  ضضممنن  ففااللققسسمم،،  ففاالملمسستتووىى،،  ففاالملمججاالل  االملمععررفيفي  ثثمم  االلررققمم  

  ممججااللههاا  االملمععررفيفي..
تتححدددد  االملمتتططللببااتت  االلسسننننننننااببققةة  للككلل  ممااددةة  أأوو  االملمتتززااممننةة  ممععههاا  إإنن  ووججددتت،،  ووتتثثببتت  ههذذهه    بب..

  االملمتتططللببااتت  إإززااءء  ككلل  ممااددةة..
لالا  ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييددررسس  ممااددةة  مماا  ققببلل  أأنن  ييددررسس  ممتتططللببههاا  االلسسننننننننااببقق  إإلالا  بمبمووااففققةة    جج..

تتسسننننننننججييللهه  ووععلالاممتتهه    ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتددررسس  االملمااددةة،،  ووفيفي  ححااللةة  ححددووثث  ذذللكك  ففإإنن
  فيفي  تتللكك  االملمااددةة  يي  ععدداانن  ممللغغييينين..
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  االملمججممووععةة  االلثثااننييةة

  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة
االلسسااععااتت  
  االملمععتتممددةة

  33  االملمسسؤؤووللييةة  االملمججتتممععييةة .1  00116611330033

  33  ممههااررااتت  االلتتففككيرير  االلععللمميي .2  00116611440022

  33  االإلإننسساانن  ووااللببييئئةة .3  00118811660011

  33 االألأممنن  ووااللسسلالاممةة .4  00118811660022

  33  ممققددممةة  فيفي  االلققييااددةة  ووااللررييااددةة .5  00116611440033

  33 االلثثققااففةة  االلررققممييةة .6  00118811550011
  

  ممتتططللببااتت  االلككللييةة::    ثثااننيي  اا::
%%((  ععلىلى  االألأككثرثر  ممنن  1155تتككوونن  االلسسننننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة  لملمتتططللببااتت  االلككللييةة  ببووااققعع  ))

ممججممووعع  االلسسننننااععااتت  االملمععتتممددةة  للللخخططةة  االلددررااسسننننييةة  للللتتخخصصننننصص،،  ووييججووزز  أأنن  تتششننننتتمملل  
ررييةة،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييررااععىى  أألالا  تتززييدد  ممتتططللببااتت  االلككللييةة  مموواادد    إإججببااررييةة  ووأأخخررىى  ااخختتيياا

  %%((  ممنن  ممتتططللببااتت  االلككللييةة..4400االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  ععنن  ))
  

  ممتتططللببااتت  االلققسسمم  االلتتخخصصصصييةة::  ثثااللثث  اا::
%%((  ععلىلى  االألأققلل  6600ببووااققعع  ))  للتتخخصصننننننننصصتتككوونن  االلسسننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة  لملمتتططللببااتت  اا

  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  للللخخططةة  االلددررااسسييةة  للللتتخخصصصص..
  إإججببااررييةة  ووأأخخررىى  ااخختتييااررييةة..تتششمملل  مموواادد  االلققسسمم  االلتتخخصصصصييةة  مموواادد    أأ..

%%((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  1122ييككوونن  االلححدد  االألأععلىلى  للللمموواادد  االالاخختتييااررييةة  ببووااققعع  ))  بب..
  ممتتططللببااتت  االلققسسمم  االلتتخخصصصصييةة..

  ممتتططللببااتت  االلققسسمم  االملمسسااننددةة::  ::ااررااببعع    
تتككوونن  االملموواادد  االملمسسااننددةة  ووثثييققةة  االلصصللةة  ببططببييععةة  االلتتخخصصصص  فيفي  االلققسسمم،،  ووأأسسااسسييةة  

  فيفي  تتككوويينن  االملمننظظووممةة  االملمععررففييةة  للللططااللبب..
اا::   وولىلى  االملمججللسس  إإصصدداارر  تتععللييماماتت  تتننظظمم  االملمتتططللبب  االإلإججبباارريي  للخخددممةة  االملمججتتممعع..ييتت  خخااممسس  

  

تتصصننفف  االملموواادد  االلتتيي  ييططررححههاا  ككلل  ققسسمم،،  وواالملموواادد  االلتتيي  تترردد  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  ععلىلى   أ.  ((::66االملمااددةة  ))

أأسسااسس  ممسستتووييااتت  أأررببععةة  أأوو  خخممسسةة،،  ووتتععططىى  ككلل  ممااددةة  ررققماما    ييددلل  ععلىلى  االلككللييةة،،  
االلتتسسللسسليلي  للللماماددةة  ضضممنن  ففااللققسسمم،،  ففاالملمسستتووىى،،  ففاالملمججاالل  االملمععررفيفي  ثثمم  االلررققمم  

  ممججااللههاا  االملمععررفيفي..
تتححدددد  االملمتتططللببااتت  االلسسننننننننااببققةة  للككلل  ممااددةة  أأوو  االملمتتززااممننةة  ممععههاا  إإنن  ووججددتت،،  ووتتثثببتت  ههذذهه    بب..

  االملمتتططللببااتت  إإززااءء  ككلل  ممااددةة..
لالا  ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييددررسس  ممااددةة  مماا  ققببلل  أأنن  ييددررسس  ممتتططللببههاا  االلسسننننننننااببقق  إإلالا  بمبمووااففققةة    جج..

تتسسننننننننججييللهه  ووععلالاممتتهه    ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتددررسس  االملمااددةة،،  ووفيفي  ححااللةة  ححددووثث  ذذللكك  ففإإنن
  فيفي  تتللكك  االملمااددةة  يي  ععدداانن  ممللغغييينين..
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ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييددررسس  ممااددةة  مماا،،  ووممتتططللببههاا  االلسسااببقق  ببششككلل  ممتتززااممنن  فيفي  االلففصصلل    دد..
ذذااتتهه،،  إإذذاا  ككاانن  ققدد  ددررسس  االملمتتططللبب  االلسسننننااببقق  وولملم  ييننججحح  ففييهه،،  أأوو  إإذذاا  ككاانن  ممسسننننججلالا    فيفي  

سسةة  تتللكك  االملمااددةة،،   أأوو  إإذذاا  االلففصصلل  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ففييهه  ووككاانن  تتخخررججهه  ييتتووققفف  ععلىلى  ددرراا
  اانن  ممننققوولالا    ممنن  ججااممععةة  أأخخررىى  شرشرييططةة  ححصصووللهه  ععلىلى  ممووااففققةة  االلععممييدد..كك

  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  سسححبب  االملمتتززااممنن  ممعع  ممااددةة  إإلالا  فيفي  ححااللةة  سسححببهه  للللماماددةة  ننففسسههاا..  هه..

  

  ننظظاامم  االلددررااسسةة
  

تتتتككوونن  االلسسننةة  االلددررااسسييةة  ممنن  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ععااددييينين  ههماما::  االلففصصلل  االألأوولل    ..11            أأ..           ((::77االملمااددةة  ))

  ووااللففصصلل  االلثثاانيني..
ججااممععةة  أأنن  تتططررحح  مموواادد  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  وولالا  ييععدد  ههذذاا  االلففصصلل  ييججووزز  لللل  ..22

  ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ععاادديي  اا..
للننييلل  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االألأوولىلى  ببععببءء  ددررااسيسي  ععاادديي    تتككوونن  ممددةة  االلددررااسسةة  ..33

ذذااتت  االلسسننووااتت  االألأررببعع،،    تتخخصصصصااتتثمثمااننييةة  ففصصوولل  ))أأررببعع  سسننووااتت  ددررااسسييةة((  لللل
ذذااتت  االلسسننووااتت    تتخخصصصصااتتووععشرشرةة  ففصصوولل  ))خخممسس  سسننووااتت  ددررااسسييةة((  لللل

  ،،  بمبماا  لالا  ييتتععااررضض  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..سسااللخخمم

لالا  ييججووزز  أأنن  تتززييدد  االملمددةة  االلتتيي  ييققضضييههاا  االلططااللبب  ممسسججلالا    فيفي  االلددررااسسةة  للللححصصوولل    ..44
ععنن  أأررببععةة  ععشرشر  ففصصلالا    ))سسببعع    فيفي  االلججااممععةة  ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االألأوولىلى

،،  ووسستتةة  ععشرشر  ففصصلالا    االلسسننووااتت  االألأررببععذذااتت    تتخخصصصصااتتسسننووااتت  ددررااسسييةة((  لللل
  ذذااتت  االلسسننووااتت  االلخخممسس..  تتخخصصصصااتت((  لللل))ثمثماانيني  سسننووااتت  ددررااسسييةة

تتككوونن  ممددةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  سسببععةة  ععشرشر  أأسسببووعع  اا  بمبماا  فيفي    ..55
  ذذللكك  االالاممتتححااننااتت..

اا  للققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..  ..66   تتككوونن  ممددةة  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  
ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس    ..11  بب..

  للللسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االلتتيي  ييددررسسههاا  االلططااللبب  االملمسسججلل  ييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى
((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  1122للننييلل  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  ))

((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  99أأوو  االلثثاانيني،،  ووييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد  أأنن  ييصصلل  إإلىلى  ))
ووييسستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططااللبب  االلذذيي  ييتتووققفف  تتخخررججهه  فيفي  ننههااييةة  ذذللكك  االلففصصلل  

للططااللبب  االلذذيي  لالا  تتتتووففرر  للهه  مموواادد  ممنن  خخططتتهه  ععلىلى  ددررااسسةة  ععدددد  أأققلل  ممنن  ذذللكك،،  أأوو  اا
  االلددررااسسييةة  للتتسسججييللههاا  بمبمووااففققةة  االلررئئييسس..

يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ووففقق  اا  للققرراارر      ..22
  االملمججللسس  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..

ععاامملل  إإذذاا  تتببققىى  للللططااللبب  ممااددةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ففققطط  ععلىلى  ففصصلل  االلتتخخررجج،،  يي  ..33
االلططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييسسببقق  االلتتددررييبب  ممععااممللةة  االلططااللبب  االملمتتووققعع  

  تتخخررججهه..

اا    ..44 يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  
  للققرراارر  االملمججللسس،،  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..

أأوو    يي  صصننفف  االلططللببةة  االملمسسججللوونن  فيفي  االلججااممععةة  للننييلل  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  ععلىلى  أأررببععةة  جج..
خخممسسةة  ممسستتووييااتت  ههيي::  ممسستتووىى  االلسسننةة  االألأوولىلى  ووااللسسننةة  االلثثااننييةة  ووااللسسننةة  االلثثااللثثةة  
ووااللسسننةة  االلررااببععةة  ووااللسسننةة  االلخخااممسسةة،،  ووييععدد  االلططااللبب  فيفي  ممسستتووىى  االلسسننةة  االلثثااننييةة  أأوو  

((،،  6666((،،  ))3333االلثثااللثثةة  أأوو  االلررااببععةة  أأوو  االلخخااممسسةة  إإذذاا  ككاانن  ققدد  ننججحح  فيفي  ددررااسسةة  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ))
  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ععلىلى  االلتتووااليلي..113322((،،  ))9999))

يي  ققددمم  ككلل  ققسسمم  خخططةة  ااسسترترششااددييةة  ممووززععةة  ععلىلى  االلففصصوولل  االملمححددددةة  للككلل  تتخخصصصص    ..دد
  ))للييسس  ممنن  ضضممننههاا  االلففصصلل  االلصصييففيي((..

  

فيفي  ححاالل  ععددمم  سسدداادد  االملمببااللغغ  االملمترترتتببةة  ععلىلى  االلططااللبب  ييتتمم  تتججممييدد  ددررااسستتهه  للللففصصلل  غغيرير    ((::88االملمااددةة  ))

  االملم  سسدددد  ووححججبب  االلععلالاممااتت..
  

ررييووسس  أأنن  ييللتتححقق  فيفي  االلووققتت  ننففسسهه  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  أأيي  ممنن  ببررااممجج  االلببككااللوو   ((::99االملمااددةة  ))

  ببأأيي  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة  ممههماما  ككااننتت  ططببييععتتهه  أأوو  ممسستتووااهه..
  

  االملمووااظظببةة  ععلىلى  االلددوواامم
  

                                                                                                                    تتششننننترترطط  االملمووااظظببةة  ععلىلى  االلححضضننننوورر  للللططااللبب  فيفي  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  سسننننججللههاا  ححسسننننبب    أأ..      ((::1100              االملمااددةة  ))

                                                                                                                                    االلسسااععااتت  االملمققررررةة  للككلل  ممااددةة  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة،،  ووييققوومم  ممددررسس  االملمااددةة  ببتتسسججييلل  
                                                                                                              اابب  ووااللححضضننننوورر  ععلىلى  ككششننننفف  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ووييسسننننللممههاا  إإلىلى  ررئئييسس  االلققسسننننمم          االلغغيي

                                                                                                                      االلذذيي  تتددررسس  ففييهه  االملمااددةة  فيفي  ننههااييةة  ككلل  ففصصننننلل  ددررااسيسي  ووتتححففظظ  ههذذهه  االلككششننننووفف  فيفي  
                      ممللفف  االملمااددةة..

  %%((  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة..1155لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببااللتتغغييبب  أأككثرثر  ممنن  ))  بب..
  

ددوونن  ععذذرر    ةة  للللماماددةة%%((  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمققرررر  1155إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  أأككثرثر  ممنن  ))  جج..
ممررضيضي  أأوو  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  ففععلىلى  ممددررسس  االملمااددةة  أأنن  

ووتتررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ))هه((  للتتللكك  االملمااددةة،،  ييححررمم  االلططااللبب  ممنن  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  
إإججببااررييةة،،  ووفيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  تتددخخلل  ننتتييججةة  ذذللكك    إإععااددةة  ددررااسستتههاا  إإذذاا  ككااننتت  ووععللييهه

للططااللبب  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  لألأغغررااضض  االإلإننذذاارر  االلررسسووبب  فيفي  ححسساابب  ممععددلل  ععلالاممااتت  اا
  ووااللففصصلل  ممنن  االلتتخخصصصص..

  

%%((  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ووككاانن  ههذذاا  1155إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  أأككثرثر  ممنن  ))  دد..
                                        االملمااددةة،،  يي  ععدد    االلططااللبب    تتططررححااللغغيياابب  للععذذرر  ممررضيضي  أأوو  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  

ااددةة،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االملم  تتططررححممنن  تتللكك  االملمااددةة  ببققرراارر  ممنن  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي                  ممننسسححبب  اا
ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل    فيفي  ههذذهه  االلححاالل  أأححككاامم  االالاننسسححاابب،،  وويي  ببللغغ  االلععممييدد  

  ببذذللكك،،  ووتتثثببتت  ككللممةة  ))ممننسسححبب((  إإززااءء  تتللكك  االملمااددةة  فيفي  االلسسججلل  االألأككاادديميميي  للللططااللبب..  
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اا    ..44 يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  
  للققرراارر  االملمججللسس،،  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..

أأوو    يي  صصننفف  االلططللببةة  االملمسسججللوونن  فيفي  االلججااممععةة  للننييلل  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  ععلىلى  أأررببععةة  جج..
خخممسسةة  ممسستتووييااتت  ههيي::  ممسستتووىى  االلسسننةة  االألأوولىلى  ووااللسسننةة  االلثثااننييةة  ووااللسسننةة  االلثثااللثثةة  
ووااللسسننةة  االلررااببععةة  ووااللسسننةة  االلخخااممسسةة،،  ووييععدد  االلططااللبب  فيفي  ممسستتووىى  االلسسننةة  االلثثااننييةة  أأوو  

((،،  6666((،،  ))3333االلثثااللثثةة  أأوو  االلررااببععةة  أأوو  االلخخااممسسةة  إإذذاا  ككاانن  ققدد  ننججحح  فيفي  ددررااسسةة  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ))
  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ععلىلى  االلتتووااليلي..113322((،،  ))9999))

يي  ققددمم  ككلل  ققسسمم  خخططةة  ااسسترترششااددييةة  ممووززععةة  ععلىلى  االلففصصوولل  االملمححددددةة  للككلل  تتخخصصصص    ..دد
  ))للييسس  ممنن  ضضممننههاا  االلففصصلل  االلصصييففيي((..

  

فيفي  ححاالل  ععددمم  سسدداادد  االملمببااللغغ  االملمترترتتببةة  ععلىلى  االلططااللبب  ييتتمم  تتججممييدد  ددررااسستتهه  للللففصصلل  غغيرير    ((::88االملمااددةة  ))

  االملم  سسدددد  ووححججبب  االلععلالاممااتت..
  

ررييووسس  أأنن  ييللتتححقق  فيفي  االلووققتت  ننففسسهه  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  أأيي  ممنن  ببررااممجج  االلببككااللوو   ((::99االملمااددةة  ))

  ببأأيي  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة  ممههماما  ككااننتت  ططببييععتتهه  أأوو  ممسستتووااهه..
  

  االملمووااظظببةة  ععلىلى  االلددوواامم
  

                                                                                                                    تتششننننترترطط  االملمووااظظببةة  ععلىلى  االلححضضننننوورر  للللططااللبب  فيفي  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  سسننننججللههاا  ححسسننننبب    أأ..      ((::1100              االملمااددةة  ))

                                                                                                                                    االلسسااععااتت  االملمققررررةة  للككلل  ممااددةة  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة،،  ووييققوومم  ممددررسس  االملمااددةة  ببتتسسججييلل  
                                                                                                              اابب  ووااللححضضننننوورر  ععلىلى  ككششننننفف  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ووييسسننننللممههاا  إإلىلى  ررئئييسس  االلققسسننننمم          االلغغيي

                                                                                                                      االلذذيي  تتددررسس  ففييهه  االملمااددةة  فيفي  ننههااييةة  ككلل  ففصصننننلل  ددررااسيسي  ووتتححففظظ  ههذذهه  االلككششننننووفف  فيفي  
                      ممللفف  االملمااددةة..

  %%((  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة..1155لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببااللتتغغييبب  أأككثرثر  ممنن  ))  بب..
  

ددوونن  ععذذرر    ةة  للللماماددةة%%((  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمققرررر  1155إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  أأككثرثر  ممنن  ))  جج..
ممررضيضي  أأوو  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  ففععلىلى  ممددررسس  االملمااددةة  أأنن  

ووتتررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ))هه((  للتتللكك  االملمااددةة،،  ييححررمم  االلططااللبب  ممنن  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  
إإججببااررييةة،،  ووفيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  تتددخخلل  ننتتييججةة  ذذللكك    إإععااددةة  ددررااسستتههاا  إإذذاا  ككااننتت  ووععللييهه

للططااللبب  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  لألأغغررااضض  االإلإننذذاارر  االلررسسووبب  فيفي  ححسساابب  ممععددلل  ععلالاممااتت  اا
  ووااللففصصلل  ممنن  االلتتخخصصصص..

  

%%((  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ووككاانن  ههذذاا  1155إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  أأككثرثر  ممنن  ))  دد..
                                        االملمااددةة،،  يي  ععدد    االلططااللبب    تتططررححااللغغيياابب  للععذذرر  ممررضيضي  أأوو  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  

ااددةة،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االملم  تتططررححممنن  تتللكك  االملمااددةة  ببققرراارر  ممنن  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي                  ممننسسححبب  اا
ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل    فيفي  ههذذهه  االلححاالل  أأححككاامم  االالاننسسححاابب،،  وويي  ببللغغ  االلععممييدد  

  ببذذللكك،،  ووتتثثببتت  ككللممةة  ))ممننسسححبب((  إإززااءء  تتللكك  االملمااددةة  فيفي  االلسسججلل  االألأككاادديميميي  للللططااللبب..  
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يي  سسممحح  للللططللببةة  االلذذيينن  يميمثثللوونن  االملمممللككةة  أأوو  االلججااممععةة  فيفي  االلننششااططااتت  االلررسسممييةة  ددااخخلل    ههنن..
  %%((..2200ببننسسببةة  لالا  تتتتججااووزز  ))االلببلالادد  أأوو  خخااررججههاا  ببااللتتغغييبب  

ييتتمم  ححررمماانن  االلططااللبب  ممنن  ددخخوولل  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ووببتتننسسييبب  ممنن    وو..
ررئئييسس  االلققسسمم  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممددررسس  االملمااددةة،،  ووييتتمم  تتببللييغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  

اا..   ووااللتتسسججييلل  ببذذللكك  ععنندد  ووصصوولل  غغيياابب  االلططااللبب  للللننسسببةة  االملمببييننةة  سسااببقق  
ببششههااددةة  صصااددررةة  ععنن  ططببييبب  ععييااددةة  االلططللببةة  فيفي    يي  ششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  أأنن  ييككوونن  زز..

االلججااممععةة،،  أأوو  صصااددررةة  ععنن  ممسستتششففىى،،  أأوو  ععييااددةة  ممععتتممددةة  ممنن  االلججااممععةة،،  ووأأنن  تتققددمم  
ههذذهه  االلششههااددةة  إإلىلى  االلععممييدد  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  ااننققططااعع  االلططااللبب  
ععنن  االملمووااظظببةة،،  ووفيفي  االلححاالالاتت  االلققااههررةة  االألأخخررىى  ييققددمم  االلططااللبب  مماا  ييثثببتت  ععذذررهه  االلققههرريي  

  ببووعع  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  أأسسبباابب  االلغغيياابب..خخلالالل  أأسس

االلننههاائئييةة  يي  ششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  أأنن  ييككوونن    االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححااننااتتفيفي  ححاالل    حح..
صصااددرر  اا  ععنن  ططببييبب  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  ممسستتششففىى  ممععتتممدد  ممنن  االلججااممععةة،،  ووأأنن  ييققددمم  

االملمااددةة  ببععدد  ممصصااددققةة  ععييااددةة  االلججااممععةة  ففوورر  ااننتتههااءء  ممددةة    تتططررححللععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  
  االلععذذرر..

للييااتت  ووررؤؤسسااءء  االألأققسساامم  ووأأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ععممددااءء  االلكك  طط..
  ووااللتتسسججييلل  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  االملمووااظظببةة..

ييتتمم  ااححتتسسنننننننناابب  االلغغيياابب  ااععتتبباارر  اا  ممنن  االملمححااضرضرةة  االألأوولىلى  للببددءء  االلتتددررييسس،،  وويي  ححتتسسننننننننبب    يي..
االلغغيينننناابب  للللططللببننننةة  االلججنننندددد  االلننننذذيينن  تتمم  ققببووللههمم  ببععنننندد  ببننننددءء  االلتتننننددررييسس  ااععتتببنننناارر  اا  ممنن  تتنننناارريياا  

ططللببةة  االملمتتأأخخرروونن  فيفي  االلتتسسننننننننججييلل  ففيي  ننظظرر  فيفي  تتققررييرر  غغييااببههمم  ممنن  للججننةة  ققببووللههمم،،  أأمماا  االل
  االلببتت  فيفي  ققضضاايياا  االلططللببةة..

  

  االالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت  وواالملمععددلالاتت
  

  سسااععااتتههاا  ممعع  ببيياانن  ععددددححررووفف  ييججررىى  ااححتتسساابب  االلععلالاممااتت  ووتتسسججييللههاا  للككلل  ممااددةة  بباالل  أأ..  ((::1111االملمااددةة  ))

  االملمععتتممددةة..

ووععلالاممااتت  أأععمامالل    نن  االلننههاائيئيااللععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للككلل  ممااددةة  ههيي  ممججممووعع  ععلالاممةة  االالاممتتححاا  بب..
االلففصصلل،،  ووييسستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  ككلل  ممااددةة  لالا  تتددخخلل  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي؛؛  إإذذ  تتسسججلل  

  ننتتاائئججههاا  ))ننااججحح//  ررااسسبب((..

اا  للققررااررااتت  خخااصصننننننةة  ييصصننننننددررههاا    جج.. ييككوونن  االإلإططاارر  االلععاامم  لللالاممتتححااننااتت  ووتتووززييعع  االلععلالاممااتت  ووففقق  
  االملمججللسس..

  

ممددررسس  للللماماددةة  ننففسسننننننننههاا،،    دد.. ددررسسننننننننههاا  أأككثرثر  ممنن   يي   ححاالل  تتععدددد  االلششننننننننععبب  االلتتيي   ييععينين  فيفي  
ممججللسس  االلققسسننننمم  أأححدد  ممددررسيسي  االملمااددةة  ممننسسننننقق  اا  للههاا،،  ووييتتوولىلى  االملمننسسننننقق  ووضضننننننعع  خخططةة  
تتننننددررييسس  االملمننننااددةة  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى  االالاخختتببننننااررااتت  وواالالاممتتححننننااننننننااتت  االملمششننننننننترترككننننةة  للللماماددةة  

  ..ببااللتتععااوونن  ممعع  االملمددررسسينين  ععنندد  تتققييييمم  أأددااءء  االلططللببةة  فيفي  االملمااددةة

  ههاا..تت  رردد  أأووررااقق  االالاخختتببااررااتت  للللططااللبب  ببااسستتثثننااءء  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  ببععدد  تتصصححييحح  ..11  هه..

تت  ححففظظ  أأووررااقق  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  فيفي  االلككللييةة  لملمددةة  سسننةة  ددررااسسييةة  ووااححددةة  للللررججووعع   ..22
اا  لللألأننظظممةة   إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى  أأنن  ييججرريي  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد  ذذللكك  ووففقق  

أأمماا  أأووررااقق  االالاممتتححااننااتت  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  
ررااججععتتههاا  االلننههاائئييةة  االلتتيي  تتمم  االالاععترترااضض  ععللييههاا  ممنن  ققببلل  االلططللببةة  ووااللتتيي  ييتتمم  مم

                                                                                                              ووممننااققششةة  ننتتاائئججههاا  وو//أأوو  إإععااددةة  تتصصححييححههاا  ففتت  ححففظظ  فيفي  ممككاانن  خخااصص  فيفي  
إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى    االلككللييةة  االملمععننييةة  لملمددةة  ثثلالاثث  سسننووااتت  ددررااسسييةة  للللررججووعع

اا  لللألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة..   أأنن  ييتتمم  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد  ذذللكك  ووففقق  
  ينين..تت  ححففظظ  االالاممتتححااننااتت  االإلإللككترترووننييةة  ععلىلى  االملمننصصةة  االلخخااصصةة  ببذذللكك  لملمددةة  ععاامم ..33

  

تت  سسللمم  ككششووفف  االلععلالاممااتت  االلننههاائئييةة  للككلل  ممااددةة  ببتتففصصييلالاتتههاا  إإلىلى  ررئئييسس    ..44
االلققسسمم،،  ووتتققرر  االلععلالاممااتت  فيفي  ممججللسس  االلققسسمم  ببععدد  تتددققييققههاا،،  ثثمم  تتررففعع  إإلىلى  

ثثمم  تتررسسلل  إإلىلى  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل    لإلإققررااررههاا،،ممججللسس  االلككللييةة  
    لإلإععلالاننههاا..

  

ذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  ككلل  ططااللبب  ييتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  االملمععللنن  ععننهه  ددوونن  عع    ..11  وو..
االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  تت  ررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ))االلصصففرر((  فيفي  ذذللكك  االالاممتتححاانن،،  

  ووييححسسبب  للهه  فيفي  ععلالاممتتهه  االلننههاائئييةة..
تت  سسججلل  مملالاححظظةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  ععلىلى  نمنمووذذجج  ررصصدد  االلععلالاممااتت  للللماماددةة  االلتتيي    ..22

تتغغييبب  ففييههاا  االلططااللبب  ععنن  ااممتتححااننههاا  االلننههاائيئي  ببععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  
  تتططررحح  االملمااددةة..  

ممنن  ييتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  االملمععللنن  ععننهه  ببععذذرر  ممررضيضي  أأوو  ققههرريي،،  ككلل    ..33
((  33االملمااددةة  خخلالالل  ))  تتططررححععللييهه  أأنن  يي  ققددمم  مماا  ييثثببتت  ععذذررهه  للععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  

أأيياامم  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  االلععذذرر،،  ووفيفي  ححاالل  ققببوولل  االلععذذرر  ففإإنن  االلععممييدد  ييببللغغ  ققررااررهه  
تتككممييليلي    للررئئييسس  االلققسسمم  االلذذيي  ييببللغغ  ببددووررهه  ممددررسس  االملمااددةة  لإلإججررااءء  ااممتتححاانن

االلبب  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلثثاانيني  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  للللطط
أأنن  يي  ععللمم  ممددييرر  دداائئررةة    االلذذيي  ييللييهه،،  وولالا  ييححتتسسبب  ممننههاا  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ععلىلى

  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ررسسمميي  اا  ببذذللكك..
للففصصلل  االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن    االلتتااليليإإذذاا  أأججلل  االلططااللبب  ددررااسستتهه  للللففصصلل    ..44

  االملمككتتمملل  فيفي  أأوولل  االلننههاائيئي  لملمااددةة//  مموواادد،،  ففععللييهه  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  غغيرير
ووببححدد  أأققصىصى  ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  ووببخخلالافف  ذذللكك  تتررصصدد  ففصصلل  ييسسججلل  ففييهه،،  

  للهه  االلععلالاممةة  االلتتيي  ييسستتححققههاا..
ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ببععذذرر  ععنن  ااممتتححاانن  ممععللنن  ععننهه  ببااسستتثثننااءء  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،    ..55

((  أأيياامم  ععمملل  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  33ععللييهه  أأنن  ييققددمم  ععذذررهه  لملمددررسس  االملمااددةة  خخلالالل  ))
ةة  للههذذاا  االلععذذرر  ععللييهه  إإججررااءء  ااممتتححاانن  االلععذذرر،،  ووفيفي  ححاالل  ققببوولل  ممددررسس  االملماادد

  تتععووييضيضي  للللططااللبب  خخلالالل  أأسسببووعع..
ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ععنن  ممننااققششةة  ممشرشرووعع  االلتتخخررجج  أأوو  لملم  ييسستتططعع  إإككمامالل  ممشرشرووععهه    ..66

ببععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننييةة،،  تتررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  فيفي  ههذذاا  



47

تت  ححففظظ  أأووررااقق  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  فيفي  االلككللييةة  لملمددةة  سسننةة  ددررااسسييةة  ووااححددةة  للللررججووعع   ..22
اا  لللألأننظظممةة   إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى  أأنن  ييججرريي  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد  ذذللكك  ووففقق  

أأمماا  أأووررااقق  االالاممتتححااننااتت  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  
ررااججععتتههاا  االلننههاائئييةة  االلتتيي  تتمم  االالاععترترااضض  ععللييههاا  ممنن  ققببلل  االلططللببةة  ووااللتتيي  ييتتمم  مم

                                                                                                              ووممننااققششةة  ننتتاائئججههاا  وو//أأوو  إإععااددةة  تتصصححييححههاا  ففتت  ححففظظ  فيفي  ممككاانن  خخااصص  فيفي  
إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى    االلككللييةة  االملمععننييةة  لملمددةة  ثثلالاثث  سسننووااتت  ددررااسسييةة  للللررججووعع

اا  لللألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة..   أأنن  ييتتمم  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد  ذذللكك  ووففقق  
  ينين..تت  ححففظظ  االالاممتتححااننااتت  االإلإللككترترووننييةة  ععلىلى  االملمننصصةة  االلخخااصصةة  ببذذللكك  لملمددةة  ععاامم ..33

  

تت  سسللمم  ككششووفف  االلععلالاممااتت  االلننههاائئييةة  للككلل  ممااددةة  ببتتففصصييلالاتتههاا  إإلىلى  ررئئييسس    ..44
االلققسسمم،،  ووتتققرر  االلععلالاممااتت  فيفي  ممججللسس  االلققسسمم  ببععدد  تتددققييققههاا،،  ثثمم  تتررففعع  إإلىلى  

ثثمم  تتررسسلل  إإلىلى  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل    لإلإققررااررههاا،،ممججللسس  االلككللييةة  
    لإلإععلالاننههاا..

  

ذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  ككلل  ططااللبب  ييتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  االملمععللنن  ععننهه  ددوونن  عع    ..11  وو..
االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  تت  ررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ))االلصصففرر((  فيفي  ذذللكك  االالاممتتححاانن،،  

  ووييححسسبب  للهه  فيفي  ععلالاممتتهه  االلننههاائئييةة..
تت  سسججلل  مملالاححظظةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  ععلىلى  نمنمووذذجج  ررصصدد  االلععلالاممااتت  للللماماددةة  االلتتيي    ..22

تتغغييبب  ففييههاا  االلططااللبب  ععنن  ااممتتححااننههاا  االلننههاائيئي  ببععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  
  تتططررحح  االملمااددةة..  

ممنن  ييتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  االملمععللنن  ععننهه  ببععذذرر  ممررضيضي  أأوو  ققههرريي،،  ككلل    ..33
((  33االملمااددةة  خخلالالل  ))  تتططررححععللييهه  أأنن  يي  ققددمم  مماا  ييثثببتت  ععذذررهه  للععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  

أأيياامم  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  االلععذذرر،،  ووفيفي  ححاالل  ققببوولل  االلععذذرر  ففإإنن  االلععممييدد  ييببللغغ  ققررااررهه  
تتككممييليلي    للررئئييسس  االلققسسمم  االلذذيي  ييببللغغ  ببددووررهه  ممددررسس  االملمااددةة  لإلإججررااءء  ااممتتححاانن

االلبب  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلثثاانيني  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  للللطط
أأنن  يي  ععللمم  ممددييرر  دداائئررةة    االلذذيي  ييللييهه،،  وولالا  ييححتتسسبب  ممننههاا  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ععلىلى

  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ررسسمميي  اا  ببذذللكك..
للففصصلل  االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن    االلتتااليليإإذذاا  أأججلل  االلططااللبب  ددررااسستتهه  للللففصصلل    ..44

  االملمككتتمملل  فيفي  أأوولل  االلننههاائيئي  لملمااددةة//  مموواادد،،  ففععللييهه  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  غغيرير
ووببححدد  أأققصىصى  ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  ووببخخلالافف  ذذللكك  تتررصصدد  ففصصلل  ييسسججلل  ففييهه،،  

  للهه  االلععلالاممةة  االلتتيي  ييسستتححققههاا..
ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ببععذذرر  ععنن  ااممتتححاانن  ممععللنن  ععننهه  ببااسستتثثننااءء  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،    ..55

((  أأيياامم  ععمملل  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  33ععللييهه  أأنن  ييققددمم  ععذذررهه  لملمددررسس  االملمااددةة  خخلالالل  ))
ةة  للههذذاا  االلععذذرر  ععللييهه  إإججررااءء  ااممتتححاانن  االلععذذرر،،  ووفيفي  ححاالل  ققببوولل  ممددررسس  االملماادد

  تتععووييضيضي  للللططااللبب  خخلالالل  أأسسببووعع..
ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ععنن  ممننااققششةة  ممشرشرووعع  االلتتخخررجج  أأوو  لملم  ييسستتططعع  إإككمامالل  ممشرشرووععهه    ..66

ببععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننييةة،،  تتررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  فيفي  ههذذاا  
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االملمشرشرووعع،،  ععلىلى  أأنن  ييتتمم  ااسستتككمامالل  االملمننااققششةة  أأوو  تتققددييمم  االملمشرشرووعع  فيفي  ممووععدد  
  ييةة  االلففصصلل  االلتتااليلي  ووإإلالا  تت  ععدد  ععلالاممتتهه  صصففرر  اا..أأققصصااهه  ننههاا

  

ججووزز  االلننظظرر  فيفي  تتصصووييبب  االلخخططأأ  االملماادديي  فيفي  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة،،  ببننااءء    ععلىلى  االلننممووذذجج  يي  أأ..  ((::1122االملمااددةة  ))

للذذللكك،،  يي  ققددممهه  االلططااللبب  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة،،  فيفي  ممددةة    االملمععدد    
لل  ببققرراارر  االلععممييدد  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن  ببععدد  إإععلالانن  االلننتتاائئجج،،  ووييببللغغ  ممددييرر  االلققببوولل  ووااللتتسسججيي

  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  صصددووررهه..
تتتتوولىلى  ممررااججععةة  ععلالاممةة  االلططااللبب  للججننةة  ثثلالاثثييةة  ممششككللةة  ممنن  االلععممييدد  ووررئئييسس  ققسسمم   ..بب

االملمااددةة  ووممددررسسههاا  أأوو  أأححدد  ممددررسسييههاا،،  ووتتققتتصرصر  االملمررااججععةة  ععلىلى  االلتتأأككدد  ممنن  ععددمم  ووققووعع  
خخططأأ  مماادديي::  ))أأسسئئللةة  غغيرير  ممصصححححةة  أأوو  خخططأأ  فيفي  االلججممعع((،،  ووتت  ببللغغ  االلللججننةة  ققررااررههاا  خخططيي  اا  

  ررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل..إإلىلى  ممددييرر  دداائئ
  

  ((..ددللححدد  االألأددنىنى  للععلالاممةة  االلننججااحح  فيفي  االملمااددةة  ههوو  ))ا      ((::1133              االملمااددةة  ))
  

  تتررصصدد  ععلالاممااتت  االملموواادد  ببااللححررووفف  ووففقق  االلننققااطط  االملمببييننةة  إإززااءء  ككلل  ممننههاا::  أأ..
  

  االلححااللةة  االلننققااطط  االلععلالاممةة

  ننااججحح  0000..44  أأ
  ننااججحح  7755..33  --أأ  

  ننااججحح  5500..33  بب++  
  ننااججحح  0000..33  بب

  ننااججحح  7755..22  --بب  
  ننااججحح  5500..22  جج++  

  ننااججحح  0000..22  جج
  ننااججحح  7755..11  --جج  
  ننااججحح  5500..11  دد++  

  ننااججحح  0000..11  دد
  ررااسسبب  7755..00  --دد  

  ررااسسبب  صصففرر  هه
  
  

إإززااءء  يي  خخصصصص  للللععلالاممااتت  ببااللننققااطط  للللممععددلل  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  االلتتققددييررااتت  االملمببييننةة    بب..
  ككلل  ممننههاا::

  

  االلتتققددييرر  االلننققااطط

  ممممتتاازز  0000..44--6655..33
اا  6644..33--0000..33   ججييدد  ججدد  
  ججييدد  9999..22--5500..22
  ممققببوولل  4499..22--0000..22
  ضضععييفف  0000..22ددوونن  

  

االلططااللبب    ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههااععلالاممااتت  ييككوونن  ممععددلل  االلففصصلل  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل    جج..
اا  أأوو  ررسسووبب  اا  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل   ..ننججااحح  

االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب                                                                  االلترترااككمميي  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل  ننققااطط  ججممييعع      لل                  ييككوونن  االملمععدد      دد..
اا  أأوو ااححتتسسنننننننناابب  ذذللكك    ررسسننننننننووبب  اا  ضضننننننننممنن  االلخخططةة  االلددررااسسننننننننييةة  االملمققررررةة  ححتتىى  تتاارريياا  ننججااحح  
  االملمععددلل..

  

فيفي  ككلل  ممااددةة  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للييججررىى  ااححتتسساابب  أأيي  ممنن  االملمععددلالاتت  االلسسااببققةة  ببةةبب    ههنن..
ننننننبب  االلننااتتججةة  ععلىلى    ععدددد االلسسننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة،،  ووققسسننننننننممةة  ممججممووعع  ححووااصصننننننننلل  االلةةنن

  ممججممووعع  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب..

  

  ..ييثثببتت  االملمععددلل  االلففصصليلي  أأوو  االلترترااككمميي  لألأققرربب  ممننززللتتينين  ععشرشرييتتينين  وو..

ببةة    تتططببقق  تتععللييماماتت  للووححةة  زز.. ننننننفف  فيفي  االلججااممععةة  لملمننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  للللططلل االلشرشرنن
  االملمتتففووققينين..

  

  إإننذذاارر  االلططااللبب  ووففصصللهه  ممنن  االلتتخخصصصص
  

  0000..22))يي  ععدد  االلططااللبب  ممننذذرر  اا  أأككاادديميميي  اا  ححككماما    إإذذاا  ححصصننننننننلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن    أأ..      ((::1144              االملمااددةة  ))

  ..فيفي  أأيي  ففصصلل  ممنن  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففييننققططةة((  

  

  يي  اا  فيفي  ننههااييةة  االلففصصلل  االألأوولل  ممنن  سسننةة  االلتتححااققهه  ببااللتتخخصصصص..لالا  ييننذذرر  االلططااللبب  أأككاادديميم ..بب
  

ععنندد  ححصصننننننننوولل  االلططااللبب  ععلىلى  إإننذذاارر  أأككاادديميميي  ععللييهه  إإللغغااءء  ممففععووللهه  فيفي  ممددةة  أأققصصننننننننااههاا   ..جج
ففصصننننلالانن  ددررااسسننننيياانن  ببععدد  االلففصصننننلل  االلذذيي  ححصصننننلل  ففييهه  ععلىلى  االإلإننذذاارر  ببااسسننننتتثثننااءء  االلففصصننننلل  

  0000..22االلصصننننننننييففيي،،  ووييللغغيي  االلططننننااللننننبب  ممففععوولل  االإلإننننننذذاارر  ببررففعع  ممععننننددللننننهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  ))
  ..ننققططةة((  ففأأككثرثر

  

يي  ففصصلل  االلططااللبب  ممنن  االلتتخخصصصص  ممؤؤققتت  اا  إإذذاا  لملم  ييتتممككنن  ممنن  إإللغغااءء  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  ببععدد   ..دد
ممرروورر  االملمددةة  االملمححددددةة  ككماما  وورردد  أأععلالاهه،،  ووييسسننننتتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططااللبب  االلذذيي  أأتتمم  ببننججااحح  

  ((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة..7755%%))
  

يي  ففصصننننننننلل  ننههاائئيي  اا  ممنن  االلتتخخصصننننننننصص  ككلل  ططااللبب  ييححصصننننننننلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن   ..هه
سسننةة  ((  فيفيننققططةة  0000..11))   أأيي  ففصصلل  ممنن  ففصصوولل  االلسسننةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االألأوولل  ممنن  

  ووككذذللكك  أأيي  ففصصلل  صصييففيي..االلتتححااققهه  ببذذللكك  االلتتخخصصصص،،  
  

ييججووزز  إإععااددةة  ققببوولل  االلططااللبب  االملمففصصننننوولل  ممنن  تتخخصصننننصصننننهه  إإلىلى  االلتتخخصصننننصص  ننففسسننننهه  ممررةة   ..وو
اا  ووددوونن  ااححتتسسنننننننناابب  أأيي    ممنن  االملموواادد  االلسسننننننننااببققةة  االلتتيي   ثثااننييةة  شرشرييططةة  إإععططاائئهه  ررققماما    ججددييدد  

  ددررسسههاا  فيفي  االلججااممععةة..
  

ااررااتت  االإلإننذذاارر  ووااللففصصلل  االلننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ووأأيي  أأمموورر  أأككاادديميمييةة  أأخخررىى  يي  ععدد    إإععلالانن  ققرر   ..زز
ككللييننننةة  االلططننننااللننننبب  أأوو  ببننننااسسننننننننتتخخنننندداامم  االلبربريينننندد    تتخخصص  االلططللببننننةة  ععلىلى  للووححننننةة  االإلإععلالاننننننااتت  فيفي

اا  بباالملمععننىى  االلققااننوونيني..   االإلإللككترتروونيني  للللططااللبب  أأوو  االلبربرييدد  االملمسسججلل  تتببللييغغ  
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االلططااللبب    ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههااععلالاممااتت  ييككوونن  ممععددلل  االلففصصلل  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل    جج..
اا  أأوو  ررسسووبب  اا  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل   ..ننججااحح  

االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب                                                                  االلترترااككمميي  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل  ننققااطط  ججممييعع      لل                  ييككوونن  االملمععدد      دد..
اا  أأوو ااححتتسسنننننننناابب  ذذللكك    ررسسننننننننووبب  اا  ضضننننننننممنن  االلخخططةة  االلددررااسسننننننننييةة  االملمققررررةة  ححتتىى  تتاارريياا  ننججااحح  
  االملمععددلل..

  

فيفي  ككلل  ممااددةة  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للييججررىى  ااححتتسساابب  أأيي  ممنن  االملمععددلالاتت  االلسسااببققةة  ببةةبب    ههنن..
ننننننبب  االلننااتتججةة  ععلىلى    ععدددد االلسسننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة،،  ووققسسننننننننممةة  ممججممووعع  ححووااصصننننننننلل  االلةةنن

  ممججممووعع  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب..

  

  ..ييثثببتت  االملمععددلل  االلففصصليلي  أأوو  االلترترااككمميي  لألأققرربب  ممننززللتتينين  ععشرشرييتتينين  وو..

ببةة    تتططببقق  تتععللييماماتت  للووححةة  زز.. ننننننفف  فيفي  االلججااممععةة  لملمننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  للللططلل االلشرشرنن
  االملمتتففووققينين..

  

  إإننذذاارر  االلططااللبب  ووففصصللهه  ممنن  االلتتخخصصصص
  

  0000..22))يي  ععدد  االلططااللبب  ممننذذرر  اا  أأككاادديميميي  اا  ححككماما    إإذذاا  ححصصننننننننلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن    أأ..      ((::1144              االملمااددةة  ))

  ..فيفي  أأيي  ففصصلل  ممنن  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففييننققططةة((  

  

  يي  اا  فيفي  ننههااييةة  االلففصصلل  االألأوولل  ممنن  سسننةة  االلتتححااققهه  ببااللتتخخصصصص..لالا  ييننذذرر  االلططااللبب  أأككاادديميم ..بب
  

ععنندد  ححصصننننننننوولل  االلططااللبب  ععلىلى  إإننذذاارر  أأككاادديميميي  ععللييهه  إإللغغااءء  ممففععووللهه  فيفي  ممددةة  أأققصصننننننننااههاا   ..جج
ففصصننننلالانن  ددررااسسننننيياانن  ببععدد  االلففصصننننلل  االلذذيي  ححصصننننلل  ففييهه  ععلىلى  االإلإننذذاارر  ببااسسننننتتثثننااءء  االلففصصننننلل  

  0000..22االلصصننننننننييففيي،،  ووييللغغيي  االلططننننااللننننبب  ممففععوولل  االإلإننننننذذاارر  ببررففعع  ممععننننددللننننهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  ))
  ..ننققططةة((  ففأأككثرثر

  

يي  ففصصلل  االلططااللبب  ممنن  االلتتخخصصصص  ممؤؤققتت  اا  إإذذاا  لملم  ييتتممككنن  ممنن  إإللغغااءء  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  ببععدد   ..دد
ممرروورر  االملمددةة  االملمححددددةة  ككماما  وورردد  أأععلالاهه،،  ووييسسننننتتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططااللبب  االلذذيي  أأتتمم  ببننججااحح  

  ((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة..7755%%))
  

يي  ففصصننننننننلل  ننههاائئيي  اا  ممنن  االلتتخخصصننننننننصص  ككلل  ططااللبب  ييححصصننننننننلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن   ..هه
سسننةة  ((  فيفيننققططةة  0000..11))   أأيي  ففصصلل  ممنن  ففصصوولل  االلسسننةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االألأوولل  ممنن  

  ووككذذللكك  أأيي  ففصصلل  صصييففيي..االلتتححااققهه  ببذذللكك  االلتتخخصصصص،،  
  

ييججووزز  إإععااددةة  ققببوولل  االلططااللبب  االملمففصصننننوولل  ممنن  تتخخصصننننصصننننهه  إإلىلى  االلتتخخصصننننصص  ننففسسننننهه  ممررةة   ..وو
اا  ووددوونن  ااححتتسسنننننننناابب  أأيي    ممنن  االملموواادد  االلسسننننننننااببققةة  االلتتيي   ثثااننييةة  شرشرييططةة  إإععططاائئهه  ررققماما    ججددييدد  

  ددررسسههاا  فيفي  االلججااممععةة..
  

ااررااتت  االإلإننذذاارر  ووااللففصصلل  االلننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ووأأيي  أأمموورر  أأككاادديميمييةة  أأخخررىى  يي  ععدد    إإععلالانن  ققرر   ..زز
ككللييننننةة  االلططننننااللننننبب  أأوو  ببننننااسسننننننننتتخخنننندداامم  االلبربريينننندد    تتخخصص  االلططللببننننةة  ععلىلى  للووححننننةة  االإلإععلالاننننننااتت  فيفي

اا  بباالملمععننىى  االلققااننوونيني..   االإلإللككترتروونيني  للللططااللبب  أأوو  االلبربرييدد  االملمسسججلل  تتببللييغغ  
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  إإععااددةة  ددررااسسةة  االملموواادد
  

إإججببااررييةة  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ررسسبب  ففييههاا،،  أأمماا  إإذذاا  االلططااللبب  إإععااددةة  ددررااسسةة  أأيي  ممااددةة  ععلىلى    أأ..  ((::1155االملمااددةة  ))

ااخختتييااررييةة  ففييججووزز  للللططااللبب  إإععااددةة  ددررااسسةة  ههذذهه  االملمااددةة  أأوو  أأيي    ككاانن  االلررسسووبب  فيفي  ممااددةة
                                                                                                                                        ممااددةة  أأخخررىى  ضضممنن  ققاائئةة  االملموواادد  االالاخختتييااررييةة  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووتت  ععدد  ههذذهه  االملمااددةة  

االلتتيي  ررسسبب  ففييههاا  ممنن  ححييثث    االلتتععووييضضييةة  ممااددةة  ممععااددةة  ببااللننسسببةة  للللماماددةة  االالاخختتييااررييةة
  تتسساابب  ععلالاممتتههاا  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي..ااحح

                                                                                                                          للللططننننااللننننبب  إإععننننااددةة  ددررااسسننننننننننننةة  أأيي  ممننننااددةة  ننججحح  ففييههنننناا  لألأغغررااضض  ررففعع  ممععننننددللننننهه  االلترترااككمميي،،     ..  بب
          ففققطط..          االألأععلىلى                                                              ووتتححتتسسبب  للهه  فيفي  ههذذهه  االلححااللةة  االلععلالاممةة  

                                                                                                                                    فيفي  ححاالل  إإععااددةة  االلططااللبب  ددررااسسةة  ممااددةة  ببسسبببب  ررسسووببهه،،  أأوو  لألأيي  سسبببب  آآخخرر  ففإإنن  سسااععااتت     ..  جج
                              خخررجج،،  ووفيفي  ااححتتسسنننناابب                                                                                            تتللكك  االملمااددةة  تتددخخلل  فيفي  ححسسنننناابب  ععدددد  االلسسننننااععااتت  االملمططللووببةة  للللتت
    ..                                                                                          االملمععددلل  االلترترااككمميي  ممررةة  ووااححددةة  ووتتححتتسسبب  للهه  االلععلالاممةة  االألأععلىلى

للهه     ..  دد خخااررجج  االلججااممععةة  إإذذاا  سسننننننننببقق   ههاا  االلططااللبب   ييددررسسنننننننن                                                                                                                                     لالا  تتععااددلل  االملمااددةة  أأوو  االملموواادد  االلتتيي  
                                                        ددررااسستتههاا  ددااخخلل  االلججااممععةة  ببننججااحح..

                                                                                                                            إإذذاا  ررسسننننننننبب  ططااللبب  ممتتووققعع  تتخخررججهه  فيفي  ممااددةة  ووااححددةة  ))ففققطط((،،  ففييججووزز  للهه  ببددلالا    ممنن      ..  11   ..  هه
                                                                                  نن  إإككمامالل  للههذذهه  االملمااددةة،،  ووذذللكك  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسننننننببووعع                                                إإععااددةة  االملمااددةة  تتققددييمم  ااممتتححاا

                                                                                                                  االألأوولل  ممنن  االلففصصننننننننلل  االلذذيي  ييليلي  ررسسننننننننووببهه،،  ععلىلى  أأنن  ييققوومم  االلططااللبب  ببددففعع  ررسسننننننننوومم  
                                                                سسااععااتت  االملمااددةة  ققببلل  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن..

                                ((  ننققططتتينين  ففماما  ففووقق،،    22                                                                                إإذذاا  لملم  ييححصصننننننننلل  االلططااللبب  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ععلىلى  ممععددلل  )) ..22
            ففصصننننننننلل                                                                                                          ييججووزز  للهه  االلتتققددمم  لالاممتتححاانن  إإككمامالل  فيفي  إإححددىى  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسننننننننههاا  فيفي

                                                                                                                                  االلتتخخررجج،،  ووذذللكك  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االألأوولل  ممنن  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه  للررففعع  ممععددللهه  
                                                                                                                        االلترترااككمميي،،  ععلىلى  أأنن  ييققوومم  االلططااللبب  ببددففعع  ررسسننننننننوومم  سسننننننننااععااتت  االملمااددةة  ققببلل  االلتتققددمم  

                  لللالاممتتححاانن..
                                                                    ((  ووتتووضضننننننننعع  ععلالاممةة  االلططااللبب  ووففقق  سسننننننننللمم  ععلالاممااتت        110000                                            تتككوونن  ععلالاممةة  االالاممتتححاانن  ممنن  ))   ..  وو

  ((++BB))..                                                                                      االلششععببةة  االلتتيي  ددررسس  ففييههاا،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتتتججااووزز  ععلالاممتتهه  
  ..                                                                                                    تت  ححسسبب  االلععلالاممةة  االألأععلىلى  للللططااللبب  ببععدد  تتققدديميمةة  لللالاممتتححاانن  االلتتككممييليلي   ..  زز
                                                                                                                                                تتققوومم  االلككللييةة  االلتتيي  تتتتببعع  للههاا  االملمااددةة  ببتتححددييدد  االملمااددةة  ووآآللييةة  إإججررااءء  االالاممتتححاانن  ممنن  خخلالالل     ..  حح

                                              للججننةة  تتششككلل  للههذذهه  االلغغااييةة..
                                                                                                                                            لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببتتققددييمم  االالاممتتححاانن  إإذذاا  ككاانن  ررسسووببهه  ننتتييججةة  االلححررمماانن  أأوو  االلتتغغييبب  ععنن     ..  طط

  ..                            االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي                                            ااممتتححاانن  ممننتتصصفف  االلففصصلل  أأوو  
                                                                                                                                      ووفيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  لالا  ييججووزز  تتققددييمم  االالاممتتححاانن  إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  ووققععتت  ععللييهه  ععققووببةة     ..  يي

  ..                                                                                                                          االلررسسووبب  فيفي  االملمااددةة  أأوو  ككاانن  ممففصصوولالا    أأككاادديميميي  اا  ممنن  االلتتخخصصصص  أأوو  ممنن  االلججااممععةة
    

  االلسسححبب  وواالإلإضضااففةة
  

    يي                                                                                                                            يي  سسممحح  للللططااللبب  ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  خخلالالل  االلففترترةة  االملمححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االلججااممعع      أأ..      ((::    1166              االملمااددةة  ))

سسججللهه  مملالاححظظةة  االالاننسسححاابب  ممنن  االملمااددةة                                                                                                                           فيفي  ببددااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي،،  وولالا  تتثثببتت  فيفي  
                                  االلتتيي  ااننسسححبب  ممننههاا..

  

ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي  ييسسممحح  للللططااللبب  بمبمووااففققةة  االلععممييدد   ..بب
ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  ددوونن  غغررااممةة  ممااللييةة  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  ااننتتههااءء  ففترترةة  االلسسححبب  أأوو  

ججااممععيي  فيفي  االلففصصلل  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ووأأسسببووعع  ممنن                                                        االإلإضضااففةة  االملم  ححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االل
االلففصصلل  االلصصييففيي،،  وولالا  ييثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ))ممننسسححبب((  ممنن  االملمااددةة  االلتتيي  
سسححببههاا،،  أأوو  االلتتيي  ااسستتببددلل  غغيريرههاا  ببههاا  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة،،  ووذذللكك  فيفي  االلححاالالاتت  

  االآلآتتييةة::
  إإذذاا  تتمم  تتغغيييرير  تتخخصصصصهه.. ..11
سسججلل  ففييهه،،  ووككااننتت  ععمملل ..22 اا  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي   ييةة  االلسسححبب  إإذذاا  ككاانن  تتخخررججهه  ممتتووققعع  

  أأوو  االإلإضضااففةة  ضرضرووررييةة  للتتخخررججهه  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..
إإذذاا  أأ  للغغييتت  ممااددةة  مماا  ممنن  االلبربرننااممجج  االلددررااسيسي  للللططااللبب،،  ووررغغبب  فيفي  إإضضننننننننااففةة  ممااددةة   ..33

  أأخخررىى  ببددلالا    ععننههاا..
اا،،  ووتتررتتبب  ععلىلى  ذذللكك  تتععااررضض  فيفي  ججددوولل   ..44 مماا  ررسسننننننننمميي   ممااددةة   ددلل  ممووععدد  ططررحح   عع   إإذذاا  

  االلططااللبب  االلددررااسيسي..
االلبب  ووررغغبب  فيفي  إإضضااففةة  إإذذاا  تتمم  ططررحح  ممااددةة  ججددييددةة  ببععدد  ااننتتههااءء  ممووععدد  تتسسججييلل  االلطط ..55

  ههذذهه  االملمااددةة..
إإذذاا  ررسسننننننننبب  فيفي  ممااددةة  مماا  فيفي  االلففصصننننننننلل  االلسسننننننننااببقق  أأوو  ننججحح  ففييههاا  ووررغغبب  فيفي  إإععااددةة   ..66

  ددررااسسةة  االملمااددةة  ننففسسههاا..
  إإذذاا  ووققعع  خخططأأ  ممثثببتت  فيفي  إإررششاادد  االلططااللبب.. ..77
إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  تتححتت  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  االألأككاادديميميي  أأوو  االلددررااسسننننةة  االلخخااصصننةة،،  ووررغغبب   ..88

  دد  االألأددنىنى..فيفي  ددررااسسةة  ممااددةة  مماا  للررففعع  ممععددللهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  االلحح
  

يي  سسممحح  للللططااللبب  االملمسسججلل،،  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة،،  االالاننسسححاابب  ممنن  ممااددةة  أأوو    ..  11 ..جج
أأككثرثر  ببخخسسااررةة  ممااللييةة،،  ببغغضض  االلننظظرر  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي،،  
ووذذللكك  خخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل  

ففصصلل  االلصصييففيي،،  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  وواالألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن  ببددااييةة  االل
  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييثثببتت  فيفي  سسججللهه  ععببااررةة  ))ممننسسححبب((..

ههذذهه    ..22 إإذذاا  لملم  ييننسسننننننننححبب  االلططااللبب  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة  فيفي  االلببنندد  االألأوولل  ممنن  
اا  بباالملموواادد  االلتتيي  سسججللههاا..   االلففققررةة،،  ففإإننهه  ييععدد  ممللتتززمم  

لالا  يي  سسممحح  ببااننتتققاالل  االلططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  ششععببةة  ممععييننةة  إإلىلى  ششععببةة  أأخخررىى  إإلالا  فيفي   ..دد
مم  االلففققررةة  ))بب((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  ووااللححاالالاتت  االلتتيي  ييققددررههاا  االلححاالالاتت  االلتتيي  تتققتتضضييههاا  أأححككاا

  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة..
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  االلسسححبب  وواالإلإضضااففةة
  

    يي                                                                                                                            يي  سسممحح  للللططااللبب  ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  خخلالالل  االلففترترةة  االملمححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االلججااممعع      أأ..      ((::    1166              االملمااددةة  ))

سسججللهه  مملالاححظظةة  االالاننسسححاابب  ممنن  االملمااددةة                                                                                                                           فيفي  ببددااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي،،  وولالا  تتثثببتت  فيفي  
                                  االلتتيي  ااننسسححبب  ممننههاا..

  

ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي  ييسسممحح  للللططااللبب  بمبمووااففققةة  االلععممييدد   ..بب
ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  ددوونن  غغررااممةة  ممااللييةة  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  ااننتتههااءء  ففترترةة  االلسسححبب  أأوو  

ججااممععيي  فيفي  االلففصصلل  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ووأأسسببووعع  ممنن                                                        االإلإضضااففةة  االملم  ححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االل
االلففصصلل  االلصصييففيي،،  وولالا  ييثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ))ممننسسححبب((  ممنن  االملمااددةة  االلتتيي  
سسححببههاا،،  أأوو  االلتتيي  ااسستتببددلل  غغيريرههاا  ببههاا  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة،،  ووذذللكك  فيفي  االلححاالالاتت  

  االآلآتتييةة::
  إإذذاا  تتمم  تتغغيييرير  تتخخصصصصهه.. ..11
سسججلل  ففييهه،،  ووككااننتت  ععمملل ..22 اا  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي   ييةة  االلسسححبب  إإذذاا  ككاانن  تتخخررججهه  ممتتووققعع  

  أأوو  االإلإضضااففةة  ضرضرووررييةة  للتتخخررججهه  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..
إإذذاا  أأ  للغغييتت  ممااددةة  مماا  ممنن  االلبربرننااممجج  االلددررااسيسي  للللططااللبب،،  ووررغغبب  فيفي  إإضضننننننننااففةة  ممااددةة   ..33

  أأخخررىى  ببددلالا    ععننههاا..
اا،،  ووتتررتتبب  ععلىلى  ذذللكك  تتععااررضض  فيفي  ججددوولل   ..44 مماا  ررسسننننننننمميي   ممااددةة   ددلل  ممووععدد  ططررحح   عع   إإذذاا  

  االلططااللبب  االلددررااسيسي..
االلبب  ووررغغبب  فيفي  إإضضااففةة  إإذذاا  تتمم  ططررحح  ممااددةة  ججددييددةة  ببععدد  ااننتتههااءء  ممووععدد  تتسسججييلل  االلطط ..55

  ههذذهه  االملمااددةة..
إإذذاا  ررسسننننننننبب  فيفي  ممااددةة  مماا  فيفي  االلففصصننننننننلل  االلسسننننننننااببقق  أأوو  ننججحح  ففييههاا  ووررغغبب  فيفي  إإععااددةة   ..66

  ددررااسسةة  االملمااددةة  ننففسسههاا..
  إإذذاا  ووققعع  خخططأأ  ممثثببتت  فيفي  إإررششاادد  االلططااللبب.. ..77
إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  تتححتت  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  االألأككاادديميميي  أأوو  االلددررااسسننننةة  االلخخااصصننةة،،  ووررغغبب   ..88

  دد  االألأددنىنى..فيفي  ددررااسسةة  ممااددةة  مماا  للررففعع  ممععددللهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  االلحح
  

يي  سسممحح  للللططااللبب  االملمسسججلل،،  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة،،  االالاننسسححاابب  ممنن  ممااددةة  أأوو    ..  11 ..جج
أأككثرثر  ببخخسسااررةة  ممااللييةة،،  ببغغضض  االلننظظرر  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي،،  
ووذذللكك  خخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل  

ففصصلل  االلصصييففيي،،  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  وواالألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن  ببددااييةة  االل
  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييثثببتت  فيفي  سسججللهه  ععببااررةة  ))ممننسسححبب((..

ههذذهه    ..22 إإذذاا  لملم  ييننسسننننننننححبب  االلططااللبب  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة  فيفي  االلببنندد  االألأوولل  ممنن  
اا  بباالملموواادد  االلتتيي  سسججللههاا..   االلففققررةة،،  ففإإننهه  ييععدد  ممللتتززمم  

لالا  يي  سسممحح  ببااننتتققاالل  االلططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  ششععببةة  ممععييننةة  إإلىلى  ششععببةة  أأخخررىى  إإلالا  فيفي   ..دد
مم  االلففققررةة  ))بب((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  ووااللححاالالاتت  االلتتيي  ييققددررههاا  االلححاالالاتت  االلتتيي  تتققتتضضييههاا  أأححككاا

  ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة..
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يي  ععدد  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  ججممييعع  مموواادد  االلففصصلل  ممؤؤججلالا    للددررااسستتهه  للذذللكك  االلففصصلل،،   ..هه
ووييججووزز  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  االالاننسسححاابب  ممنن  ججممييعع  االملموواادد  االملمسسججللةة  فيفي  االلففصصلل  إإلىلى  

ههذذهه  االلححااللةة  ييببتت  االلععممييدد  فيفي  االالاممتتححااننااتت  االلننههاائئييةة،،  ووفيفي    االلععممييدد  ققببلل  ممووععدد  ببددءء
  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققررااررهه..  ططللبب  االالاننسسححاابب،،  ووييببللغغ

  

للللممججللسس  االملمووااففققةة  ععلىلى  سسححبب  مموواادد  االلففصصلل  االلسسااببقق  ككاامملالا    إإنن  ااققتتننعع  االملمججللسس   ..وو
  بباالألأسسبباابب  االملمووججببةة..

  

  تتأأججييلل  االلددررااسسةة
  

ذذيي  ييوودد  للففصصلل  ققببلل  ببددءء  االلففصصلل  االل                                    ببططللبب  تتأأججييلل  ددررااسستتههييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييتتققددمم    أأ..      ((::    1177              االملمااددةة  ))

أأسسننننننننبباابب  تتققتتننعع  ببههاا  االلججههةة  االملمخختتصصننننننننةة  بباالملمووااففققةة  ععلىلى                        تتووففررتت  للددييههتتأأججييللهه  إإذذاا  مماا  
اا  لملماا  ييأأتيتي::   االلتتأأججييلل،،  ووببععدد  ددففعع  االلررسسوومم  االملمققررررةة  للذذللكك،،  ووففقق  

بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة،،  إإذذاا  ككاانن  االلتتأأججييلل  االملمططللووبب  أأررببعع  ففصصوولل  ددررااسسييةة   ..11
  ممتتصصللةة  أأوو  ممننففصصللةة  أأوو  أأققلل..

  ةة  ففصصوولل..بمبمووااففققةة  االملمججللسس  ففييماما  ععدداا  ذذللكك  ببححدد  أأققصىصى  سستت ..22
  

                                                                                                                                        إإذذاا  أأووققععتت  ععلىلى  االلططااللبب  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  تتتتضضممنن  إإللغغااءء  تتسسججييلل  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي    بب..
                                                                                                                    سسننننننججللههاا  فيفي  ففصصننننننلل  ددررااسيسي  أأوو  االلففصصننننننلل  االملمؤؤققتت  لملمددةة  ففصصننننننلل  أأوو  أأككثرثر،،  تت  ععدد    ههذذهه  
                                                                                                                              االلففصصوولل  ممؤؤججللةة،،  ووتت  ححسسبب  ممنن  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  االملمسسممووحح  ببهه  للللتتأأججييلل،،  ووييججووزز  

                                            للععققووببةة  االلتتأأددييببييةة  ففققطط..                                                                                    تتججااووزز  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلتتأأججييلل  للغغااييااتت  تتننففييذذ  اا

  

                                                                                                                      لالا  تتححسسننننننننبب  ممددةة  االلتتأأججييلل  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللممددةة  االملمسسننننننننممووحح  ببههاا  للللححصصننننننننوولل  ععلىلى        جج..
                                    ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..

  

                                                                                                                                                      ييببللغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ررسسننمميي  اا  ببققرراارر  االلتتأأججييلل  االلصصننااددرر  ععنن  ععممييدد  االلككللييةة        دد..
                    أأوو  االملمججللسس..

              ممضيضينننننن  ففصصننننننلل                                                                                                          لالا  ييججووزز  تتأأججييلل  ددررااسسننننننةة  االلططااللبب  أأوو  سسننننننححبب  االلففصصننننننلل  ككاامملالا    إإلالا  ببععدد        هه..
                                                      ددررااسيسي  ععلىلى  االلتتححااققهه  فيفي  االلججااممععةة..

  

  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي
  

االلططااللبب  االملمتتخخللفف  ععنن  االلتتسسججييلل  ببععدد  ممرروورر  أأسسببووععينين  ممنن  ببددءء  االلددررااسسةة  فيفي    دد    يي  عع  أأ..      ((::1188االملمااددةة  ))

اا  لملمققععددهه  االلججااممععيي..   االلففصصلل  االلددررااسيسي  ححسسبب  االلتتققووييمم  االلججااممععيي  االملمععتتممدد  ففااققدد  

  

للهه  االألأككاادديميميي  ممددةة  سستتةة  ففصصوولل  ييححتتففظظ  االلططااللبب  االلذذيي  ففققدد  ممققععددهه  االلججااممععيي  ببسسجج  بب..
اا  أأققصىصى،،  ووخخلالافف  ذذللكك  ييللغغىى  سسججللهه  االألأككاادديميميي  فيفي  االلججااممععةة..   ححدد  

  

ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ففققدد  ممققععددهه  االلججااممععيي  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  لإلإععااددةة  تتسسججييللهه  فيفي    جج..
االلججااممععةة،،  ووييننظظرر  ممججللسس  االلككللييةة  فيفي  إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  لالا  تتززييدد  

هه  االألأككاادديميميي،،  ووييننظظرر  االملمججللسس  فيفي  ععلىلى  ففصصلل  ددررااسسننننيي  ووااححدد،،  وويي  ححتتففظظ  ببسسججلل

إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  أأككثرثر  ممنن  ففصصلل  ددررااسيسي،،  ععلىلى  أأنن  ييككمملل  
ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددتتهه  ووووففقق  اا  
للللتتععللييماماتت  االلننااففذذةة،،  ووتتححسسبب  ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدديينن  االألأععلىلى  

فف  االلخخططةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددةة  وواالألأددنىنى  للسسننووااتت  االلتتخخررجج..  ووفيفي  ححاالل  ااخختتلالا  
االلططااللبب  ععنن  االلخخططةة  االلتتيي  ددررسس  ععللييههاا،،  ييححسسمم  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  تتححتتسسبب  1155للسسننووااتت  االلتتخخررجج  ممققااببلل  ككلل  ))
  للللططااللبب..

  

..  دد..   إإذذاا  ققببلل  االملمججللسس  ععذذرر  االلططااللبب  تتححسسبب  ففترترةة  االلتتخخللفف  ععنن  االلججااممععةة  تتأأججييلالا  

  

للتت  ععووددتتهه  إإلىلى  االلججااممععةة  أأوو  ققاامم  ببتتأأججييلل  ددررااسستتهه  أأنن  ييتتققددمم  ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ققبب  هه..
لالاممتتححاانن  غغيرير  ممككتتمملل  للللمموواادد  االلتتيي  تتخخللفف  ععنن  أأددااءء  ااممتتححااننااتتههاا  االلننههاائئييةة  ببععذذرر  ييققببللهه  
ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  ققببلل  ممددةة  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي  أأوو  االلتتأأججييلل،،  

ددررااسسييينين    االالاننققططااعع((  أأوو  االلتتأأججييلل  ععنن  ففصصللييينينففققدداانن  االملمققععدد  ))شرشرييططةة  أألالا  تتززييدد  ممددةة  
  ممتتتتااللييينين  ووأأنن  ييققوومم  ببتتأأددييةة  االالاممتتححاانن  ححسسبب  االملمووااععييدد  االملمععللنن  ععننههاا  فيفي  االلككللييةة..

  

  االلددررااسسننةة  االلخخااصصةة  ووااللححررةة  
  

ييججووزز  أأنن  ييسسججلل  للللددررااسسةة  االلححررةة  فيفي  ببععضض  االملموواادد  فيفي  االلججااممععةة  االلططللببةة  االلذذيينن  ييددررسسوونن  فيفي   ((::1199االملمااددةة  ))

ذذهه  االملموواادد  خخلالالل  ججااممععااتت  أأوو  ممععااههدد  ععلليياا  ددااخخلل  االألأررددنن  أأوو  خخااررججهه  ممممنن  ييررغغببوونن  فيفي  ددررااسسةة  هه
ففصصلل  ددررااسيسي  أأوو  أأككثرثر،،  ووككذذللكك  االألأششخخااصص  االلررااغغببوونن  فيفي  تتععممييقق  ممععااررففههمم  االلتتخخصصصصييةة  
بب  غغييةة  تتححسسينين  أأدداائئههمم  ووممههااررااتتههمم  فيفي  االألأععمامالل  أأوو  االلووظظاائئفف  االلتتيي  ييققوومموونن  ببههاا،،  أأوو  لإلإثثررااءء  

  ممععررففتتههمم  االلثثققااففييةة  أأوو  االألأككاادديميمييةة..
  

::    ((::2200االملمااددةة  )) ةة  االلححررةة  أأنن  ييككوونن  ححااصصلالا    ععلىلى  ييششترترطط  فيفي  ققببوولل  االلططااللبب  للللتتسسججييلل  فيفي  االلددررااسس أأوولالا  

ششههااددةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  االألأررددننييةة  أأوو  مماا  ييععااددللههاا،،  ععلىلى  أألالا  ييققلل  ممععددللهه  فيفي  ششههااددةة  
االلثثااننووييةة  االلععااممةة  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  للللققببوولل  االملمننصصووصص  ععللييهه  فيفي  أأسسسس  االلققببوولل  االلتتيي  

  ييققررههاا  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي  سسننوويي  اا..
سسةة  فيفي  ججااممععااتت  أأوو  ممععااههدد  ييسستتثثننىى  ممنن  االلشرشرطط  االلسسااببقق  االلططللببةة  االملمسسججللوونن  للللددرراا  ثثااننيي  اا::

  ععلليياا  غغيرير  االلججااممععةة،،  ووععللييههمم  إإححضضاارر  مماا  ييثثببتت  ذذللكك..
  

ييططللبب  ممنن  االلططااللبب  االلذذيي  ييررغغبب  ببااللتتسسججييلل  فيفي  االلددررااسسةة  االلححررةة  تتققددييمم  إإححددىى    ثثااللثث  اا::
  االلووثثييققتتينين  االآلآتتييتتينين  أأوو  ككللتتييههماما::

  ككششفف  ععلالاممااتت  ششههااددةة  االلددررااسسةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..  أأ..
  ججااممععيي  آآخخرر..ااسسةة  فيفي  ججااممععةة  أأوو  ممععههدد  ووثثييققةة  إإثثببااتت  االلتتححااققهه  ببااللددرر    بب..

  

ييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد  االلسسماماحح  للللططللببةة  االلذذيينن  لالا  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  االملموواادد   ((::2211االملمااددةة  ))

االلتتيي  ييررغغببوونن  فيفي  تتسسججييللههاا،،  ببححضضوورر  االملمححااضرضرااتت  ففققطط،،  وولالا  ييططللبب  ممننههمم  االلتتققددمم  
  لالاممتتححااننااتتههاا..
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إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  أأككثرثر  ممنن  ففصصلل  ددررااسيسي،،  ععلىلى  أأنن  ييككمملل  
ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددتتهه  ووووففقق  اا  
للللتتععللييماماتت  االلننااففذذةة،،  ووتتححسسبب  ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدديينن  االألأععلىلى  

فف  االلخخططةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددةة  وواالألأددنىنى  للسسننووااتت  االلتتخخررجج..  ووفيفي  ححاالل  ااخختتلالا  
االلططااللبب  ععنن  االلخخططةة  االلتتيي  ددررسس  ععللييههاا،،  ييححسسمم  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  تتححتتسسبب  1155للسسننووااتت  االلتتخخررجج  ممققااببلل  ككلل  ))
  للللططااللبب..

  

..  دد..   إإذذاا  ققببلل  االملمججللسس  ععذذرر  االلططااللبب  تتححسسبب  ففترترةة  االلتتخخللفف  ععنن  االلججااممععةة  تتأأججييلالا  

  

للتت  ععووددتتهه  إإلىلى  االلججااممععةة  أأوو  ققاامم  ببتتأأججييلل  ددررااسستتهه  أأنن  ييتتققددمم  ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ققبب  هه..
لالاممتتححاانن  غغيرير  ممككتتمملل  للللمموواادد  االلتتيي  تتخخللفف  ععنن  أأددااءء  ااممتتححااننااتتههاا  االلننههاائئييةة  ببععذذرر  ييققببللهه  
ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  تتططررحح  االملمااددةة  ققببلل  ممددةة  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي  أأوو  االلتتأأججييلل،،  

ددررااسسييينين    االالاننققططااعع((  أأوو  االلتتأأججييلل  ععنن  ففصصللييينينففققدداانن  االملمققععدد  ))شرشرييططةة  أألالا  تتززييدد  ممددةة  
  ممتتتتااللييينين  ووأأنن  ييققوومم  ببتتأأددييةة  االالاممتتححاانن  ححسسبب  االملمووااععييدد  االملمععللنن  ععننههاا  فيفي  االلككللييةة..

  

  االلددررااسسننةة  االلخخااصصةة  ووااللححررةة  
  

ييججووزز  أأنن  ييسسججلل  للللددررااسسةة  االلححررةة  فيفي  ببععضض  االملموواادد  فيفي  االلججااممععةة  االلططللببةة  االلذذيينن  ييددررسسوونن  فيفي   ((::1199االملمااددةة  ))

ذذهه  االملموواادد  خخلالالل  ججااممععااتت  أأوو  ممععااههدد  ععلليياا  ددااخخلل  االألأررددنن  أأوو  خخااررججهه  ممممنن  ييررغغببوونن  فيفي  ددررااسسةة  هه
ففصصلل  ددررااسيسي  أأوو  أأككثرثر،،  ووككذذللكك  االألأششخخااصص  االلررااغغببوونن  فيفي  تتععممييقق  ممععااررففههمم  االلتتخخصصصصييةة  
بب  غغييةة  تتححسسينين  أأدداائئههمم  ووممههااررااتتههمم  فيفي  االألأععمامالل  أأوو  االلووظظاائئفف  االلتتيي  ييققوومموونن  ببههاا،،  أأوو  لإلإثثررااءء  

  ممععررففتتههمم  االلثثققااففييةة  أأوو  االألأككاادديميمييةة..
  

::    ((::2200االملمااددةة  )) ةة  االلححررةة  أأنن  ييككوونن  ححااصصلالا    ععلىلى  ييششترترطط  فيفي  ققببوولل  االلططااللبب  للللتتسسججييلل  فيفي  االلددررااسس أأوولالا  

ششههااددةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  االألأررددننييةة  أأوو  مماا  ييععااددللههاا،،  ععلىلى  أألالا  ييققلل  ممععددللهه  فيفي  ششههااددةة  
االلثثااننووييةة  االلععااممةة  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  للللققببوولل  االملمننصصووصص  ععللييهه  فيفي  أأسسسس  االلققببوولل  االلتتيي  

  ييققررههاا  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي  سسننوويي  اا..
سسةة  فيفي  ججااممععااتت  أأوو  ممععااههدد  ييسستتثثننىى  ممنن  االلشرشرطط  االلسسااببقق  االلططللببةة  االملمسسججللوونن  للللددرراا  ثثااننيي  اا::

  ععلليياا  غغيرير  االلججااممععةة،،  ووععللييههمم  إإححضضاارر  مماا  ييثثببتت  ذذللكك..
  

ييططللبب  ممنن  االلططااللبب  االلذذيي  ييررغغبب  ببااللتتسسججييلل  فيفي  االلددررااسسةة  االلححررةة  تتققددييمم  إإححددىى    ثثااللثث  اا::
  االلووثثييققتتينين  االآلآتتييتتينين  أأوو  ككللتتييههماما::

  ككششفف  ععلالاممااتت  ششههااددةة  االلددررااسسةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..  أأ..
  ججااممععيي  آآخخرر..ااسسةة  فيفي  ججااممععةة  أأوو  ممععههدد  ووثثييققةة  إإثثببااتت  االلتتححااققهه  ببااللددرر    بب..

  

ييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد  االلسسماماحح  للللططللببةة  االلذذيينن  لالا  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  االملموواادد   ((::2211االملمااددةة  ))

االلتتيي  ييررغغببوونن  فيفي  تتسسججييللههاا،،  ببححضضوورر  االملمححااضرضرااتت  ففققطط،،  وولالا  ييططللبب  ممننههمم  االلتتققددمم  
  لالاممتتححااننااتتههاا..
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ووسسببقق  للهه  أأنن  سس  فيفي  إإححددىى  ككللييااتت  االلججااممععةة،،  إإذذاا  قق  ببلل  ططااللبب  فيفي  ببررننااممجج  االلببككااللووررييوو      أأ..      ((::2222االملمااددةة  ))

االلججااممععةة،،  ووككااننتت  ههذذهه  االملموواادد  ضضممنن  خخططتتهه    ددررسس  مموواادد  أأثثننااءء  االلددررااسسةة  االلححررةة  فيفي
((  سستتةة  ووثثلالاثثوونن  سسااععةة  ممععتتممددةة  ععلىلى  3366االلددررااسسييةة،،  ييححسسبب  للهه  ممنن  ههذذهه  االملموواادد  ))

  االألأككثرثر..
تتددخخلل  ععلالاممااتت  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  ددررااسسةة  ححررةة  فيفي  سسججللهه  االألأككاادديميميي،،    بب..

  ممنن  ممععددللهه  االلترترااككمميي..ووتتححتتسسبب  للهه  ضض
  

((  سسااععةة  1122االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  فيفي  االلففصصلل  االلووااححدد  للططااللبب  االلددررااسسةة  االلححررةة  ههوو  ))  ((::2233االملمااددةة  ))

((  سسااععااتت  99ممععتتممددةة  فيفي  االلففصصلل  االالاععتتيياادديي،،  ووييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد  أأنن  تتززييدد  ععلىلى  ذذللكك،،  وو))
  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي..

  

االلووررييووسس  االملمففصصننننننوولل  ممنن  االلتتخخصصننننننصص  ييججووزز  أأنن  يي  ققببلل  فيفي  االلددررااسسننننننةة  االلخخااصصننننننةة  ططااللبب  االلببكك      ((::    2244              االملمااددةة  ))

  ننققططةة((  ووففقق  االلشرشرووطط  االآلآتتييةة::  0000..22ببسسبببب  تتددنيني  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  ))
ننحح  ففصصللينين  ننققططةة((  ففإإننهه    0000..11إإذذاا  ككاانن  ممععددلل  االلططااللبب  االلترترااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))  أأ..                     يميم  

ننققططةة((  ففأأككثرثر،،    0000..22لالا  ييششمملالانن  االلففصصلل  االلصصييففيي  للررففعع  ههذذاا  االملمععددلل  إإلىلى  ))  ددررااسسييينين
هه  أأككاادديميميي  اا  ممنن  االلتتخخصصصص  االململلتتححقق  ببهه  إإلالا  إإذذاا  ففإإذذاا  أأخخففقق  فيفي  ررففعع  ممععددللهه  ييتتمم  ففصصلل

%%((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة،،  أأوو  ككاانن  ممععددللهه  7755ككاانن  ققدد  أأننههىى  ))
ففصصللينين  ووفيفي  ههذذهه  االلححاالل  ييععططىى  ننققططةة،،    ((9999..11))ننققططةة  إإلىلى    ((9955..11))االلترترااككمميي  ممنن  

االملمججللسس،،  ووييففصصلل  ببععددههماما  االلططااللبب  أأككاادديميميي  اا  ممنن    ددررااسسييينين  إإضضااففييينين  بمبمووااففققةة
  ننققططةة((  ففأأككثرثر..  0000..22ررففعع  ممععددللهه  إإلىلى  ))  االلتتخخصصصص  إإذذاا  لملم  ييتتممككنن  ممنن

  

ييححقق  للللممججللسس  ممننحح  االلططااللبب  ففصصلالا    إإضضااففيي  اا  للللددررااسسةة  االلخخااصصةة  ببععدد  ااسستتننففااددهه  االملمددةة    بب..
االلققااننووننييةة  ححسسبب  االلففققررةة  ))أأ((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة  للغغااييااتت  ررففعع  ممععددللهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  

ننققططةة((  ففأأككثرثر،،  ففإإذذاا  أأخخففقق  االلططااللبب  ببذذللكك  ففإإننهه  ييففصصلل  ممنن  االلتتخخصصصص  ففصصلالا      0000..22))
  ننههاائئيي  اا..

االلططااللبب  االملمححوولل  إإلىلى  االلددررااسسةة  االلخخااصصةة  ييففققدد  ححققهه  فيفي  االملمننحح  االلتتيي  ححصصلل  ععللييههاا،،    جج..
%%((  ممنن  ررسسوومم  5500))ووععللييهه  ددففعع  ككاامملل  االلررسسوومم  االلددررااسسييةة  االملمققررررةة  للذذللكك،،  وويي  ضضاافف  

  ..  االلخخااصصةةااللسسااععةة  االملمععتتممددةة  للككلل  سسااععةة  يي  سسججللههاا  االلططااللبب  أأثثننااءء  االلددررااسسةة  
  

خخصصصصهه  فيفي  االلججااممععةة  لألأسسبباابب  تتتتععللقق  ييححقق  للللططااللبب  االملمففصصوولل  ففصصلالا    ننههاائئيي  اا  ممنن  تت  أأ..            ((::2255االملمااددةة  ))

ببتتددنيني  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ووععددمم  ققددررتتهه  ععلىلى  تتسسووييةة  ووضضععهه،،  أأنن  ييححوولل  إإلىلى  تتخخصصصص  
آآخخرر  ططاالملماا  أأننهه  ححقق  قق  شرشرووطط  االلققببوولل  ففييهه،،  ععلىلى  أأنن  ييننههيي  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ممددةة  

((  سسننووااتت  ممنن  ققببووللهه  فيفي  االلججااممععةة  ))للللتتخخصصصصااتت  ذذااتت  االلسسننووااتت  االألأررببعع((  77أأققصصااههاا  ))
تت  االلسسننووااتت  االلخخممسس((،،  ووييععاامملل  االلططااللبب  فيفي  ذذللكك  ((  سسننووااتت  ))للللتتخخصصصصااتت  ذذاا88وو))

االإلإننذذاارر  ذذللكك  للغغااييااتت  ممععااممللةة  االلططااللبب  االملمسستتججدد  أأوو  االملمننققوولل  ممنن  أأيي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  وو  
ووااللففصصلل  ممنن  االلتتخخصصصص  ووتتططببقق  ععللييهه  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععتتممددةة،،  وواالملمععمموولل  ببههاا  

  فيفي  االلتتخخصصصص  االملمننتتققلل  إإللييهه..
  

ففصصوولل  ممنن  االلتتخخصصصص  غغيرير  وو((  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملم//1144ممعع  ممررااععااةة  مماا  وودد  فيفي  االملمااددةة  ))      بب..
  االملمننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة  االلععووددةة  إإلىلى  االلتتخخصصصص  االلذذيي  ففصصلل  ممننهه..

  

    ييككوونن  االلححنننندد  االألأععلىلى  للللععننننببءء  االلننننددررااسيسي  للللططننننااللننننبب  االملمححوولل  ممنن  االلننننددررااسسننننننننننةة  االملمننتتظظممننننةة  إإلىلى      ((::    2266              االملمااددةة  ))

((  سسننننننننااععااتت  99فيفي  االلففصصننننننننلل  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  وو))                        سسننننننننااععةة  ممععتتممددةة    ((1155))                              االلددررااسسننننننننةة  االلخخااصصننننننننةة
  ممععتتممددةة  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي..

  

ننققططةة((  ففأأككثرثر،،  فيفي  أأيي  ففصصننننننلل  ممنن    0000..22إإذذاا  تمتمككنن  االلططااللبب  ممنن  ررففعع  ممععددللهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  ))      ((::    2277              االملمااددةة  ))

  ححككماما    إإلىلى  االلددررااسسةة  االملمننتتظظممةة  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه..                        االلخخااصصةة  ييححوولل                  االلددررااسسةةففصصوولل  
  

تتططببقق  ععلىلى  االملمسسننججللينين  فيفي  االلددررااسسننةة  االلخخااصصةة  شرشرووطط  االملمووااظظببةة  وواالالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت        ((::    2288              االملمااددةة  ))

  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..االلووااررددةة  فيفي  تتععللييماماتت  
  

ييسسننننننتتففييدد  ططااللبب  االلددررااسسننننننةة  االلخخااصصننننننةة  ووااللححررةة  ممنن  ججممييعع  االلخخددممااتت  ووااللتتسسننننننههييلالاتت  االلججااممععييةة        ((::    2299              االملمااددةة  ))

  االملمتتووااففررةة  وويميمننحح  ههووييةة  ججااممععييةة..
  

  تتححتتسسبب  ففترترةة  االلددررااسسةة  االلخخااصصةة  ضضممنن  االلححدد  االألأققصىصى  للسسننووااتت  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة..      ((::    3300              االملمااددةة  ))
  

  للتتأأججييلل  ععلىلى  االلططللببةة  االملمسسججللينين  فيفي  االلددررااسسةة  االلخخااصصةة  ووااللححررةة..تتططببقق  تتععللييماماتت  االالاننققططااعع  وواا      ((::    3311              االملمااددةة  ))
  

  االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة
  

ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  ااننسسححاابب  ننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ببشرشرطط  أأنن  ييططللبب  ذذللكك    أأ..      ((::3322االملمااددةة  ))

ووففقق  نمنمووذذجج  خخااصص  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  
االلففصصلل  االلصصييففيي  االملمسسججلل  ببهه  االلططااللبب..  ووفيفي  ههذذهه    االلثثاانيني  أأوو  االألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن

  االلححااللةة  تتثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ""ممننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة""..

  

إإذذاا  تتققددمم  االلططااللبب  ببططللبب  االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة  ببععدد  االلففترترةة  االلززممننييةة  االلووااررددةة  فيفي  ))أأ((    بب..
  أأععلالاهه  ففييععدد    االالاننسسححاابب  للللففصصلل  االللالاححقق..

  

سستتةة  ففصصوولل  ععلىلى  ييججووزز  للللططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة  أأنن  ييتتققددمم  ققببلل  ممضيضي    جج..
ااننسسححااببهه  ببططللبب  إإلىلى  االملمججللسس  للللننظظرر  فيفي  إإععااددةة  تتسسججييللهه  فيفي  االلتتخخصصصص  ننففسسهه  مماا  
لملم  ييككنن  ممففصصوولالا    ممننهه،،  ففإإذذاا  أأععييدد  تتسسججييللهه  ييححتتففظظ  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي  ككاامملالا    ععلىلى  

االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  إإععااددةة    أأنن  ييككمملل  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة
سسااببققةة  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  تتسسججييللهه،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  تتححسسبب  للهه  ممددةة  االلددررااسسةة  االل

  للللممددةة  االملمسسممووحح  ببههاا  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
  

ععلىلى  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  أأنن  ييبربرسس  ذذممتتهه  ممننههاا  ققببلل  االلببتت    دد..
  فيفي  ططللبب  ااننسسححااببهه..
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ففصصوولل  ممنن  االلتتخخصصصص  غغيرير  وو((  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملم//1144ممعع  ممررااععااةة  مماا  وودد  فيفي  االملمااددةة  ))      بب..
  االملمننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة  االلععووددةة  إإلىلى  االلتتخخصصصص  االلذذيي  ففصصلل  ممننهه..

  

    ييككوونن  االلححنننندد  االألأععلىلى  للللععننننببءء  االلننننددررااسيسي  للللططننننااللننننبب  االملمححوولل  ممنن  االلننننددررااسسننننننننننةة  االملمننتتظظممننننةة  إإلىلى      ((::    2266              االملمااددةة  ))

((  سسننننننننااععااتت  99فيفي  االلففصصننننننننلل  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  وو))                        سسننننننننااععةة  ممععتتممددةة    ((1155))                              االلددررااسسننننننننةة  االلخخااصصننننننننةة
  ممععتتممددةة  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي..

  

ننققططةة((  ففأأككثرثر،،  فيفي  أأيي  ففصصننننننلل  ممنن    0000..22إإذذاا  تمتمككنن  االلططااللبب  ممنن  ررففعع  ممععددللهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  ))      ((::    2277              االملمااددةة  ))

  ححككماما    إإلىلى  االلددررااسسةة  االملمننتتظظممةة  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه..                        االلخخااصصةة  ييححوولل                  االلددررااسسةةففصصوولل  
  

تتططببقق  ععلىلى  االملمسسننججللينين  فيفي  االلددررااسسننةة  االلخخااصصةة  شرشرووطط  االملمووااظظببةة  وواالالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت        ((::    2288              االملمااددةة  ))

  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..االلووااررددةة  فيفي  تتععللييماماتت  
  

ييسسننننننتتففييدد  ططااللبب  االلددررااسسننننننةة  االلخخااصصننننننةة  ووااللححررةة  ممنن  ججممييعع  االلخخددممااتت  ووااللتتسسننننننههييلالاتت  االلججااممععييةة        ((::    2299              االملمااددةة  ))

  االملمتتووااففررةة  وويميمننحح  ههووييةة  ججااممععييةة..
  

  تتححتتسسبب  ففترترةة  االلددررااسسةة  االلخخااصصةة  ضضممنن  االلححدد  االألأققصىصى  للسسننووااتت  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة..      ((::    3300              االملمااددةة  ))
  

  للتتأأججييلل  ععلىلى  االلططللببةة  االملمسسججللينين  فيفي  االلددررااسسةة  االلخخااصصةة  ووااللححررةة..تتططببقق  تتععللييماماتت  االالاننققططااعع  وواا      ((::    3311              االملمااددةة  ))
  

  االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة
  

ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  ااننسسححاابب  ننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ببشرشرطط  أأنن  ييططللبب  ذذللكك    أأ..      ((::3322االملمااددةة  ))

ووففقق  نمنمووذذجج  خخااصص  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  
االلففصصلل  االلصصييففيي  االملمسسججلل  ببهه  االلططااللبب..  ووفيفي  ههذذهه    االلثثاانيني  أأوو  االألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن

  االلححااللةة  تتثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ""ممننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة""..

  

إإذذاا  تتققددمم  االلططااللبب  ببططللبب  االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة  ببععدد  االلففترترةة  االلززممننييةة  االلووااررددةة  فيفي  ))أأ((    بب..
  أأععلالاهه  ففييععدد    االالاننسسححاابب  للللففصصلل  االللالاححقق..

  

سستتةة  ففصصوولل  ععلىلى  ييججووزز  للللططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة  أأنن  ييتتققددمم  ققببلل  ممضيضي    جج..
ااننسسححااببهه  ببططللبب  إإلىلى  االملمججللسس  للللننظظرر  فيفي  إإععااددةة  تتسسججييللهه  فيفي  االلتتخخصصصص  ننففسسهه  مماا  
لملم  ييككنن  ممففصصوولالا    ممننهه،،  ففإإذذاا  أأععييدد  تتسسججييللهه  ييححتتففظظ  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي  ككاامملالا    ععلىلى  

االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  إإععااددةة    أأنن  ييككمملل  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة
سسااببققةة  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  تتسسججييللهه،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  تتححسسبب  للهه  ممددةة  االلددررااسسةة  االل

  للللممددةة  االملمسسممووحح  ببههاا  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
  

ععلىلى  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  أأنن  ييبربرسس  ذذممتتهه  ممننههاا  ققببلل  االلببتت    دد..
  فيفي  ططللبب  ااننسسححااببهه..
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لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  االملمننسسححبب  االلععووددةة  إإلىلى  االلججااممععةة  إإلالا  ببععدد  ممرروورر  ففصصلل  ددررااسيسي  ععلىلى    هه..
تتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططللببةة  االلذذيينن  أأ  ععييدد  ققببووللههمم  فيفي  االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة،،  وويي  سس

االلججااممععةة  ببششههااددةة  ثثااننووييةة  ججددييددةة،،  ووااللططللببةة  االملمففصصووللوونن  أأككاادديميميي  اا  ممنن  االلتتخخصصصص  
ووااللررااغغببوونن  ببإإععااددةة  ققببووللههمم  فيفي  االلججااممععةة،،  ووااللططللببةة  االلذذيينن  ييررغغببوونن  ببااللععووددةة  إإلىلى  االلررققمم  

  االلججااممععيي  االلققددييمم..
  

  االالاننتتققاالل  ممنن  االلججااممععااتت  االألأخخررىى
  

ىى  ""للججننةة  ااننتتققاالل  االلططللببةة""  للللننظظرر  فيفي  أأسسبباابب  ااننتتققاالل  االلططللببةة  إإلىلى  االلججااممععةة                              تت  ششككلل  للججننةة  تتسسمم ((::3333لملمااددةة  ))ا

 ممنن  ججااممععااتت  أأخخررىى،،  ووييححقق  للللججااممععةة  ررففضض  أأيي  ططللبب  ااننتتققاالل..
  

ييسسممحح  ببااننتتققاالل  االلططللببةة  غغيرير  االملمففصصووللينين  تتأأددييببيي  اا  ممنن  ججااممععةة  ممععترترفف  ببههاا  إإلىلى  االلججااممععةة  ووففقق  اا    ((::3344االملمااددةة  ))

  للللشرشرووطط  االآلآتتييةة::
أأوو  مماا  ييععااددللههاا  ممققببوولالا    فيفي  االلككللييةة  االملمننتتققلل    أأنن  ييككوونن  ممععددللهه  فيفي  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  أأ..

  إإللييههاا  سسننةة  ققببووللهه  فيفي  تتللكك  االلججااممععةة..

أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممسسججلالا    فيفي  ججااممععةة  أأوو  ممععههدد  ععاالل    ييتتببععاانن  ننظظاامم  االملمووااظظببةة  ))لالا    بب..
                        ممععترترفف  اا  ببههماما..  ييققببلل  االالاننتتسساابب((،،  ععلىلى  أأنن  تتككوونن  االلججااممععةة  ووااللتتخخصصصص

  

ععةة  ممععترترفف  ببههاا  فيفي  أأيي                                                                                                  يي  ققببلل  االلططااللبب  االلذذيي  ححصصلل  ععلىلى  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  ممنن  ججاامم  جج..
تتخخصصصص  فيفي  االلججااممععةة،،  شرشرييططةة  ااسستتييففااءء  شرشرووطط  االلققببوولل  االملمققررررةة  للههذذاا  االلتتخخصصصص،،  

%%((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  5500ععلىلى  أأنن  ييددررسس  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ))
  االملمععتتممددةة  للللتتخخصصصص  فيفي  االلججااممععةة..

  

تت  ععااددلل  للللططااللبب  ووبمبمووااففققةة  االلععممييدد  االملموواادد  االلتتيي  ننججحح  ففييههاا  فيفي  االلججااممععةة  االملمننتتققلل    دد..
ااننتت  ضضممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة،،  ووححسسبب  االلتتععللييماماتت  وواالألأسسسس  االملمققررةة  ممنن  ممننههاا  إإذذاا  كك

ووززااررةة  االلتتععللييمم  االلععااليلي  ووااللببححثث  االلععللمميي  االألأررددننييةة،،  ععلىلى  أأنن  ييددررسس  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  
للللتتخخصصصص  فيفي  االلججااممععةة،،  %%((  ممنن  ممججممووعع  سسااععااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععتتممددةة  5500))

دد  ووفيفي  ححاالل  إإععااددةة  تتسسججييلل  االلططااللبب  فيفي  االلججااممععةة،،  ييتتمم  ااححتتسساابب  ججممييعع  ععلالاممااتت  االملموواا
                                                                                                                                االلتتيي  ددررسسههاا  ببررققممهه  االلججااممععيي  االلسسااببقق  ببننججااحح،،  ووتتححتتسسبب  فيفي  االملم  ععددلل  االلترترااككمميي..

  

لالا  تتححتتسسبب  ععلالاممااتت  االملموواادد  االلتتيي  سسببقق  للللططااللبب  أأنن  ددررسسههاا  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى  ضضممنن    ههنن..
  ممععددللهه  االلترترااككمميي  فيفي  االلججااممععةة..

  

يي  ققببلل  االلططااللبب  االلذذيي  ااججتتاازز  ااممتتححاانن  االلششاامملل  للككللييااتت  االملمججتتممعع  االألأررددننييةة  فيفي    وو..
أأنن  تتننططببقق  ععللييهه  أأسسسس  االلتتججسسيرير  االلصصااددررةة  ععنن  ووززااررةة    االلتتخخصصصص  االملمننااظظرر  شرشرييططةة

  االلتتععللييمم  االلععااليلي  ووااللببححثث  االلععللمميي  االألأررددننييةة..

  

يي  ققببلل  االلططااللبب  االلذذيي  أأننههىى  ششههااددةة  ددببللوومم  ككللييااتت  االملمججتتممعع  االلصصااددررةة  ممنن  خخااررجج    زز..
االألأررددنن،،  شرشرييططةة  أأنن  تتننططببقق  ععللييهه  أأسسسس  االلتتججسسيرير  االلصصااددررةة  ععنن  ووززااررةة  االلتتععللييمم  االلععااليلي  

  ووااللببححثث  االلععللمميي  االألأررددننييةة..

ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  ييححسسمم    حح..
((  سسااععةة  ممععتتممددةة  تتمم  1155االلببككااللووررييووسس  للللططااللبب  االملمننتتققلل  أأوو  االملمققببوولل  ممققااببلل  ككلل  ))

  ممععااددللتتههاا  للللططااللبب..

  

ييععاامملل  االلططااللبب  االملمننتتققلل  ممععااممللةة  االلططااللبب  االملمسسننننننننتتججدد  للغغااييااتت  االلتتأأججييلل  وواالإلإننذذاارر    طط..
  ووااللففصصلل  ممنن  االلتتخخصصصص..

مم  لملم      يي..                                                                             ععااددللةة  االملموواادد  خخلالالل  االلففصصننننننننلل  االألأوولل  ممنن  االلتتححااققهه                                                            ععلىلى  االلططااللبب  االملم  ننتتققلل  االلتتققدد  
صصددوورر  ننتتييججةة                                                                                                                                   ببااللججااممععةة،،  ووييججووزز  االالاععترترااضض  ععلىلى  ققرراارر  االملمععااددللةة  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  

                  االملمععااددللةة..
  

  االالاننتتققاالل  ممنن  تتخخصصصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة
  

ككااننتت  تتننططببقق  ععللييهه   أ.        ((::    3355              االملمااددةة  )) ييججووزز  ااننتتققاالل  االلططااللبب  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة  إإذذاا  

ييدد  ببععنندد  ددففعع  االلررسسننننننننوومم  شرشرووطط  االلققببوولل   ححااقق  ببننااللتتخخصصننننننننصص  االلججنندد االلتتيي  تتؤؤههللننهه  لللالاللتت
 .االلخخااصصةة  ببذذللكك

 

ععلىلى  االلننماماذذجج    بب.. ططللببننننااتت  االالاننتتققنننناالل  إإلىلى  ممننننددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييننننلل   تتققننننددمم  
  االملمخخصصصصةة  للههذذاا  االلغغررضض  ووبمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  االملمننتتققلل  إإللييههاا  االلططااللبب  خخططيي  اا..

اا  ووننججحح  ببههاا،،  ععنندد  ااننتتققاالل  االلططااللبب  إإلىلى  تتخخصصننننصص  آآخخرر  تتححسسننننبب  للهه  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسننننهه  جج..
ووضضننننننممنن  مموواادد  االلخخططةة  االلددررااسسننننننييةة  للللتتخخصصننننننصص  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ووتتددخخلل  ععلالاممااتت  تتللكك  

 .االملموواادد  فيفي  االملمععددلل  االلففصصليلي  وواالملمععددلل  االلترترااككمميي  للللططااللبب

 

ييععاامملل  االلططااللبب  االملمننتتققلل  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  ددااخخلل  االلججااممععةة  ممععااممللةة  االلططااللبب    دد..
االملمسسننننننتتججدد  ووذذللكك  للغغااييااتت  االإلإننذذاارر  ووااللففصصننننننلل  ممنن  االلتتخخصصننننننصص،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االلخخططةة  

  للددررااسسييةة  االملمععتتممددةة  وواالملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلتتخخصصصص  االملمننتتققلل  إإللييهه..اا
  

  االلددررااسسةة  خخااررجج  االلججااممععةة
  

ييججووزز  للللططااللبب  فيفي  االلججااممععةة  وولملمررةة  ووااححددةة  خخلالالل  سسننووااتت  ددررااسستتهه  ددررااسسةة  مماا  لالا  ييززييدد    أأ..  ((::3366االملمااددةة  ))

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  1122ععلىلى  ))
ررااسيسي  االلصصييففيي،،  ووتتححسسبب  للهه  ههذذهه  االلسسااععااتت  ووففقق  ((  سسااععااتت  فيفي  االلففصصلل  االلدد66وو))

  االلشرشرووطط  االآلآتتييةة::
  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممننتتظظماما    فيفي  ددررااسستتهه  ببااللججااممععةة.. ..11
  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  االلججااممععةة..3366أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ققدد  أأننههىى  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  )) ..22
أأنن  تتككوونن  ددررااسستتهه  بباالالاننتتظظاامم  فيفي  ججااممععةة  ممععترترفف  ببههاا  للددىى  ووززااررةة  االلتتععللييمم  االلععااليلي   ..33

  ووااللببححثث  االلععللمميي  االألأررددننييةة..
ييححصصلل  االلططااللبب  ععلىلى  ممووااففققةة  خخططييةة  ممسسببققةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد    أأنن ..44

للههذذاا  االلغغررضض  ممنن  ررئئييسس  االلققسسمم  ووععممييدد  االلككللييةة،،  ععلىلى  أأنن  ييتتمم  إإععلالامم  ممددييرر  دداائئررةة  
  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  خخططيي  اا..
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ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  ييححسسمم    حح..
((  سسااععةة  ممععتتممددةة  تتمم  1155االلببككااللووررييووسس  للللططااللبب  االملمننتتققلل  أأوو  االملمققببوولل  ممققااببلل  ككلل  ))

  ممععااددللتتههاا  للللططااللبب..

  

ييععاامملل  االلططااللبب  االملمننتتققلل  ممععااممللةة  االلططااللبب  االملمسسننننننننتتججدد  للغغااييااتت  االلتتأأججييلل  وواالإلإننذذاارر    طط..
  ووااللففصصلل  ممنن  االلتتخخصصصص..

مم  لملم      يي..                                                                             ععااددللةة  االملموواادد  خخلالالل  االلففصصننننننننلل  االألأوولل  ممنن  االلتتححااققهه                                                            ععلىلى  االلططااللبب  االملم  ننتتققلل  االلتتققدد  
صصددوورر  ننتتييججةة                                                                                                                                   ببااللججااممععةة،،  ووييججووزز  االالاععترترااضض  ععلىلى  ققرراارر  االملمععااددللةة  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  

                  االملمععااددللةة..
  

  االالاننتتققاالل  ممنن  تتخخصصصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة
  

ككااننتت  تتننططببقق  ععللييهه   أ.        ((::    3355              االملمااددةة  )) ييججووزز  ااننتتققاالل  االلططااللبب  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة  إإذذاا  

ييدد  ببععنندد  ددففعع  االلررسسننننننننوومم  شرشرووطط  االلققببوولل   ححااقق  ببننااللتتخخصصننننننننصص  االلججنندد االلتتيي  تتؤؤههللننهه  لللالاللتت
 .االلخخااصصةة  ببذذللكك

 

ععلىلى  االلننماماذذجج    بب.. ططللببننننااتت  االالاننتتققنننناالل  إإلىلى  ممننننددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييننننلل   تتققننننددمم  
  االملمخخصصصصةة  للههذذاا  االلغغررضض  ووبمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  االملمننتتققلل  إإللييههاا  االلططااللبب  خخططيي  اا..

اا  ووننججحح  ببههاا،،  ععنندد  ااننتتققاالل  االلططااللبب  إإلىلى  تتخخصصننننصص  آآخخرر  تتححسسننننبب  للهه  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسننننهه  جج..
ووضضننننننممنن  مموواادد  االلخخططةة  االلددررااسسننننننييةة  للللتتخخصصننننننصص  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ووتتددخخلل  ععلالاممااتت  تتللكك  

 .االملموواادد  فيفي  االملمععددلل  االلففصصليلي  وواالملمععددلل  االلترترااككمميي  للللططااللبب

 

ييععاامملل  االلططااللبب  االملمننتتققلل  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  ددااخخلل  االلججااممععةة  ممععااممللةة  االلططااللبب    دد..
االملمسسننننننتتججدد  ووذذللكك  للغغااييااتت  االإلإننذذاارر  ووااللففصصننننننلل  ممنن  االلتتخخصصننننننصص،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االلخخططةة  

  للددررااسسييةة  االملمععتتممددةة  وواالملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلتتخخصصصص  االملمننتتققلل  إإللييهه..اا
  

  االلددررااسسةة  خخااررجج  االلججااممععةة
  

ييججووزز  للللططااللبب  فيفي  االلججااممععةة  وولملمررةة  ووااححددةة  خخلالالل  سسننووااتت  ددررااسستتهه  ددررااسسةة  مماا  لالا  ييززييدد    أأ..  ((::3366االملمااددةة  ))

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  1122ععلىلى  ))
ررااسيسي  االلصصييففيي،،  ووتتححسسبب  للهه  ههذذهه  االلسسااععااتت  ووففقق  ((  سسااععااتت  فيفي  االلففصصلل  االلدد66وو))

  االلشرشرووطط  االآلآتتييةة::
  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممننتتظظماما    فيفي  ددررااسستتهه  ببااللججااممععةة.. ..11
  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  االلججااممععةة..3366أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ققدد  أأننههىى  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  )) ..22
أأنن  تتككوونن  ددررااسستتهه  بباالالاننتتظظاامم  فيفي  ججااممععةة  ممععترترفف  ببههاا  للددىى  ووززااررةة  االلتتععللييمم  االلععااليلي   ..33

  ووااللببححثث  االلععللمميي  االألأررددننييةة..
ييححصصلل  االلططااللبب  ععلىلى  ممووااففققةة  خخططييةة  ممسسببققةة  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد    أأنن ..44

للههذذاا  االلغغررضض  ممنن  ررئئييسس  االلققسسمم  ووععممييدد  االلككللييةة،،  ععلىلى  أأنن  ييتتمم  إإععلالامم  ممددييرر  دداائئررةة  
  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  خخططيي  اا..
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((  أأوو  مماا  ++CCااللححدد  االألأددنىنى  للععلالاممةة  االلننججااحح  فيفي  االملموواادد  االملمرراادد  ممععااددللتتههاا  ههيي  )) ..55
  ييععااددللههاا..

آآخخرر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  فيفي  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممننتتظظماما    فيفي  ددررااسستتهه  فيفي   ..66
  االلججااممععةة..

فيفي  االلففصصلل  االألأوولل  وو//أأوو    --يي  ععدد  االلططااللبب  االلذذيي  ييددررسس  مموواادد  خخااررجج  االلججااممععةة   ..77
  ممؤؤججلالا    للذذللكك  االلففصصلل،،  ووتتططببقق  ععللييهه  تتععللييماماتت  االلتتأأججييلل..  --االلثثاانيني  

ععلىلى  االلططااللبب  تتسسددييدد  االالاللتتززااممااتت  االملمااللييةة  االملمترترتتببةة  ععللييهه،،  ووددففعع  ررسسوومم   ..88
  االلججااممععةة..  االلتتسسججييلل  االملمققررررةة  للتتسسججييلل  االلففصصلل  االملمرراادد  ددررااسستتهه  خخااررجج

ععلىلى  االلررغغمم  ممماما  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))أأ((  لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببااللددررااسسةة  خخااررجج  االلججااممععةة  فيفي   ..بب
االلففصصللينين  االألأخخيريريينن  ممنن  ددررااسستتهه  فيفي  االلججااممععةة،،  ووككذذللكك  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  االلذذيي  

  ييققعع  ببييننههماما..  
  

  االملموواادد  االلببددييللةة
  

ببددييللةة    للللععممييدد  ببععدد  أأخخذذ  ررأأيي  ررئئييسس  االلققسسمم  أأنن  ييووااففقق  ععلىلى  ددررااسسةة  االلططااللبب  ممااددةة أ.      ((::3377االملمااددةة  ))

ووااححددةة،،  فيفي  ححااللةة  ععددمم  ططررحح  االملمااددةة  االألأصصييللةة،،  ععلىلى  أأنن  تتككوونن  االملمااددةة  االلببددييللةة  ممماماثثللةة  
للللماماددةة  االألأصصييللةة  ممنن  ححييثث  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  أأوو  أأككثرثر،،  وواالملمسستتووىى،،  ووأألالا    
ييككوونن  للههاا  ممتتططللبب  سسااببقق  لملم  ييددررسسهه  االلططااللبب،،  ووييججووزز  بمبمووااففققةة  االملمججللسس  ددررااسسةة  

  ممااددةة  ببددييللةة  ثثااننييةة،،  ووذذللكك  فيفي  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::
إإذذاا  تتووققفف  تتخخررجج  االلططااللبب  ععلىلى  ممااددةة  ووااححددةة  أأوو  ممااددتتينين  ووككااننتت  أأيي  ممننههماما  غغيرير    ..11

ممططررووححةة  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييتتووققعع  أأنن  ييتتخخررجج  ففييهه،،  أأوو  ككااننتت  ممططررووححةة  
ووممتتععااررضضةة  ممعع  ممااددةة  إإججببااررييةة  أأوو  ااخختتييااررييةة  أأخخررىى  ممنن  تتخخصصصصهه  سسججللههاا  االلططااللبب  

  فيفي  ذذااتت  االلففصصلل..

ررسسبب  ففييههاا    إإذذاا  تتووققفف  تتخخرر  جج  االلططااللبب  ععلىلى  ااججتتيياازز  ممااددةة  ووااححددةة  سسببقق  للهه  أأنن  ..22
ثثلالاثث  ممررااتت  أأوو  أأككثرثر  فيفي  االلججااممععةة  وولملم  ييننججحح  فيفي  تتللكك  االملمااددةة،،  ففإإننهه  ييججووزز  
بمبمووااففققةة  االلععممييدد  ووتتووصصييةة  ررئئييسس  االلققسسمم  االملم  خختتصص  االلسسماماحح  للهه  ببددررااسسةة  
ممااددةة  ببددييللةة  ممماماثثللةة  للللماماددةة  االملمسستتببددللةة  ممنن  ححييثث  ععدددد  سسااععااتتههاا  االملمععتتممددةة  

  ووممسستتووااههاا..
وواادد  االلتتيي  تتططررححههاا  فيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  ييججبب  أأنن  تتككوونن  االملموواادد  االلببددييللةة  ممنن  االملم  ..33

االلككللييةة  وولالا  ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييددررسس  أأككثرثر  ممنن  ممااددتتينين  ببددييللتتينين  ععلىلى  أألالا  تتككوونناا  
  ممنن  ضضممنن  ممتتططللببااتت  االلججااممععةة  االالاخختتييااررييةة..

  تتططببقق  تتععللييماماتت  االملمااددةة  االملمععااددةة  ععلىلى  االملمااددةة  االلببددييللةة..  بب..

إإذذاا  ررسسبب  االلططااللبب  فيفي  االملمااددةة  االلببددييللةة  ووططررححتت  االملمااددةة  االألأصصييللةة  فيفي  االلففصصلل  االلتتااليلي،،    جج..
  لملمااددةة  االألأصصييللةة  ووتتططببقق  ععللييههاا  تتععللييماماتت  االملمااددةة  االملمععااددةة..ععللييهه  ددررااسسةة  اا

  

إإذذاا  ننججحح  االلططااللبب  فيفي  االملمااددةة  االلببددييللةة  وولملم  ييتتخخررجج  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل  ثثمم  ططررححتت  االملمااددةة    دد..
 .نن  ددررااسستتههاااالألأصصييللةة  ييععففىى  مم

لالا  تتععااددلل  للللططااللبب  مموواادد  االلتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمييدداانيني  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج  االلتتيي    هه..
  أأوو  ككللييةة  ممججتتممعع..ددررسسههاا  أأوو  ططببققههاا  فيفي  أأيي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  

                                                                                                                                          لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  االلققيياامم  ببااللتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمييدداانيني  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج  فيفي  أأيي    وو..
                          ججااممععةة  أأ  خخررىى..

  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ييتتوولىلى  ققسسمم  االلتتخخصصصص  ممتتااببععةة  االلسسيريرةة  االألأككاادديميمييةة  للللططللببةة  االملمسسججللينين  ففييهه  ححسسبب    ((::3388االملمااددةة  ))

  إإججررااءءااتت  ييققررههاا  االملمججللسس  للههذذاا  االلغغررضض..
  

  ببككااللووررييووسس  للللططللببةة  ببععدد  إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االآلآتتييةة::تمتمننحح  ددررججةة  االل  ((::3399االملمااددةة  ))

االلننججااحح  فيفي  ججممييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  ووااللححصصوولل  ععلىلى    أأ..
  ننققططةة((..  0000..22ممععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

ققضضااءء  االملمددةة  االملمططللووببةة  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  ووععددمم  تتججااووزز  االملمددةة  االلققصصووىى    بب..
  االلتتععللييماماتت..((  ممنن  ههذذهه  77ححسسببماما  وورردد  ممنن  أأححككاامم  فيفي  االملمااددةة  ))

  إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االألأخخررىى  االلتتيي  تتققتتضضييههاا  االلخخططةة  االلتتيي  ييتتخخررجج  بمبمووججببههاا  االلططااللبب..  جج..

أأنن  ييققضيضي  االلططااللبب  آآخخرر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  بمبماا  ففييههماما  االلففصصلل  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ففييهه    دد..
  ببااللججااممععةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي..

  أأنن  ييححصصلل  ععلىلى  ووثثييققةة  تتثثببتت  ببررااءءةة  ذذممتتهه  ممنن  االلججااممععةة..  هه..
  

ببلل     ((::    4400              االملمااددةة  )) ممهه  ببههننذذهه  االلتتععللييماماتت  أأوو  ببععننددمم  ااططلالاععهه  ععلىلى  االلننشرشرننننننننااتت    لالا  يي  قق للبب  ببععننددمم  ععلل ططاا ععذذرر  االل

  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  أأوو  مماا  ييننشرشر  ععلىلى  للووححةة  إإععلالاننااتتههاا  ففييماما  ييتتععللقق  ببههذذهه  االلتتععللييماماتت..
  

االلووححننننددااتت  ووااللننننددوواائئرر  وواالملمررااككزز                                  ووااللععممننننددااءء  ووممننننددييررييييتتععينين  ععلىلى  االلررئئييسس  ووننوواابب  االلررئئييسس        ((::    4411              االملمااددةة  ))

ببتتننففييننننذذ  أأححككنننناامم  ههننننذذهه  االلتتععللييماماتت،،  ممررااععننننااةة  ععننننددمم  ددخخوولل    االألأككنننناادديميمييننننةة  وواالإلإددااررييننننةة،،  االملمععننييننننةة
ححاابب  أأوو  االملمععااددللةة  أأوو   تتأأججييلل  أأوو  االالاننسسنننننننن بباالل ببأأيي  إإججررااءء  ييتتععللقق   االلططااللبب  لللالاممتتححاانن  أأوو  االلققيياامم  
االالاععترترااضض  ععلىلى  ععلالاممةة  أأوو  االلتتسسججييلل  أأوو  االلننظظرر  فيفي  أأيي  ققضضييةة  ممنن  ققضضاايياا  االلططللببةة  لألأيي  ططااللبب  

تتببةة  للللججااممععةة  ققببلل  ااتتخخااذذ  إإلالا  ببععدد  االلتتححقققق  ممنن  ققييااممهه  ببتتسسننننننننددييدد  ككاامملل  االلتتززااممااتتهه  االملمااللييةة  االملمترتر  
  أأيي  إإججررااءء..

  

اا  للللننظظنننناامم  االملمننننااليلي  ووفيفي  ححننننددوودد  االملمووااززننننننةة  االلععننننااممننننةة        ((::    4422              االملمااددةة  )) ننننننفف  ببننننأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففققنننن   ييتتمم  االلصرصرنن

االملمععتتممددةة،،  ووضضننننننننممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  
  االلددااخخليلي..

  

ييةة  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننججييلل  االلررئئييسس  ووععممددااءء  االلككللييااتت  ووررؤؤسسننننااءء  االألأققسسنننناامم  االألأككاادديميم      ((::    4433              االملمااددةة  ))

  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..
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لالا  تتععااددلل  للللططااللبب  مموواادد  االلتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمييدداانيني  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج  االلتتيي    هه..
  أأوو  ككللييةة  ممججتتممعع..ددررسسههاا  أأوو  ططببققههاا  فيفي  أأيي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  

                                                                                                                                          لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  االلققيياامم  ببااللتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمييدداانيني  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج  فيفي  أأيي    وو..
                          ججااممععةة  أأ  خخررىى..

  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ييتتوولىلى  ققسسمم  االلتتخخصصصص  ممتتااببععةة  االلسسيريرةة  االألأككاادديميمييةة  للللططللببةة  االملمسسججللينين  ففييهه  ححسسبب    ((::3388االملمااددةة  ))

  إإججررااءءااتت  ييققررههاا  االملمججللسس  للههذذاا  االلغغررضض..
  

  ببككااللووررييووسس  للللططللببةة  ببععدد  إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االآلآتتييةة::تمتمننحح  ددررججةة  االل  ((::3399االملمااددةة  ))

االلننججااحح  فيفي  ججممييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  ووااللححصصوولل  ععلىلى    أأ..
  ننققططةة((..  0000..22ممععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

ققضضااءء  االملمددةة  االملمططللووببةة  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  ووععددمم  تتججااووزز  االملمددةة  االلققصصووىى    بب..
  االلتتععللييماماتت..((  ممنن  ههذذهه  77ححسسببماما  وورردد  ممنن  أأححككاامم  فيفي  االملمااددةة  ))

  إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االألأخخررىى  االلتتيي  تتققتتضضييههاا  االلخخططةة  االلتتيي  ييتتخخررجج  بمبمووججببههاا  االلططااللبب..  جج..

أأنن  ييققضيضي  االلططااللبب  آآخخرر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  بمبماا  ففييههماما  االلففصصلل  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ففييهه    دد..
  ببااللججااممععةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي..

  أأنن  ييححصصلل  ععلىلى  ووثثييققةة  تتثثببتت  ببررااءءةة  ذذممتتهه  ممنن  االلججااممععةة..  هه..
  

ببلل     ((::    4400              االملمااددةة  )) ممهه  ببههننذذهه  االلتتععللييماماتت  أأوو  ببععننددمم  ااططلالاععهه  ععلىلى  االلننشرشرننننننننااتت    لالا  يي  قق للبب  ببععننددمم  ععلل ططاا ععذذرر  االل

  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  أأوو  مماا  ييننشرشر  ععلىلى  للووححةة  إإععلالاننااتتههاا  ففييماما  ييتتععللقق  ببههذذهه  االلتتععللييماماتت..
  

االلووححننننددااتت  ووااللننننددوواائئرر  وواالملمررااككزز                                  ووااللععممننننددااءء  ووممننننددييررييييتتععينين  ععلىلى  االلررئئييسس  ووننوواابب  االلررئئييسس        ((::    4411              االملمااددةة  ))

ببتتننففييننننذذ  أأححككنننناامم  ههننننذذهه  االلتتععللييماماتت،،  ممررااععننننااةة  ععننننددمم  ددخخوولل    االألأككنننناادديميمييننننةة  وواالإلإددااررييننننةة،،  االملمععننييننننةة
ححاابب  أأوو  االملمععااددللةة  أأوو   تتأأججييلل  أأوو  االالاننسسنننننننن بباالل ببأأيي  إإججررااءء  ييتتععللقق   االلططااللبب  لللالاممتتححاانن  أأوو  االلققيياامم  
االالاععترترااضض  ععلىلى  ععلالاممةة  أأوو  االلتتسسججييلل  أأوو  االلننظظرر  فيفي  أأيي  ققضضييةة  ممنن  ققضضاايياا  االلططللببةة  لألأيي  ططااللبب  

تتببةة  للللججااممععةة  ققببلل  ااتتخخااذذ  إإلالا  ببععدد  االلتتححقققق  ممنن  ققييااممهه  ببتتسسننننننننددييدد  ككاامملل  االلتتززااممااتتهه  االملمااللييةة  االملمترتر  
  أأيي  إإججررااءء..

  

اا  للللننظظنننناامم  االملمننننااليلي  ووفيفي  ححننننددوودد  االملمووااززننننننةة  االلععننننااممننننةة        ((::    4422              االملمااددةة  )) ننننننفف  ببننننأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففققنننن   ييتتمم  االلصرصرنن

االملمععتتممددةة،،  ووضضننننننننممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  
  االلددااخخليلي..

  

ييةة  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننججييلل  االلررئئييسس  ووععممددااءء  االلككللييااتت  ووررؤؤسسننننااءء  االألأققسسنننناامم  االألأككاادديميم      ((::    4433              االملمااددةة  ))

  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..
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  ييببتت  االملمججللسس  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ننصص  ببخخصصووصصههاا  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::4444االملمااددةة  ))
  

  ححسسبب  االألأصصوولل..  االألأممننااءءتت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس    ((::4455االملمااددةة  ))
  

  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  ععلالاققةة..تت  للغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي    ((::4466االملمااددةة  ))
    

  
  
  

  

                                                                                                                                                    تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة    ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا""،،  22002244
  

مماا    ييككوونن  للللككللماماتت  االلتتااللييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                              ((  سسببعع  اا  ووععشرشريينن  سسااععةة  ممععتتممددةة  ححدد  اا  2277وومم  االلععااليلي  ))تتككوونن  ممتتططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببلل  أأ..                  ((::33االملمااددةة  ))

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  1188أأددنىنى،،  ححسسبب  االلخخططةة  االلتتيي  ييققررههاا  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ععلىلى  أأنن  تتتتضضممنن  ددررااسسةة  ))
اا  أأققصىصى  وو)) اا  أأققصىصى..99                                                مموواادد  إإججببااررييةة  ححدد                                                                                 ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  مموواادد  ااخختتييااررييةة  ححدد  

يميمككنن  بمبمووااففققةة  ((  ففصصوولل  ددررااسسييةة،،  وو  33ييككوونن  االلححدد  االألأععلىلى  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  )) ..بب
  ممججللسس  االلععممددااءء  تمتمددييددههاا  للففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد..

اا  ععنن  ككلل  )) ..جج ((  66                                                                                                                                                      ييخخففضض  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ووااححدد  
  سسااععااتت  ددررااسسييةة  ممععتتممددةة  ففماما  ففووقق  تتمم  ممععااددللتتههاا  للللططااللبب  االملمققببوولل  فيفي  االلبربرننااممجج..

  

                                                                              للوونن  فيفي  ككلل  ببررننااممجج  ببننااءء    ععلىلى  ااققترترااحح  ممنن  للججننةة                                                                                  يي  ححدددد  ممججللسس  االلععممددااءء  ععدددد  االلططللببةة  االلذذيينن  يي  ققبب  ((::44االملمااددةة  ))

  االلككللييةة،،  ووتتننسسييبب  االلععممييدد..
  

((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووييججووزز،،  66االلححدد  االألأددنىنى  للللععببءء  االلددررااسيسي  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االلووااححدد  ))  أأ..                ((::55االملمااددةة  ))

((  سسااععااتت  33فيفي  ححاالالاتت  ممسسووغغةة،،  ووبمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  االلسسماماحح  للللططااللبب  ببتتسسججييلل  ))
  ةة  ددررااسستتهه..  ممععتتممددةة  لملمررةة  ووااححددةة  خخلالالل  ففترتر  

                                                                                                                                              يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ووففقق  اا  للققرراارر  ممججللسس   ..بب
  االلععممددااءء  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..

  ..ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ::  االلججااممععةة
  ..ععممييدد  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  ::  االلععممييدد
..  ::  االلككللييةة                                                                                     أأيي  ككللييةة  فيفي  االلججااممععةة  تتققددمم  ببررننااممجج  ددببللوومم  ععاالل  

  ..ممججللسس  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ::  االملمججللسس
  ..للججننةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلككللييةة  ::  للججننةة  االلككللييةة

  ..ججننةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلققسسمملل  ::  للججننةة  االلققسسمم
  ..أأيي  ببررننااممجج  ممنن  ببررااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  االلججااممععةة  ::  االلبربرننااممجج
  ..ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس  االلذذيي  ييررششدد  االلططللببةة  فيفي  االلبربرننااممجج  ::  االملمررششدد
  ططااللبب  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  االلججااممععةة..  ::  االلططااللبب

  فيفي    تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط
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                                                                                                                                                    تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة    ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا""،،  22002244
  

مماا    ييككوونن  للللككللماماتت  االلتتااللييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                              ((  سسببعع  اا  ووععشرشريينن  سسااععةة  ممععتتممددةة  ححدد  اا  2277وومم  االلععااليلي  ))تتككوونن  ممتتططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببلل  أأ..                  ((::33االملمااددةة  ))

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  1188أأددنىنى،،  ححسسبب  االلخخططةة  االلتتيي  ييققررههاا  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ععلىلى  أأنن  تتتتضضممنن  ددررااسسةة  ))
اا  أأققصىصى  وو)) اا  أأققصىصى..99                                                مموواادد  إإججببااررييةة  ححدد                                                                                 ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة  مموواادد  ااخختتييااررييةة  ححدد  

يميمككنن  بمبمووااففققةة  ((  ففصصوولل  ددررااسسييةة،،  وو  33ييككوونن  االلححدد  االألأععلىلى  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  )) ..بب
  ممججللسس  االلععممددااءء  تمتمددييددههاا  للففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد..

اا  ععنن  ككلل  )) ..جج ((  66                                                                                                                                                      ييخخففضض  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي  ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ووااححدد  
  سسااععااتت  ددررااسسييةة  ممععتتممددةة  ففماما  ففووقق  تتمم  ممععااددللتتههاا  للللططااللبب  االملمققببوولل  فيفي  االلبربرننااممجج..

  

                                                                              للوونن  فيفي  ككلل  ببررننااممجج  ببننااءء    ععلىلى  ااققترترااحح  ممنن  للججننةة                                                                                  يي  ححدددد  ممججللسس  االلععممددااءء  ععدددد  االلططللببةة  االلذذيينن  يي  ققبب  ((::44االملمااددةة  ))

  االلككللييةة،،  ووتتننسسييبب  االلععممييدد..
  

((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووييججووزز،،  66االلححدد  االألأددنىنى  للللععببءء  االلددررااسيسي  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االلووااححدد  ))  أأ..                ((::55االملمااددةة  ))

((  سسااععااتت  33فيفي  ححاالالاتت  ممسسووغغةة،،  ووبمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  االلسسماماحح  للللططااللبب  ببتتسسججييلل  ))
  ةة  ددررااسستتهه..  ممععتتممددةة  لملمررةة  ووااححددةة  خخلالالل  ففترتر  

                                                                                                                                              يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ووففقق  اا  للققرراارر  ممججللسس   ..بب
  االلععممددااءء  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..

  ..ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ::  االلججااممععةة
  ..ععممييدد  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  ::  االلععممييدد
..  ::  االلككللييةة                                                                                     أأيي  ككللييةة  فيفي  االلججااممععةة  تتققددمم  ببررننااممجج  ددببللوومم  ععاالل  

  ..ممججللسس  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ::  االملمججللسس
  ..للججننةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلككللييةة  ::  للججننةة  االلككللييةة

  ..ججننةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  فيفي  االلققسسمملل  ::  للججننةة  االلققسسمم
  ..أأيي  ببررننااممجج  ممنن  ببررااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  االلججااممععةة  ::  االلبربرننااممجج
  ..ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس  االلذذيي  ييررششدد  االلططللببةة  فيفي  االلبربرننااممجج  ::  االملمررششدد
  ططااللبب  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  االلججااممععةة..  ::  االلططااللبب

  فيفي    تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلددببللوومم  االلععااليلي
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط
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  ققببوولل  االلططللببةة
  

                                                                                                                                                        تت  ققددمم  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  ببااللبربرننااممجج  إإلىلى  ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  االلععللمميي  ححسسبب  نمنمووذذجج        أأ..                ((::66االملمااددةة  ))

                                                                                                                                      خخااصص  ببذذللكك،،  ممررففقق  اا  ببااللووثثاائئقق  االملمططللووببةة،،  ععلىلى  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ححااصصلالا    ععلىلى  ددررججةة  
االلببككااللووررييووسس،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا  ممنن  ججااممععةة،،  أأوو  ككللييةة،،  أأوو  ممععههدد  ععللمميي  ممععترترفف  ببهه  ممنن  ووززااررةة  االلتتععللييمم  

  االلععااليلي  ووااللببححثث  االلععللمميي  فيفي  االملمممللككةة  االألأررددننييةة  االلههااششممييةة..
    ممررااححلل                                                ححدد  ممعع  اا  فيفي  أأيي  ممررححللةة  ممننوواا  لالا  ييججووزز  ققببوولل  االلططااللبب  فيفي  ببررننااممججينين  ددررااسسييينين  فيفي  آآنن ..بب

  ددررااسستتهه..
  

                                                                                                                                                تتتتمم  االملمففااضضللةة  ببينين  االلططللببةة  االملمتتققددممينين  للبربرننااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي  تتننااففسسيي  اا  ووففقق  االلتتخخصصصص،،              أأ..                ((::77االملمااددةة  ))

  ثثمم  ووففقق  تتسسللسسلل  ممععددلالاتتههمم  االلترترااككممييةة  فيفي  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
  

ييبب  ممنن  االملمججللسس،،  ووققرراارر  ييججووزز  ببااققترترااحح  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووتتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلككللييةة،،  ووتتننسس ..بب
ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء  إإضضااففةة  أأسسسس  أأخخررىى  للللممففااضضللةة،،  ككإإججررااءء  ااممتتححاانن  تتننااففسيسي  للللططللببةة  

  %%((..2200االملمتتققددممينين  ببححييثث  لالا  تتززييدد  ننسسببتتههاا  فيفي  االملمففااضضللةة  ععلىلى  ))
  

                                                                                                                                                يي  ععتتممدد  تتققددييرر  االلططااللبب  للغغااييااتت  ححسساابب  االملمععددلل،،  ووإإذذاا  ككاانن  ححااصصلالا    ععلىلى  تتققددييرر  ممنن  ججااممععةة   ..جج
،،  تتححسسبب  ننسسببةة  ممععددلل هه  االلترترااككمميي  ووففقق  ممععيياارر  ججااممععتتهه،،  ووييععااددلل                                                                            أأخخررىى،،  ووظظههرر  ممععددللهه  ررققماما  

  ..ممععددللهه  بمبماا  ييننااظظررهه  فيفي  االلججااممععةة
  

                                                                                                                                                  لالا  يي  ققببلل  االلططااللبب  االملمففصصوولل  ممنن  ببررننااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى،،  إإذذاا  ككاانن  ففصصللهه    أأ..            ((::88االملمااددةة  ))

  لألأسسبباابب  سسللووككييةة..
ييججووزز  ققببوولل  االلططااللبب  االملمففصصوولل  ممنن  االلبربرننااممجج  فيفي  االلججااممععةة  فيفي  االلبربرننااممجج  ننففسسهه  ممررةة  أأخخررىى   ..بب

  ةة  ععددمم  ممععااددللةة  أأيي  ممااددةة  ددررسسههاا  فيفي  االلبربرننااممجج  االلسسااببقق..شرشرييطط
  

  ااننتتققاالل  االلططللببةة
  

                                                                                                                                                                  ييججووزز  أأنن  ييننتتققلل  االلططااللبب  ممنن  ببررننااممجج  إإلىلى  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى      أأ..                  ((::99االملمااددةة  ))

تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  االملمننتتققلل  إإللييههاا،،  إإذذاا  ااسستتووفىفى  شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  االلبربرننااممجج  االلذذيي  
لالاننتتققاالل  إإللييهه  ممنن  ححييثث  االملمععددلل،،  ووااللتتخخصصصص،،  ووتتووففرر  االلششااغغرر،،  ععلىلى  أأنن  لالا  ييققلل  ييررغغبب  فيفي  اا

  تتققددييررهه  فيفي  ككلل  ممااددةة  ععنن  ججييدد..

((  99                                                                                                                                                ييججووزز  للللععممييدد  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  أأنن  ييققوومم  ببااححتتسساابب  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  )) ..بب
سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  فيفي  االلبربرننااممجج  االملمننتتققلل  ممننهه،،  شرشرييططةة  أأنن  

ممععااددللةة  لملموواادد  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  للللبربرننااممجج  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ووتتددخخلل  ججممييعع  االملموواادد  تتككوونن  االملموواادد  
                                                                                                                                                          االملمححتتسسببةة  ممنن  االلبربرننااممجج  االلسسااببقق  فيفي  ممععددللهه  االلترترااككمميي  االلججددييدد،،  وويي  ببلل  غغ  ععممييدد  االلككللييةة  االملمننتتققلل  
                                                                                                                                                          إإللييههاا  االلططااللبب،،  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  خخططيي  اا  ببذذللكك  ووففقق  نمنمووذذجج  ممععتتممدد،،  ووتت  ططبب  قق  

  جج  االملمننتتققلل  إإللييهه  ففوورر  ااننتتققااللهه..ععللييهه  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  للللبربرنناامم

ييججووزز  أأنن  ييننتتققلل  االلططااللبب  ممنن  ببررننااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى  إإلىلى  ببررننااممجج  االلددببللوومم   ..جج
                                                                                                                                                      االلععااليلي  فيفي  االلججااممععةة  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  االلتتيي  ييررغغبب  فيفي  

  االلذذيي  ييررغغبب  االالاننتتققاالل  إإللييههاا،،  شرشرييططةة  أأنن  تتتتووففرر  ففييهه  شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  ببررننااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي
                                                                                                                                                فيفي  االالاننتتققاالل  إإللييهه،،  ممنن  ححييثث  االملمععددلل،،  ووااللتتخخصصصص،،  ووتتووفف  رر  االلششااغغرر،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتققلل  ععلالاممتتهه  

  فيفي  ككلل  ممنن  ههذذهه  االملموواادد  ععنن  ))ججييدد((،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..
                                                                                        للللممججللسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  ممععااددللةة    ممعع  ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))جج((،،  ييججووزز ..دد

اادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  ضضممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموو  1122مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
  فيفي  االلبربرننااممجج  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتققلل  ععلالاممتتهه  فيفي  ههذذهه  االملموواادد  ععنن  ))ججييدد((  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..  

((  99                                                                                                                                              ييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  ااححتتسساابب  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  )) ..هه
خخططةة  االلددررااسسييةة  للللططااللبب  االلذذيي  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االإلإججببااررييةة،،  أأوو  االالاخختتييااررييةة  فيفي  االل

ففصصلل  ممنن  االلبربرننااممجج،،  ووققببلل  فيفي  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة،،  شرشرييططةة  أأنن  تتككوونن  ههذذهه  االملموواادد  
  ممككااففئئةة  للللمموواادد  االلددررااسسييةة  فيفي  االلخخططةة  االلججددييددةة،،  ووأألالا  تتققلل  ععلالاممتتهه  فيفي  ككلل  ممننههاا  ععنن  ))ججييدد((..

إإذذاا  تتووققفف  تتخخررجج  االلططااللبب  ععلىلى  ددررااسسةة  ممااددةة  إإججببااررييةة  ووااححددةة  ووككااننتت  غغيرير  ممططررووححةة  أأوو   ..وو
                                                                                                            ععااررضضةة  فيفي  ففصصلل  االلتتخخررجج،،  ييججووزز  للللععممييدد  ووببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  االلققسسمم  ممططررووححةة  ووممتت

  االملمووااففققةة  ععلىلى  ممننحح  االلططااللبب  ممااددةة  ببددييللةة..
  

  ففققدداانن  االملمققععدد  وواالإلإننذذاارر  ووااللففصصلل
  

                                  ((،،  ووتتررصصنننننننندد  االلننتتييججةة  cc                                                                                                  االلححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  ككلل  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االالاسسننننننننتتددررااككييةة،،  ))      أأ..                                ((::    1100              االملمااددةة  ))

                          ((،،  ووأأددنىنى  ععلالاممةة  ++cc                                فيفي  مموواادد  االلبربرننااممجج  ))                                                                          ))ننااججحح((،،  أأوو  ))ررااسسننننننننبب((،،  ووااللححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  
      ((..      55..22                                                                            ((،،  ووااللححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي  ))cc                          تتسسججلل  للللططااللبب  ))

للبب  فيفي  االلججااممععةة  ووففقق  خخططتتهه     ..  بب ههاا  االلططاا                                                                                                                       تتححسسننننننننننبب  ععلالاممااتت  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسنننننننن
اا  أأوو  ررسسووبب  اا  فيفي  ممععددللهه  االلترترااككمميي     ..                                                                                  االلددررااسسييةة  ننججااحح  

رر  للهه                  ((  فيفي  أأيي  فف      55..22                                                                            يي  ننذذرر  االلططااللبب  إإذذاا  ققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  ))   ..  جج ييصصنننننندد                                           صصننننننلل  ددررااسيسي،،  وو  
                                                                                                                                                    ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييلل  إإننذذاارراا    ببذذللكك،،  ووععلىلى  االلططااللبب  أأنن  يي  ززييلل  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  
                                                                                                                                فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن،،  وولالا  ييععدد  االلففصصلل  االلصصييففيي  ففصصلالا    للههذذاا  االلغغررضض..

              ((  ننققططةة        55..11                                                                                                              ييففصصلل  ممنن  االلبربرننااممجج  االلططااللبب  االلذذيي  ييححصصلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن))   ..  دد
                                                                                      ااسسييةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  لللالاللتتححااقق  أأوو                                                  فيفي  أأيي  ففصصلل  ممنن  االلففصصوولل  االلددرر  

                االلصصييففيي..
  

  ووااللععلالاممااتت  االالاممتتححااننااتت

 

                                                                                                                                                          ييججووزز  للللططااللبب  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  االملمررششدد،،  ووتتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووققرراارر  ممنن  للججننةة  االلككللييةة    ((::1111االملمااددةة  ))

((  ثثلالاثث  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  خخااررجج  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ممنن  ممسستتووىى  33ددررااسسةة  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
ططةة  أأنن  تتككوونن  ذذااتت  ععلالاققةة  ببااللتتخخصصصص  ببححييثث  تتححتتسسبب  للهه  ضضممنن  االملموواادد  ))االلددببللوومم((  شرشريي

  االالاخختتييااررييةة..
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ييججووزز  أأنن  ييننتتققلل  االلططااللبب  ممنن  ببررننااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي  فيفي  ججااممععةة  أأخخررىى  إإلىلى  ببررننااممجج  االلددببللوومم   ..جج
                                                                                                                                                      االلععااليلي  فيفي  االلججااممععةة  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  االلتتيي  ييررغغبب  فيفي  

  االلذذيي  ييررغغبب  االالاننتتققاالل  إإللييههاا،،  شرشرييططةة  أأنن  تتتتووففرر  ففييهه  شرشرووطط  االلققببوولل  فيفي  ببررننااممجج  االلددببللوومم  االلععااليلي
                                                                                                                                                فيفي  االالاننتتققاالل  إإللييهه،،  ممنن  ححييثث  االملمععددلل،،  ووااللتتخخصصصص،،  ووتتووفف  رر  االلششااغغرر،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتققلل  ععلالاممتتهه  

  فيفي  ككلل  ممنن  ههذذهه  االملموواادد  ععنن  ))ججييدد((،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..
                                                                                        للللممججللسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  ممععااددللةة    ممعع  ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االلففققررةة  ))جج((،،  ييججووزز ..دد

اادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب  ضضممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموو  1122مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
  فيفي  االلبربرننااممجج  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتققلل  ععلالاممتتهه  فيفي  ههذذهه  االملموواادد  ععنن  ))ججييدد((  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..  

((  99                                                                                                                                              ييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد،،  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  للججننةة  االلككللييةة  ااححتتسساابب  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  )) ..هه
خخططةة  االلددررااسسييةة  للللططااللبب  االلذذيي  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االإلإججببااررييةة،،  أأوو  االالاخختتييااررييةة  فيفي  االل

ففصصلل  ممنن  االلبربرننااممجج،،  ووققببلل  فيفي  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلججااممععةة،،  شرشرييططةة  أأنن  تتككوونن  ههذذهه  االملموواادد  
  ممككااففئئةة  للللمموواادد  االلددررااسسييةة  فيفي  االلخخططةة  االلججددييددةة،،  ووأألالا  تتققلل  ععلالاممتتهه  فيفي  ككلل  ممننههاا  ععنن  ))ججييدد((..

إإذذاا  تتووققفف  تتخخررجج  االلططااللبب  ععلىلى  ددررااسسةة  ممااددةة  إإججببااررييةة  ووااححددةة  ووككااننتت  غغيرير  ممططررووححةة  أأوو   ..وو
                                                                                                            ععااررضضةة  فيفي  ففصصلل  االلتتخخررجج،،  ييججووزز  للللععممييدد  ووببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  االلققسسمم  ممططررووححةة  ووممتت

  االملمووااففققةة  ععلىلى  ممننحح  االلططااللبب  ممااددةة  ببددييللةة..
  

  ففققدداانن  االملمققععدد  وواالإلإننذذاارر  ووااللففصصلل
  

                                  ((،،  ووتتررصصنننننننندد  االلننتتييججةة  cc                                                                                                  االلححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  ككلل  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االالاسسننننننننتتددررااككييةة،،  ))      أأ..                                ((::    1100              االملمااددةة  ))

                          ((،،  ووأأددنىنى  ععلالاممةة  ++cc                                فيفي  مموواادد  االلبربرننااممجج  ))                                                                          ))ننااججحح((،،  أأوو  ))ررااسسننننننننبب((،،  ووااللححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  
      ((..      55..22                                                                            ((،،  ووااللححدد  االألأددنىنى  للللننججااحح  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي  ))cc                          تتسسججلل  للللططااللبب  ))

للبب  فيفي  االلججااممععةة  ووففقق  خخططتتهه     ..  بب ههاا  االلططاا                                                                                                                       تتححسسننننننننننبب  ععلالاممااتت  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسنننننننن
اا  أأوو  ررسسووبب  اا  فيفي  ممععددللهه  االلترترااككمميي     ..                                                                                  االلددررااسسييةة  ننججااحح  

رر  للهه                  ((  فيفي  أأيي  فف      55..22                                                                            يي  ننذذرر  االلططااللبب  إإذذاا  ققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  ))   ..  جج ييصصنننننندد                                           صصننننننلل  ددررااسيسي،،  وو  
                                                                                                                                                    ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييلل  إإننذذاارراا    ببذذللكك،،  ووععلىلى  االلططااللبب  أأنن  يي  ززييلل  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  
                                                                                                                                فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن،،  وولالا  ييععدد  االلففصصلل  االلصصييففيي  ففصصلالا    للههذذاا  االلغغررضض..

              ((  ننققططةة        55..11                                                                                                              ييففصصلل  ممنن  االلبربرننااممجج  االلططااللبب  االلذذيي  ييححصصلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن))   ..  دد
                                                                                      ااسسييةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  لللالاللتتححااقق  أأوو                                                  فيفي  أأيي  ففصصلل  ممنن  االلففصصوولل  االلددرر  

                االلصصييففيي..
  

  ووااللععلالاممااتت  االالاممتتححااننااتت

 

                                                                                                                                                          ييججووزز  للللططااللبب  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  االملمررششدد،،  ووتتووصصييةة  ممنن  للججننةة  االلققسسمم،،  ووققرراارر  ممنن  للججننةة  االلككللييةة    ((::1111االملمااددةة  ))

((  ثثلالاثث  سسااععااتت  ممععتتممددةة  ممنن  خخااررجج  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ممنن  ممسستتووىى  33ددررااسسةة  مماا  لالا  ييززييدد  ععلىلى  ))
ططةة  أأنن  تتككوونن  ذذااتت  ععلالاققةة  ببااللتتخخصصصص  ببححييثث  تتححتتسسبب  للهه  ضضممنن  االملموواادد  ))االلددببللوومم((  شرشريي

  االالاخختتييااررييةة..
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ييججووزز  للللططااللبب  إإععااددةة  ددررااسسةة  ممااددتتينين  ععلىلى  االألأككثرثر  ططييللةة  ممددةة  ددررااسستتهه  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ننججحح  ففييههاا،،    ((::1122االملمااددةة  ))

  ووتتححسسبب  للهه  االلععلالاممةة  االلععلليياا  ففققطط  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي..

  

  االإلإررششاادد  االألأككاادديميميي
 

اا  أأوو  أأككثرثر  ممنن  أأععضضننننننااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  للططللببةة  االلددببللوومم  االلععااليلي                        يي  ععينين  ممججللسس  اا      ((::    1133              االملمااددةة  ))                                                                                                                           للققسسننننننمم  ممررششنننننندد  

                                                                                                فيفي  االلققسسمم؛؛  لملمسسااععددةة  االلططللببةة  فيفي  تتححددييدد  ببررننااممججههمم  االلددررااسيسي..
 

                                                                                                                                    يي  ععدد  االملمررششنننندد  بباالالاششننننترترااكك  ممعع  االلططااللبب  االلبربرننااممجج  االلددررااسيسي  للهه  ععلىلى  نمنمووذذجج  خخااصص،،  ووييششننننمملل        ((::    1144              االملمااددةة  ))

                                              ددررااسسييةة  االملمققررررةة  فيفي  االلققسسمم..                                                                                                    االلبربرننااممجج  االملموواادد  االإلإججببااررييةة،،  وواالالاخختتييااررييةة،،  ووففققاا    للللخخططةة  االل
  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ييتتععينين  ععلىلى  االلررئئييسس،،  ووننوواابب  االلررئئييسس،،  ووااللععممددااءء،،  ووممددررااءء  االلووححددااتت  ووااللددوواائئرر  وواالملمررااككزز                      أأ..        ((::1155االملمااددةة  ))

االألأككاادديميمييةة  وواالإلإددااررييةة  االملمععننييةة  ببتتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ممررااععااةة  ععددمم  ددخخوولل  
ببااللتتأأججييلل  أأوو  االالاننسسححاابب  أأوو  االملمععااددللةة  أأوو    االلططااللبب  لللالاممتتححاانن،،  أأوو  االلققيياامم  ببأأيي  إإججررااءء  ييتتععللقق

االالاععترترااضض  ععلىلى  ععلالاممةة  أأوو  االلتتسسججييلل  أأوو  االلننظظرر  فيفي  أأيي  ققضضييةة  ممنن  ققضضاايياا  االلططللببةة؛؛  لألأيي  
ططااللبب  إإلالا  ببععدد  االلتتححقققق  ممنن  ققييااممهه  ببتتسسددييدد  ككاامملل  االلتتززااممااتتهه  االملمااللييةة  االملمترترتتببةة  للللججااممععةة  

  ققببلل  ااتتخخااذذ  أأيي  إإججررااءء..
دد  ددررااسستتهه  للللففصصلل  غغيرير  فيفي  ححاالل  ععددمم  سسدداادد  االملمببااللغغ  االملمترترتتببةة  ععلىلى  االلططااللبب  ييتتمم  تتججمميي ..بب

  ..                                      االملم  سسدددد  ووححججبب  االلععلالاممااتت
  

تتططببقق  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االملمااججسستتيرير  االلننااففذذةة  ففييماما  ييخخصص  االالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت    ((::1166االملمااددةة  ))

                                                                                                                                              وواالملمووااظظببةة  ففييماما  لملم  ييرردد  ععللييهه  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  ففإإذذاا  لملم  ييرردد  ففييههاا  ننصص  يي  ترتركك  أأممرر  
  االلببتت  ففييههاا  لملمججللسس  االلععممددااءء..

  

  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  االلععممددااءء  ووممددييرر  ((::1177االملمااددةة  ))
    

  

  
  

  
  

ججااممععةة                                                                                                                      تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننحح  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  فيفي   ((::11االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..  ممنن  تتاارريياا                                        وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا""،،  22002255  سسننةةلل  االلشرشرقق  االألأووسسطط
  

ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما   ((::22االملمااددةة  ))

 للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
                        االلشرشرقق  االألأووسسطط..            ججااممععةة      ::                االلججااممععةة
                            ممججللسس  االلععممددااءء..    ::            االملمججللسس
    ..                        ررئئييسس  االلججااممععةة    ::              االلررئئييسس
                                          ععممييدد  االلككللييةة  االلتتققننييةة..    ::              االلععممييدد
                                االلككللييةة  االلتتققننييةة..    ::              االلككللييةة
        ييةة..                                                        االلققسسمم  االألأككاادديميميي  فيفي  االلككللييةة  االلتتققنن    ::            االلققسسمم

  

  االلخخطططط  االلددررااسسييةة
  

ييققرر  االملمججللسس  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  االلتتيي  تتؤؤدديي  إإلىلى  ننييلل  ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة   أأ..      ((::33االملمااددةة  ))

                                                                                                                            االملمتتووسسططةة  فيفي  االلتتخخصصصصااتت  االلتتيي  تتققددممههاا  االألأققسساامم  فيفي  االلككللييةة،،  ووذذللكك  ببننااءء    ععلىلى  
،،  تتننسسييبب  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة،،  ووتتووصصييةة  ممججااللسس  االألأققسساامم،،  ووللججننةة  االلخخطططط  االلددررااسسييةة

  ججااممععةة  االلببللققااءء  االلتتططببييققييةة..  ببععدد  ااععتتماماددههاا  ممنن
  تتووضضعع  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  ععلىلى  أأسسااسس  ننظظاامم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة.. ..بب
ييججرريي  تتققووييمم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  للككلل  ممااددةة  ععلىلى  أأسسااسس  أأنن  االملمححااضرضرةة   ..جج

                                                                                                                            االألأسسببووععييةة،،  أأوو  االلننددووةة  ههيي  سسااععةة  ممععتتممددةة  لملمددةة  سستتةة  ععشرشر  أأسسببووعع  اا  فيفي  االلففصصلل  
ققوويميمههاا  للككلل  ممااددةة  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  أأمماا  سسااععااتت  االملمخختتبربرااتت  ووااللتتططببييقق،،  ففييججرريي  تت

ععلىلى  ححددةة،،  ووفيفي  ججممييعع  االلححاالالاتت  لالا  ييققلل  ححسساابب  االلسسااععةة  االملمععتتممددةة  ععنن  سسااععتتينين  
  تتططببييققييتتينين  أأوو  سسااععتتيي  ممخختتبربر..

  ييووضضعع  للككلل  ممااددةة  ووصصفف  ييتتننااسسبب  ممعع  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمخخصصصصةة  للههاا.. ..دد
  

ننحح  ففييهه  ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة    ((::44االملمااددةة  ))                                                                                                                                         تتششمملل  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  للككلل  تتخخصصصص  تمتم  

للببااتت  االآلآتتييةة،،  ععلىلى  أأنن  تتححدددد  ككلل  خخططةة  ددررااسسييةة  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمققررررةة  االملمتتطط
  للللممتتططللببااتت  ضضممنن  االلححددوودد  االلددننيياا  ووااللععلليياا  ككماما  ييأأتيتي::

    

  تتععللييماماتت  ممننحح  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  فيفي
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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ججااممععةة                                                                                                                      تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننحح  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  فيفي   ((::11االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..  ممنن  تتاارريياا                                        وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا""،،  22002255  سسننةةلل  االلشرشرقق  االألأووسسطط
  

ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما   ((::22االملمااددةة  ))

 للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
                        االلشرشرقق  االألأووسسطط..            ججااممععةة      ::                االلججااممععةة
                            ممججللسس  االلععممددااءء..    ::            االملمججللسس
    ..                        ررئئييسس  االلججااممععةة    ::              االلررئئييسس
                                          ععممييدد  االلككللييةة  االلتتققننييةة..    ::              االلععممييدد
                                االلككللييةة  االلتتققننييةة..    ::              االلككللييةة
        ييةة..                                                        االلققسسمم  االألأككاادديميميي  فيفي  االلككللييةة  االلتتققنن    ::            االلققسسمم

  

  االلخخطططط  االلددررااسسييةة
  

ييققرر  االملمججللسس  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  االلتتيي  تتؤؤدديي  إإلىلى  ننييلل  ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة   أأ..      ((::33االملمااددةة  ))

                                                                                                                            االملمتتووسسططةة  فيفي  االلتتخخصصصصااتت  االلتتيي  تتققددممههاا  االألأققسساامم  فيفي  االلككللييةة،،  ووذذللكك  ببننااءء    ععلىلى  
،،  تتننسسييبب  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة،،  ووتتووصصييةة  ممججااللسس  االألأققسساامم،،  ووللججننةة  االلخخطططط  االلددررااسسييةة

  ججااممععةة  االلببللققااءء  االلتتططببييققييةة..  ببععدد  ااععتتماماددههاا  ممنن
  تتووضضعع  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  ععلىلى  أأسسااسس  ننظظاامم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة.. ..بب
ييججرريي  تتققووييمم  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  للككلل  ممااددةة  ععلىلى  أأسسااسس  أأنن  االملمححااضرضرةة   ..جج

                                                                                                                            االألأسسببووععييةة،،  أأوو  االلننددووةة  ههيي  سسااععةة  ممععتتممددةة  لملمددةة  سستتةة  ععشرشر  أأسسببووعع  اا  فيفي  االلففصصلل  
ققوويميمههاا  للككلل  ممااددةة  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  أأمماا  سسااععااتت  االملمخختتبربرااتت  ووااللتتططببييقق،،  ففييججرريي  تت

ععلىلى  ححددةة،،  ووفيفي  ججممييعع  االلححاالالاتت  لالا  ييققلل  ححسساابب  االلسسااععةة  االملمععتتممددةة  ععنن  سسااععتتينين  
  تتططببييققييتتينين  أأوو  سسااععتتيي  ممخختتبربر..

  ييووضضعع  للككلل  ممااددةة  ووصصفف  ييتتننااسسبب  ممعع  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمخخصصصصةة  للههاا.. ..دد
  

ننحح  ففييهه  ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة    ((::44االملمااددةة  ))                                                                                                                                         تتششمملل  االلخخطططط  االلددررااسسييةة  للككلل  تتخخصصصص  تمتم  

للببااتت  االآلآتتييةة،،  ععلىلى  أأنن  تتححدددد  ككلل  خخططةة  ددررااسسييةة  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االملمققررررةة  االملمتتطط
  للللممتتططللببااتت  ضضممنن  االلححددوودد  االلددننيياا  ووااللععلليياا  ككماما  ييأأتيتي::

    

  تتععللييماماتت  ممننحح  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  فيفي
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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::                                               ((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  ووتتششمملل::  66                      ووييخخصصصص  للههاا  ))                                                ممتتططللببااتت  االلثثققااففةة  االلععااممةة::            أأوولالا  
  

  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة

  22  االلترترببييةة  االلووططننييةة .1  1188001111110011

1100221188001111   11  االلععللوومم  االلععسسككررييةة .2  

  33  االلثثققااففةة  االإلإسسلالاممييةة .3  1188001111220011

  66  االملمججممووعع
  

ععلىلى  االلططااللبب  االلتتققددمم  لالاممتتححااننااتت  االملمسستتووىى  فيفي::  ))االلللغغةة  االلععررببييةة،،  ووااللللغغةة  
االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ممنن  االلسسننةة  االلتتيي  االلففصصلل  االإلإننججللييززييةة،،  ووممههااررااتت  االلححااسسووبب((  فيفي  

ححااننااتت  فيفي  االلتتححقق  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة  وولملمررةة  ووااححددةة،،  ووإإذذاا  لملم  ييتتققددمم  االلططااللبب  لللالاممتت
ممووععددههاا  ييففققدد  ححققهه  فيفي  االلتتققددمم  إإللييههاا،،  ووتتررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ))هه((  صصففرر  ججااممععيي،،  ووععللييهه  

  ددررااسسةة  االملمااددةة  االالاسستتددررااككييةة  خخااررجج  االلخخططةة  االلددررااسسييةة..
                                                                                                                                  يي  سستتثثننىى  ممنن  ااممتتححااننااتت  االملمسستتووىى  االلططللببةة  االملمننتتققللوونن  ممنن  ككللييااتت  أأخخررىى  ممنن  ددااخخلل  

تت  االلتتيي  االألأررددنن،،  شرشرييططةة  أأنن  ييككووننوواا  ققدد  ااججتتااززوواا  ببننججااحح  ااممتتححاانن  االملمسستتووىى  فيفي  االلككلليياا
  ااننتتققللوواا  ممننههاا..

  

                                            ((  سسااععةة  ممععتتممددةة،،  ووتتششمملل::    1122                                                      ممههااررااتت  االلتتششغغييلل::  ووييخخصصصص  للههاا  ))                ثثااننيي  اا::
  

  ااسسمم  االملمااددةة  ررققمم  االملمااددةة
االلسسااععااتت  
  االملمععتتممددةة

  22  ممههااررااتت  االلتتووااصصلل .1  1188001111330011

  22  ممههااررااتت  االلككتتااببةة  االلففننييةة .2  1188001111330022

  22  ممههااررااتت  ررققممييةة .3  1188001111440011

  22  االلررييااددةة  وواالإلإببددااعع .4  1188001111550011

  22  ححييااةةممههااررااتت  االل .5  1188001111550022

ممههااررااتت  االلققييااددةة  وواالملمسسؤؤووللييةة   .6  1188001111550033
  االملمججتتممععييةة

22  

  1122  االملمججممووعع
  

                            ممتتططللببااتت  االملمسسنننننننناارر      وو                                                                                  االلععللوومم  وواالملمههااررااتت  االألأسسننننننننااسسننننننننييةة  االملمتتخخصصننننننننصصننننننننةة  للللممسسنننننننناارر،،                  ثثااللثث  اا::
                              ((  سسااععةة  ممععتتممددةة..    5544                                                                        االملمتتخخصصصصةة،،  وواالملمماماررسسةة  االملمههننييةة،،  ووييخخصصصص  للههاا  ))

  

رردد  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  ععلىلى  تتصصننفف  االملموواادد  االلتتيي  ييططررححههاا  ككلل  ققسسمم،،  وواالملموواادد  االلتتيي  تت أأ..  ((::55االملمااددةة  ))

                                                                                                                                    أأسسااسس  ممسستتووييااتت  ))سسننةة  أأوولىلى  أأوو  ثثااننييةة((  ووتتععططىى  ككلل  ممااددةة  ررققماما    ييددلل  ععلىلى  االلككللييةة،،  
ففااللققسسمم،،  ففاالملمسستتووىى،،  ففاالملمججاالل  االملمععررفيفي،،  ثثمم  االلررققمم  االلتتسسللسسليلي  للللماماددةة  ضضممنن  

  ممججااللههاا  االملمععررفيفي..

                                                                                                                                      تتححدددد  االملمتتططللببااتت  االلسسننننننننااببققةة  للككلل  ممااددةة  أأوو  االملمتتززااممننةة  ممععههاا  إإنن  ووججددتت،،  ووتتثثببتت  ههذذهه        بب..
                            إإززااءء  ككلل  ممااددةة..                  االملمتتططللببااتت  

                                                                                                                                  ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييددررسس  ممااددةة  مماا،،  ووممتتططللببههاا  االلسسااببقق  ببششككلل  ممتتززااممنن  فيفي  االلففصصلل        جج..
                                                                                                                                      ذذااتتهه،،  إإذذاا  ككاانن  ققدد  ددررسس  االملمتتططللبب  االلسسننننااببقق  وولملم  ييننججحح  ففييهه،،  أأوو  إإذذاا  ككاانن  ممسسننننججلالا    فيفي  

              أأوو  إإذذاا                                                                                                                            االلففصصلل  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ففييهه،،  ووككاانن  تتخخررججهه  ييتتووققفف  ععلىلى  ددررااسسةة  تتللكك  االملمااددةة،،  
                                                ححصصووللهه  ععلىلى  ممووااففققةة  االلععممييدد..                                                          ككاانن  ممننققوولالا    ممنن  ككللييةة  أأخخررىى  شرشرييططةة  

                                                                                                                            لالا  ييججووزز  للللططااللبب  سسححبب  االملمتتززااممنن  ممعع  ممااددةة  إإلالا  فيفي  ححااللةة  سسححببهه  للللماماددةة  ننففسسههاا..      دد..
  

                          ننظظاامم  االلددررااسسةة
  

تتتتككوونن  االلسسننةة  االلددررااسسييةة  ممنن  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ععااددييينين  ههماما::  االلففصصلل  االألأوولل      ..11  أأ..            ((::66االملمااددةة  ))

  ووااللففصصلل  االلثثاانيني..
وولالا  ييععدد  ههذذاا  االلففصصلل    ييججووزز  للللككللييةة  أأنن  تتططررحح  مموواادد  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ..22

                                          ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ععاادديي  اا..
تتككوونن  ممددةة  االلددررااسسةة  للننييلل  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  ببععببءء  ددررااسيسي  ععاادديي    ..33

  أأررببععةة  ففصصوولل  ))سسننتتينين  ددررااسسييتتينين((..
                                                                                                                            لالا  ييججووزز  أأنن  تتززييدد  االملمددةة  االلتتيي  ييققضضييههاا  االلططااللبب  ممسسججلالا    فيفي  االلددررااسسةة  للللححصصوولل    ..44

  ففصصوولل..  سستتةةععلىلى    ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة
                                                                                                                ممددةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  لالا  تتققلل  ععنن  سستتةة  ععشرشر  أأسسببووعع  اا،،  تتككوونن    ..55

  بمبماا  فيفي  ذذللكك  االالاممتتححااننااتت..
                                                                                                                تتككوونن  ممددةة  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  اا  للققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..  ..66

  

ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة    ..11  بب..
االلتتيي  ييددررسسههاا  االلططااللبب  االملمتتووسسططةة  ييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  للللسسااععااتت  االملمععتتممددةة  

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  1122االملمسسججلل  للننييلل  االلددررججةة  ))
((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  99االلثثاانيني،،  ووييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد  أأنن  ييصصلل  إإلىلى  ))

ووييسستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططااللبب  االلذذيي  ييتتووققفف  تتخخررججهه  فيفي  ننههااييةة  ذذللكك  االلففصصلل  
نن  خخططتتهه  ععلىلى  ددررااسسةة  ععدددد  أأققلل  ممنن  ذذللكك،،  أأوو  االلططااللبب  االلذذيي  لالا  تتتتووففرر  للهه  مموواادد  مم

  االلددررااسسييةة  للتتسسججييللههاا  بمبمووااففققةة  االلررئئييسس..
                                                                                                                                    يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ووففقق  اا  للققرراارر      ..22

  االملمججللسس،،  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..
إإذذاا  تتببققىى  للللططااللبب  ممااددةة  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  ففققطط  ععلىلى  ففصصلل  االلتتخخررجج،،  ييععاامملل    ..33

ببقق  االلتتددررييبب  ممععااممللةة  االلططااللبب  االملمتتووققعع  االلططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييسس
  تتخخررججهه..

                                                                                                                  يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  اا    ..44
  للققرراارر  االملمججللسس،،  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..
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                                                                                                                                      تتححدددد  االملمتتططللببااتت  االلسسننننننننااببققةة  للككلل  ممااددةة  أأوو  االملمتتززااممننةة  ممععههاا  إإنن  ووججددتت،،  ووتتثثببتت  ههذذهه        بب..
                            إإززااءء  ككلل  ممااددةة..                  االملمتتططللببااتت  

                                                                                                                                  ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييددررسس  ممااددةة  مماا،،  ووممتتططللببههاا  االلسسااببقق  ببششككلل  ممتتززااممنن  فيفي  االلففصصلل        جج..
                                                                                                                                      ذذااتتهه،،  إإذذاا  ككاانن  ققدد  ددررسس  االملمتتططللبب  االلسسننننااببقق  وولملم  ييننججحح  ففييهه،،  أأوو  إإذذاا  ككاانن  ممسسننننججلالا    فيفي  

              أأوو  إإذذاا                                                                                                                            االلففصصلل  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ففييهه،،  ووككاانن  تتخخررججهه  ييتتووققفف  ععلىلى  ددررااسسةة  تتللكك  االملمااددةة،،  
                                                ححصصووللهه  ععلىلى  ممووااففققةة  االلععممييدد..                                                          ككاانن  ممننققوولالا    ممنن  ككللييةة  أأخخررىى  شرشرييططةة  

                                                                                                                            لالا  ييججووزز  للللططااللبب  سسححبب  االملمتتززااممنن  ممعع  ممااددةة  إإلالا  فيفي  ححااللةة  سسححببهه  للللماماددةة  ننففسسههاا..      دد..
  

                          ننظظاامم  االلددررااسسةة
  

تتتتككوونن  االلسسننةة  االلددررااسسييةة  ممنن  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ععااددييينين  ههماما::  االلففصصلل  االألأوولل      ..11  أأ..            ((::66االملمااددةة  ))

  ووااللففصصلل  االلثثاانيني..
وولالا  ييععدد  ههذذاا  االلففصصلل    ييججووزز  للللككللييةة  أأنن  تتططررحح  مموواادد  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ..22

                                          ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ععاادديي  اا..
تتككوونن  ممددةة  االلددررااسسةة  للننييلل  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  ببععببءء  ددررااسيسي  ععاادديي    ..33

  أأررببععةة  ففصصوولل  ))سسننتتينين  ددررااسسييتتينين((..
                                                                                                                            لالا  ييججووزز  أأنن  تتززييدد  االملمددةة  االلتتيي  ييققضضييههاا  االلططااللبب  ممسسججلالا    فيفي  االلددررااسسةة  للللححصصوولل    ..44

  ففصصوولل..  سستتةةععلىلى    ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة
                                                                                                                ممددةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  لالا  تتققلل  ععنن  سستتةة  ععشرشر  أأسسببووعع  اا،،  تتككوونن    ..55

  بمبماا  فيفي  ذذللكك  االالاممتتححااننااتت..
                                                                                                                تتككوونن  ممددةة  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  اا  للققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..  ..66

  

ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة    ..11  بب..
االلتتيي  ييددررسسههاا  االلططااللبب  االملمتتووسسططةة  ييككوونن  االلححدد  االألأددنىنى  للللسسااععااتت  االملمععتتممددةة  

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  فيفي  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  1122االملمسسججلل  للننييلل  االلددررججةة  ))
((  سسااععااتت  ممععتتممددةة،،  99االلثثاانيني،،  ووييججووزز  بمبمووااففققةة  االلععممييدد  أأنن  ييصصلل  إإلىلى  ))

ووييسستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططااللبب  االلذذيي  ييتتووققفف  تتخخررججهه  فيفي  ننههااييةة  ذذللكك  االلففصصلل  
نن  خخططتتهه  ععلىلى  ددررااسسةة  ععدددد  أأققلل  ممنن  ذذللكك،،  أأوو  االلططااللبب  االلذذيي  لالا  تتتتووففرر  للهه  مموواادد  مم

  االلددررااسسييةة  للتتسسججييللههاا  بمبمووااففققةة  االلررئئييسس..
                                                                                                                                    يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ووففقق  اا  للققرراارر      ..22

  االملمججللسس،،  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..
إإذذاا  تتببققىى  للللططااللبب  ممااددةة  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  ففققطط  ععلىلى  ففصصلل  االلتتخخررجج،،  ييععاامملل    ..33

ببقق  االلتتددررييبب  ممععااممللةة  االلططااللبب  االملمتتووققعع  االلططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييسس
  تتخخررججهه..

                                                                                                                  يي  ححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللععببءء  االلددررااسيسي  للللططااللبب  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي  ووففقق  اا    ..44
  للققرراارر  االملمججللسس،،  ووبمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  ققررااررااتت  ممججللسس  االلتتععللييمم  االلععااليلي..
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                                                                                                                              يي  صصننفف  االلططللببةة  االملمسسججللوونن  فيفي  االلججااممععةة  للننييلل  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  إإلىلى    جج..
االألأوولىلى،،  ووممسستتووىى  االلسسننةة  االلثثااننييةة،،  ووييععدد  االلططااللبب    ممسستتووييينين،،  ههماما::  ممسستتووىى  االلسسننةة

((  سسااععةة  3300فيفي  ممسستتووىى  االلسسننةة  االلثثااننييةة  إإذذاا  ككاانن  ققدد  ننججحح  فيفي  ددررااسسةة  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ))
  ..ممععتتممددةة

يي  ققددمم  ككلل  ققسسمم  خخططةة  ااسسترترششااددييةة  ممووززععةة  ععلىلى  االلففصصوولل  االملمححددددةة  للككلل  تتخخصصصص    دد..
  ))للييسس  ممنن  ضضممننههاا  االلففصصلل  االلصصييففيي((..

  

تتببةة  ععلىلى  االلططااللبب  ييتتمم  تتججممييدد  ددررااسستتهه  للللففصصلل  غغيرير  فيفي  ححاالل  ععددمم  سسدداادد  االملمببااللغغ  االملمترتر    ((::77االملمااددةة  ))

  االملم  سسدددد،،  ووححججبب  االلععلالاممااتت..
  

لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  أأيي  ممنن  ببررااممجج  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  أأنن  ييللتتححقق  فيفي   ((::88االملمااددةة  ))

  االلووققتت  ننففسسهه  ببأأيي  ببررننااممجج  آآخخرر  فيفي  االلككللييةة  ممههماما  ككااننتت  ططببييععتتهه  أأوو  ممسستتووااهه..
  

  االملمووااظظببةة  ععلىلى  االلددوواامم
  

                                                                                                                  ششننننترترطط  االملمووااظظببةة  ععلىلى  االلححضضننننوورر  للللططااللبب  فيفي  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  سسننننججللههاا  ححسسننننبب    تت  أأ..      ((::  99              االملمااددةة  ))

                                                                                                                                    االلسسااععااتت  االملمققررررةة  للككلل  ممااددةة  فيفي  االلخخططةة  االلددررااسسييةة،،  ووييققوومم  ممددررسس  االملمااددةة  ببتتسسججييلل  
                                                                                                                        االلغغيياابب  ووااللححضضننننوورر  ععلىلى  ككششننننفف  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد،،  ووييسسننننللممههاا  إإلىلى  ررئئييسس  االلققسسننننمم  
                                                                                                                        االلذذيي  تتددررسس  ففييهه  االملمااددةة  فيفي  ننههااييةة  ككلل  ففصصننننلل  ددررااسيسي  ووتتححففظظ  ههذذهه  االلككششننننووفف  فيفي

                      ممللفف  االملمااددةة..
  %%((  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة..1155لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  ببااللتتغغييبب  أأككثرثر  ممنن  ))  بب..
ددوونن  ععذذرر    %%((  ممنن  ممججممووعع  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  للللماماددةة1155إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  أأككثرثر  ممنن  ))  جج..

ممررضيضي  أأوو  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة،،  ففععلىلى  ممددررسس  االملمااددةة  أأنن  ييححررمم  االلططااللبب  ممنن  
إإععااددةة  ددررااسستتههاا    ممةة  ))هه((  للتتللكك  االملمااددةة،،  ووععللييههووتتررصصدد  للهه  ععلالا  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  

إإذذاا  ككااننتت    إإججببااررييةة،،  ووفيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  تتددخخلل  ننتتييججةة  ذذللكك  االلررسسووبب  فيفي  ححسساابب  
ممععددلل  ععلالاممااتت  االلططااللبب  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  لألأغغررااضض  االإلإننذذاارر  ووااللففصصلل  ممنن  

  االلتتخخصصصص..
%%((  ممنن  االلسسااععااتت  االملمققررررةة  لملمااددةة  مماا،،  ووككاانن  ههذذاا  1155إإذذاا  غغاابب  االلططااللبب  أأككثرثر  ممنن  ))  دد..

ممنن  تتللكك                                                ،،  يي  ععدد    االلططااللبب  ممننسسححبب  اارر  ممررضيضي  أأوو  ققههرريي  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةةااللغغيياابب  للععذذ
أأححككاامم  االالاننسسححاابب،،  وويي  ببللغغ    االملمااددةة  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ووتتططببقق  ععللييهه  فيفي  ههذذهه  االلححاالل

ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببذذللكك،،  ووتتثثببتت  ككللممةة  ))ممننسسححبب((  إإززااءء  تتللكك  االلععممييدد  
  االملمااددةة  فيفي  االلسسججلل  االألأككاادديميميي  للللططااللبب..  

نن  يميمثثللوونن  االملمممللككةة  أأوو  االلججااممععةة  فيفي  االلننششااططااتت  االلررسسممييةة  ددااخخلل  يي  سسممحح  للللططللببةة  االلذذيي  هه..
  %%((..2200االلببلالادد  أأوو  خخااررججههاا  ببااللتتغغييبب  ببننسسببةة  لالا  تتتتججااووزز  ))

ييتتمم  ححررمماانن  االلططااللبب  ممنن  ددخخوولل  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ووببتتننسسييبب  ممنن    وو..
ررئئييسس  االلققسسمم  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممددررسس  االملمااددةة،،  ووييتتمم  تتببللييغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  

اا..  ووااللتتسسججييلل  ببذذللكك   ععنندد  ووصصوولل  غغيياابب  االلططااللبب  للللننسسببةة  االملمببييننةة  سسااببقق  
يي  ششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  أأنن  ييككوونن  ببششههااددةة  صصااددررةة  ععنن  ططببييبب  ععييااددةة  االلططللببةة  فيفي    زز..

االلججااممععةة،،  أأوو  صصااددررةة  ععنن  ممسستتششففىى،،  أأوو  ععييااددةة  ممععتتممددةة  ممنن  االلججااممععةة،،  ووأأنن  تتققددمم  
ههذذهه  االلششههااددةة  إإلىلى  االلععممييدد  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  ااننققططااعع  االلططااللبب  

نن  االملمووااظظببةة،،  ووفيفي  االلححاالالاتت  االلققااههررةة  االألأخخررىى  ييققددمم  االلططااللبب  مماا  ييثثببتت  ععذذررهه  االلققههرريي  عع
  خخلالالل  أأسسببووعع  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  أأسسبباابب  االلغغيياابب..

االلننههاائئييةة  يي  ششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  أأنن  ييككوونن    االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححااننااتتفيفي  ححاالل    حح..
صصااددرر  اا  ععنن  ططببييبب  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  ممسستتششففىى  ممععتتممدد  ممنن  االلججااممععةة،،  ووأأنن  ييققددمم  

  ممصصااددققةة  ععييااددةة  االلججااممععةة  ففوورر  ااننتتههااءء  ممددةة  االلععذذرر..للللععممييدد  ببععدد  
االلععممييدد  ووررؤؤسسااءء  االألأققسساامم  ووأأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل    طط..

  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  االملمووااظظببةة..
ييتتمم  ااححتتسسنننننننناابب  االلغغيياابب  ااععتتبباارر  اا  ممنن  االملمححااضرضرةة  االألأوولىلى  للببددءء  االلتتددررييسس،،  وويي  ححتتسسننننننننبب    يي..

ببععنننندد  ببننننددءء  االلتتننننددررييسس  ااععتتببنننناارر  اا  ممنن  تتنننناارريياا  االلغغيينننناابب  للللططللببننننةة  االلججنننندددد  االلننننذذيينن  تتمم  ققببووللههمم  
ققببووللههمم،،  أأمماا  االلططللببةة  االملمتتأأخخرروونن  فيفي  االلتتسسننننننننججييلل  ففيي  ننظظرر  فيفي  تتققررييرر  غغييااببههمم  ممنن  للججننةة  

  االلببتت  فيفي  ققضضاايياا  االلططللببةة..
  

  االالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت  وواالملمععددلالاتت
  

  سسااععااتتههاا  ممعع  ببيياانن  ععددددححررووفف  ييججررىى  ااححتتسساابب  االلععلالاممااتت  ووتتسسججييللههاا  للككلل  ممااددةة  بباالل  أأ..  ((::1100االملمااددةة  ))

  االملمععتتممددةة..
االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للككلل  ممااددةة  ههيي  ممججممووعع  ععلالاممةة  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  ووععلالاممةة    بب..

ووععلالاممااتت  أأععمامالل  االلففصصلل،،  ووييسستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  ككلل  ممااددةة  لالا    االالاممتتححاانن  االلننصصففيي،،
  ؛؛  إإذذ  تتسسججلل  ننتتاائئججههاا  ))ننااججحح//  ررااسسبب((..تتددخخلل  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي

اا  للققررااررااتت  خخاا  جج.. ههاا  صصننننننةة  ييصصننننننددرر  ييككوونن  االإلإططاارر  االلععاامم  لللالاممتتححااننااتت  ووتتووززييعع  االلععلالاممااتت  ووففقق  
  االملمججللسس..

ممددررسس  للللماماددةة  ننففسسننننننننههاا،،  ييععينين    دد.. ددررسسننننننننههاا  أأككثرثر  ممنن   يي   ححاالل  تتععدددد  االلششننننننننععبب  االلتتيي   فيفي  
ممججللسس  االلققسسننننمم  أأححدد  ممددررسيسي  االملمااددةة  ممننسسننننقق  اا  للههاا،،  ووييتتوولىلى  االملمننسسننننقق  ووضضننننننعع  خخططةة  
تتننننددررييسس  االملمننننااددةة  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى  االالاخختتببننننااررااتت  وواالالاممتتححننننااننننننااتت  االملمششننننننننترترككننننةة  للللماماددةة  

  ..ببااللتتععااوونن  ممعع  االملمددررسسينين  ععنندد  تتققييييمم  أأددااءء  االلططللببةة  فيفي  االملمااددةة
  تت  رردد  أأووررااقق  االالاخختتببااررااتت  للللططااللبب  ببااسستتثثننااءء  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  ببععدد  تتصصححييححههاا..  ..11  هه..

تت  ححففظظ  أأووررااقق  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  فيفي  االلككللييةة  لملمددةة  سسننةة  ددررااسسييةة  ووااححددةة  للللررججووعع   ..22
اا  لللألأننظظممةة   إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى  أأنن  ييججرريي  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد  ذذللكك  ووففقق  

ررااقق  االالاممتتححااننااتت  أأمماا  أأوو  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  
االلننههاائئييةة  االلتتيي  تتمم  االالاععترترااضض  ععللييههاا  ممنن  ققببلل  االلططللببةة،،  ووااللتتيي  ييتتمم  ممررااججععتتههاا  



69

ييتتمم  ححررمماانن  االلططااللبب  ممنن  ددخخوولل  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  ببققرراارر  ممنن  االلععممييدد،،  ووببتتننسسييبب  ممنن    وو..
ررئئييسس  االلققسسمم  ببننااءء    ععلىلى  تتووصصييةة  ممددررسس  االملمااددةة،،  ووييتتمم  تتببللييغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  

اا..  ووااللتتسسججييلل  ببذذللكك   ععنندد  ووصصوولل  غغيياابب  االلططااللبب  للللننسسببةة  االملمببييننةة  سسااببقق  
يي  ششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  أأنن  ييككوونن  ببششههااددةة  صصااددررةة  ععنن  ططببييبب  ععييااددةة  االلططللببةة  فيفي    زز..

االلججااممععةة،،  أأوو  صصااددررةة  ععنن  ممسستتششففىى،،  أأوو  ععييااددةة  ممععتتممددةة  ممنن  االلججااممععةة،،  ووأأنن  تتققددمم  
ههذذهه  االلششههااددةة  إإلىلى  االلععممييدد  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  ااننققططااعع  االلططااللبب  

نن  االملمووااظظببةة،،  ووفيفي  االلححاالالاتت  االلققااههررةة  االألأخخررىى  ييققددمم  االلططااللبب  مماا  ييثثببتت  ععذذررهه  االلققههرريي  عع
  خخلالالل  أأسسببووعع  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  أأسسبباابب  االلغغيياابب..

االلننههاائئييةة  يي  ششترترطط  فيفي  االلععذذرر  االملمررضيضي  أأنن  ييككوونن    االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححااننااتتفيفي  ححاالل    حح..
صصااددرر  اا  ععنن  ططببييبب  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  ممسستتششففىى  ممععتتممدد  ممنن  االلججااممععةة،،  ووأأنن  ييققددمم  

  ممصصااددققةة  ععييااددةة  االلججااممععةة  ففوورر  ااننتتههااءء  ممددةة  االلععذذرر..للللععممييدد  ببععدد  
االلععممييدد  ووررؤؤسسااءء  االألأققسساامم  ووأأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل    طط..

  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  االملمووااظظببةة..
ييتتمم  ااححتتسسنننننننناابب  االلغغيياابب  ااععتتبباارر  اا  ممنن  االملمححااضرضرةة  االألأوولىلى  للببددءء  االلتتددررييسس،،  وويي  ححتتسسننننننننبب    يي..

ببععنننندد  ببننننددءء  االلتتننننددررييسس  ااععتتببنننناارر  اا  ممنن  تتنننناارريياا  االلغغيينننناابب  للللططللببننننةة  االلججنننندددد  االلننننذذيينن  تتمم  ققببووللههمم  
ققببووللههمم،،  أأمماا  االلططللببةة  االملمتتأأخخرروونن  فيفي  االلتتسسننننننننججييلل  ففيي  ننظظرر  فيفي  تتققررييرر  غغييااببههمم  ممنن  للججننةة  

  االلببتت  فيفي  ققضضاايياا  االلططللببةة..
  

  االالاممتتححااننااتت  ووااللععلالاممااتت  وواالملمععددلالاتت
  

  سسااععااتتههاا  ممعع  ببيياانن  ععددددححررووفف  ييججررىى  ااححتتسساابب  االلععلالاممااتت  ووتتسسججييللههاا  للككلل  ممااددةة  بباالل  أأ..  ((::1100االملمااددةة  ))

  االملمععتتممددةة..
االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة  للككلل  ممااددةة  ههيي  ممججممووعع  ععلالاممةة  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،  ووععلالاممةة    بب..

ووععلالاممااتت  أأععمامالل  االلففصصلل،،  ووييسستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  ككلل  ممااددةة  لالا    االالاممتتححاانن  االلننصصففيي،،
  ؛؛  إإذذ  تتسسججلل  ننتتاائئججههاا  ))ننااججحح//  ررااسسبب((..تتددخخلل  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي

اا  للققررااررااتت  خخاا  جج.. ههاا  صصننننننةة  ييصصننننننددرر  ييككوونن  االإلإططاارر  االلععاامم  لللالاممتتححااننااتت  ووتتووززييعع  االلععلالاممااتت  ووففقق  
  االملمججللسس..

ممددررسس  للللماماددةة  ننففسسننننننننههاا،،  ييععينين    دد.. ددررسسننننننننههاا  أأككثرثر  ممنن   يي   ححاالل  تتععدددد  االلششننننننننععبب  االلتتيي   فيفي  
ممججللسس  االلققسسننننمم  أأححدد  ممددررسيسي  االملمااددةة  ممننسسننننقق  اا  للههاا،،  ووييتتوولىلى  االملمننسسننننقق  ووضضننننننعع  خخططةة  
تتننننددررييسس  االملمننننااددةة  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى  االالاخختتببننننااررااتت  وواالالاممتتححننننااننننننااتت  االملمششننننننننترترككننننةة  للللماماددةة  

  ..ببااللتتععااوونن  ممعع  االملمددررسسينين  ععنندد  تتققييييمم  أأددااءء  االلططللببةة  فيفي  االملمااددةة
  تت  رردد  أأووررااقق  االالاخختتببااررااتت  للللططااللبب  ببااسستتثثننااءء  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  ببععدد  تتصصححييححههاا..  ..11  هه..

تت  ححففظظ  أأووررااقق  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  فيفي  االلككللييةة  لملمددةة  سسننةة  ددررااسسييةة  ووااححددةة  للللررججووعع   ..22
اا  لللألأننظظممةة   إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى  أأنن  ييججرريي  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد  ذذللكك  ووففقق  

ررااقق  االالاممتتححااننااتت  أأمماا  أأوو  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  
االلننههاائئييةة  االلتتيي  تتمم  االالاععترترااضض  ععللييههاا  ممنن  ققببلل  االلططللببةة،،  ووااللتتيي  ييتتمم  ممررااججععتتههاا  
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                                                                                                                            ووممننااققششةة  ننتتاائئججههاا  وو//أأوو  إإععااددةة  تتصصححييححههاا  ففتت  ححففظظ  فيفي  ممككاانن  خخااصص  فيفي  االلككللييةة  
ععنندد  االلححااججةة،،  ععلىلى  أأنن  ييتتمم  االلتتصرصرفف  ببههاا  ببععدد    لملمددةة  سسننةة  ددررااسسييةة  للللررججووعع  إإللييههاا

اا  لللألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  ذذااتت  االلععلالاققةة..   ذذللكك  ووففقق  
  ححففظظ  االالاممتتححااننااتت  االإلإللككترترووننييةة  ععلىلى  االملمننصصةة  االلخخااصصةة  ببذذللكك  لملمددةة  ععااممينين..      تت     ..33
،،                                                                                                                          تت  سسللمم  ككششووفف  االلععلالاممااتت  االلننههاائئييةة  للككلل  ممااددةة  ببتتففصصييلالاتتههاا  إإلىلى  ررئئييسس  االلققسسمم ..44

ووتتققرر  االلععلالاممااتت  فيفي  ممججللسس  االلققسسمم  ببععدد  تتددققييققههاا،،  ثثمم  تتررففعع  إإلىلى  ممججللسس  االلككللييةة  
  ثثمم  تتررسسلل  إإلىلى  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  لإلإععلالاننههاا..    لإلإققررااررههاا،،

ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببتتززووييدد  ممددييرر  ووححددةة  االلتتققييييمم  وواالالاممتتححااننااتت    ققوومميي ..55
االلععااممةة  فيفي  ججااممععةة  االلببللققااءء  االلتتططببييققييةة  ببااللققوواائئمم  االلننههاائئييةة  ببأأسسماماءء  االملمررششححينين  

  لللالاممتتححاانن  االلععاامم  للللككللييااتت  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة..
ككلل  ططااللبب  ييتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  االملمععللنن  ععننهه  ددوونن  ععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد      ..11  وو..

صصدد  للهه  ععلالاممةة  ))االلصصففرر((  فيفي  ذذللكك  االالاممتتححاانن،،  ووييححسسبب  للهه  فيفي  االلككللييةة  تت  رر  
  ععلالاممتتهه  االلننههاائئييةة..

تت  سسججلل  مملالاححظظةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  ععلىلى  نمنمووذذجج  ررصصدد  االلععلالاممااتت  للللماماددةة  االلتتيي    ..22
  تتغغييبب  ففييههاا  االلططااللبب  ععنن  ااممتتححااننههاا  االلننههاائيئي  ببععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة..

ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي  االملمععللنن  ععننهه  ببععذذرر  ممررضيضي  أأوو  ققههرريي،،    ..33
((  أأيياامم  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  33ععللييهه  أأنن  يي  ققددمم  مماا  ييثثببتت  ععذذررهه  للععممييدد  االلككللييةة  خخلالالل  ))

االلععذذرر،،  ووفيفي  ححاالل  ققببوولل  االلععذذرر  ففإإنن  االلععممييدد  ييببللغغ  ققررااررهه  للررئئييسس  االلققسسمم  االلذذيي  
تتككممييليلي  للللططااللبب  فيفي  ممددةة    ييببللغغ  ببددووررهه  ممددررسس  االملمااددةة  لإلإججررااءء  ااممتتححاانن

أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلثثاانيني  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االلذذيي  ييللييهه،،  وولالا  
أأنن  يي  ععللمم  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل    ممننههاا  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ععلىلى  ييححتتسسبب

  ووااللتتسسججييلل  ررسسمميي  اا  ببذذللكك..
للففصصلل  االلتتغغييبب  ععنن  االالاممتتححاانن    االلتتااليليإإذذاا  أأججلل  االلططااللبب  ددررااسستتهه  للللففصصلل    ..44

االلننههاائيئي  لملمااددةة//  مموواادد،،  ففععللييهه  االلتتققددمم  لللالاممتتححاانن  غغيرير  االملمككتتمملل  فيفي  أأوولل  
ووببححدد  أأققصىصى  ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  ووببخخلالافف  ذذللكك  تتررصصدد  ففصصلل  ييسسججلل  ففييهه،،  

  للععلالاممةة  االلتتيي  ييسستتححققههاا..للهه  اا
ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ببععذذرر  ععنن  ااممتتححاانن  ممععللنن  ععننهه  ببااسستتثثننااءء  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي،،    ..55

((  أأيياامم  ععمملل  ممنن  تتاارريياا  ززوواالل  33ععللييهه  أأنن  ييققددمم  ععذذررهه  لملمددررسس  االملمااددةة  خخلالالل  ))
االلععذذرر،،  ووفيفي  ححاالل  ققببوولل  ممددررسس  االملمااددةة  للههذذاا  االلععذذرر  ععللييهه  إإججررااءء  ااممتتححاانن  

  تتععووييضيضي  للللططااللبب  خخلالالل  أأسسببووعع..
ننااققششةة  ممشرشرووعع  االلتتخخررجج  أأوو  لملم  ييسستتططعع  إإككمامالل  ممشرشرووععهه  ككلل  ممنن  ييتتغغييبب  ععنن  مم  ..66

ببععذذرر  ييققببللهه  ععممييدد  االلككللييةة،،  تتررصصدد  للهه  ععلالاممةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""  فيفي  ههذذاا  االملمشرشرووعع،،  
ععلىلى  أأنن  ييتتمم  ااسستتككمامالل  االملمننااققششةة  أأوو  تتققددييمم  االملمشرشرووعع  فيفي  ممووععدد  أأققصصااهه  

  ننههااييةة  االلففصصلل  االلتتااليلي  ووإإلالا  تت  ععدد  ععلالاممتتهه  صصففرر  اا..
  

لملماادديي  فيفي  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة،،  ببننااءء    ععلىلى  االلننممووذذجج  ججووزز  االلننظظرر  فيفي  تتصصووييبب  االلخخططأأ  اايي  أأ..  ((::1111االملمااددةة  ))

االملمععدد  للذذللكك،،  يي  ققددممهه  االلططااللبب  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة،،  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن  ببععدد  
إإععلالانن  االلننتتاائئجج،،  ووييببللغغ  ممددييرر  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققرراارر  االلععممييدد  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  

  صصددووررهه..
تتتتوولىلى  ممررااججععةة  ععلالاممةة  االلططااللبب  للججننةة  ثثلالاثثييةة  ممششككللةة  ممنن  االلععممييدد  ووررئئييسس  ققسسمم   ..بب

ممددررسسييههاا،،  ووتتققتتصرصر  االملمررااججععةة  ععلىلى  االلتتأأككدد  ممنن  ععددمم  ووققووعع  االملمااددةة  ووممددررسسههاا  أأوو  أأححدد  
خخططأأ  مماادديي::  ))أأسسئئللةة  غغيرير  ممصصححححةة  أأوو  خخططأأ  فيفي  االلججممعع((  أأوو  ييتتمم  إإععااددةة  تتصصححييحح  االلووررققةة  

االلللججننةة  ققررااررههاا  خخططيي  اا  إإلىلى  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل                                                            ووففقق  االإلإججااببةة  االلننممووذذججييةة،،  ووتت  ببللغغ
  ووااللتتسسججييلل..

 

  ((..ددللننججااحح  فيفي  االملمااددةة  ههوو  ))للححدد  االألأددنىنى  للععلالاممةة  ااا      ((::    1122              االملمااددةة  ))
  

  تتررصصدد  ععلالاممااتت  االملموواادد  ببااللححررووفف  ووففقق  االلننققااطط  االملمببييننةة  إإززااءء  ككلل  ممننههاا::  أأ..
  

  االلححااللةة  االلننققااطط  االلععلالاممةة

  ننااججحح  0000..44  أأ
  ننااججحح  7755..33  --أأ  

  ننااججحح  5500..33  بب++  
  ننااججحح  0000..33  بب

  ننااججحح  7755..22  --بب  
  ننااججحح  5500..22  جج++  

  ننااججحح  0000..22  جج
  ننااججحح  7755..11  --جج  
  ننااججحح  5500..11  دد++  

  ننااججحح  0000..11  دد
  ررااسسبب  7755..00  --دد  

  ررااسسبب  صصففرر  هه
  

إإززااءء  يي  خخصصننصص  للللععلالاممااتت  ببااللننققااطط  للللممععددلل  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  االلتتققددييررااتت  االملمببييننةة    بب..
  ككلل  ممننههاا::

  

  االلتتققددييرر  االلننققااطط

  ممممتتاازز  0000..44--6655..33
اا  6644..33--0000..33   ججييدد  ججدد  
  ججييدد  9999..22--5500..22
  ممققببوولل  4499..22--0000..22
  ضضععييفف  0000..22ددوونن  

  

االلططااللبب    لملموواادد  االلتتيي  ددررسسههااججممييعع  ااععلالاممااتت  ييككوونن  ممععددلل  االلففصصلل  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل    جج..
اا  أأوو  ررسسووبب  اا  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل   ..ننججااحح  
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لملماادديي  فيفي  االلععلالاممةة  االلننههاائئييةة،،  ببننااءء    ععلىلى  االلننممووذذجج  ججووزز  االلننظظرر  فيفي  تتصصووييبب  االلخخططأأ  اايي  أأ..  ((::1111االملمااددةة  ))

االملمععدد  للذذللكك،،  يي  ققددممهه  االلططااللبب  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة،،  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن  ببععدد  
إإععلالانن  االلننتتاائئجج،،  ووييببللغغ  ممددييرر  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققرراارر  االلععممييدد  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  

  صصددووررهه..
تتتتوولىلى  ممررااججععةة  ععلالاممةة  االلططااللبب  للججننةة  ثثلالاثثييةة  ممششككللةة  ممنن  االلععممييدد  ووررئئييسس  ققسسمم   ..بب

ممددررسسييههاا،،  ووتتققتتصرصر  االملمررااججععةة  ععلىلى  االلتتأأككدد  ممنن  ععددمم  ووققووعع  االملمااددةة  ووممددررسسههاا  أأوو  أأححدد  
خخططأأ  مماادديي::  ))أأسسئئللةة  غغيرير  ممصصححححةة  أأوو  خخططأأ  فيفي  االلججممعع((  أأوو  ييتتمم  إإععااددةة  تتصصححييحح  االلووررققةة  

االلللججننةة  ققررااررههاا  خخططيي  اا  إإلىلى  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل                                                            ووففقق  االإلإججااببةة  االلننممووذذججييةة،،  ووتت  ببللغغ
  ووااللتتسسججييلل..

 

  ((..ددللننججااحح  فيفي  االملمااددةة  ههوو  ))للححدد  االألأددنىنى  للععلالاممةة  ااا      ((::    1122              االملمااددةة  ))
  

  تتررصصدد  ععلالاممااتت  االملموواادد  ببااللححررووفف  ووففقق  االلننققااطط  االملمببييننةة  إإززااءء  ككلل  ممننههاا::  أأ..
  

  االلححااللةة  االلننققااطط  االلععلالاممةة

  ننااججحح  0000..44  أأ
  ننااججحح  7755..33  --أأ  

  ننااججحح  5500..33  بب++  
  ننااججحح  0000..33  بب

  ننااججحح  7755..22  --بب  
  ننااججحح  5500..22  جج++  

  ننااججحح  0000..22  جج
  ننااججحح  7755..11  --جج  
  ننااججحح  5500..11  دد++  

  ننااججحح  0000..11  دد
  ررااسسبب  7755..00  --دد  

  ررااسسبب  صصففرر  هه
  

إإززااءء  يي  خخصصننصص  للللععلالاممااتت  ببااللننققااطط  للللممععددلل  االلففصصليلي  ووااللترترااككمميي  االلتتققددييررااتت  االملمببييننةة    بب..
  ككلل  ممننههاا::

  

  االلتتققددييرر  االلننققااطط

  ممممتتاازز  0000..44--6655..33
اا  6644..33--0000..33   ججييدد  ججدد  
  ججييدد  9999..22--5500..22
  ممققببوولل  4499..22--0000..22
  ضضععييفف  0000..22ددوونن  

  

االلططااللبب    لملموواادد  االلتتيي  ددررسسههااججممييعع  ااععلالاممااتت  ييككوونن  ممععددلل  االلففصصلل  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل    جج..
اا  أأوو  ررسسووبب  اا  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل   ..ننججااحح  
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االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب                                                                  االلترترااككمميي  ععببااررةة  ععنن  ممععددلل  ننققااطط  ججممييعع      لل                  ييككوونن  االملمععدد      دد..
اا  أأوو ااححتتسسنننننننناابب  ذذللكك    ررسسننننننننووبب  اا  ضضننننننننممنن  االلخخططةة  االلددررااسسننننننننييةة  االملمققررررةة  ححتتىى  تتاارريياا  ننججااحح  
  االملمععددلل..

فيفي  ككلل  ممااددةة  ههاائئييةة  للااللععلالاممةة  االلننييججررىى  ااححتتسساابب  أأيي  ممنن  االملمععددلالاتت  االلسسااببققةة  ببةةبب    ههنن..
ننننننبب  االلننااتتججةة  ععلىلى    ععدددد االلسسننننننننااععااتت  االملمععتتممددةة،،  ووققسسننننننننممةة  ممججممووعع  ححووااصصننننننننلل  االلةةنن

  ممججممووعع  ععدددد  االلسسااععااتت  االملمععتتممددةة  االلتتيي  ددررسسههاا  االلططااللبب..
  ..ييثثببتت  االملمععددلل  االلففصصليلي  أأوو  االلترترااككمميي  لألأققرربب  ممننززللتتينين  ععشرشرييتتينين  وو..

  

  االلففصصلل  ممنن  االلككللييةة
  

  0000..22))ححصصننننننننلل  ععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  أأققلل  ممنن    يي  ععدد  االلططااللبب  ممننذذرر  اا  أأككاادديميميي  اا  ححككماما    إإذذاا  أأ..                ((::    1133              االملمااددةة  ))

  ..فيفي  أأيي  ففصصلل  ممنن  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففييننققططةة((  
  

  لالا  ييننذذرر  االلططااللبب  أأككاادديميميي  اا  فيفي  ننههااييةة  االلففصصلل  االألأوولل  ممنن  سسننةة  االلتتححااققهه  ببااللتتخخصصصص.. ..بب
ععنندد  ححصصننننننننوولل  االلططااللبب  ععلىلى  إإننذذاارر  أأككاادديميميي  ععللييهه  إإللغغااءء  ممففععووللهه  فيفي  ممددةة  أأققصصننننننننااههاا   ..جج

لل  ففييهه  ععلىلى  االإلإننذذاارر  ببااسسننننننننتتثثننااءء  االلففصصننننننننلل  ففصصننننننننلل  ددررااسيسي  ببععدد  االلففصصننننننننلل  االلذذيي  ححصصنننننننن
  0000..22االلصصننننننننييففيي،،  ووييللغغيي  االلططننننااللننننبب  ممففععوولل  االإلإننننننذذاارر  ببررففعع  ممععننننددللننننهه  االلترترااككمميي  إإلىلى  ))

  ننققططةة((  ففأأككثرثر..
يي  ففصصننننلل  االلططااللبب  ممنن  االلتتخخصصننننصص  إإذذاا  لملم  ييتتممككنن  ممنن  إإللغغااءء  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  ببععدد  ممرروورر   ..دد

  االملمددةة  االملمححددددةة  ككماما  وورردد  أأععلالاهه..
آآخخرر  لملمررتتينين  ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  يي  ففصصننننلل  ممنن  تتخخصصننننصصننننهه  أأنن  ييسسننننججلل  فيفي  تتخخصصننننصص   ..هه

اا  لألأسسسس  االلققببوولل  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  تتسسججييللهه  فيفي  االلتتخخصصصص  االلججددييدد..   ففققطط  ووففقق  
ييححسسننننبب  للللططااللبب  االلذذيي  ييففصصننننلل  ممنن  تتخخصصننننصصننننهه  ووييسسننننججلل  فيفي  تتخخصصننننصص  آآخخرر  ججددييدد     ..  وو

االملموواادد  االملمششترترككةة  ككااففةة  ببينين  خخططةة  االلتتخخصصصص  االلذذيي  ففصصننلل  ممننهه  ووخخططةة  االلتتخخصصصص  
  االلججددييدد  شرشرييططةة  أألالا  تتققلل  ععلالاممةة  االملمااددةة  االملمححتتسسننننببةة  ععنن  ))جج((  وولملم  يميمضض    ععلىلى  ففصصننننللهه

              سسننووااتت..    ممنن  االلتتخخصصصص  أأككثرثر  ممنن  ععشرشر
                                                                                                                                                يي  ععدد    إإععلالانن  ققررااررااتت  االإلإننذذاارر  ووااللففصصلل  االلننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ووأأيي  أأمموورر  أأككاادديميمييةة  أأخخررىى     ..  زز

                                                                                                    تتخخصص  االلططللببةة  ععلىلى  للووححةة  االإلإععلالاننااتت  فيفي  االلككللييةة  أأوو  إإللككترترووننيي  اا..
  

  إإععااددةة  ددررااسسةة  االملموواادد
  

  االلططااللبب  إإععااددةة  ددررااسسةة  أأيي  ممااددةة  فيفي  خخططتتهه  االلددررااسسييةة  ررسسبب  ففييههاا..ععلىلى    أأ..  ((::1144االملمااددةة  ))

                                                                                                                          للللططننننااللننننبب  إإععننننااددةة  ددررااسسننننننننننننةة  أأيي  ممننننااددةة  ننججحح  ففييههنننناا  لألأغغررااضض  ررففعع  ممععننننددللننننهه  االلترترااككمميي،،     ..  بب
          ففققطط..          االألأععلىلى                  االلععلالاممةة                                              ووتتححتتسسبب  للهه  فيفي  ههذذهه  االلححااللةة  

                                                                                                                                    فيفي  ححاالل  إإععااددةة  االلططااللبب  ددررااسسةة  ممااددةة  ببسسبببب  ررسسووببهه،،  أأوو  لألأيي  سسبببب  آآخخرر  ففإإنن  سسااععااتت     ..  جج
                                                                                                                        تتللكك  االملمااددةة  تتددخخلل  فيفي  ححسسنننناابب  ععدددد  االلسسننننااععااتت  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج،،  ووفيفي  ااححتتسسنننناابب  

    ..                                                            ررةة  ووااححددةة  ووتتححتتسسبب  للهه  االلععلالاممةة  االألأععلىلى                              االملمععددلل  االلترترااككمميي  مم

                                                                                                                            إإذذاا  ررسسننننننننبب  ططااللبب  ممتتووققعع  تتخخررججهه  فيفي  ممااددةة  ووااححددةة  ))ففققطط((،،  ففييججووزز  للهه  ببددلالا    ممنن      ..  11   ..  دد
                                                                                                                                إإععااددةة  االملمااددةة  تتققددييمم  ااممتتححاانن  إإككمامالل  للههذذهه  االملمااددةة،،  ووذذللكك  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسننننننببووعع  
                                                                                                                  االألأوولل  ممنن  االلففصصننننننننلل  االلذذيي  ييليلي  ررسسننننننننووببهه،،  ععلىلى  أأنن  ييققوومم  االلططااللبب  ببددففعع  ررسسننننننننوومم  

              ممتتححاانن..                                                    سسااععااتت  االملمااددةة  ققببلل  االلتتققددمم  لللالا  
                    ((  ففماما  ففووقق،،          ننققططةة    0000..22                                                                                إإذذاا  لملم  ييححصصننننلل  االلططااللبب  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ععلىلى  ممععددلل  )) ..22

                                                                                                                  ييججووزز  للهه  االلتتققددمم  لالاممتتححاانن  إإككمامالل  فيفي  إإححددىى  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسننننننننههاا  فيفي  ففصصننننننننلل  
                                                                                                                                  االلتتخخررجج،،  ووذذللكك  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االألأوولل  ممنن  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه  للررففعع  ممععددللهه  

              االلتتققددمم                                                                                                            االلترترااككمميي،،  ععلىلى  أأنن  ييققوومم  االلططااللبب  ببددففعع  ررسسننننننننوومم  سسننننننننااععااتت  االملمااددةة  ققببلل  
                  لللالاممتتححاانن..

                                                                    ((  ووتتووضضننننننننعع  ععلالاممةة  االلططااللبب  ووففقق  سسننننننننللمم  ععلالاممااتت        110000                                            تتككوونن  ععلالاممةة  االالاممتتححاانن  ممنن  ))   ..  هه
                                                                                                  االلششععببةة  االلتتيي  ددررسس  ففييههاا،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتتتججااووزز  ععلالاممتتهه  ))بب++((..

  ..                                                                                                    تت  ححسسبب  االلععلالاممةة  االألأععلىلى  للللططااللبب  ببععدد  تتققدديميمةة  لللالاممتتححاانن  االلتتككممييليلي   ..  وو
            ييبب  ععنن                                                                                                                                  لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببتتققددييمم  االالاممتتححاانن  إإذذاا  ككاانن  ررسسووببهه  ننتتييججةة  االلححررمماانن  أأوو  االلتتغغ   ..  زز

  ..                                                                        ااممتتححاانن  ممننتتصصفف  االلففصصلل  أأوو  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي
                                                                                                                                      ووفيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  لالا  ييججووزز  تتققددييمم  االالاممتتححاانن  إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  ووققععتت  ععللييهه  ععققووببةة     ..  حح

  ..                                                                                                                        االلررسسووبب  فيفي  االملمااددةة  أأوو  ككاانن  ممففصصوولالا    أأككاادديميميي  اا  ممنن  االلتتخخصصصص  أأوو  ممنن  االلككللييةة
  

  االلسسححبب  وواالإلإضضااففةة
  

                                                      ةة  االملمححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االلججااممععيي                                                                            يي  سسممحح  للللططااللبب  ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  خخلالالل  االلففترتر        أأ..        ((::    1155              االملمااددةة  ))

سسججللهه  مملالاححظظةة  االالاننسسححاابب  ممنن  االملمااددةة                                                                                                                           فيفي  ببددااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي،،  وولالا  تتثثببتت  فيفي  
                                  االلتتيي  ااننسسححبب  ممننههاا..

ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي  ييسسممحح  للللططااللبب  بمبمووااففققةة  االلععممييدد   ..بب
ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  ددوونن  غغررااممةة  ممااللييةة  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  ااننتتههااءء  ففترترةة  االلسسححبب  أأوو  

                                                                                                                            ااففةة  االملم  ححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االلججااممععيي  فيفي  االلففصصلل  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ووأأسسببووعع  ممنن  االإلإضض
االلففصصلل  االلصصييففيي،،  وولالا  ييثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ))ممننسسححبب((  ممنن  االملمااددةة  االلتتيي  
سسححببههاا،،  أأوو  االلتتيي  ااسستتببددلل  غغيريرههاا  ببههاا  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة،،  ووذذللكك  فيفي  االلححاالالاتت  

  االآلآتتييةة::
  إإذذاا  تتمم  تتغغيييرير  تتخخصصصصهه.. ..11
اا  فيفي  االلفف ..22 سسججلل  ففييهه،،  ووككااننتت  ععممللييةة  االلسسححبب  إإذذاا  ككاانن  تتخخررججهه  ممتتووققعع   صصلل  االلذذيي  

  أأوو  االإلإضضااففةة  ضرضرووررييةة  للتتخخررججهه  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..
إإذذاا  أأ  للغغييتت  ممااددةة  مماا  ممنن  االلبربرننااممجج  االلددررااسيسي  للللططااللبب،،  ووررغغبب  فيفي  إإضضننننننننااففةة  ممااددةة   ..33

  أأخخررىى  ببددلالا    ععننههاا..
اا،،  ووتتررتتبب  ععلىلى  ذذللكك  تتععااررضض  فيفي  ججددوولل   ..44 مماا  ررسسننننننننمميي   ممااددةة   ددلل  ممووععدد  ططررحح   عع   إإذذاا  

  االلططااللبب  االلددررااسيسي..
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                                                                                                                            إإذذاا  ررسسننننننننبب  ططااللبب  ممتتووققعع  تتخخررججهه  فيفي  ممااددةة  ووااححددةة  ))ففققطط((،،  ففييججووزز  للهه  ببددلالا    ممنن      ..  11   ..  دد
                                                                                                                                إإععااددةة  االملمااددةة  تتققددييمم  ااممتتححاانن  إإككمامالل  للههذذهه  االملمااددةة،،  ووذذللكك  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسننننننببووعع  
                                                                                                                  االألأوولل  ممنن  االلففصصننننننننلل  االلذذيي  ييليلي  ررسسننننننننووببهه،،  ععلىلى  أأنن  ييققوومم  االلططااللبب  ببددففعع  ررسسننننننننوومم  

              ممتتححاانن..                                                    سسااععااتت  االملمااددةة  ققببلل  االلتتققددمم  لللالا  
                    ((  ففماما  ففووقق،،          ننققططةة    0000..22                                                                                إإذذاا  لملم  ييححصصننننلل  االلططااللبب  االملمتتووققعع  تتخخررججهه  ععلىلى  ممععددلل  )) ..22

                                                                                                                  ييججووزز  للهه  االلتتققددمم  لالاممتتححاانن  إإككمامالل  فيفي  إإححددىى  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسننننننننههاا  فيفي  ففصصننننننننلل  
                                                                                                                                  االلتتخخررجج،،  ووذذللكك  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االألأوولل  ممنن  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه  للررففعع  ممععددللهه  

              االلتتققددمم                                                                                                            االلترترااككمميي،،  ععلىلى  أأنن  ييققوومم  االلططااللبب  ببددففعع  ررسسننننننننوومم  سسننننننننااععااتت  االملمااددةة  ققببلل  
                  لللالاممتتححاانن..

                                                                    ((  ووتتووضضننننننننعع  ععلالاممةة  االلططااللبب  ووففقق  سسننننننننللمم  ععلالاممااتت        110000                                            تتككوونن  ععلالاممةة  االالاممتتححاانن  ممنن  ))   ..  هه
                                                                                                  االلششععببةة  االلتتيي  ددررسس  ففييههاا،،  ععلىلى  أأنن  لالا  تتتتججااووزز  ععلالاممتتهه  ))بب++((..

  ..                                                                                                    تت  ححسسبب  االلععلالاممةة  االألأععلىلى  للللططااللبب  ببععدد  تتققدديميمةة  لللالاممتتححاانن  االلتتككممييليلي   ..  وو
            ييبب  ععنن                                                                                                                                  لالا  ييسسممحح  للللططااللبب  ببتتققددييمم  االالاممتتححاانن  إإذذاا  ككاانن  ررسسووببهه  ننتتييججةة  االلححررمماانن  أأوو  االلتتغغ   ..  زز

  ..                                                                        ااممتتححاانن  ممننتتصصفف  االلففصصلل  أأوو  االالاممتتححاانن  االلننههاائيئي
                                                                                                                                      ووفيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  لالا  ييججووزز  تتققددييمم  االالاممتتححاانن  إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  ووققععتت  ععللييهه  ععققووببةة     ..  حح

  ..                                                                                                                        االلررسسووبب  فيفي  االملمااددةة  أأوو  ككاانن  ممففصصوولالا    أأككاادديميميي  اا  ممنن  االلتتخخصصصص  أأوو  ممنن  االلككللييةة
  

  االلسسححبب  وواالإلإضضااففةة
  

                                                      ةة  االملمححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االلججااممععيي                                                                            يي  سسممحح  للللططااللبب  ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  خخلالالل  االلففترتر        أأ..        ((::    1155              االملمااددةة  ))

سسججللهه  مملالاححظظةة  االالاننسسححاابب  ممنن  االملمااددةة                                                                                                                           فيفي  ببددااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي،،  وولالا  تتثثببتت  فيفي  
                                  االلتتيي  ااننسسححبب  ممننههاا..

ممعع  ممررااععااةة  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي  ييسسممحح  للللططااللبب  بمبمووااففققةة  االلععممييدد   ..بب
ببااللسسححبب  وواالإلإضضااففةة  ددوونن  غغررااممةة  ممااللييةة  خخلالالل  أأسسببووععينين  ممنن  ااننتتههااءء  ففترترةة  االلسسححبب  أأوو  

                                                                                                                            ااففةة  االملم  ححددددةة  فيفي  االلتتققووييمم  االلججااممععيي  فيفي  االلففصصلل  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني  ووأأسسببووعع  ممنن  االإلإضض
االلففصصلل  االلصصييففيي،،  وولالا  ييثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ))ممننسسححبب((  ممنن  االملمااددةة  االلتتيي  
سسححببههاا،،  أأوو  االلتتيي  ااسستتببددلل  غغيريرههاا  ببههاا  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة،،  ووذذللكك  فيفي  االلححاالالاتت  

  االآلآتتييةة::
  إإذذاا  تتمم  تتغغيييرير  تتخخصصصصهه.. ..11
اا  فيفي  االلفف ..22 سسججلل  ففييهه،،  ووككااننتت  ععممللييةة  االلسسححبب  إإذذاا  ككاانن  تتخخررججهه  ممتتووققعع   صصلل  االلذذيي  

  أأوو  االإلإضضااففةة  ضرضرووررييةة  للتتخخررججهه  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..
إإذذاا  أأ  للغغييتت  ممااددةة  مماا  ممنن  االلبربرننااممجج  االلددررااسيسي  للللططااللبب،،  ووررغغبب  فيفي  إإضضننننننننااففةة  ممااددةة   ..33

  أأخخررىى  ببددلالا    ععننههاا..
اا،،  ووتتررتتبب  ععلىلى  ذذللكك  تتععااررضض  فيفي  ججددوولل   ..44 مماا  ررسسننننننننمميي   ممااددةة   ددلل  ممووععدد  ططررحح   عع   إإذذاا  

  االلططااللبب  االلددررااسيسي..
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ججددييددةة ..55 ممااددةة   للبب  إإذذاا  تتمم  ططررحح   ههااءء  ممووععدد  تتسسننننننننججييلل  االلططاا ععدد  ااننتت ووررغغبب  فيفي    ،،بب
  إإضضااففةة  ههذذهه  االملمااددةة..

ووررغغبب  فيفي  إإععااددةة    ،،إإذذاا  ررسسننننننبب  فيفي  ممااددةة  مماا  فيفي  االلففصصننننننلل  االلسسننننننااببقق  أأوو  ننججحح  ففييههاا ..66
  ددررااسسةة  االملمااددةة  ننففسسههاا..

  إإذذاا  ووققعع  خخططأأ  ممثثببتت  فيفي  إإررششاادد  االلططااللبب.. ..77
إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب  تتححتت  ممففععوولل  االإلإننذذاارر  االألأككاادديميميي،،  ووررغغبب  فيفي  ددررااسسننننننةة  ممااددةة  مماا   ..88

  مميي  إإلىلى  االلححدد  االألأددنىنى..للررففعع  ممععددللهه  االلترترااكك
يي  سسممحح  للللططااللبب  االملمسسججلل،،  بمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة،،  االالاننسسححاابب  ممنن  ممااددةة  أأوو    ..  11 ..جج

أأككثرثر  ببخخسسااررةة  ممااللييةة،،  ببغغضض  االلننظظرر  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  االملمققرررر  للللععببءء  االلددررااسيسي،،  
ووذذللكك  خخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل  

ببددااييةة  االلففصصلل  االلصصييففيي،،    االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  االلثثاانيني،،  وواالألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن
  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييثثببتت  فيفي  سسججللهه  ععببااررةة  ))ممننسسححبب((..

ههذذهه    ..22 إإذذاا  لملم  ييننسسننننننننححبب  االلططااللبب  خخلالالل  االملمددةة  االملمذذككووررةة  فيفي  االلببنندد  االألأوولل  ممنن  
اا  بباالملموواادد  االلتتيي  سسججللههاا..   االلففققررةة،،  ففإإننهه  ييععدد  ممللتتززمم  

يي  سسممحح  ببااننتتققاالل  االلططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  ششععببةة  ممععييننةة  إإلىلى  ششععببةة  أأخخررىى  إإلالا  فيفي  لالا   ..دد
ضضييههاا  أأححككاامم  االلففققررةة  ))بب((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  ووااللححاالالاتت  االلتتيي  االلححاالالاتت  االلتتيي  تتققتت

  ييققددررههاا  االلععممييدد..
يي  ععدد  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  ججممييعع  مموواادد  االلففصصلل  ممؤؤججلالا    للددررااسستتهه  للذذللكك  االلففصصلل،،   ..هه

ووييججووزز  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  االالاننسسححاابب  ممنن  ججممييعع  االملموواادد  االملمسسججللةة  فيفي  االلففصصلل  إإلىلى  
االلععممييدد  فيفي    االلععممييدد  ققببلل  ممووععدد  ببددءء  االالاممتتححااننااتت  االلننههاائئييةة،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ييببتت

  ططللبب  االالاننسسححاابب،،  ووييببللغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببققررااررهه..
االملمووااففققةة  ععلىلى  سسححبب  مموواادد  االلففصصلل  االلسسااببقق  ككاامملالا    إإنن  ااققتتننعع  االملمججللسس    للللممججللسس ..وو

  بباالألأسسبباابب  االملمووججببةة..
  

  تتأأججييلل  االلددررااسسةة
  

للففصصلل  ققببلل  ببددءء  االلففصصلل  االلذذيي  ييوودد                                      ببططللبب  تتأأججييلل  ددررااسستتههييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييتتققددمم    أأ..      ((::    1166              االملمااددةة  ))

أأسسننننننننبباابب  تتققتتننعع  ببههاا  االلججههةة  االملمخختتصصننننننننةة  بباالملمووااففققةة  ععلىلى                        تتووففررتت  للددييههذذاا  مماا  تتأأججييللهه  إإ  
اا  لملماا  ييأأتيتي::   االلتتأأججييلل،،  ووببععدد  ددففعع  االلررسسوومم  االملمققررررةة  للذذللكك،،  ووففقق  

بمبمووااففققةة  االلععممييدد،،  إإذذاا  ككاانن  االلتتأأججييلل  االملمططللووبب  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ممتتصصللةة  أأوو   ..11
  ممننففصصللةة  أأوو  أأققلل..

  ببووااففققةة  االملمججللسس  ففييماما  ععدداا  ذذللكك  ببححدد  أأققصىصى  أأررببععةة  ففصصوولل.. ..22
                                                                                                                  لىلى  االلططااللبب  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  تتتتضضممنن  إإللغغااءء  تتسسججييلل  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي                        إإذذاا  أأووققععتت  عع  بب..

                                                                                                                    سسننننننججللههاا  فيفي  ففصصننننننلل  ددررااسيسي  أأوو  االلففصصننننننلل  االملمؤؤققتت  لملمددةة  ففصصننننننلل  أأوو  أأككثرثر،،  تت  ععدد    ههذذهه  
                                                                                                                              االلففصصوولل  ممؤؤججللةة،،  ووتت  ححسسبب  ممنن  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  االملمسسممووحح  ببهه  للللتتأأججييلل،،  ووييججووزز  

                                                                                                                                تتججااووزز  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلتتأأججييلل  للغغااييااتت  تتننففييذذ  االلععققووببةة  االلتتأأددييببييةة  ففققطط..

                                                                                                                      لالا  تتححسسننننننننبب  ممددةة  االلتتأأججييلل  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللممددةة  االملمسسننننننننممووحح  ببههاا  للللححصصننننننننوولل  ععلىلى      ..  جج
                                                              ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة..

                                                                                                                                                  ييببللغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننججييلل  ررسسننننننمميي  اا  ببققرراارر  االلتتأأججييلل  االلصصننننننااددرر  ععنن  االلععممييدد  أأوو        دد..
              االملمججللسس..

                                                                                                                      لالا  ييججووزز  تتأأججييلل  ددررااسسننننننةة  االلططااللبب  أأوو  سسننننننححبب  االلففصصننننننلل  ككاامملالا    إإلالا  ببععدد  ممضيضينننننن  ففصصننننننلل        هه..
                                        االلتتححااققهه  فيفي  االلككللييةة..              ددررااسيسي  ععلىلى

  

  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي
  

االلططااللبب  االملمتتخخللفف  ععنن  االلتتسسججييلل  ببععدد  ممرروورر  أأسسببووععينين  ممنن  ببددءء  االلددررااسسةة  فيفي    دد    يي  عع  أأ..      ((::1177االملمااددةة  ))

اا  لملمققععددهه  االلججااممععيي..   االلففصصلل  االلددررااسيسي  ححسسبب  االلتتققووييمم  االلججااممععيي  االملمععتتممدد  ففااققدد  
تتةة  ففصصوولل  ييححتتففظظ  االلططااللبب  االلذذيي  ففققدد  ممققععددهه  االلججااممععيي  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي  ممددةة  سس  بب..

اا  أأققصىصى،،  ووخخلالافف  ذذللكك     ييللغغىى  سسججللهه  االألأككاادديميميي  فيفي  االلججااممععةة..ححدد  
ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ففققدد  ممققععددهه  االلججااممععيي  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  لإلإععااددةة  تتسسججييللهه  فيفي    جج..

االلججااممععةة،،  ووييننظظرر  ممججللسس  االلككللييةة  فيفي  إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  لالا  تتززييدد  
االملمججللسس  فيفي  ععلىلى  ففصصلل  ددررااسسننننيي  ووااححدد،،  وويي  ححتتففظظ  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي،،  ووييننظظرر  
ععلىلى  أأنن  ييككمملل  إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  أأككثرثر  ممنن  ففصصلل  ددررااسيسي،،  

ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددتتهه  ووووففقق  اا  
للللتتععللييماماتت  االلننااففذذةة،،  ووتتححسسبب  ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدديينن  االألأععلىلى  
وواالألأددنىنى  للسسننووااتت  االلتتخخررجج..  ووفيفي  ححاالل  ااخختتلالافف  االلخخططةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددةة  

نن  االلححدد  االألأععلىلى  االلططااللبب  ععنن  االلخخططةة  االلتتيي  ددررسس  ععللييههاا،،  ييححسسمم  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  مم
((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  تتححتتسسبب  1122االلتتخخررجج  ممققااببلل  ككلل  ))للسسننووااتت  

  للللططااللبب..
..  دد..   إإذذاا  ققببلل  االملمججللسس  ععذذرر  االلططااللبب  تتححسسبب  ففترترةة  االلتتخخللفف  ععنن  االلججااممععةة  تتأأججييلالا  
ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ققببللتت  ععووددتتهه  إإلىلى  االلججااممععةة  أأوو  ققاامم  ببتتأأججييلل  ددررااسستتهه  أأنن  ييتتققددمم    هه..

ععنن  أأددااءء  ااممتتححااننااتتههاا  االلننههاائئييةة  ببععذذرر  ييققببللهه    لالاممتتححاانن  غغيرير  ممككتتمملل  للللمموواادد  االلتتيي  تتخخللفف
ععممييدد  االلككللييةة  ققببلل  ممددةة  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي  أأوو  االلتتأأججييلل،،  شرشرييططةة  أألالا  تتززييدد  ممددةة  

ففصصللييينين  ددررااسسييينين  ممتتتتااللييينين،،  ووأأنن  ييققوومم  ععلىلى    االالاننققططااعع((  أأوو  االلتتأأججييللففققدداانن  االملمققععدد  ))
  ببتتأأددييةة  االالاممتتححاانن  ححسسبب  االملمووااععييدد  االملمععللنن  ععننههاا  فيفي  االلككللييةة..

  

                                    االالاننسسححاابب  ممنن  االلككللييةة
  

ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  ااننسسححاابب  ننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ببشرشرطط  أأنن  ييططللبب  ذذللكك    أأ..    ((::1188االملمااددةة  ))

ووففقق  نمنمووذذجج  خخااصص  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  
االلثثاانيني  أأوو  االألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن  االلففصصلل  االلصصييففيي  االملمسسججلل  ببهه  االلططااللبب..  ووفيفي  ههذذهه  

  ممنن  االلججااممععةة""..  االلححااللةة  تتثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ""ممننسسححبب
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                                                                                                                      لالا  تتححسسننننننننبب  ممددةة  االلتتأأججييلل  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  للللممددةة  االملمسسننننننننممووحح  ببههاا  للللححصصننننننننوولل  ععلىلى      ..  جج
                                                              ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة..

                                                                                                                                                  ييببللغغ  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننججييلل  ررسسننننننمميي  اا  ببققرراارر  االلتتأأججييلل  االلصصننننننااددرر  ععنن  االلععممييدد  أأوو        دد..
              االملمججللسس..

                                                                                                                      لالا  ييججووزز  تتأأججييلل  ددررااسسننننننةة  االلططااللبب  أأوو  سسننننننححبب  االلففصصننننننلل  ككاامملالا    إإلالا  ببععدد  ممضيضينننننن  ففصصننننننلل        هه..
                                        االلتتححااققهه  فيفي  االلككللييةة..              ددررااسيسي  ععلىلى

  

  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي
  

االلططااللبب  االملمتتخخللفف  ععنن  االلتتسسججييلل  ببععدد  ممرروورر  أأسسببووععينين  ممنن  ببددءء  االلددررااسسةة  فيفي    دد    يي  عع  أأ..      ((::1177االملمااددةة  ))

اا  لملمققععددهه  االلججااممععيي..   االلففصصلل  االلددررااسيسي  ححسسبب  االلتتققووييمم  االلججااممععيي  االملمععتتممدد  ففااققدد  
تتةة  ففصصوولل  ييححتتففظظ  االلططااللبب  االلذذيي  ففققدد  ممققععددهه  االلججااممععيي  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي  ممددةة  سس  بب..

اا  أأققصىصى،،  ووخخلالافف  ذذللكك     ييللغغىى  سسججللهه  االألأككاادديميميي  فيفي  االلججااممععةة..ححدد  
ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ففققدد  ممققععددهه  االلججااممععيي  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  لإلإععااددةة  تتسسججييللهه  فيفي    جج..

االلججااممععةة،،  ووييننظظرر  ممججللسس  االلككللييةة  فيفي  إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  لالا  تتززييدد  
االملمججللسس  فيفي  ععلىلى  ففصصلل  ددررااسسننننيي  ووااححدد،،  وويي  ححتتففظظ  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي،،  ووييننظظرر  
ععلىلى  أأنن  ييككمملل  إإععااددةة  تتسسججييللهه  إإذذاا  ككااننتت  ممددةة  االالاننققططااعع  أأككثرثر  ممنن  ففصصلل  ددررااسيسي،،  

ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددتتهه  ووووففقق  اا  
للللتتععللييماماتت  االلننااففذذةة،،  ووتتححسسبب  ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدديينن  االألأععلىلى  
وواالألأددنىنى  للسسننووااتت  االلتتخخررجج..  ووفيفي  ححاالل  ااخختتلالافف  االلخخططةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  ععووددةة  

نن  االلححدد  االألأععلىلى  االلططااللبب  ععنن  االلخخططةة  االلتتيي  ددررسس  ععللييههاا،،  ييححسسمم  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  مم
((  سسااععةة  ممععتتممددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  تتححتتسسبب  1122االلتتخخررجج  ممققااببلل  ككلل  ))للسسننووااتت  

  للللططااللبب..
..  دد..   إإذذاا  ققببلل  االملمججللسس  ععذذرر  االلططااللبب  تتححسسبب  ففترترةة  االلتتخخللفف  ععنن  االلججااممععةة  تتأأججييلالا  
ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ققببللتت  ععووددتتهه  إإلىلى  االلججااممععةة  أأوو  ققاامم  ببتتأأججييلل  ددررااسستتهه  أأنن  ييتتققددمم    هه..

ععنن  أأددااءء  ااممتتححااننااتتههاا  االلننههاائئييةة  ببععذذرر  ييققببللهه    لالاممتتححاانن  غغيرير  ممككتتمملل  للللمموواادد  االلتتيي  تتخخللفف
ععممييدد  االلككللييةة  ققببلل  ممددةة  ففققدد  االملمققععدد  االلججااممععيي  أأوو  االلتتأأججييلل،،  شرشرييططةة  أألالا  تتززييدد  ممددةة  

ففصصللييينين  ددررااسسييينين  ممتتتتااللييينين،،  ووأأنن  ييققوومم  ععلىلى    االالاننققططااعع((  أأوو  االلتتأأججييللففققدداانن  االملمققععدد  ))
  ببتتأأددييةة  االالاممتتححاانن  ححسسبب  االملمووااععييدد  االملمععللنن  ععننههاا  فيفي  االلككللييةة..

  

                                    االالاننسسححاابب  ممنن  االلككللييةة
  

ييججووزز  للللططااللبب  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  ااننسسححاابب  ننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة  ببشرشرطط  أأنن  ييططللبب  ذذللكك    أأ..    ((::1188االملمااددةة  ))

ووففقق  نمنمووذذجج  خخااصص  ققببلل  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلررااببعع  ععشرشر  ممنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  أأوو  
االلثثاانيني  أأوو  االألأسسببووعع  االلسسااببعع  ممنن  االلففصصلل  االلصصييففيي  االملمسسججلل  ببهه  االلططااللبب..  ووفيفي  ههذذهه  

  ممنن  االلججااممععةة""..  االلححااللةة  تتثثببتت  للهه  فيفي  سسججللهه  مملالاححظظةة  ""ممننسسححبب
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إإذذاا  تتققددمم  االلططااللبب  ببططللبب  االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة  ببععدد  االلففترترةة  االلززممننييةة  االلووااررددةة  فيفي  ))أأ((    بب..
  االالاننسسححاابب  للللففصصلل  االللالاححقق..أأععلالاهه  ففييععدد    

ييججووزز  للللططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلججااممععةة  أأنن  ييتتققددمم  ققببلل  ممضيضي  سستتةة  ففصصوولل  ععلىلى    جج..
ااننسسححااببهه  ببططللبب  إإلىلى  االملمججللسس  للللننظظرر  فيفي  إإععااددةة  تتسسججييللهه  فيفي  االلتتخخصصصص  ننففسسهه  مماا  

                                                                                                                                ييككنن  ممففصصوولالا    ممننهه،،  ففإإذذاا  أأععييدد  تتسسججييللهه  ييححتتففظظ  ببسسججللهه  االألأككاادديميميي  ككاامملالا    ععلىلى  لملم
أأنن  ييككمملل  ممتتططللببااتت  االلتتخخررجج  ووففقق  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ععنندد  إإععااددةة  
تتسسججييللهه،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  تتححسسبب  للهه  ممددةة  االلددررااسسةة  االلسسااببققةة  ضضممنن  االلححدد  االألأععلىلى  

  سسططةة..للللممددةة  االملمسسممووحح  ببههاا  للللححصصوولل  ععلىلى  ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتوو  
هه  ممننههاا  ققببلل  االلببتت  ععلىلى  االلططااللبب  االملمننسسححبب  ممنن  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  أأنن  ييبربرسس  ذذممتت  دد..

  فيفي  ططللبب  ااننسسححااببهه..
لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  االملمننسسححبب  االلععووددةة  إإلىلى  االلججااممععةة  إإلالا  ببععدد  ممرروورر  ففصصلل  ددررااسيسي  ععلىلى    هه..

االالاننسسححاابب  ممنن  االلججااممععةة،،  وويي  سستتثثننىى  ممنن  ذذللكك  االلططللببةة  االلذذيينن  أأ  ععييدد  ققببووللههمم  فيفي  
ددةة،،  ووااللططللببةة  االملمففصصووللوونن  أأككاادديميميي  اا  ممنن  االلتتخخصصصص  االلججااممععةة  ببششههااددةة  ثثااننووييةة  ججدديي

ووااللررااغغببوونن  ببإإععااددةة  ققببووللههمم  فيفي  االلججااممععةة،،  ووااللططللببةة  االلذذيينن  ييررغغببوونن  ببااللععووددةة  إإلىلى  االلررققمم  
  االلججااممععيي  االلققددييمم..

  

  االالاننتتققاالل  ممنن  االلككللييااتت  االألأخخررىى
  

                                                                                                                                                      تت  ششككلل  للججننةة  تتسسممىى  ""للججننةة  ااننتتققاالل  االلططللببةة""  للللننظظرر  فيفي  أأسسبباابب  ااننتتققاالل  االلططللببةة  إإلىلى  االلككللييةة   ((::1199االملمااددةة  ))

  للييااتت  أأخخررىى،،  ووييححقق  للللججااممععةة  ررففضض  أأيي  ططللبب  ااننتتققاالل..ممنن  كك
  

ييسسممحح  ببااننتتققاالل  االلططللببةة  غغيرير  االملمففصصووللينين  تتأأددييببيي  اا  ممنن  ككللييةة  ممععترترفف  ببههاا  إإلىلى  االلككللييةة  ووففقق  اا    ((::2200االملمااددةة  ))

  للللشرشرووطط  االآلآتتييةة::
أأنن  ييككوونن  ممععددللهه  فيفي  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  أأوو  مماا  ييععااددللههاا  ممققببوولالا    فيفي  االلككللييةة  االملمننتتققلل    أأ..

  إإللييههاا  سسننةة  ققببووللهه  ففييههاا..  
ككوونن  االلططااللبب  ممسسججلالا    فيفي  ككللييةة  تتتتببعع  ننظظاامم  االملمووااظظببةة  ))لالا  ييققببلل  االالاننتتسساابب((،،  ععلىلى  أأنن  يي  بب..

                        ممععترترفف  اا  ببههماما..  أأنن  تتككوونن  االلككللييةة  ووااللتتخخصصصص
                                                                                                                              يي  ققببلل  االلططااللبب  االلذذيي  ححصصلل  ععلىلى  ددررججةة  االلششههااددةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  ممنن  ككللييةة    جج..

ممععترترفف  ببههاا  فيفي  أأيي  تتخخصصصص  آآخخرر  فيفي  االلككللييةة،،  شرشرييططةة  ااسستتييففااءء  شرشرووطط  االلققببوولل  
%%((  ممنن  ممججممووعع  5500ععلىلى  أأنن  ييددررسس  مماا  لالا  ييققلل  ععنن  ))  االملمققررررةة  للههذذاا  االلتتخخصصصص،،

لالا  تتححتتسسبب  ععلالاممااتت  سسااععااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  االملمععتتممددةة  فيفي  االلتتخخصصصص  االلججددييدد،،  وو  
االملموواادد  االلتتيي  سسببقق  للللططااللبب  أأنن  ددررسسههاا  ضضممنن  ممععددللهه  االلترترااككمميي  فيفي  االلتتخخصصصص  

  االلججددييدد..
                                                                                                                                    ععلىلى  االلططااللبب  االملم  ننتتققلل  االلتتققدد  مم  لملم  ععااددللةة  االملموواادد  خخلالالل  االلففصصننننننننلل  االألأوولل  ممنن  االلتتححااققهه    دد..

                                                                                                                  ةة،،  ووييججووزز  االالاععترترااضض  ععلىلى  ققرراارر  االملمععااددللةة  خخلالالل  أأسسننننننننببووععينين  ممنن  صصننننننننددوورر  ننتتييججةة              ببااللككلليي
                  االملمععااددللةة..

((  سسااععةة  1122ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  ممققااببلل  ككلل  ))          ييححسسمم        هه..
                      ههذذهه  االملمااددةة..    ممععتتممددةة  تتححسسبب  للللططااللبب  االملمسسججلل  ححسسبب  االلببنندد  ))جج((  ممنن

  

  االالاننتتققاالل  ممنن  تتخخصصصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلككللييةة
  

ييهه  ييججووزز   أأ..      ((::2211              االملمااددةة  )) ننتت  تتننططببقق  ععلل ككاا ييةة  إإذذاا   للبب  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلككلل ققاالل  االلططاا ااننتت

ييدد  ببععنندد  ددففعع  االلررسسننننننننوومم   ححااقق  ببننااللتتخخصصننننننننصص  االلججنندد شرشرووطط  االلققببوولل  االلتتيي  تتؤؤههللننهه  لللالاللتت
 .االلخخااصصةة  ببذذللكك

ععلىلى  االلننماماذذجج    بب.. ططللببننننااتت  االالاننتتققنننناالل  إإلىلى  ممننننددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييننننلل   تتققننننددمم  
  غغررضض  ووبمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  خخططيي  اا..االملمخخصصصصةة  للههذذاا  االل

                      ووننججحح  ففييههاا،،  ننتتققاالل  االلططااللبب  إإلىلى  تتخخصصصص  آآخخرر  تتححسسبب  للهه  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  ععنندد  اا  جج..
مموواادد  االلخخططةة  االلددررااسسننننننييةة  للللتتخخصصننننننصص  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ووتتددخخلل  ععلالاممااتت  تتللكك            ووضضننننننممنن

 .االملموواادد  فيفي  االملمععددلل  االلففصصليلي  وواالملمععددلل  االلترترااككمميي  للللططااللبب
ييععاامملل  االلططااللبب  االملمننتتققلل  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  ددااخخلل  االلككللييةة  ممععااممللةة  االلططااللبب    دد..

االلففصصلل  االألأككاادديميميي  ممنن  االلتتخخصصصص،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االلخخططةة              غغااييااتت            ووذذللكك  لل      ،،            االملمسستتججدد
  االلددررااسسييةة  االملمععتتممددةة  وواالملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلتتخخصصصص  االملمننتتققلل  إإللييهه..

  

  االلتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج
  

لالا  تتععااددلل  للللططااللبب  مموواادد  االلتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج    أأ..         ((::2222االملمااددةة  ))

  االلتتيي  ددررسسههاا  أأوو  ططببققههاا  فيفي  أأيي  ككللييةة  ممججتتممعع  أأخخررىى..
                                                                                                                                لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  االلققيياامم  ببااللتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  أأوو  ممششااررييعع   ..بب

                                                االلتتخخررجج  فيفي  أأيي  ككللييةة  أأ  خخررىى..
  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ييتتوولىلى  ققسسمم  االلتتخخصصصص  ممتتااببععةة  االلسسيريرةة  االألأككاادديميمييةة  للللططللببةة  االملمسسججللينين  ففييهه  ححسسبب    ((::2233االملمااددةة  ))

  للغغررضض..إإججررااءءااتت  ييققررههاا  االملمججللسس  للههذذاا  اا
  

ننحح  االلططااللبب  االلننااججحح  ممصصددققةة  تتننصص  ععلىلى  أأننهه  أأننههىى  ممتتططللببااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  للتتخخصصصصهه    ((::2244االملمااددةة  )) يميم  

ببننججااحح  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ممنن  االلججااممععةة،،  وولالا  تتععننيي  ههذذهه  االملمصصددققةة  ننججااحح  االلططااللبب  أأوو  
  إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االآلآتتييةة::  ةة  إإلالا  ببععددااممتتححاانن  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسطط  فيفي  ررسسووببهه

  

ععلىلى    ووااللححصصوولل  ،،االلددررااسسييةةييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج  فيفي  االلخخططةة  االلننججااحح  فيفي  ججمم  أأ..
  ننققططةة((..  0000..22ممععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

ووععددمم  تتججااووزز  االملمددةة  االلققصصووىى    ،،ققضضااءء  االملمددةة  االملمططللووببةة  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  بب..
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..66ححسسببماما  وورردد  ممنن  أأححككاامم  فيفي  االملمااددةة  ))

  تتيي  ييتتخخررجج  بمبمووججببههاا  االلططااللبب..إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االألأخخررىى  االلتتيي  تتققتتضضييههاا  االلخخططةة  االل  جج..
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((  سسااععةة  1122ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ممنن  االلححدد  االألأععلىلى  لملمددةة  االلددررااسسةة  ممققااببلل  ككلل  ))          ييححسسمم        هه..
                      ههذذهه  االملمااددةة..    ممععتتممددةة  تتححسسبب  للللططااللبب  االملمسسججلل  ححسسبب  االلببنندد  ))جج((  ممنن

  

  االالاننتتققاالل  ممنن  تتخخصصصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلككللييةة
  

ييهه  ييججووزز   أأ..      ((::2211              االملمااددةة  )) ننتت  تتننططببقق  ععلل ككاا ييةة  إإذذاا   للبب  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  فيفي  االلككلل ققاالل  االلططاا ااننتت

ييدد  ببععنندد  ددففعع  االلررسسننننننننوومم   ححااقق  ببننااللتتخخصصننننننننصص  االلججنندد شرشرووطط  االلققببوولل  االلتتيي  تتؤؤههللننهه  لللالاللتت
 .االلخخااصصةة  ببذذللكك

ععلىلى  االلننماماذذجج    بب.. ططللببننننااتت  االالاننتتققنننناالل  إإلىلى  ممننننددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييننننلل   تتققننننددمم  
  غغررضض  ووبمبمووااففققةة  ععممييدد  االلككللييةة  خخططيي  اا..االملمخخصصصصةة  للههذذاا  االل

                      ووننججحح  ففييههاا،،  ننتتققاالل  االلططااللبب  إإلىلى  تتخخصصصص  آآخخرر  تتححسسبب  للهه  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  ععنندد  اا  جج..
مموواادد  االلخخططةة  االلددررااسسننننننييةة  للللتتخخصصننننننصص  االملمننتتققلل  إإللييهه،،  ووتتددخخلل  ععلالاممااتت  تتللكك            ووضضننننننممنن

 .االملموواادد  فيفي  االملمععددلل  االلففصصليلي  وواالملمععددلل  االلترترااككمميي  للللططااللبب
ييععاامملل  االلططااللبب  االملمننتتققلل  ممنن  تتخخصصننننننننصص  إإلىلى  آآخخرر  ددااخخلل  االلككللييةة  ممععااممللةة  االلططااللبب    دد..

االلففصصلل  االألأككاادديميميي  ممنن  االلتتخخصصصص،،  ووتتططببقق  ععللييهه  االلخخططةة              غغااييااتت            ووذذللكك  لل      ،،            االملمسستتججدد
  االلددررااسسييةة  االملمععتتممددةة  وواالملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلتتخخصصصص  االملمننتتققلل  إإللييهه..

  

  االلتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج
  

لالا  تتععااددلل  للللططااللبب  مموواادد  االلتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  أأوو  ممششااررييعع  االلتتخخررجج    أأ..         ((::2222االملمااددةة  ))

  االلتتيي  ددررسسههاا  أأوو  ططببققههاا  فيفي  أأيي  ككللييةة  ممججتتممعع  أأخخررىى..
                                                                                                                                لالا  يي  سسممحح  للللططااللبب  االلققيياامم  ببااللتتددررييبب  االلععممليلي  أأوو  االملمماماررسسةة  االملمههننييةة  أأوو  ممششااررييعع   ..بب

                                                االلتتخخررجج  فيفي  أأيي  ككللييةة  أأ  خخررىى..
  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

ييتتوولىلى  ققسسمم  االلتتخخصصصص  ممتتااببععةة  االلسسيريرةة  االألأككاادديميمييةة  للللططللببةة  االملمسسججللينين  ففييهه  ححسسبب    ((::2233االملمااددةة  ))

  للغغررضض..إإججررااءءااتت  ييققررههاا  االملمججللسس  للههذذاا  اا
  

ننحح  االلططااللبب  االلننااججحح  ممصصددققةة  تتننصص  ععلىلى  أأننهه  أأننههىى  ممتتططللببااتت  االلخخططةة  االلددررااسسييةة  للتتخخصصصصهه    ((::2244االملمااددةة  )) يميم  

ببننججااحح  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ممنن  االلججااممععةة،،  وولالا  تتععننيي  ههذذهه  االملمصصددققةة  ننججااحح  االلططااللبب  أأوو  
  إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االآلآتتييةة::  ةة  إإلالا  ببععددااممتتححاانن  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسطط  فيفي  ررسسووببهه

  

ععلىلى    ووااللححصصوولل  ،،االلددررااسسييةةييعع  االملموواادد  االملمططللووببةة  للللتتخخررجج  فيفي  االلخخططةة  االلننججااحح  فيفي  ججمم  أأ..
  ننققططةة((..  0000..22ممععددلل  تتررااككمميي  لالا  ييققلل  ععنن  ))

ووععددمم  تتججااووزز  االملمددةة  االلققصصووىى    ،،ققضضااءء  االملمددةة  االملمططللووببةة  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  بب..
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..66ححسسببماما  وورردد  ممنن  أأححككاامم  فيفي  االملمااددةة  ))

  تتيي  ييتتخخررجج  بمبمووججببههاا  االلططااللبب..إإتمتماامم  االملمتتططللببااتت  االألأخخررىى  االلتتيي  تتققتتضضييههاا  االلخخططةة  االل  جج..
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  أأنن  ييححصصلل  ععلىلى  ووثثييققةة  تتثثببتت  ببررااءءةة  ذذممتتهه  ممنن  االلججااممععةة..  دد..
  

لالاممتتححاانن  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة  ببععدد  إإننههاائئهه  ممتتططللببااتت    للللططااللبب  أأنن  ييتتققددممييححقق   ((::2255االملمااددةة  ))

ننحح  ""ششههااددةة  االلددررججةة    0000..22))  للتتخخصصصصهه  بمبمععددلل  االلددررااسسييةةااللخخططةة   ننققططةة((  أأوو  أأككثرثر،،  وويميم  
ججااممععةة  االلببللققااءء  االلتتططببييققييةة  ببععدد  ااججتتييااززهه  للههذذاا  االالاممتتححاانن  ممثثببتت  اا  االلججااممععييةة  االملمتتووسسططةة""  ممنن  ققببلل  

 ككللييتتهه،،  ووتتخخصصصصهه،،  ووممععددللهه..  ععللييههاا
  

ممهه  ببههننذذهه  االلتتععللييماماتت  أأوو  ببععننددمم  ااططلالاععهه  ععلىلى  االلننشرشرننننننننااتت       ((::    2266              االملمااددةة  )) للبب  ببععننددمم  ععلل ططاا ععذذرر  االل ببلل   لالا  يي  قق

  االلصصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة،،  أأوو  مماا  ييننشرشر  ععلىلى  للووححةة  إإععلالاننااتتههاا  ففييماما  ييتتععللقق  ببههذذهه  االلتتععللييماماتت..
  

االلووححننننددااتت  ووااللننننددوواائئرر  وواالملمررااككزز                                  ووااللععممننننددااءء  ووممننننددييررييييتتععينين  ععلىلى  االلررئئييسس  ووننوواابب  االلررئئييسس        ((::    2277  ))              االملمااددةة

ببأأيي   ععددمم  االلققيياامم   ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  ممررااععااةة   االألأككاادديميمييةة  وواالإلإددااررييةة،،  االملمععننييةة  ببتتننففييذذ  أأححككاامم  
إإججررااءء  ييتتععللقق  ببااللتتأأججييلل  أأوو  االالاننسسننننححاابب  أأوو  االملمععااددللةة  أأوو  االالاععترترااضض  ععلىلى  ععلالاممةة  أأوو  االلتتسسننججييلل  أأوو  

ممنن  ققضضنننناايياا  االلططللببةة  لألأيي  ططااللبب  إإلالا  ببععدد  االلتتححقققق  ممنن  ققييااممهه  ببتتسسننننددييدد    االلننظظرر  فيفي  أأيي  ققضضننننييةة
  ككاامملل  االلتتززااممااتتهه  االملمااللييةة  االملمترترتتببةة  للللججااممععةة  ققببلل  ااتتخخااذذ  أأيي  إإججررااءء..

  

االلررئئييسس  ووععممييدد  االلككللييةة  ووررؤؤسسننننننننااءء  االألأققسسنننننننناامم  االألأككاادديميمييةة  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييلل        ((::    2288              االملمااددةة  ))

  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..
  

 تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  ففييماما  لملم  ييرردد  ععللييهه  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..تتططببقق    ((::2299االملمااددةة  ))
  

ييببتت  االملمججللسس  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ننصص  ببخخصصووصصههاا  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  أأوو  فيفي    ((::3300االملمااددةة  ))

  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس..
  

  لل..ححسسبب  االألأصصوو    االألأممننااءءتت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس    ((::3311االملمااددةة  ))
  

  تت  للغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  ععلالاققةة..  ((::3322االملمااددةة  ))

    

  
  
  
  

  سسننةةتتععللييماماتت  للووححةة  االلشرشرفف  للططللببةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للتتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  "" ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا،،  ""22002200

  

هه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذ  ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة  ::  االلررئئييسس

  ممججللسس  ععممددااءء  االلججااممععةة  ::  االملمججللسس
  ططااللبب  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلططااللبب

  

                                للووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة
  

                                                            فيفي  ننههااييةة  االلففصصننننننلل  االلددررااسيسي  االلثثاانيني  ممنن                                                                            للووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة،،  ههيي  لالائئححةة  سسننننننننووييةة  تتصصننننننددرر      ((::  33              االملمااددةة  ))

                                                                                                                            ككلل  ععاامم  ججااممععيي،،  تتححتتوويي  ععلىلى  أأسسننننننننماماءء  االلططللببةة  االملمتتففووققينين  ووتتخخصصننننننننصصننننننننااتتههمم  ووممععددلالاتتههمم  
                                                                                                                                    االلترترااككممييةة،،  ووتتووضضننننننننعع  ههذذهه  االلللووححةة  فيفي  ممككاانن  ببااررزز  فيفي  االلججااممععةة  ببششننننننننككلل  دداائئمم،،  ووييششننننننننترترطط  

                                                                            للووضضعع  ااسسمم  االلططااللبب  ععلىلى  ههذذهه  االلللووححةة  مماا  ييأأتيتي::
                                                    ممنن  االلععاامم  االلججااممععيي  مماا  لالا  ييققلل                                                                                          أأنن  ييككوونن  ققدد  أأننههىى  فيفي  ننههااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االلثثاانيني ..11

ككااللووييووسس  وو))    9999        ععنن  )) ببةة  االلبب ممددةة  للططلل ععةة  ممععتت ببةة      1188                                                                  ((  سسنننننننننناا ممددةة  للططلل ععةة  ممععتت                                         ((  سسنننننننننناا
                                                                                                                                االلددررااسسننننااتت  االلععلليياا  ووذذللكك  ححسسننننبب  االلخخططةة  االلددررااسسننننييةة  للللتتخخصصننننصص،،  ووأأنن  ييككوونن  ققدد  ددررسس  

                                          ههذذهه  االملموواادد  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                        أأنن  ييححصصلل  ععلىلى  أأععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  فيفي  تتخخصصصصهه.. ..22
                                  لل  ممنن  ففصصوولل  االلسسننةة..                  ((  فيفي  أأيي  ففصص6655..33                                                  أألالا  ييققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  )) ..33
                                                                                                                أألالا  ييككوونن  ققدد  ررسسبب  فيفي  أأيي  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  فيفي  االلججااممععةة.. ..44
                                                                                                                              أألالا  ييككوونن  ققدد  صصننننددررتت  ببححققهه  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  ححسسننننبب  االألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل   ..55

                              ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                                                                        أأنن  ييككوونن  ممنن  االلططللببةة  االلذذيينن  ووضضننننععتت  أأسسننننماماؤؤههمم  ععلىلى  للووححةة  شرشرفف  االلككللييةة  للففصصننننللينين   ..66

                ممتتتتااللينين..
                                                                                            للهه  ببححثث  فيفي  إإححددىى  ممججلالاتت  االلففئئةة  االألأوولىلى  أأوو  االلثثااننييةة  االلتتيي                                              أأنن  ييككوونن  ققدد  ننشرشرنننننننن  أأوو  قق  ببلل   ..77

                                                                                              تتععتتممددههاا  االلججااممععةة  ببااللننسسببةة  للططللببةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا..
    

  تتععللييماماتت  للووححةة  االلشرشرفف  للططللببةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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  سسننةةتتععللييماماتت  للووححةة  االلشرشرفف  للططللببةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للتتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  "" ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا،،  ""22002200

  

هه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذ  ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة  ::  االلررئئييسس

  ممججللسس  ععممددااءء  االلججااممععةة  ::  االملمججللسس
  ططااللبب  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلططااللبب

  

                                للووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة
  

                                                            فيفي  ننههااييةة  االلففصصننننننلل  االلددررااسيسي  االلثثاانيني  ممنن                                                                            للووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة،،  ههيي  لالائئححةة  سسننننننننووييةة  تتصصننننننددرر      ((::  33              االملمااددةة  ))

                                                                                                                            ككلل  ععاامم  ججااممععيي،،  تتححتتوويي  ععلىلى  أأسسننننننننماماءء  االلططللببةة  االملمتتففووققينين  ووتتخخصصننننننننصصننننننننااتتههمم  ووممععددلالاتتههمم  
                                                                                                                                    االلترترااككممييةة،،  ووتتووضضننننننننعع  ههذذهه  االلللووححةة  فيفي  ممككاانن  ببااررزز  فيفي  االلججااممععةة  ببششننننننننككلل  دداائئمم،،  ووييششننننننننترترطط  

                                                                            للووضضعع  ااسسمم  االلططااللبب  ععلىلى  ههذذهه  االلللووححةة  مماا  ييأأتيتي::
                                                    ممنن  االلععاامم  االلججااممععيي  مماا  لالا  ييققلل                                                                                          أأنن  ييككوونن  ققدد  أأننههىى  فيفي  ننههااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االلثثاانيني ..11

ككااللووييووسس  وو))    9999        ععنن  )) ببةة  االلبب ممددةة  للططلل ععةة  ممععتت ببةة      1188                                                                  ((  سسنننننننننناا ممددةة  للططلل ععةة  ممععتت                                         ((  سسنننننننننناا
                                                                                                                                االلددررااسسننننااتت  االلععلليياا  ووذذللكك  ححسسننننبب  االلخخططةة  االلددررااسسننننييةة  للللتتخخصصننننصص،،  ووأأنن  ييككوونن  ققدد  ددررسس  

                                          ههذذهه  االملموواادد  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                        أأنن  ييححصصلل  ععلىلى  أأععلىلى  ممععددلل  تتررااككمميي  فيفي  تتخخصصصصهه.. ..22
                                  لل  ممنن  ففصصوولل  االلسسننةة..                  ((  فيفي  أأيي  ففصص6655..33                                                  أألالا  ييققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  )) ..33
                                                                                                                أألالا  ييككوونن  ققدد  ررسسبب  فيفي  أأيي  ممااددةة  ممنن  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  فيفي  االلججااممععةة.. ..44
                                                                                                                              أألالا  ييككوونن  ققدد  صصننننددررتت  ببححققهه  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  ححسسننننبب  االألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل   ..55

                              ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                                                                        أأنن  ييككوونن  ممنن  االلططللببةة  االلذذيينن  ووضضننننععتت  أأسسننننماماؤؤههمم  ععلىلى  للووححةة  شرشرفف  االلككللييةة  للففصصننننللينين   ..66

                ممتتتتااللينين..
                                                                                            للهه  ببححثث  فيفي  إإححددىى  ممججلالاتت  االلففئئةة  االألأوولىلى  أأوو  االلثثااننييةة  االلتتيي                                              أأنن  ييككوونن  ققدد  ننشرشرنننننننن  أأوو  قق  ببلل   ..77

                                                                                              تتععتتممددههاا  االلججااممععةة  ببااللننسسببةة  للططللببةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا..
    

  تتععللييماماتت  للووححةة  االلشرشرفف  للططللببةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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                              للووححةة  شرشرفف  االلككللييةة
  

                                                                                                                                        للووححةة  شرشرفف  ففصصللييةة  تتثثببتت  فيفي  ممككاانن  ببااررزز  فيفي  االلككللييةة  فيفي  ننههااييةة  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي  ااععتتيياادديي        ((::  44              االملمااددةة  ))

                  مم  االلططااللبب                                                                                                          للككلل  ممسسننننتتووىى  ددررااسيسي  فيفي  ككلل  تتخخصصننننصص  تتططررححهه  االلككللييةة،،  ووييششننننترترطط  للووضضننننعع  ااسسنننن
                                            ععلىلى  ههذذهه  االلللووححةة  مماا  ييأأتيتي::

للددررااسيسي  ححسسننننننننننبب   ..11 ببةة  لملمسسننننننننتتووااهه  اا ببااللننسسنننننننن ببهه  االألأوولل  فيفي  االلتتخخصصننننننننصص                                                                                                                 أأنن  ييككوونن  تتررتتيي
                                  ((  أأوو  مماا  ييععااددللههاا..6655..33                                                                            االلتتععللييماماتت،،  ووأأنن  لالا  ييققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  ))

                                        ((  سسننننننننننااععننةة  ممععتتممننننددةة  للططللببننةة      3333                                                                              أأنن  ييككوونن  ققنننندد  أأننههىى  فيفي  االلججننننااممععننةة  ممنننناا  لالا  ييققننننلل  ععنن  )) ..22
                                                    ااسسننننااتت  االلععلليياا  ووذذللكك  ححسسننننبب  خخططتتهه                                                    ((  سسننننااععةة  ممععتتممددةة  للططللببةة  االلددرر      1155                          االلببككااللووييووسس  وو))

                                                                                              االلددررااسسييةة،،  ووأأنن  ييككوونن  ققدد  ددررسس  ههذذهه  االملموواادد  فيفي  االلججااممععةة..
                                          ((  سسننننااععةة  ممععتتممددةة،،  للططللببةة      1155                                                                            أألالا  تتققلل  االلسسننننااععااتت  االملمسسننننججللةة  فيفي  ذذللكك  االلففصصننننلل  ععنن  )) ..33

                                                                                                      ((  سسننننننااععااتت  ممععتتممددةة  للططللببةة  االلددررااسسننننننااتت  االلععلليياا،،  ووذذللكك  ووببشرشرننننننطط  أأنن    99                          االلببككااللووييووسس  وو))
                                                                                                  تتككوونن  ممححتتسسببةة  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي  ووضضممنن  االلخخططةة  االلددررااسسييةة..

                                                                                                                                        إإذذاا  تتسسااووتت  االملمععددلالاتت  االلترترااككممييةة  ييتتمم  ااخختتيياارر  االلططااللبب  االلذذيي  أأننههىى  أأععلىلى  ععدددد  سسااععااتت   ..44
                                                                                                                                                  ممججتتااززةة  تتررااككمميي  اا،،  ووإإذذاا  تتسسننننااووىى  ععدددد  االلسسننااععااتت  االملمججتتااززةة  تتررااككمميي  اا  ععنندد  أأككثرثر  ممنن  ططااللبب  

                                                                                                        ننخختتاارر  االلططااللبب  صصااححبب  أأععلىلى  ععدددد  سسااععااتت  ممججتتااززةة  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..
اا  فيفي  ججممييعع  االملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا  فيفي  االلججااممععةة.. ..55                                                                                                     أأنن  ييككوونن  ننااججحح  
                                                                                                                          لالا  ييككوونن  ققدد  صصننننننننددرر  ببححققهه  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  ححسسننننننننبب  االألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل      أأ   ..66

                              ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..
للهه  ببححثث  فيفي  إإححددىى  ممججلالاتت  االلففئئةة  االألأوولىلى  أأوو  االلثثااننييةة  أأوو   ..77 ببلل   ققدد  ننشرشرنننننننن  أأوو  قق                                                                                                                                       أأنن  ييككوونن  

                                                                                                                        االلثثااللثثةة  االلتتيي  تتععتتممددههاا  االلججااممععةة  ببااللننسسببةة  للططللببةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا..
  

                      أأححككاامم  ععااممةة
  

                                                                                                                ئئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسننننننننججييلل  ببإإععدداادد  ققوواائئمم  االملمتتففووققينين  فيفي  ننههااييةة  ككلل  ففصصننننننننلل                تتققوومم  دداا    ..  11                                        ((::  55              االملمااددةة  ))

ييااتت،،  ووفيفي  ننههننننااييننةة  ككننننلل  ععنننناامم  ججننااممععيي   ببةة  للللووححننةة  شرشرفف  االلككلل                                                                                                                     ددررااسيسي  ععنننناادديي  ببننننااللننسسنننننننن
                                                      ببااللننسسببةة  للللووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة..  

                                                                    ييثثببتت  االلتتففووقق  فيفي  سسججلل  االلططااللبب  االألأككاادديميميي.. ..22
ببةة  االملمددررججةة   ..33 ييةة  للللططلل ققددييرر ههااددااتت  االلتتففووقق  ووااللججوواائئزز  االلتت ققددييمم  ششنننننننن                                                                                                                                     ييققوومم  االلررئئييسس  ببتت

                                                                              ؤؤههمم  ععلىلى  ""للووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة""  فيفي  ااححتتففاالل  خخااصص..      أأسسماما
                                                                                                                                              ييققوومم  ععممييدد  االلككللييةة  ببتتققددييمم  ششننههااددااتت  االلتتففووقق  ووااللججوواائئزز  االلتتققددييررييةة  للللططللببةة  االملمددررججةة   ..44

                                                                                                أأسسماماؤؤههمم  ععلىلى  ""للووححةة  شرشرفف  االلككللييةة""  فيفي  ااححتتففاالل  خخااصص  للللككللييةة..
                                                                                                                                ييككوونن  أأححدد  ننوواابب  االلررئئييسس  ممسسننننننننؤؤوولالا    ععنن  إإددااررةة  ممللفف  للووححةة  شرشرفف  االلججااممععةة،،  ووييككوونن   ..55

                                        ممللفف  للووححةة  شرشرفف  االلككللييةة..                        ععنن  إإددااررةة                                                  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي  ممسسؤؤوولالا    
 

اا  للللننظظنننناامم  االملمننننااليلي  ووفيفي  ححننننددوودد  االملمووااززننننننةة  االلععننننااممننننةة        ((::  66              االملمااددةة  )) ننننننفف  ببننننأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففققنننن                                                                                                                                     ييتتمم  االلصرصرنن

                                                                                                                                            االملمععتتممددةة،،  ووضضننننننننممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  
                االلددااخخليلي..

  

                                      ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..                                                                                      ييببتت  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا        ((::  77              االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                                          تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  أأوو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ببههذذاا  االلخخصصووصص  ااععتتبباارر  اا  ممنن    ((::88االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..
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اا  للللننظظنننناامم  االملمننننااليلي  ووفيفي  ححننننددوودد  االملمووااززننننننةة  االلععننننااممننننةة        ((::  66              االملمااددةة  )) ننننننفف  ببننننأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففققنننن                                                                                                                                     ييتتمم  االلصرصرنن

                                                                                                                                            االملمععتتممددةة،،  ووضضننننننننممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  
                االلددااخخليلي..

  

                                      ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..                                                                                      ييببتت  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا        ((::  77              االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                                          تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  أأوو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ببههذذاا  االلخخصصووصص  ااععتتبباارر  اا  ممنن    ((::88االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..
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فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق    ""تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ااسستتخخدداامم  االلخخززاائئنن  االلححددييددييةة ((::11االملمااددةة  ))

  ههاا..                                                                          ،،  وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققرراارر  22002200االألأووسسطط  للسسننةة  
  

صصةة  للههاا  مماا  لملم    ((::22االملمااددةة  ))                                                                                                                                     ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصص  

  ::تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
    ..                        ررئئييسس  االلججااممععةة  ::              االلررئئييسس
                                      ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي..  ::              االلععممييدد
                                            ممددييرر  دداائئررةة  االملمسستتووددععااتت..  ::            االملمددييرر
                تتووددععااتت..                  دداائئررةة  االملمسس  ::                االلدداائئررةة

                                                                                          االلططااللبب  االملمسسننننننننججلل  فيفي  االلججااممععةة،،  ووووققعع  ععلىلى  نمنمووذذجج  ااسسننننننننتتخخدداامم    ::  االملمسستتخخددمم
                                                                  إإححددىى  االلخخززاائئنن  االلححددييددييةة  فيفي  االلججااممععةة..

  

تتووففرر  االلججااممععةة  ووضضممنن  إإممككااننااتتههاا  االملمتتااححةة،،  خخززاائئنن  ححددييددييةة  لالاسستتخخدداامم  ططللببتتههاا  لللألأغغررااضض    ((::33االملمااددةة  ))

  االلججااممععييةة  ددااخخلل  ححررمم  االلججااممععةة  ووححسسبب  نمنمااذذجج  ااسستتخخدداامم  ممععتتممددةة..
  

                                                                                                                                                تت  سستتخخددمم  االلخخززاائئنن  االلححددييددييةة  ممنن  االملمسستتخخددمم  لللألأغغررااضض  االلتتيي  تتسسممحح  ببههاا  أأننظظممةة  االلججااممععةة،،   ((::44االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                        ووتتععللييماماتتههاا،،  ووققررااررااتتههاا،،  ووأأيي  أأننظظممةة  أأخخررىى  ذذااتت  ععلالاققةة،،  وويي  ححظظرر  ععللييهه  االالاححتتففااظظ  ببأأيي  مموواادد  
ممممننووععةة  أأوو  ممححظظووررةة  ددااخخلل  االلخخززااننةة  سسووااءء  ككااننتت  ممننققووللةة  أأوو  ممككتتووببةة  أأوو  ممصصووررةة  أأوو  مماا  

  ششااببههههاا  أأوو  مماا  ييددخخلل  فيفي  ححككممههاا..
  

سسممحح  ببااسستتخخدداامم  االلخخززااننةة  ببععدد  تتووققييعع  نمنمووذذجج  االالاسستتخخدداامم  االلخخااصص  ببذذللكك  ووتتسسللييممهه  للللككللييةة        يي      ((::55لملمااددةة  ))اا

  أأوو  للععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووددففعع  ببددلل  االالاسستتخخدداامم  ووااللتتأأممينين..
  

  ::تتسستتووفيفي  االلججااممععةة  ممنن  االملمسستتخخددمم  ببددلالاتت  ااسستتخخدداامم  االلخخززاائئنن  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي  ((::66االملمااددةة  ))

  ..خخززااننةة  االلووااححددةةببددلل  تتأأممينين  ممسسترتردد  لللل  ((  ععشرشرةة  ددننااننيرير1100))  أأ..
للططللببةة  االلببككااللووررييووسس    ،،                                                                                  ععشرشروونن  دديينناارر  اا  غغيرير  ممسسترترددةة  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي((  2200))  بب..

  ..أأوو  االملمااججسستتيرير،،  ووععنندد  االالاششترترااكك
  ..((  ثثلالاثثةة  ددننااننيرير  ببددلل  ططللبب  تتغغيييرير  االلققففلل33))  جج..
  ((  دديينناارر  ووااححدد  ببددلل  ننسسخخةة  ممففتتااحح  ممففققوودد..11))  دد..

  تتععللييماماتت  ااسستتخخدداامم  االلخخززاائئنن  االلححددييددييةة  
  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  

ممووظظفف  االلدداائئررةة،،  ووععللييهه  إإععااددةة  ههذذاا    ييتتسسللمم  االملمسستتخخددمم  ممففتتااحح  االلخخززااننةة  االملمخخصصصصةة  للهه  ممنن ((::77االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                      االملمففتتااحح  خخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووعع  ووااححدد  ممنن  تتاارريياا  ااننتتههااءء  ممددةة  االالاسستتخخدداامم،،  وويي  ععاادد  إإللييهه  
  ررسسمم  االلتتأأممينين،،  ووفيفي  ححاالل  تتججااووزز  تتللكك  االملمددةة  ييصصااددرر  ببددلل  االلتتأأممينين..

  

                                                                                                                                                    ييككللفف  االملمددييرر  ممووظظفف  اا  أأوو  أأككثرثر  ممنن  ممووظظففيي  االلدداائئررةة،،  للييككوونن  ممسسؤؤوولالا    ععنن  ههذذهه  االلخخززاائئنن  ممنن    ((::88االملمااددةة  ))

ييثث  تتسسللممههاا  ووتتسسللييممههاا  للللممسستتخخددممينين،،  ووإإببررااءء  ذذممتتههمم،،  ووااللتتأأككدد  ممنن  سسلالاممتتههاا،،  حح
  وواالملمححااففظظةة  ععلىلى  إإييصصاالالاتت  االلققببضض  للللررججووعع  إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة..

  

إإذذاا  تتمم  ااسستتخخدداامم  أأيي  ممنن  االلخخززاائئنن  للغغيرير  االألأغغررااضض  االملمسسممووحح  ببههاا،،  أأوو  تتمم  ضضببطط  أأيي  مموواادد    أأ..  ((::99االملمااددةة  ))

ححقق  االملمسستتخخددمم  االإلإججررااءءااتت  ممممننووععةة  أأوو  ممححظظووررةة  أأوو  ققااببللةة  لللالاششتتععاالل  ددااخخللههاا،،  تتتتخخذذ  بب
                                                                                                                                  االلتتأأددييببييةة  ووففقق  اا  لللألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة،،  وويي  ححررمم  ممنن  

  ااسستتخخدداامم  االلخخززااننةة..
لالا  ييححقق  للللممسستتخخددمم  االلذذيي  ييتتمم  ححررممااننهه  ممنن  ااسستتخخدداامم  االلخخززااننةة،،  أأوو  ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة،،    بب..

االملمططااللببةة  ببببددلالاتت  االالاسستتخخدداامم  أأوو  ببددلالاتت  االلتتأأممينين  االملمددففووععةة  االملمسسترترددةة  أأوو  غغيرير  
                                                                                                                          ددةة،،  ووععللييهه  تتسسللييمم  خخززااننتتهه  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  تتووققييعع  االلععققووببةة  ععللييهه..االملمسسترتر  

  

تتششككلل  للججننةة  ععنندد  االلةةووررةة  أأوو  االلححااججةة  للللتتففتتييشش  ععلىلى  ممححتتووييااتت  االلخخززاائئنن  فيفي  ححاالل  تتمم    ((::1100االملمااددةة  ))

،،  ووتتتتككوونن  االلللججننةة  ممنن  ممممثثلل  ععنن  االملمددييرر،،  ووععضضوو  لألأغغررااضض  غغيرير  ممسسممووحح  ببههااااسستتخخددااممههاا  
اا  للههذذهه  االلللججننةة..ههييئئةة  تتددررييسس  ييننسسببهه  االلررئئييسس،،  ووووااححدد  ممنن  االلططللببةة                                                                     ،،  ووييككوونن  االملمددييرر  ررئئييسس  

  

إإذذاا  لملم  ييققمم  االملمسستتخخددمم  ببتتسسللييمم  االلخخززااننةة  فيفي  االملمووععدد  االملمققرررر  ححسسبب  االألأصصوولل،،  ييككللفف    أأ..     ((::1111االملمااددةة  ))

االملمددييرر  االملمووظظفف  االملمخختتصص  فيفي  االلدداائئررةة  ببككسرسر  االلققففلل  ووضضببطط  ممححتتووييااتت  االلخخززااننةة،،  
ووإإععدداادد  ممححةة  ببههاا،،  ووإإررسساالل  ننسسخخةة  ممنن  االملمححةة  إإلىلى  دداائئررةة  االلششؤؤوونن  االملمااللييةة  ممعع  
إإييصصاالل  االلتتأأممينين،،  تت  ييتتمم  إإققففاالل  االلققييوودد  االملمااللييةة  ححسسبب  االألأصصوولل،،  ووييصصاارر  إإلىلى  ممصصااددررةة  

  ممببللغغ  االلتتأأممينين..

                                                                                                                                        يي  ننذذرر  االملمسستتخخددمم  ققببلل  االلككسرسر  ببووااسسططةة  إإععلالانن  يي  للصصقق  ععلىلى  خخززااننتتهه  ببأأنن  االلدداائئررةة  تتننوويي   ..بب
                                                                                                        ((  سستت    ووثثلالاثثينين  سسااععةة  تتببددأأ  ممنن  االلييوومم  االلتتااليلي  لللإلإللصصااقق،،  ووأأنن  ععلىلى  3366ككسرسر  االلققففلل  ببععدد  ))

  للتتصصووييبب  االلووضضعع  للتتففاادديي  االلككسرسر  وواالملمصصااددررةة..االملمسستتخخددمم  ممررااججععةة  االلدداائئررةة  
                                                                                                                                    ييججرريي  االلككسرسر  ببححضضوورر  االملمددييرر  أأوو  ممنن  ييففووضضهه  خخططيي  اا  ببذذللكك  ووببححضضوورر  أأيي  ممننههماما  تت  ععاادد   ..جج

  االملمضضببووططااتت  إإلىلى  صصااححببههاا  ععنندد  ططللببهه  للههاا  خخلالالل  االملمددةة،،  ووععللييهه  إإببرراازز  ههووييتتهه  االلججااممععييةة..
  

ااننسسححببوواا  ممنن  االلججااممععةة  تتققوومم  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببإإععلالامم  االلدداائئررةة  ببأأسسماماءء  االلططللببةة  االلذذيينن    ((::1133االملمااددةة  ))

خخلالالل  االلععاامم  االلججااممععيي  للييتتسسننىى  للللدداائئررةة  ممععررففةة  االملمسستتخخددممينين  ممننههمم،،  ووااللتتصرصرفف  ببخخززاائئننههمم  
  ووففقق  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..

((  ممنن  ههذذهه  66تتققوومم  دداائئررةة  االلششؤؤوونن  االملمااللييةة  ببققببضض  االلببددلالاتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االملمااددةة  ))  ((::1144االملمااددةة  ))

  االلتتععللييماماتت  ووففقق  االإلإججررااءءااتت  االملمااللييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ببههذذاا  االلخخصصووصص..
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ممووظظفف  االلدداائئررةة،،  ووععللييهه  إإععااددةة  ههذذاا    ييتتسسللمم  االملمسستتخخددمم  ممففتتااحح  االلخخززااننةة  االملمخخصصصصةة  للهه  ممنن ((::77االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                      االملمففتتااحح  خخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووعع  ووااححدد  ممنن  تتاارريياا  ااننتتههااءء  ممددةة  االالاسستتخخدداامم،،  وويي  ععاادد  إإللييهه  
  ررسسمم  االلتتأأممينين،،  ووفيفي  ححاالل  تتججااووزز  تتللكك  االملمددةة  ييصصااددرر  ببددلل  االلتتأأممينين..

  

                                                                                                                                                    ييككللفف  االملمددييرر  ممووظظفف  اا  أأوو  أأككثرثر  ممنن  ممووظظففيي  االلدداائئررةة،،  للييككوونن  ممسسؤؤوولالا    ععنن  ههذذهه  االلخخززاائئنن  ممنن    ((::88االملمااددةة  ))

ييثث  تتسسللممههاا  ووتتسسللييممههاا  للللممسستتخخددممينين،،  ووإإببررااءء  ذذممتتههمم،،  ووااللتتأأككدد  ممنن  سسلالاممتتههاا،،  حح
  وواالملمححااففظظةة  ععلىلى  إإييصصاالالاتت  االلققببضض  للللررججووعع  إإللييههاا  ععنندد  االلححااججةة..

  

إإذذاا  تتمم  ااسستتخخدداامم  أأيي  ممنن  االلخخززاائئنن  للغغيرير  االألأغغررااضض  االملمسسممووحح  ببههاا،،  أأوو  تتمم  ضضببطط  أأيي  مموواادد    أأ..  ((::99االملمااددةة  ))

ححقق  االملمسستتخخددمم  االإلإججررااءءااتت  ممممننووععةة  أأوو  ممححظظووررةة  أأوو  ققااببللةة  لللالاششتتععاالل  ددااخخللههاا،،  تتتتخخذذ  بب
                                                                                                                                  االلتتأأددييببييةة  ووففقق  اا  لللألأننظظممةة  ووااللتتععللييماماتت  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة،،  وويي  ححررمم  ممنن  

  ااسستتخخدداامم  االلخخززااننةة..
لالا  ييححقق  للللممسستتخخددمم  االلذذيي  ييتتمم  ححررممااننهه  ممنن  ااسستتخخدداامم  االلخخززااننةة،،  أأوو  ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة،،    بب..

االملمططااللببةة  ببببددلالاتت  االالاسستتخخدداامم  أأوو  ببددلالاتت  االلتتأأممينين  االملمددففووععةة  االملمسسترترددةة  أأوو  غغيرير  
                                                                                                                          ددةة،،  ووععللييهه  تتسسللييمم  خخززااننتتهه  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  تتووققييعع  االلععققووببةة  ععللييهه..االملمسسترتر  

  

تتششككلل  للججننةة  ععنندد  االلةةووررةة  أأوو  االلححااججةة  للللتتففتتييشش  ععلىلى  ممححتتووييااتت  االلخخززاائئنن  فيفي  ححاالل  تتمم    ((::1100االملمااددةة  ))

،،  ووتتتتككوونن  االلللججننةة  ممنن  ممممثثلل  ععنن  االملمددييرر،،  ووععضضوو  لألأغغررااضض  غغيرير  ممسسممووحح  ببههااااسستتخخددااممههاا  
اا  للههذذهه  االلللججننةة..ههييئئةة  تتددررييسس  ييننسسببهه  االلررئئييسس،،  ووووااححدد  ممنن  االلططللببةة                                                                     ،،  ووييككوونن  االملمددييرر  ررئئييسس  

  

إإذذاا  لملم  ييققمم  االملمسستتخخددمم  ببتتسسللييمم  االلخخززااننةة  فيفي  االملمووععدد  االملمققرررر  ححسسبب  االألأصصوولل،،  ييككللفف    أأ..     ((::1111االملمااددةة  ))

االملمددييرر  االملمووظظفف  االملمخختتصص  فيفي  االلدداائئررةة  ببككسرسر  االلققففلل  ووضضببطط  ممححتتووييااتت  االلخخززااننةة،،  
ووإإععدداادد  ممححةة  ببههاا،،  ووإإررسساالل  ننسسخخةة  ممنن  االملمححةة  إإلىلى  دداائئررةة  االلششؤؤوونن  االملمااللييةة  ممعع  
إإييصصاالل  االلتتأأممينين،،  تت  ييتتمم  إإققففاالل  االلققييوودد  االملمااللييةة  ححسسبب  االألأصصوولل،،  ووييصصاارر  إإلىلى  ممصصااددررةة  

  ممببللغغ  االلتتأأممينين..

                                                                                                                                        يي  ننذذرر  االملمسستتخخددمم  ققببلل  االلككسرسر  ببووااسسططةة  إإععلالانن  يي  للصصقق  ععلىلى  خخززااننتتهه  ببأأنن  االلدداائئررةة  تتننوويي   ..بب
                                                                                                        ((  سستت    ووثثلالاثثينين  سسااععةة  تتببددأأ  ممنن  االلييوومم  االلتتااليلي  لللإلإللصصااقق،،  ووأأنن  ععلىلى  3366ككسرسر  االلققففلل  ببععدد  ))

  للتتصصووييبب  االلووضضعع  للتتففاادديي  االلككسرسر  وواالملمصصااددررةة..االملمسستتخخددمم  ممررااججععةة  االلدداائئررةة  
                                                                                                                                    ييججرريي  االلككسرسر  ببححضضوورر  االملمددييرر  أأوو  ممنن  ييففووضضهه  خخططيي  اا  ببذذللكك  ووببححضضوورر  أأيي  ممننههماما  تت  ععاادد   ..جج

  االملمضضببووططااتت  إإلىلى  صصااححببههاا  ععنندد  ططللببهه  للههاا  خخلالالل  االملمددةة،،  ووععللييهه  إإببرراازز  ههووييتتهه  االلججااممععييةة..
  

ااننسسححببوواا  ممنن  االلججااممععةة  تتققوومم  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببإإععلالامم  االلدداائئررةة  ببأأسسماماءء  االلططللببةة  االلذذيينن    ((::1133االملمااددةة  ))

خخلالالل  االلععاامم  االلججااممععيي  للييتتسسننىى  للللدداائئررةة  ممععررففةة  االملمسستتخخددممينين  ممننههمم،،  ووااللتتصرصرفف  ببخخززاائئننههمم  
  ووففقق  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..

((  ممنن  ههذذهه  66تتققوومم  دداائئررةة  االلششؤؤوونن  االملمااللييةة  ببققببضض  االلببددلالاتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االملمااددةة  ))  ((::1144االملمااددةة  ))

  االلتتععللييماماتت  ووففقق  االإلإججررااءءااتت  االملمااللييةة  االملمععمموولل  ببههاا  ببههذذاا  االلخخصصووصص..
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  ييببتت  االلررئئييسس  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1155االملمااددةة  ))
 

ممددييرر  دداائئررةة  االملمسستتووددععااتت،،  ووممددييرر  دداائئررةة  االلششؤؤوونن  االملمااللييةة  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه   ((::1166االملمااددةة  ))

  االلتتععللييماماتت..
  

  تتععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1177االملمااددةة  ))

    

  
  
  
  

                                                                                                                                تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  صصننددووقق  تتششغغييلل  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ججااممععةة   ((::11االملمااددةة  ))

                                                                              ،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  
  

ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  مماا  لملم    ((::22االملمااددةة  ))

  للكك::تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذ
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ممججللسس  االلععممددااءء..  ::  االملمججللسس
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععممييدد
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة

  صصننددووقق  تتششغغييلل  االلططللببةة..  ::  االلصصننددووقق
  للججننةة  صصننددووقق  تتششغغييلل  االلططللببةة..  ::  االلللججننةة
  ددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة..ككلل  ططااللبب  ممنن  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  وواالملمننتتظظمم  بباالل  ::  االلططااللبب

  

  ::ييأأتيتي  مماا  ووييههددفف  إإلىلى  االلططللببةة،،  تتششغغييلل  صصننددووقق  ييسسممىى  صصننددووقق  االلججااممععةة  فيفي  ييننششأأ  ((::33االملمااددةة  ))

  ..االلججااممععةة  ددااخخلل  للللططللببةة  االلععمملل  ففررصص  تتووففيرير  أأ..
  ..االلععااممللةة  االلببشرشرييةة  االلققووىى  ممنن  االلججااممععةة  ااححتتييااججااتت  تتووففيرير  فيفي  االملمسسااههممةة  بب..
  ..تتخخصصصصااتتههمم  ممججاالالاتت  فيفي  ووخخااصصةة  االلططللببةة  تتددررييبب  جج..
  ..االلططللببةة  ببينين  ااججتتماماععييةة  ككققييممةة  ممللااللعع  تتررسسيياا  دد..

  

االلططللببةة،،    تتششغغييلل  صصننددووقق  للججننةة  تتسسممىى  ددررااسيسي،،  ععاامم  ككلل  ببددااييةة  فيفي  للججننةة  االملمججللسس  ييششككلل  ((::44االملمااددةة  ))

  ::ممنن  ووتتتتككوونن
اا//  االلططللببةة  ششؤؤوونن  ععممييدد ..أأ   ..ررئئييسس  

  ممددييرر  دداائئررةة  االملموواارردد  االلببشرشرييةة  //  نناائئبب  اا  للللررئئييسس.. ..بب
  ممددييرر  االلدداائئررةة  االملمااللييةة.. ..جج
  ممممثثلل  ععنن  االلدداائئررةة  االلققااننووننييةة.. ..دد
  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  االلددااخخليلي..ممممثثلل  ععنن  ووححددةة   ..هه
  للللسرسر..  أأمميينن  ااووااللططللببةة  االلووااففدديينن//    االلططلالاببييةة  ررئئييسس  ققسسمم  االلخخددممااتت ..وو

  

  ::االآلآتتييةة  االملمههماماتت  االلللججننةة  تتتتوولىلى  ((::55االملمااددةة  ))

  ..االلططللببةة  تتششغغييلل  ممووااععييدد  تتححددييدد ..أأ
  ..االملمسستتففييددةة  ووااللججههااتت  االلككللييااتت  ممنن  االملمققددممةة  االلتتششغغييلل  ططللببااتت  فيفي  االلننظظرر ..بب

  تتععللييماماتت  صصننددووقق  تتششغغييلل  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس
  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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                                                                                                                                تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  صصننددووقق  تتششغغييلل  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ججااممععةة   ((::11االملمااددةة  ))

                                                                              ،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  
  

ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  مماا  لملم    ((::22االملمااددةة  ))

  للكك::تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذ
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ممججللسس  االلععممددااءء..  ::  االملمججللسس
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععممييدد
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة

  صصننددووقق  تتششغغييلل  االلططللببةة..  ::  االلصصننددووقق
  للججننةة  صصننددووقق  تتششغغييلل  االلططللببةة..  ::  االلللججننةة
  ددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة..ككلل  ططااللبب  ممنن  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  وواالملمننتتظظمم  بباالل  ::  االلططااللبب

  

  ::ييأأتيتي  مماا  ووييههددفف  إإلىلى  االلططللببةة،،  تتششغغييلل  صصننددووقق  ييسسممىى  صصننددووقق  االلججااممععةة  فيفي  ييننششأأ  ((::33االملمااددةة  ))

  ..االلججااممععةة  ددااخخلل  للللططللببةة  االلععمملل  ففررصص  تتووففيرير  أأ..
  ..االلععااممللةة  االلببشرشرييةة  االلققووىى  ممنن  االلججااممععةة  ااححتتييااججااتت  تتووففيرير  فيفي  االملمسسااههممةة  بب..
  ..تتخخصصصصااتتههمم  ممججاالالاتت  فيفي  ووخخااصصةة  االلططللببةة  تتددررييبب  جج..
  ..االلططللببةة  ببينين  ااججتتماماععييةة  ككققييممةة  ممللااللعع  تتررسسيياا  دد..

  

االلططللببةة،،    تتششغغييلل  صصننددووقق  للججننةة  تتسسممىى  ددررااسيسي،،  ععاامم  ككلل  ببددااييةة  فيفي  للججننةة  االملمججللسس  ييششككلل  ((::44االملمااددةة  ))

  ::ممنن  ووتتتتككوونن
اا//  االلططللببةة  ششؤؤوونن  ععممييدد ..أأ   ..ررئئييسس  

  ممددييرر  دداائئررةة  االملموواارردد  االلببشرشرييةة  //  نناائئبب  اا  للللررئئييسس.. ..بب
  ممددييرر  االلدداائئررةة  االملمااللييةة.. ..جج
  ممممثثلل  ععنن  االلدداائئررةة  االلققااننووننييةة.. ..دد
  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  االلددااخخليلي..ممممثثلل  ععنن  ووححددةة   ..هه
  للللسرسر..  أأمميينن  ااووااللططللببةة  االلووااففدديينن//    االلططلالاببييةة  ررئئييسس  ققسسمم  االلخخددممااتت ..وو

  

  ::االآلآتتييةة  االملمههماماتت  االلللججننةة  تتتتوولىلى  ((::55االملمااددةة  ))

  ..االلططللببةة  تتششغغييلل  ممووااععييدد  تتححددييدد ..أأ
  ..االملمسستتففييددةة  ووااللججههااتت  االلككللييااتت  ممنن  االملمققددممةة  االلتتششغغييلل  ططللببااتت  فيفي  االلننظظرر ..بب

  تتععللييماماتت  صصننددووقق  تتششغغييلل  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس
  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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  ..للسس  االألأممننااءء  ععللييههااممجج  ممصصااددققةة  ببععدد  ووتتننففييذذههاا  االلصصننددووقق  ممووااززننةة  إإععدداادد ..جج
  االإلإييررااددااتت  ييتتضضممنن  االلججااممععيي  إإلىلى  االملمججللسس  االلععاامم  ننههااييةة  فيفي  تتققررييرر  تتققددييمم ..دد

  ..االلصصننددووقق  ممنن  ااسستتففااددوواا  االلذذيينن  ووععدددد  االلططللببةة  وواالملمصرصرووففااتت
  تتططببييقق  االلسسييااسسةة  االملمققررررةة  للللصصننددووقق.. ..هه
  ووضضعع  خخطططط  ووببررااممجج  االلصصننددووقق،،  ووتتننظظييممههاا،،  ووممتتااببععةة  تتننففييذذههاا.. ..وو
  سس..أأيي  ممههاامم  أأخخررىى  تتككللفف  ببههاا  ممنن  ققببلل  االملمججللسس  أأوو  االلررئئيي ..زز

  

تتججتتممعع  االلللججننةة  ببددععووةة  ممنن  ررئئييسسههاا،،  أأوو  ممنن  ييققوومم  ممققااممهه  فيفي  ححاالل  غغييااببهه،،  ممررةة  ععلىلى  االألأققلل   ((::66االملمااددةة  ))

ككلل  ثثلالاثثةة  أأششههرر،،  ووككللماما  ددععتت  االلححااججةة،،  ووتتتتخخذذ  تتووصصييااتتههاا  ببأأغغللببييةة  أأصصووااتت  أأععضضاائئههاا  
  االلححااضرضريينن..

  

  ااححتتييااججااتت  ضضووءء  فيفي  للللععماماددةة  ييققددممهه  ططللبب  ععلىلى  ببننااءء      االلججااممععةة  فيفي  االلططااللبب  تتششغغييلل  ييتتمم  ((::77االملمااددةة  ))

  ااسستتنناادداا      االلططللبب  ههذذاا  فيفي  االلللججننةة  ووتتببتت  االلللججننةة،،  تتححددددههاا  االلتتيي  فيفي  االملمووااععييدد  االلججااممععةة
  ::االآلآتتييةة  للللشرشرووطط

  ..تتأأددييببييةة  ععققووببةة  أأيي  االلططااللبب  ببححقق  ققدد  صصددررتت  ييككوونن  أألالا      أأ..
  ..))55..22ييققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  ))  أألالا      بب..
  ععلىلى  ممععتتممددةة  سسااععةة  ثثلالاثثينين  ددررااسسةة  ووأأننههىى  االلججااممععةة،،  فيفي  ممسسججلالا      االلططااللبب  ييككوونن  أأنن  جج..

  ..ججااححببنن  االألأققلل
  

  ششههرريي  اا..  سسااععةة  سستتينين  االلططااللبب  ععمملل  للسسااععااتت  االألأققصىصى  االلححدد  ييككوونن  ((::88االملمااددةة  ))
  

  ييععمملل  االإلإددااررييةة  االلتتيي  االلووححددااتت  أأوو  االلككللييةة  تتززوودد  االلططااللبب،،  ااسستتححققااققااتت  أأججلل  صرصرفف  ممنن أأ..        ((::99االملمااددةة  ))

  ففييهه  ووييووضضحح  ششههرر،،  ككلل  ننههااييةة  فيفي  االلخخااصص،،  االلتتششغغييلل  االلععممييدد  ببننممووذذجج  ببههاا  االلططااللبب
  مماا  ييأأتيتي::

  بب..االلططاالل  ممككاانن  ععمملل ..11
  ..االلععمملل  ططببييععةة ..22
  االلتتيي  االألأسسببووععييةة  االلسسااععااتت  ععدددد  ببيياانن  ممعع  للللععمملل،،  االألأسسببووععيي  االلبربرننااممجج ..33

  االلططااللبب..  ااششتتغغللههاا
  ..االلططااللبب  أأددااءء  تتققييييمم ..44

ااسستتننككااففهه    ححاالل  فيفي  االلععماماددةة  ببإإببلالاغغ  االلططااللبب  ففييههاا  ييععمملل  االلتتيي  االلدداائئررةة  أأوو  االلككللييةة  تتققوومم  بب..
 ..االالاننققططااعع  أأوو  االالاسستتننككاافف  تتاارريياا  ببيياانن  ممعع  االلععمملل،،  ععنن  ااننققططااععهه  أأوو

  

  ::االآلآتتييةة  االلححاالالاتت  فيفي  ببذذللكك  االلععماماددةة  ووتتببللييغغ  االلععمملل  ععنن  االلططااللبب  تتووققييفف  ييتتمم  ((::1100))االملمااددةة  

  ..ببححققهه  تتأأددييببييةة  ععققووببةة  أأيي  صصددوورر  أأ..
  ..إإللييهه  االملمووككللةة  أأوو  ،،ببههاا  االملمككلل  فف  ببااللووااججببااتت  االلققيياامم  فيفي  ققصرصر  إإذذاا  بب..

  

  ععلىلى  أأنن  لالا  تتتتججااووزز  دديينناارر  ووننصصفف  للككلل  سسااععةة،،  بمبمببللغغ  االلععمملل  سسااععااتت  أأججوورر  تتححدددد  أأ..            ((::1111االملمااددةة  ))

  ..االلججااممععةة  ممووااززننةة  فيفي  االلببنندد  للههذذاا  االملمااللييةة  االلووااررددةة  االملمخخصصصصااتت  ننةةااللللجج
  ععممللهه  فيفي  ححاالل  ااننتتههاائئهه  ممنن  االملمههممةة  االملمووككللةة  إإللييهه..  تت  ددففعع  للللططااللبب  أأججوورر  سسااععااتت  بب..

  

  ووققرراارر  االلععممييدد  ممنن  تتننسسييبب  ععلىلى  ببننااءء      االلتتششغغييلل  أأججوورر  صرصرفف  ببااللججااممععةة  االملمااللييةة  االلدداائئررةة  تتتتوولىلى ((::1122االملمااددةة  ))

  ..االلررئئييسس
  

  ..ييااتت،،  ووععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتتععممددااءء  االلككلل  ((::1133االملمااددةة  ))
  

  ييصصددرر  االملمججللسس  االلققررااررااتت  االللالاززممةة  للتتططببييقق  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1144االملمااددةة  ))

  

  ..ييببتت  االلررئئييسس  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ((::1155االملمااددةة  ))
  

 وو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة  ببععدد  إإققررااررههاا..تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  وو//أأ    ((::1166االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                            تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1177االملمااددةة  ))
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  ععلىلى  أأنن  لالا  تتتتججااووزز  دديينناارر  ووننصصفف  للككلل  سسااععةة،،  بمبمببللغغ  االلععمملل  سسااععااتت  أأججوورر  تتححدددد  أأ..            ((::1111االملمااددةة  ))

  ..االلججااممععةة  ممووااززننةة  فيفي  االلببنندد  للههذذاا  االملمااللييةة  االلووااررددةة  االملمخخصصصصااتت  ننةةااللللجج
  ععممللهه  فيفي  ححاالل  ااننتتههاائئهه  ممنن  االملمههممةة  االملمووككللةة  إإللييهه..  تت  ددففعع  للللططااللبب  أأججوورر  سسااععااتت  بب..

  

  ووققرراارر  االلععممييدد  ممنن  تتننسسييبب  ععلىلى  ببننااءء      االلتتششغغييلل  أأججوورر  صرصرفف  ببااللججااممععةة  االملمااللييةة  االلدداائئررةة  تتتتوولىلى ((::1122االملمااددةة  ))

  ..االلررئئييسس
  

  ..ييااتت،،  ووععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتتععممددااءء  االلككلل  ((::1133االملمااددةة  ))
  

  ييصصددرر  االملمججللسس  االلققررااررااتت  االللالاززممةة  للتتططببييقق  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1144االملمااددةة  ))

  

  ..ييببتت  االلررئئييسس  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ((::1155االملمااددةة  ))
  

 وو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة  ببععدد  إإققررااررههاا..تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  وو//أأ    ((::1166االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                            تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1177االملمااددةة  ))
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تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممننححةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة   ((::11االملمااددةة  ))

تتههاا""،،  ووييععمملل  ببههاا  ممنن  تتاارريياا  ووتتععددييلالا    22002233االملمتتففووققينين  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  
 إإققررااررههاا..

  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة   ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس

  ممججللسس  االلععممددااءء..  ::  االملمججللسس
تتففووقق  االلططااللبب  االملم

                  أأككاادديميميي  اا
االلططااللبب  بمبمسستتووىى  االلببككااللووررييووسس  االلححااصصلل  ععلىلى  االملمررتتببةة  االألأوولىلى    ::

ببااللننسسببةة  لملمسستتووااهه  االلددررااسيسي،،  ووععلىلى  ممدداارر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  
  ممتتتتااللييينين،،  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي..

االملمتتففووقق  االلططااللبب  
االألأننششططةة    فيفي

  االللالاصصففييةة

االلططااللبب  بمبمسستتووىى  االلببككااللووررييووسس  االملمتتففووقق  فيفي  االألأننششططةة    ::
االلففننييةة،،  أأوو  االملمججتتممععييةة،،  أأوو  االإلإببددااععااتت    ،،  أأووااللثثققااففييةة،،  أأوو  االلررييااضضييةة

  االألأددببييةة،،  أأوو  االالاببتتككااررااتت  االلععللممييةة..
ننسسببةة  االلخخصصمم  ممنن  صصاافيفي  ررسسوومم  االلسسااععااتت  االلددررااسسييةة    ::  االملمننححةة

  االملمددففووععةة  ددوونن  ررسسوومم  االلتتسسججييلل..
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة
  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل..  ::  االلدداائئررةة

  

دد  ننسسببتتهه  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء؛؛                                                      يي  خخصصصص  فيفي  االملمووااززننةة  االلععااممةة  للللجج  ((::33االملمااددةة  ))                                                                                           ااممععةة  ممخخصصصص  تت  ححدد  

  للتتغغططييةة  ممننحح  االملمتتففووققينين..
  

تتققددمم  االملمننحح  ععلىلى  ششككلل  خخصصمم  ممااليلي  ممنن  صصاافيفي  ررسسوومم  االلسسااععااتت  االملمددففووععةة،،  للللططااللبب    ((::44االملمااددةة  ))

                                                                                                                                        االملمتتففووقق  أأككاادديميميي  اا،،  ووللللططااللبب  االملمتتففووقق  فيفي  االألأننششططةة  االللالاصصففييةة،،  ععلىلى  أأنن  تتككوونن  ممششففووععةة  
  االللالاصصففييةة..ببششههااددةة  ممنن  االلععماماددةة  فيفي  ححاالل  االألأننششططةة  

  

::                                                           ممننحح  االلططللببةة  االملمتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا::            أأوولالا  
  

ييششككلل  االملمججللسس  للججننةة  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  تتسسممىى  ""للججننةة  ممننححةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب   ((::55االملمااددةة  ))

                                                                                                                                ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا""،،  تتتتأأللفف  ممنن  ررئئييسس  ووأأررببععةة  أأععضضااءء..
  

تتععللييماماتت  ممننححةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  
 فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ووتتععددييلالاتتههاا

                                                            للططللببةة  االملمتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا""  االملمههماماتت  تتتتوولىلى  ""للججننةة  ممننححةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  لل  ((::66االملمااددةة  ))

  ووااللصصلالاححييااتت  االآلآتتييةة::
                                                إإععدداادد  خخططةة  للللممننحح  سسننوويي  اا.. ..أأ

  إإععدداادد  االملمووااززننةة  للللممننحح.. ..بب
  االلتتننسسييبب  للللررئئييسس  بباالملمررششححينين  للللححصصوولل  ععلىلى  االملمننحح.. ..جج
تتححددييدد  ققييممةة  االملمننحح  االملمخخصصصصةة  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  للككلل  ععاامم  ججااممععيي،،  ووااللتتننسسييبب   ..دد

  إإلىلى  االلررئئييسس  لألأخخذذ  االملمووااففققةة  ععللييههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء..
  

ييتتمم  تتططببييقق  أأححككاامم  االلننظظاامم  االملمااليلي  ووتتععللييماماتتهه  فيفي  االلججااممععةة  بمبماا  لالا  ييتتععااررضض  ممعع  أأححككاامم  ههذذهه    ((::77االملمااددةة  ))

االلتتععللييماماتت،،  ووتتححتتففظظ  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة  ببااللسسججلالاتت  ككااففةة،،  ووججممييعع  االلققييوودد  
  االملمااللييةة  االألأخخررىى  االللالاززممةة  للللممننحح،،  ووتتققوومم  ببتتننظظييممههاا..

  

                                                          ننحح  للللممتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا  مماا  ييأأتيتي::ييششترترطط  ففييممنن  ييتتققددمم  لللالاسستتففااددةة  ممنن  االملم  ((::88االملمااددةة  ))

  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ققدد  ددررسس  ججممييعع  ممووااددهه  فيفي  االلججااممععةة..  أأ..
                                                                                                                                أأنن  ييككوونن  ممسسججلالا    لآلآخخرر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ))ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي((  ببععببءء  ددررااسيسي    بب..

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  للككلل  ففصصلل،،  ووييششترترطط  أأنن  تتككوونن  ممححتتسسببةة  فيفي  1155لالا  ييققلل  ععنن  ))
  االملمععددلل  االلترترااككمميي،،  ووضضممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة..

ييككوونن  ققدد  ممضىضى  ععلىلى  ااننتتظظاامم  االلططااللبب  فيفي  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن    أأنن  جج..
  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة..3300                                                                                                    ععلىلى  االألأققلل،،  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ووأأنن  ييككوونن  ممججتتاازز  اا  ))

أأنن  ييككوونن  االألأوولل  فيفي  االلتتخخصصصص  ببااللننسسببةة  لملمسستتووااهه  االلددررااسيسي،،  ووأألالا  ييققلل  ممععددللهه    دد..
  ((  ننققططةة..6655..33االلترترااككمميي  ععنن  ))

ققووببةة  تتأأددييببييةة،،  ووففقق  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  فيفي  أألالا  ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححققهه  أأيي  عع  هه..
  االلججااممععةة..

  

                                                      ممننحح  االلططللببةة  االملمتتففووققينين  لالاصصففيي  اا::                ثثااننيي  اا::
  

                                                                                                                                  ييششككلل  االملمججللسس  سسننوويي  اا  للججننةة  تتسسممىى  ""للججننةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة    أأ..              ((::99االملمااددةة  ))

                                                                                                                                        االملمتتففووققينين  لالاصصففيي  اا""؛؛  لالاخختتيياارر  االلططللببةة  االلذذيينن  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  االلتتففووقق  االللالاصصففيي،،  
  ككوونن  ممنن::ووتتتت

اا.. ..11                                                     ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة//  ررئئييسس  
                                                    ففننيي،،  ممججتتممععيي،،  ......((//  ععضضوو  اا..ههييئئةة  تتددررييسس  ممتتخخصصصص  ))ررييااضيضي،،  ثثققاافيفي،،ععضضوو   ..22
                                                                                                                        إإدداارريي  ممتتخخصصصص  ممنن  االلععماماددةة  ))ررييااضيضي،،  ثثققاافيفي،،  ففننيي،،  ممججتتممععيي  ......((//  ععضضوو  اا.. ..33

  

                                                                                                                                      يي  ششترترطط  ففييممنن  ييتتققددمم  لللالاسستتففااددةة  ممنن  االملمننحح  للللممتتففووققينين  لالاصصففيي  اا  ععلىلى  ممققااععدد  االلددررااسسةة   ..بب
  مماا  ييأأتيتي::
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                                                            للططللببةة  االملمتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا""  االملمههماماتت  تتتتوولىلى  ""للججننةة  ممننححةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  لل  ((::66االملمااددةة  ))

  ووااللصصلالاححييااتت  االآلآتتييةة::
                                                إإععدداادد  خخططةة  للللممننحح  سسننوويي  اا.. ..أأ

  إإععدداادد  االملمووااززننةة  للللممننحح.. ..بب
  االلتتننسسييبب  للللررئئييسس  بباالملمررششححينين  للللححصصوولل  ععلىلى  االملمننحح.. ..جج
تتححددييدد  ققييممةة  االملمننحح  االملمخخصصصصةة  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  للككلل  ععاامم  ججااممععيي،،  ووااللتتننسسييبب   ..دد

  إإلىلى  االلررئئييسس  لألأخخذذ  االملمووااففققةة  ععللييههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء..
  

ييتتمم  تتططببييقق  أأححككاامم  االلننظظاامم  االملمااليلي  ووتتععللييماماتتهه  فيفي  االلججااممععةة  بمبماا  لالا  ييتتععااررضض  ممعع  أأححككاامم  ههذذهه    ((::77االملمااددةة  ))

االلتتععللييماماتت،،  ووتتححتتففظظ  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة  ببااللسسججلالاتت  ككااففةة،،  ووججممييعع  االلققييوودد  
  االملمااللييةة  االألأخخررىى  االللالاززممةة  للللممننحح،،  ووتتققوومم  ببتتننظظييممههاا..

  

                                                          ننحح  للللممتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا  مماا  ييأأتيتي::ييششترترطط  ففييممنن  ييتتققددمم  لللالاسستتففااددةة  ممنن  االملم  ((::88االملمااددةة  ))

  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ققدد  ددررسس  ججممييعع  ممووااددهه  فيفي  االلججااممععةة..  أأ..
                                                                                                                                أأنن  ييككوونن  ممسسججلالا    لآلآخخرر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ))ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي((  ببععببءء  ددررااسيسي    بب..

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  للككلل  ففصصلل،،  ووييششترترطط  أأنن  تتككوونن  ممححتتسسببةة  فيفي  1155لالا  ييققلل  ععنن  ))
  االملمععددلل  االلترترااككمميي،،  ووضضممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة..

ييككوونن  ققدد  ممضىضى  ععلىلى  ااننتتظظاامم  االلططااللبب  فيفي  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن    أأنن  جج..
  ((  سسااععةة  ممععتتممددةة..3300                                                                                                    ععلىلى  االألأققلل،،  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ووأأنن  ييككوونن  ممججتتاازز  اا  ))

أأنن  ييككوونن  االألأوولل  فيفي  االلتتخخصصصص  ببااللننسسببةة  لملمسستتووااهه  االلددررااسيسي،،  ووأألالا  ييققلل  ممععددللهه    دد..
  ((  ننققططةة..6655..33االلترترااككمميي  ععنن  ))

ققووببةة  تتأأددييببييةة،،  ووففقق  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  فيفي  أألالا  ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححققهه  أأيي  عع  هه..
  االلججااممععةة..

  

                                                      ممننحح  االلططللببةة  االملمتتففووققينين  لالاصصففيي  اا::                ثثااننيي  اا::
  

                                                                                                                                  ييششككلل  االملمججللسس  سسننوويي  اا  للججننةة  تتسسممىى  ""للججننةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة    أأ..              ((::99االملمااددةة  ))

                                                                                                                                        االملمتتففووققينين  لالاصصففيي  اا""؛؛  لالاخختتيياارر  االلططللببةة  االلذذيينن  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  االلتتففووقق  االللالاصصففيي،،  
  ككوونن  ممنن::ووتتتت

اا.. ..11                                                     ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة//  ررئئييسس  
                                                    ففننيي،،  ممججتتممععيي،،  ......((//  ععضضوو  اا..ههييئئةة  تتددررييسس  ممتتخخصصصص  ))ررييااضيضي،،  ثثققاافيفي،،ععضضوو   ..22
                                                                                                                        إإدداارريي  ممتتخخصصصص  ممنن  االلععماماددةة  ))ررييااضيضي،،  ثثققاافيفي،،  ففننيي،،  ممججتتممععيي  ......((//  ععضضوو  اا.. ..33

  

                                                                                                                                      يي  ششترترطط  ففييممنن  ييتتققددمم  لللالاسستتففااددةة  ممنن  االملمننحح  للللممتتففووققينين  لالاصصففيي  اا  ععلىلى  ممققااععدد  االلددررااسسةة   ..بب
  مماا  ييأأتيتي::
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ععلىلى  ااننتتظظاامم  االلططااللبب  فيفي  االلددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  ففصصلالانن  أأنن  ييككوونن  ققدد  ممضىضى   ..11
((  سسااععةة  3300                                                                                                                    ددررااسسيياانن  ععلىلى  االألأققلل،،  ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي،،  ووأأنن  ييككوونن  ممججتتاازز  اا  ))

  ممععتتممددةة  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                                                                      أأنن  ييككوونن  ممسسججلالا    لآلآخخرر  ففصصللينين  ددررااسسييينين  ))ببااسستتثثننااءء  االلففصصلل  االلصصييففيي((  ببععببءء   ..22

((  سسااععةة  ممععتتممددةة  للككلل  ففصصلل،،  ووييششترترطط  أأنن  تتككوونن  1155ددررااسيسي  لالا  ييققلل  ععنن  ))
  تتسسببةة  فيفي  االملمععددلل  االلترترااككمميي،،  ووضضممنن  خخططتتهه  االلددررااسسييةة..ممحح

((  ننققططةة  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  تتققددمم  ففييهه  ببططللبب  55..22أأنن  لالا  ييققلل  ممععددللهه  االلترترااككمميي  ععنن  )) ..33
  االلححصصوولل  للللممننححةة..

أألالا  ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححققهه  أأيي  ععققووببةة  تتأأددييببييةة،،  ووففقق  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  فيفي   ..44
  االلججااممععةة..

للتتيي  تتشرشرفف  االلتتووققييعع  ععلىلى  تتععههدد  ييتتضضممنن  االلتتززااممهه  بباالملمششااررككةة  فيفي  االألأننششططةة  اا ..55
ععللييههاا  االلععماماددةة  ددااخخلل  االلححررمم  االلججااممععيي  ووخخااررججههاا،،  ممعع  االلتتززااممهه  ببااللتتددررييببااتت،،  
ووممششااررككةة  ففررقق  االلججااممععةة  االلددااخخللييةة  ووااللخخااررججييةة،،  ووتتععللييماماتت  ممشرشرفف  االلننششااطط  ووففقق  

  االلبربرااممجج  االملمععددةة  للذذللكك..
  تتققددييمم  مماا  ييثثببتت  تتففووققهه  فيفي  االلننششااطط  االللالاصصففيي  ممععتتممدد  ممنن  االلععماماددةة.. ..66

  

                                                  ططللببةة  االملمتتففووققينين  لالاصصففيي  اا""  ررففعع  تتتتوولىلى  ""للججننةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  لللل ..جج
  تتووصصييااتتههاا  بباالملمررششححينين  للللححصصوولل  ععلىلى  االملمننحح  إإلىلى  االلررئئييسس..

  

                                                                                                                                        ييتتمم  تتثثببييتت  ممننححةة  االلننششااططااتت  االللالاصصففييةة  للللططااللبب  فيفي  ننههااييةة  االلففصصلل  االلددررااسيسي،،  ووتت  ططببقق   ..دد
فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه  ببععدد  تتققددييمم  مماا  ييثثببتت  االلتتززااممهه  بباالملمششااررككةة  االلففععللييةة  بباالألأننششططةة  

  االللالاصصففييةة..
  

                        ققينين  ررييااضضيي  اا::ممننحح  االلططللببةة  االملمتتففوو                  ثثااللثث  اا::
  

                                                                                                                                                  تتخخصصصص  االلججااممععةة  فيفي  ببددااييةة  االلععاامم  االلججااممععيي  ممننحح  ددررااسسييةة  للللممتتففووققينين  ررييااضضيي  اا،،  ووااللررااغغببينين    ((::1100االملمااددةة  ))

بباالالاللتتححااقق  ببااللججااممععةة  فيفي  ممررححللةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ممخختتللفف  االلتتخخصصصصااتت  ووففقق  االألأسسسس  
  االآلآتتييةة::

ممىى  ""للججننةة  االلتتففووقق   ..أأ                                                                                                                           يي  شرشرفف  ععلىلى  ققببوولل  االلططللببةة  االملمتتففووققينين  ررييااضضيي  اا  للججننةة  تت  سس  
اا،،  ووععضضووييةة  ممددييرر  االلدداائئررةة،،  ووثثلالاثثةة  أأععضضااءء  ممنن  االلررييااضيضي""  تتتتكك                                                                                                                     وونن  ممنن  االلععممييدد//  ررئئييسس  

االملمععننييينين  ببااللششأأنن  االلررييااضيضي  ييععييننههمم  االلررئئييسس،،  ووتتححدددد  ههذذهه  االلللججننةة  االملمتتططللببااتت  االلففننييةة  
    االلتتيي  ييججبب  ااتتببااععههاا  للتتططببييقق  أأححككاامم  ههذذهه  االملمننحح..

  

                                                                                                                                                يي  ععدد    االلططااللبب  ممتتففووقق  اا  ررييااضضيي  اا،،  للغغااييااتت  االالاسستتففااددةة  ممنن  ممننحح  االلتتففووقق  االلررييااضيضي،،  إإذذاا   ..بب
  ::ففييهه  أأححدد  االلححاالالاتت  االآلآتتييةةتتووففررتت  

                                                                                                          أأنن  ييككوونن  لالاععبب  اا  فيفي  ممننتتخخبب  ووططننيي  أأررددنيني،،  ووسسببقق  للهه  تمتمثثييلل  االألأررددنن.. ..11
                                                                                                                                  أأنن  ييككوونن  لالاععبب  اا  فيفي  إإححددىى  االألأللععاابب  االلججماماععييةة  فيفي  االلففررييقق  االألأوولل  للنناادد    ممنن  أأننددييةة   ..22
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االملمررااككزز  االلثثلالاثثةة  االألأوولىلى  فيفي  االلببططووللةة  االلررسسممييةة                                                          أأنن  ييككوونن  لالاععبب  اا  ححاائئزز  اا  ععلىلى  أأححدد ..33
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                                                                                                                      أأنن  ييككوونن  ححاائئزز  اا  ععلىلى  ششههااددةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  خخلالالل  آآخخرر  ثثلالاثث  سسننووااتت  ممنن   ..44

  ..تتققدديميمهه  االلططللبب
                                                    أأنن  ييككوونن  غغيرير  ممععتتززلل  ررييااضضيي  اا.. ..55
  دد  صصددررتت  ببححققهه  ععققووببةة  ررييااضضييةة  سسااررييةة  االملمففععوولل..أأنن  لالا  تتككوونن  قق ..66
  أأنن  لالا  ييققلل  تتققددييررهه  ععنن  ججييدد  فيفي  االالاخختتبباارر  االلععممليلي  للللممههااررااتت  االلخخااصصةة  ببااللللععببةة  االلتتيي ..77

  يميمااررسسههاا..
                                                                                                                                            أأنن  ييككوونن  ححااصصلالا    ععلىلى  ششههااددةة  االلددررااسسةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  االألأررددننييةة،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا   ..88

  فيفي  االلععاامم  االلددررااسيسي  ننففسسهه..
ممننححةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  ضضممنن  تتككوونن  االملمففااضضللةة  ببينين  االملمتتققددممينين  للللححصصوولل  ععلىلى   ..جج

  ::  االألأععدداادد  االملمققررررةة  للككلل  للععببةة//  ممررككزز  فيفي  االألأللععاابب  االملمخختتللففةة،،  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي
  %%((..6600االالاخختتبباارر  االلععممليلي  للللممههااررااتت  االلخخااصصةة  ببااللللععببةة  )) ..11
  %%((..2200ممععددلل  ششههااددةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  )) ..22
  ..%%((2200ممسستتووىى  ششههااددةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  )) ..33

  

ححصصاائئييةة  االملمننااسسببةة؛؛  للتتووححييدد  تتققوومم  ""للججننةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي""  ببااسستتخخدداامم  االلووسساائئلل  االإلإ   ..دد
ممععاايييرير  تتققييييمم  االالاخختتببااررااتت  االلععممللييةة  للللممههااررااتت  االلخخااصصةة  بباالألأللععاابب  االملمخختتللففةة،،  ووتتققوومم  

  ببتتححددييدد  تتققددييرر  االلططااللبب  فيفي  ههذذهه  االالاخختتببااررااتت..
ييششككلل  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  للججاانن  االالاخختتببااررااتت  االلععممللييةة  ممنن  االملمخختتصصينين  ببااللللععببةة  ممنن   ..هه

  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  خخااررججههاا..
  

                                                                                        ضضيي  اا  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  ععلىلى  االلننماماذذجج  االلخخااصصةة  ببذذللكك  إإلىلى  ييققددمم  االلططللببةة  االملمتتففووققوونن  رريياا ..وو
ققسسمم  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة//  ششععببةة  االلننششااطط  االلررييااضيضي  فيفي  االلععماماددةة،،  ووتتررففقق  ببههاا  
ششههااددااتت  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  االلصصااددررةة  ععنن  االالاتتححااددااتت  االلررييااضضييةة،،  أأوو  االلصصااددررةة  ععنن  ووززااررةة  
                                                                                                                              االلترترببييةة  ووااللتتععللييمم  ممصصددققةة  ححسسبب  االألأصصوولل..  وولالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملمتتففووقق  ررييااضضيي  اا  

 ددمم  ببططللبب  لألأككثرثر  ممنن  للععببةة  ررييااضضييةة  ووااححددةة..االلتتقق
 

                                                                                                                      ععلىلى  االلططااللبب  االملمققببوولل  ععلىلى  أأسسااسس  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأنن  ييتتععههدد  خخططيي  اا  بمبمماماررسسةة   ..زز
االلننششااطط  االلررييااضيضي،،  ووتمتمثثييلل  االلججااممععةة  ددااخخلل  االملمممللككةة  ووخخااررججههاا،،  ووففقق  االلبربرااممجج  االلتتيي  
ييععددههاا  ققسسمم  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة//  ششععببةة  االلننششااطط  االلررييااضيضي  فيفي  االلععماماددةة  فيفي  

  ههذذاا  االلتتععههدد  فيفي  ممللفف  االلططااللبب  فيفي  االلدداائئررةة..  االلججااممععةة،،  ووتتححففظظ  ننسسخخةة  ممنن
  

تتححدددد  ""للججننةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي""  االألأععدداادد  االملمققرررر  ققببووللههاا  للككلل  للععببةة//  ممررككزز،،  ببححييثث   ..حح
  تتععككسس  ححااججةة  االلججااممععةة  االلففععللييةة..

  

                                                                                                                            تت  ححدددد  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  االلتتخخصصصصااتت  االلتتيي   ..طط
دد                                                                                                          سستت  خخصصصص  للههاا  ممننحح  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  للللممققببووللينين  فيفي  االلععاامم  ننففسسهه،،                       ككماما  يي  ححدد  

  ععددددههاا  ووننسسببةة  ككلل  ممننههاا..
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                                                                                                                      أأنن  ييككوونن  ححاائئزز  اا  ععلىلى  ششههااددةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  خخلالالل  آآخخرر  ثثلالاثث  سسننووااتت  ممنن   ..44

  ..تتققدديميمهه  االلططللبب
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  دد  صصددررتت  ببححققهه  ععققووببةة  ررييااضضييةة  سسااررييةة  االملمففععوولل..أأنن  لالا  تتككوونن  قق ..66
  أأنن  لالا  ييققلل  تتققددييررهه  ععنن  ججييدد  فيفي  االالاخختتبباارر  االلععممليلي  للللممههااررااتت  االلخخااصصةة  ببااللللععببةة  االلتتيي ..77

  يميمااررسسههاا..
                                                                                                                                            أأنن  ييككوونن  ححااصصلالا    ععلىلى  ششههااددةة  االلددررااسسةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  االألأررددننييةة،،  أأوو  مماا  ييععااددللههاا   ..88

  فيفي  االلععاامم  االلددررااسيسي  ننففسسهه..
ممننححةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  ضضممنن  تتككوونن  االملمففااضضللةة  ببينين  االملمتتققددممينين  للللححصصوولل  ععلىلى   ..جج

  ::  االألأععدداادد  االملمققررررةة  للككلل  للععببةة//  ممررككزز  فيفي  االألأللععاابب  االملمخختتللففةة،،  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي
  %%((..6600االالاخختتبباارر  االلععممليلي  للللممههااررااتت  االلخخااصصةة  ببااللللععببةة  )) ..11
  %%((..2200ممععددلل  ششههااددةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  )) ..22
  ..%%((2200ممسستتووىى  ششههااددةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  )) ..33

  

ححصصاائئييةة  االملمننااسسببةة؛؛  للتتووححييدد  تتققوومم  ""للججننةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي""  ببااسستتخخدداامم  االلووسساائئلل  االإلإ   ..دد
ممععاايييرير  تتققييييمم  االالاخختتببااررااتت  االلععممللييةة  للللممههااررااتت  االلخخااصصةة  بباالألأللععاابب  االملمخختتللففةة،،  ووتتققوومم  

  ببتتححددييدد  تتققددييرر  االلططااللبب  فيفي  ههذذهه  االالاخختتببااررااتت..
ييششككلل  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  للججاانن  االالاخختتببااررااتت  االلععممللييةة  ممنن  االملمخختتصصينين  ببااللللععببةة  ممنن   ..هه

  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  خخااررججههاا..
  

                                                                                        ضضيي  اا  ططللببااتت  االالاللتتححااقق  ععلىلى  االلننماماذذجج  االلخخااصصةة  ببذذللكك  إإلىلى  ييققددمم  االلططللببةة  االملمتتففووققوونن  رريياا ..وو
ققسسمم  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة//  ششععببةة  االلننششااطط  االلررييااضيضي  فيفي  االلععماماددةة،،  ووتتررففقق  ببههاا  
ششههااددااتت  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  االلصصااددررةة  ععنن  االالاتتححااددااتت  االلررييااضضييةة،،  أأوو  االلصصااددررةة  ععنن  ووززااررةة  
                                                                                                                              االلترترببييةة  ووااللتتععللييمم  ممصصددققةة  ححسسبب  االألأصصوولل..  وولالا  ييججووزز  للللططااللبب  االملمتتففووقق  ررييااضضيي  اا  

 ددمم  ببططللبب  لألأككثرثر  ممنن  للععببةة  ررييااضضييةة  ووااححددةة..االلتتقق
 

                                                                                                                      ععلىلى  االلططااللبب  االملمققببوولل  ععلىلى  أأسسااسس  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأنن  ييتتععههدد  خخططيي  اا  بمبمماماررسسةة   ..زز
االلننششااطط  االلررييااضيضي،،  ووتمتمثثييلل  االلججااممععةة  ددااخخلل  االملمممللككةة  ووخخااررججههاا،،  ووففقق  االلبربرااممجج  االلتتيي  
ييععددههاا  ققسسمم  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة//  ششععببةة  االلننششااطط  االلررييااضيضي  فيفي  االلععماماددةة  فيفي  

  ههذذاا  االلتتععههدد  فيفي  ممللفف  االلططااللبب  فيفي  االلدداائئررةة..  االلججااممععةة،،  ووتتححففظظ  ننسسخخةة  ممنن
  

تتححدددد  ""للججننةة  االلتتففووقق  االلررييااضيضي""  االألأععدداادد  االملمققرررر  ققببووللههاا  للككلل  للععببةة//  ممررككزز،،  ببححييثث   ..حح
  تتععككسس  ححااججةة  االلججااممععةة  االلففععللييةة..

  

                                                                                                                            تت  ححدددد  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  االلتتخخصصصصااتت  االلتتيي   ..طط
دد                                                                                                          سستت  خخصصصص  للههاا  ممننحح  االلتتففووقق  االلررييااضيضي  للللممققببووللينين  فيفي  االلععاامم  ننففسسهه،،                       ككماما  يي  ححدد  

  ععددددههاا  ووننسسببةة  ككلل  ممننههاا..
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تتققددمم  ططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  االملمننححةة  االألأككاادديميمييةة  للللدداائئررةة،،  ووططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  االملمننححةة    ((::1111االملمااددةة  ))

للللننششااططااتت  االللالاصصففييةة  للللععماماددةة  ووففقق  االلشرشرووطط  ووااللننماماذذجج  االملمععتتممددةة،،  ووتتققوومم  
  االلدداائئررةة//االلععماماددةة  ببتتححووييللههاا  إإذذاا  ااسستتككممللتت  شرشرووططههاا  االلششككللييةة  إإلىلى  ""للججننةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب
                                                                                                                                                        ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  أأككاادديميميي  اا""،،  أأوو  ""للججننةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة  

                                  االملمتتففووققينين  لالاصصففيي  اا""..
  

                                                                                                                                                تت  ععططىى  االملمننحح  للللممسستتففييدديينن  ببععدد  ااتتخخااذذ  االلللججاانن  للققررااررااتتههاا  بباالملمووااففققةة،،  ووييججووزز  للللططااللبب   ((::1122االملمااددةة  ))

  االملمتتففووقق  أأنن  ييججممعع  ببينين  أأككثرثر  ممنن  ممننححةة..
  

                                                                                                        للللممننححةة  االملمققددممةة  للللططااللبب  االملمسستتففييدد  فيفي  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي  ببننااءء    ععلىلى  ييتتححدددد  االلححدد  االألأععلىلى   ((::1133االملمااددةة  ))

  تتننسسييبب  ممنن  االلللججاانن  ووممووااففققةة  ممججللسس  االألأممننااءء  ووااللررئئييسس  ععللييههاا..
  

  ..فيفي  أأيي  أأممرر  لملم  ييرردد  ففييهه  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتتييببتت  االملمججللسس   ((::1144االملمااددةة  ))
  

  االلررئئييسس  ووااللللججاانن  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1155االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                            تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1166االملمااددةة  ))

    

  
  
  

سسننةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للفيفي  ججااممععةة    تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني ((::11االملمااددةة  ))

                                                                          ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارراا    ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..،،  ""22002200
  

ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة    ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  االلككللييةة  االملمععننييةة..  ::  االلككللييةة
  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي..  ::  االلععممييدد

  ممججللسس  االلككللييةة  االملمععننيي..  ::  االملمججللسس  
للججننةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  فيفي  االلككللييةة  االملمككللففةة  بباالإلإشرشراافف    ::  االلللججننةة  

  ةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني..ععلىلى  مماادد
  ررئئييسس  للججننةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ععلىلى  ممسستتووىى  االلككللييةة..    ::  ررئئييسس  االلللججننةة  

االلتتددررييبب  فيفي  االلشرشرككااتت  وواالملمؤؤسسسسااتت  ذذااتت  االلععلالاققةة    ::  االلتتددررييبب
  بباالالاخختتصصااصص..

ممررككزز  االلتتددررييبب،،  االلشرشرككةة،،  االملمؤؤسسسسةة  أأوو  االلدداائئررةة  االلتتيي      ججههةة  االلتتددررييبب  
  ييتتددرربب  ففييههاا  االلططااللبب  ددااخخلل  االألأررددنن  أأوو  خخااررججهه..

  االملمشرشرفف
  

ععضضوو  االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة  أأوو  االملمككللفف  بباالإلإشرشراافف  ععلىلى    ::
  ممااددةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني..

  أأسسببووعع  تتددررييبب  ححسسبب  ننظظاامم  االلععمملل  االملمتتببعع  فيفي  االملمووققعع..    ::  االألأسسببووعع  
  

                                                                                                                                        ييععدد  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ممتتططللبب  اا  إإججبباارريي  اا  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االألأوولىلى.. ((::33االملمااددةة  ))
  

االلتتددررييبب  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم    تتششككلل  فيفي  االلككللييةة  للججننةة  تتسسممىى  للججننةة  ((::44االملمااددةة  ))

ددررااسيسي،،  ووتتتتوولىلى  ووففقق  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  االلججااممععةة  ععممللييةة  االلتتددررييبب  
  ووتمتمااررسس  االملمههاامم  االآلآتتييةة::

                                                                                              االملمسسااههممةة  فيفي  ووضضعع  أأسسسس  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  وواالإلإشرشراافف  ععللييههاا..   ..  أأ
اا  للللننماماذذجج  اا   ..  بب                 لملمععتتممددةة..                                                                                                                      ممتتااببععةة  تتططببييقق  إإججررااءءااتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ووتتععللييماماتتهه  ووففقق  
                                                                              تتووززييعع  االلططللببةة  ععلىلى  أأممااككنن  االلتتددررييبب  االملمععتتممددةة..   ..  جج
                                                                    تتننظظييمم  ععممللييةة  تتسسججييلل  االلططللببةة  للللتتددررييبب..   ..  دد
                                                                              االإلإشرشراافف  ععلىلى  تتددررييبب  االلططللببةة  فيفي  االلججههااتت  االملمخختتصصةة..   ..  هه
                                                                                                                              تتسسننننننممييةة  أأععضضننننننااءء  ممنن  االلههييئئةة  االلتتددررييسسننننننييةة  لللإلإشرشراافف  ععلىلى  تتددررييبب  االلططللببةة  فيفي  االلججههااتت     ..  وو

                االملمخختتصصةة..
        ممليلي..                                                                                                    ممتتااببععةة  االلتتززاامم  االلططللببةة  ببااللتتععللييماماتت  االملمععتتممددةة  للللتتددررييبب  االلعع   ..  زز

  تتععللييماماتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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سسننةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للفيفي  ججااممععةة    تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني ((::11االملمااددةة  ))

                                                                          ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارراا    ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..،،  ""22002200
  

ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة    ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  االلككللييةة  االملمععننييةة..  ::  االلككللييةة
  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي..  ::  االلععممييدد

  ممججللسس  االلككللييةة  االملمععننيي..  ::  االملمججللسس  
للججننةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  فيفي  االلككللييةة  االملمككللففةة  بباالإلإشرشراافف    ::  االلللججننةة  

  ةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني..ععلىلى  مماادد
  ررئئييسس  للججننةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ععلىلى  ممسستتووىى  االلككللييةة..    ::  ررئئييسس  االلللججننةة  

االلتتددررييبب  فيفي  االلشرشرككااتت  وواالملمؤؤسسسسااتت  ذذااتت  االلععلالاققةة    ::  االلتتددررييبب
  بباالالاخختتصصااصص..

ممررككزز  االلتتددررييبب،،  االلشرشرككةة،،  االملمؤؤسسسسةة  أأوو  االلدداائئررةة  االلتتيي      ججههةة  االلتتددررييبب  
  ييتتددرربب  ففييههاا  االلططااللبب  ددااخخلل  االألأررددنن  أأوو  خخااررججهه..

  االملمشرشرفف
  

ععضضوو  االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة  أأوو  االملمككللفف  بباالإلإشرشراافف  ععلىلى    ::
  ممااددةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني..

  أأسسببووعع  تتددررييبب  ححسسبب  ننظظاامم  االلععمملل  االملمتتببعع  فيفي  االملمووققعع..    ::  االألأسسببووعع  
  

                                                                                                                                        ييععدد  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ممتتططللبب  اا  إإججبباارريي  اا  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة  االلججااممععييةة  االألأوولىلى.. ((::33االملمااددةة  ))
  

االلتتددررييبب  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم    تتششككلل  فيفي  االلككللييةة  للججننةة  تتسسممىى  للججننةة  ((::44االملمااددةة  ))

ددررااسيسي،،  ووتتتتوولىلى  ووففقق  تتععللييماماتت  ممننحح  ددررججةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  االلججااممععةة  ععممللييةة  االلتتددررييبب  
  ووتمتمااررسس  االملمههاامم  االآلآتتييةة::

                                                                                              االملمسسااههممةة  فيفي  ووضضعع  أأسسسس  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  وواالإلإشرشراافف  ععللييههاا..   ..  أأ
اا  للللننماماذذجج  اا   ..  بب                 لملمععتتممددةة..                                                                                                                      ممتتااببععةة  تتططببييقق  إإججررااءءااتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ووتتععللييماماتتهه  ووففقق  
                                                                              تتووززييعع  االلططللببةة  ععلىلى  أأممااككنن  االلتتددررييبب  االملمععتتممددةة..   ..  جج
                                                                    تتننظظييمم  ععممللييةة  تتسسججييلل  االلططللببةة  للللتتددررييبب..   ..  دد
                                                                              االإلإشرشراافف  ععلىلى  تتددررييبب  االلططللببةة  فيفي  االلججههااتت  االملمخختتصصةة..   ..  هه
                                                                                                                              تتسسننننننممييةة  أأععضضننننننااءء  ممنن  االلههييئئةة  االلتتددررييسسننننننييةة  لللإلإشرشراافف  ععلىلى  تتددررييبب  االلططللببةة  فيفي  االلججههااتت     ..  وو

                االملمخختتصصةة..
        ممليلي..                                                                                                    ممتتااببععةة  االلتتززاامم  االلططللببةة  ببااللتتععللييماماتت  االملمععتتممددةة  للللتتددررييبب  االلعع   ..  زز

  تتععللييماماتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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                                                                                                                        تتققييييمم  أأممااككنن  االلتتددررييبب،،  ووأأددااءء  االلططللببةة،،  وواالملمشرشرففينين  ووررففععههاا  إإلىلى  االلععممييدد..   ..  حح
                                                                                          ععمملل  ققااععددةة  ببييااننااتت  ببأأسسماماءء  االلططللببةة  ووججههااتت  االلتتددررييبب..   ..  طط

  

                                                                                                                                        ييككوونن  االلققسسمم  االألأككاادديميميي  ممسسؤؤوولالا    ععنن  تتححددييدد  أأممااككنن  تتددررييبب  ططللببتتهه  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب   ((::55االملمااددةة  ))

  ةة  للتتننظظرر  ففييهه..االلللججننةة  ووييججووزز  للللططااللبب  تتققددييمم  ممققترترحح  ععنن  ممككاانن  تتددررييببهه  إإلىلى  االلللججنن
  

  االإلإشرشراافف  وواالملمتتااببععةة::  ((::66االملمااددةة  ))

ييققوومم  االملمشرشرففوونن  بمبمتتااببععةة  تتددررييبب  االلططللببةة  ممنن  خخلالالل  ممتتااببععااتت  ددووررييةة  للههمم  فيفي   ..11
((  أأررببعع  ممتتااببععااتت،،  تتتتضضممنن  ززييااررتتينين  ممييددااننييتتينين  للللططللببةة  44ممووااققععههمم  ببححييثث  لالا  تتققلل  ععنن  ))

فيفي  ممووققعع  االلتتددررييبب  ددااخخلل  االألأررددنن،،  أأوو  االلتتووااصصلل  االإلإللككترتروونيني  ووااللههااتتففيي  ممعع  االلططللببةة  
  ررببينين  خخااررجج  االألأررددنن..االملمتتدد

ييققوومم  االملمشرشرففوونن  بمبمتتااببععةة  سسيرير  االلععممللييةة  االلتتددررييببييةة  ححسسبب  االلججددوولل  االملمععتتممدد  للللماماددةة   ..22
  فيفي  االلككللييةة..

ييققوومم  االملمشرشرففوونن  ببإإععدداادد  ممللفف  خخااصص  للككلل  ططااللبب  ووففقق  االلننماماذذجج  االملمععتتممددةة  فيفي   ..33
االلججااممععةة  ييححتتوويي  ععلىلى  ججممييعع  االملمررااسسلالاتت  ووااللتتققااررييرر  االلخخااصصةة  ببتتددررييببهه،،  ووييتتضضممنن  

للتتززااممهه  بباالملمووااظظببةة  ععلىلى  االلتتددررييبب،،  بباالإلإضضااففةة  إإلىلى                                                        تتققييييماما    ععاامم  اا  للللططااللبب،،  وولملمددىى  اا
  االملمههااررااتت  االملمككتتسسببةة  خخلالالل  ععممللييةة  االلتتددررييبب..

ييققوومم  االملمشرشرففوونن  ببإإععدداادد  تتققررييرر  للككلل  ششههرر  ععنن  سسيرير  االلععممللييةة  االلتتددررييببييةة  ووتتسسللييممهه  إإلىلى   ..44
  ررئئييسس  االلللججننةة..

                                                                                                                      تتححدددد  االملمؤؤسسسسةة  االملمععتتممددةة  للللتتددررييبب  ممووظظفف  اا  ممنن  ققببللههاا  لللإلإشرشراافف  االلععممليلي  ععلىلى   ..55
  تتددررييبب  االلططللببةة  ووممتتااببععتتههمم..

                                                                                                                                    ققددمم  ججههةة  االلتتددررييبب  تتققررييرر  اا  سرسريي  اا  ععنن  ممسستتووىى  االلتتززاامم  االلططااللبب  ووططببييععةة  االألأننششططةة  تت ..66
االلتتيي  ممااررسسههاا  بمبمووججبب  نمنمووذذجج  ممخخصصصص  للههذذهه  االلغغااييةة  ))نمنمووذذجج  تتققييييمم  االلتتددررييبب  

  االملمييدداانيني((..
ييققوومم  ررئئييسس  االلللججننةة  بمبمتتااببععةة  سسيرير  ووتتققييييمم  ععممللييةة  االلتتددررييبب  ببااخختتيياارر  ععييننااتت  ممنن  االلططللببةة   ..77

ببييااننااتت  تتسسااههمم  فيفي  ضضببطط  ججووددةة    االملمتتددررببينين،،  ووإإععدداادد  تتققااررييرر  ووإإححصصاائئييااتت  ووققووااععدد
  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني،،  ووتتععمملل  ععلىلى  تتسسههييلل  االلتتووااصصلل  ممعع  أأرربباابب  االلععمملل..

ييققوومم  االملمشرشرفف  ببااععتتمامادد  االململلففااتت  االملمذذككووررةة  ووااللتتووققييعع  ععللييههاا::  ))ممععتتممدد((  أأوو  ))غغيرير   ..88
  ممععتتممدد((،،  ووببيياانن  االألأسسبباابب  فيفي  ححاالل  ععددمم  ااععتتماماددههاا..

للججننةة  ييققوومم  االملمشرشرفف  ببررففعع  االململلففااتت  ممررففققةة  ببككششفف  االالاععتتمامادد  االلخخااصص  إإلىلى  ررئئييسس   ..99
االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  للللممصصااددققةة  ععللييههاا  ووإإححااللتتههاا  إإلىلى  ررئئييسس  االلققسسمم  االألأككاادديميميي  

  االملمععننيي..
    

  تتققييييمم  االلتتددررييبب:: ((::77االملمااددةة  ))

ببععدد  إإننههااءء  االلتتددررييبب،،  ووخخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  االألأسسببووعع  االألأوولل  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل   ..11
                                                                                                                                        االلددررااسيسي  االلذذيي  ييليلي  االلتتددررييبب،،  ييققددمم  االلططااللبب  تتققررييرر  اا  ممففصصلالا    ععنن  االلتتددررييبب،،  ييتتضضممنن  

االلتتددررييبب  االلتتيي  تتددرربب  ففييههاا،،  ووممققددممةة  ننظظررييةة  ححوولل  ممووضضووعع  االلتتددررييبب،،  ننببذذةة  ععنن  ججههةة  
ووتتففااصصييلل  االألأععمامالل  االلتتيي  ققاامم  ببههاا  االلططااللبب  خخلالالل  ففترترةة  االلتتددررييبب،،  ووخخلالاصصةة  تتببينين  ممددىى  
ااسستتففااددتتهه،،  ووععلالاققةة  ممووضضووعع  االلتتددررييبب  بباالملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا،،  ووممققترترححااتت  
                                                                                                                                    ووتتووصصييااتت،،  ووييككوونن  االلتتققررييرر  ممططببووعع  اا  ووححسسبب  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد،،  ووييسسللمم  االلتتققررييرر  

لألأووررااقق  ووااللننماماذذجج  االلخخااصصةة  ببااللتتققييييمم  ووععدددد  سسااععااتت  االلتتددررييبب  ممووثثققةة  ححسسبب  وواا
  االألأصصوولل  ممنن  ججههةة  االلتتددررييبب  للللممشرشرفف..

ييتتمم  تتققييييمم  أأددااءء  االلططااللبب  ووذذللكك  فيفي  ممووععدد  أأققصصااهه  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلثثاانيني  ممنن    أأ..   ..22
  االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  ففصصلل  االلتتددررييبب  ووييععتتممدد  االلتتققييييمم  ععلىلى  مماا  ييليلي::

االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  تتققييييمم  ججههةة  االلتتددررييبب  للللططااللبب  ححسسبب  نمنمووذذجج  تتققييييمم   ..11
  االملمععتتممدد  ممنن  االلككللييةة..

  ممننااققششةة  االلططااللبب  االلذذيي  أأننههىى  تتددررييببهه  ممنن  خخلالالل  االلتتققررييرر  االلذذيي  تتققددمم  ببهه.. ..22
  تتققررييرر  االملمشرشرفف  ححوولل  أأددااءء  االلططااللبب  خخلالالل  ففترترةة  االلتتددررييبب.. ..33

                                                                                                          تتررصصدد  ععلالاممةة  ننااججحح  أأوو  ررااسسبب  ببووصصففههاا  تتققييييماما    ننههاائئيي  اا  للللططااللبب..  بب..
  

بب  االلععممليلي  تتسسللييمم  تتققررييرر  ححسسبب  االلننممووذذجج  ععلىلى  ككلل  ططااللبب  ععنندد  االالاننتتههااءء  ممنن  ععممللييةة  االلتتددرريي ((::88االملمااددةة  ))

االملمععتتممدد  ممنن  االلللججننةة  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن  ممنن  ننههااييةة  االلتتددررييبب،،  ووععلىلى  االلططااللبب  أأنن  
((  ععنن  سسيرير  ععممللييةة  تتددررييببهه  ععلىلى  أأنن  ييررففقق  ممعع  االلتتققررييرر  LLoogg  BBooookk))ييححتتففظظ  ببسسججلل  ييوومميي

  االلننههاائيئي..
  

  ااععتتمامادد  ننتتاائئجج  االلتتددررييبب:: ((::99االملمااددةة  ))

اا  ببااللتتدد ..11   LLooggررييبب  ححسسبب  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ))                                                                    تتننظظمم  االلللججننةة  االملمشرشرففةة  سسججلالا    خخااصص  
BBooookk..))  

اا  ييددوونن  ففييهه  ييوومميي  اا  أأععمامالل  االلتتددررييبب  ووأأيي   ..22                                                                                                                               ييسستتخخددمم  االلططااللبب  ددففترتر  أأججننددةة  خخااصص  
مملالاححظظااتت  ضرضرووررييةة  ووييققوومم  االلططااللبب  ببتتسسللييمم  ههذذاا  االلددففترتر  ممعع  نمنمووذذجج  تتققييييمم  
االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ووااللتتققررييرر  االلذذيي  ييققددممهه  فيفي  ننههااييةة  االلتتددررييبب  إإلىلى  ممشرشرفف  

  االلتتددررييبب..
  

للبب  االالاللتتززاامم  ببتتععللييماماتت  ووأأننظظممةة  ججههةة  االلتتددررييبب،،  ووااللتتععااوونن  ممعع  االلععااممللينين  ففييههاا،،  ععلىلى  االلططاا ((::1100االملمااددةة  ))

ووإإططلالاعع  االلللججننةة  ععلىلى  أأيي  ممششككللةة  ييتتععررضض  للههاا  خخلالالل  ففترترةة  االلتتددررييبب،،  وولالا  ييححقق  للللططااللبب  أأنن  ييغغيرير  
  ججههةة  االلتتددررييبب  إإلالا  ممنن  خخلالالل  االلتتننسسييقق  ممعع  االلللججننةة..  

  

ننةة  ووببااللتتننسسييقق  ممعع  ججههةة  االلتتددررييبب  إإذذاا  تتغغييبب  االلططااللبب  خخلالالل  ففترترةة  تتددررييببهه  ببععذذرر  ممققببوولل  ممنن  االلللجج  ((::1111االملمااددةة  ))

  االملمييدداانيني  ييججبب  ععللييهه  تتععووييضض  االلففترترةة  ببععدد  ززوواالل  االلععذذرر..
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  تتققييييمم  االلتتددررييبب:: ((::77االملمااددةة  ))

ببععدد  إإننههااءء  االلتتددررييبب،،  ووخخلالالل  ممددةة  أأققصصااههاا  االألأسسببووعع  االألأوولل  ممنن  ببددااييةة  االلففصصلل   ..11
                                                                                                                                        االلددررااسيسي  االلذذيي  ييليلي  االلتتددررييبب،،  ييققددمم  االلططااللبب  تتققررييرر  اا  ممففصصلالا    ععنن  االلتتددررييبب،،  ييتتضضممنن  

االلتتددررييبب  االلتتيي  تتددرربب  ففييههاا،،  ووممققددممةة  ننظظررييةة  ححوولل  ممووضضووعع  االلتتددررييبب،،  ننببذذةة  ععنن  ججههةة  
ووتتففااصصييلل  االألأععمامالل  االلتتيي  ققاامم  ببههاا  االلططااللبب  خخلالالل  ففترترةة  االلتتددررييبب،،  ووخخلالاصصةة  تتببينين  ممددىى  
ااسستتففااددتتهه،،  ووععلالاققةة  ممووضضووعع  االلتتددررييبب  بباالملموواادد  االلتتيي  ددررسسههاا،،  ووممققترترححااتت  
                                                                                                                                    ووتتووصصييااتت،،  ووييككوونن  االلتتققررييرر  ممططببووعع  اا  ووححسسبب  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد،،  ووييسسللمم  االلتتققررييرر  

لألأووررااقق  ووااللننماماذذجج  االلخخااصصةة  ببااللتتققييييمم  ووععدددد  سسااععااتت  االلتتددررييبب  ممووثثققةة  ححسسبب  وواا
  االألأصصوولل  ممنن  ججههةة  االلتتددررييبب  للللممشرشرفف..

ييتتمم  تتققييييمم  أأددااءء  االلططااللبب  ووذذللكك  فيفي  ممووععدد  أأققصصااهه  ننههااييةة  االألأسسببووعع  االلثثاانيني  ممنن    أأ..   ..22
  االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  ففصصلل  االلتتددررييبب  ووييععتتممدد  االلتتققييييمم  ععلىلى  مماا  ييليلي::

االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  تتققييييمم  ججههةة  االلتتددررييبب  للللططااللبب  ححسسبب  نمنمووذذجج  تتققييييمم   ..11
  االملمععتتممدد  ممنن  االلككللييةة..

  ممننااققششةة  االلططااللبب  االلذذيي  أأننههىى  تتددررييببهه  ممنن  خخلالالل  االلتتققررييرر  االلذذيي  تتققددمم  ببهه.. ..22
  تتققررييرر  االملمشرشرفف  ححوولل  أأددااءء  االلططااللبب  خخلالالل  ففترترةة  االلتتددررييبب.. ..33

                                                                                                          تتررصصدد  ععلالاممةة  ننااججحح  أأوو  ررااسسبب  ببووصصففههاا  تتققييييماما    ننههاائئيي  اا  للللططااللبب..  بب..
  

بب  االلععممليلي  تتسسللييمم  تتققررييرر  ححسسبب  االلننممووذذجج  ععلىلى  ككلل  ططااللبب  ععنندد  االالاننتتههااءء  ممنن  ععممللييةة  االلتتددرريي ((::88االملمااددةة  ))

االملمععتتممدد  ممنن  االلللججننةة  فيفي  ممددةة  أأققصصااههاا  أأسسببووععاانن  ممنن  ننههااييةة  االلتتددررييبب،،  ووععلىلى  االلططااللبب  أأنن  
((  ععنن  سسيرير  ععممللييةة  تتددررييببهه  ععلىلى  أأنن  ييررففقق  ممعع  االلتتققررييرر  LLoogg  BBooookk))ييححتتففظظ  ببسسججلل  ييوومميي

  االلننههاائيئي..
  

  ااععتتمامادد  ننتتاائئجج  االلتتددررييبب:: ((::99االملمااددةة  ))

اا  ببااللتتدد ..11   LLooggررييبب  ححسسبب  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  ))                                                                    تتننظظمم  االلللججننةة  االملمشرشرففةة  سسججلالا    خخااصص  
BBooookk..))  

اا  ييددوونن  ففييهه  ييوومميي  اا  أأععمامالل  االلتتددررييبب  ووأأيي   ..22                                                                                                                               ييسستتخخددمم  االلططااللبب  ددففترتر  أأججننددةة  خخااصص  
مملالاححظظااتت  ضرضرووررييةة  ووييققوومم  االلططااللبب  ببتتسسللييمم  ههذذاا  االلددففترتر  ممعع  نمنمووذذجج  تتققييييمم  
االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ووااللتتققررييرر  االلذذيي  ييققددممهه  فيفي  ننههااييةة  االلتتددررييبب  إإلىلى  ممشرشرفف  

  االلتتددررييبب..
  

للبب  االالاللتتززاامم  ببتتععللييماماتت  ووأأننظظممةة  ججههةة  االلتتددررييبب،،  ووااللتتععااوونن  ممعع  االلععااممللينين  ففييههاا،،  ععلىلى  االلططاا ((::1100االملمااددةة  ))

ووإإططلالاعع  االلللججننةة  ععلىلى  أأيي  ممششككللةة  ييتتععررضض  للههاا  خخلالالل  ففترترةة  االلتتددررييبب،،  وولالا  ييححقق  للللططااللبب  أأنن  ييغغيرير  
  ججههةة  االلتتددررييبب  إإلالا  ممنن  خخلالالل  االلتتننسسييقق  ممعع  االلللججننةة..  

  

ننةة  ووببااللتتننسسييقق  ممعع  ججههةة  االلتتددررييبب  إإذذاا  تتغغييبب  االلططااللبب  خخلالالل  ففترترةة  تتددررييببهه  ببععذذرر  ممققببوولل  ممنن  االلللجج  ((::1111االملمااددةة  ))

  االملمييدداانيني  ييججبب  ععللييهه  تتععووييضض  االلففترترةة  ببععدد  ززوواالل  االلععذذرر..
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إإذذاا  لملم  ييتتممككنن  االلططااللبب  ممنن  ااسستتككمامالل  ففترترةة  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  االملمططللووببةة  ))فيفي  االلففصصلل   ((::1122االملمااددةة  ))

يي  سسججللتت  ففييهه  االملمااددةة((  ببععذذرر  تتققببللهه  االلللججننةة،،  ففترترصصدد  االلععلالاممةة  ""غغيرير  ممككتتمملل""                                                                                                                                                 االلددررااسيسي  االلذذ  
ممتتططللببااتت  االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  فيفي  ممووععدد  أأققصصااهه  ننههااييةة  االألأسسببووعع  ععلىلى  أأنن  ييتتمم  ااسستتككمامالل  

  االلثثاانيني  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي  ييللييهه  ووإإلالا  تتررصصدد  ععلالاممتتهه  ""ررااسسبب""..
  

  تتررففعع  ننتتاائئجج  االلتتددررييبب  للععماماددةة  االلككللييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  فيفي  ممججااللسس  االألأققسساامم  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1133االملمااددةة  ))
  

اائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  للتتثثببييتتههاا  ييتتمم  إإققرراارر  ننتتاائئجج  االلتتددررييبب  فيفي  ممججللسس  االلككللييةة  ووتتررففعع  إإلىلى  دد  ((::1144االملمااددةة  ))

  فيفي  سسججلل  االلططااللبب..
  

ففييههاا  للللححصصوولل  ععلىلى  االلددررججةة                                                                                                        تتققوومم  ككلل  ككللييةة  يي  ععدد    االلتتددررييبب  االملمييدداانيني  ممتتططللبب  اا  إإججبباارريي  اا ((::1155االملمااددةة  ))

  االلججااممععييةة  االألأوولىلى  ببااععتتمامادد  أأسسسس  خخااصصةة  للللتتددررييبب  ييععتتممددههاا  ممججللسس  االلععممددااءء..  
  

  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة  االملمععتتممددةة،،                                                                                    ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  اا  للللننظظاامم  االملمااليلي ((::1166االملمااددةة  ))

  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  االلددااخخليلي..
  

                                                                                                    ييككوونن  االلععممييدد  ووااللللججننةة  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..     ((::    1177              االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                                          تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  أأوو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ببههذذاا  االلخخصصووصص  ااععتتبباارر  اا  ممنن ((::1188االملمااددةة  ))

  إإققررااررههاا..
  

                                                                                                                            تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..     ((::    1199              االملمااددةة  ))
  

    

  
  
  
  
  
  

  
  

تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط   ((::11االملمااددةة  ))

                                                                                ،،  وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200للسسننةة  
  

للماماتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه  مماا  ييككوونن  للللكك  ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججننااممععننةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييننننننسس
  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة..  ::  االلنننندداائئننننررةة
  ممددييرر  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة..  ::  االملمننددييننننرر
  ددااخخلل  االلدداائئررةة..  ققسسمم  إإدداارريي  ::  االلققسسننننننننمم

                                                                                        ككلل  ممششترتر  كك  ببااللتتأأممينين  االلصصححيي  ممنن  االلططللببةة  ووااللععااممللينين  فيفي    ::                    االملمششتتننننرر  كك
  االلججااممععةة  بمبمووججبب  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..

ككلل  ممنن  ييححقق  للهه  االالاننتتففااعع  ببااللتتأأممينين  االلصصححيي  ممنن  ععاائئلالاتت  االلععااممللينين    ::                    االملمننتتففنن  ننعع
  فيفي  االلججااممععةة  بمبمووججبب  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..

                                                        ققددمم  للللممششترتر  كك  وواالملمننتتفف  عع،،  ووتتششمملل  االلخخددممااتت  االلططببييةة  االلتتيي  تت  ::            ََ        االملمععاالل  ججننننةة
االملمننااففعع  االملمغغططااةة  ككااففةة  ححسسبب  ععققدد  االلتتأأممينين  االلججماماععيي  

  االملمععمموولل  ببهه  فيفي  االلججااممععةة..
  االلععييااددةة  االلصصححييةة  ددااخخلل  االلججااممععةة..  ::  االلععييااددةة
  شرشرككةة  االلتتأأممينين  االملمععتتممددةة..  ::  االلشرشرككةة

  

  تتسسععىى  االلدداائئررةة  إإلىلى  تتححققييقق  االألأههدداافف  االآلآتتييةة::  ((::33االملمااددةة  ))

  ننتتسسببيي  االلججااممععةة..تتللببييةة  ااححتتييااججااتت  االلررععااييةة  االلصصححييةة  لملم ..11
ممتتااببععةة  تتننففييذذ  ععققوودد  ببررننااممجج  االلتتأأممينين  االلصصححيي  االلججماماععيي  للججممييعع  ممننتتسسببيي  االلججااممععةة   ..22

  ببااللتتننسسييقق  ممعع  دداائئررةة  االملموواارردد  االلببشرشرييةة..
  االإلإسسههاامم  فيفي  ررففعع  ممسستتووىى  االلووععيي  االلصصححيي  فيفي  االلججااممععةة  وواالملمججتتممعع  االملمححليلي.. ..33
  تتععززييزز  االلخخددممااتت  االلصصححييةة  االلووققاائئييةة  فيفي  االلججااممععةة.. ..44

  

ششترترككوونن  وواالملمننتتففععوونن  فيفي  االلججااممععةة  ممنن  االملمععااللججةة  ححسسبب  شرشرووطط  ييسستتففييدد  االملم  أأ..                    ((::44االملمااددةة  ))

  ااتتففااققييةة  االلتتأأممينين  االلصصححيي  االملمووققععةة  ببينين  االلججااممععةة  ووااللشرشرككةة  ووااسستتثثننااءءااتتههاا..
ييتتححمملل  االملمووظظفف  أأققسسااطط  االلتتأأممينين  االلصصححيي  للللممننتتففععينين  ممنن  أأففرراادد  ععاائئللتتهه،،  ووععلىلى    بب..

  ححسسااببهه،،  ووححسسبب  ااتتففااققييةة  االلتتأأممينين  االملمووققععةة  ببينين  االلججااممععةة  ووااللشرشرككةة..
  
  

  تتععللييماماتت  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة  
  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط   ((::11االملمااددةة  ))

                                                                                ،،  وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200للسسننةة  
  

للماماتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه  مماا  ييككوونن  للللكك  ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججننااممععننةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييننننننسس
  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة..  ::  االلنننندداائئننننررةة
  ممددييرر  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة..  ::  االملمننددييننننرر
  ددااخخلل  االلدداائئررةة..  ققسسمم  إإدداارريي  ::  االلققسسننننننننمم

                                                                                        ككلل  ممششترتر  كك  ببااللتتأأممينين  االلصصححيي  ممنن  االلططللببةة  ووااللععااممللينين  فيفي    ::                    االملمششتتننننرر  كك
  االلججااممععةة  بمبمووججبب  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..

ككلل  ممنن  ييححقق  للهه  االالاننتتففااعع  ببااللتتأأممينين  االلصصححيي  ممنن  ععاائئلالاتت  االلععااممللينين    ::                    االملمننتتففنن  ننعع
  فيفي  االلججااممععةة  بمبمووججبب  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..

                                                        ققددمم  للللممششترتر  كك  وواالملمننتتفف  عع،،  ووتتششمملل  االلخخددممااتت  االلططببييةة  االلتتيي  تت  ::            ََ        االملمععاالل  ججننننةة
االملمننااففعع  االملمغغططااةة  ككااففةة  ححسسبب  ععققدد  االلتتأأممينين  االلججماماععيي  

  االملمععمموولل  ببهه  فيفي  االلججااممععةة..
  االلععييااددةة  االلصصححييةة  ددااخخلل  االلججااممععةة..  ::  االلععييااددةة
  شرشرككةة  االلتتأأممينين  االملمععتتممددةة..  ::  االلشرشرككةة

  

  تتسسععىى  االلدداائئررةة  إإلىلى  تتححققييقق  االألأههدداافف  االآلآتتييةة::  ((::33االملمااددةة  ))

  ننتتسسببيي  االلججااممععةة..تتللببييةة  ااححتتييااججااتت  االلررععااييةة  االلصصححييةة  لملم ..11
ممتتااببععةة  تتننففييذذ  ععققوودد  ببررننااممجج  االلتتأأممينين  االلصصححيي  االلججماماععيي  للججممييعع  ممننتتسسببيي  االلججااممععةة   ..22

  ببااللتتننسسييقق  ممعع  دداائئررةة  االملموواارردد  االلببشرشرييةة..
  االإلإسسههاامم  فيفي  ررففعع  ممسستتووىى  االلووععيي  االلصصححيي  فيفي  االلججااممععةة  وواالملمججتتممعع  االملمححليلي.. ..33
  تتععززييزز  االلخخددممااتت  االلصصححييةة  االلووققاائئييةة  فيفي  االلججااممععةة.. ..44

  

ششترترككوونن  وواالملمننتتففععوونن  فيفي  االلججااممععةة  ممنن  االملمععااللججةة  ححسسبب  شرشرووطط  ييسستتففييدد  االملم  أأ..                    ((::44االملمااددةة  ))

  ااتتففااققييةة  االلتتأأممينين  االلصصححيي  االملمووققععةة  ببينين  االلججااممععةة  ووااللشرشرككةة  ووااسستتثثننااءءااتتههاا..
ييتتححمملل  االملمووظظفف  أأققسسااطط  االلتتأأممينين  االلصصححيي  للللممننتتففععينين  ممنن  أأففرراادد  ععاائئللتتهه،،  ووععلىلى    بب..

  ححسسااببهه،،  ووححسسبب  ااتتففااققييةة  االلتتأأممينين  االملمووققععةة  ببينين  االلججااممععةة  ووااللشرشرككةة..
  
  

  تتععللييماماتت  دداائئررةة  االلررععااييةة  االلصصححييةة  
  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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  ككوونن  االلدداائئررةة  ممنن  االألأققسساامم  االآلآتتييةة::تتتت  ((::55االملمااددةة  ))

  ققسسمم  االلخخددممااتت  االلططببييةة:: ..11
 ..ششععببةة  االألأططببااءء  
 ..ششععببةة  االلتتممررييضض  
 ..االلصصييددللييةة  

  ققسسمم  االلتتأأممينين  االلصصححيي  وواالململلففااتت..  ..22
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                                                                                                                                تت  سسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة   ((::11االملمااددةة  ))

                                                                                ""،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..22002244
  

ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا،،  مماا  لملم    ((::22االملمااددةة  ))

  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  ننننننننننننةة  االلججننننااممععنن

  ممججللسس  أأممننااءء  االلججااممععةة..  ::  ممججللسس  االألأممننااءء
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييننسس
  ممججللسس  تتأأددييبب  االلططللببةة..  ::  االملمججللسس
                                    االلععممددااءء  االملمععننييوو  نن..  ::  االلععممننددااءء
  للججننةة  االلتتححقققق  االملمششككللةة  ممنن  ققببلل  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلللججننننةة
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععمميينننندد
  االلذذيي  ييددررسس  فيفي  االلججااممععةة..االلططااللبب    ::  االلططننااللبب

  

                                                                                                                                                      تتععدد  االألأععمامالل  االآلآتتييةة  ممخخااللففااتت  تتأأددييببييةة  تتععرر  ضض  االلططااللبب  االلذذيي  ييررتتككبب  أأيي  اا  ممننههاا  للللععققووببااتت    ((::33االملمااددةة  ))

  االلتتأأددييببييةة  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت::
                                                                                                                            االالاممتتننااعع  االملمددبب  رر  ععنن  ححضضوورر  االملمححااضرضرااتت  أأوو  االلددررووسس،،  أأوو  ععنن  االألأععمامالل  وواالألأننششططةة   ..أأ

  ظظببةة  ععللييههاا،،  ووككلل  تتححررييضض  ععلىلى  ههذذاا  االالاممتتننااعع..االألأخخررىى  االلتتيي  تتققضيضي  االألأننظظممةة  بباالملموواا
  االلغغشش  فيفي  االالاممتتححاانن،،  أأوو  االالاششترترااكك  أأوو  االلشرشرووعع  ففييهه.. ..بب
  االإلإخخلالالل  ببننظظاامم  االالاممتتححااننااتت  أأوو  االلههددووءء  االلووااججبب  تتووففررهه  فيفي  ققااععااتت  االالاممتتححاانن..   ..جج
                                                                                                                                        أأيي  ففععلل  ممااسس    ببااللشرشرفف  أأوو  االلككررااممةة  أأوو  االألأخخلالاقق،،  أأوو  مم  خخلل    ببححسسنن  االلسسيريرةة  ووااللسسللووكك،،   ..دد

ممععةة  أأوو  االلععااممللينين  ففييههاا،،  بمبماا  فيفي  ذذللكك  أأيي  ففععلل  أأوو  ممنن  ششأأننهه  االإلإسسااءءةة  إإلىلى  سسممععةة  االلججاا
ممنن  ههذذاا  االلققببييلل  ييررتتككببهه  االلططااللبب  خخااررجج  االلججااممععةة  فيفي  أأيي  ممننااسسببةة  تتششترتركك  ففييههاا  

  االلججااممععةة  أأوو  ننششااطط  تتققوومم  ببهه..
                                                                                                                                        االملمششااررككةة  فيفي  تتننظظييمم  أأيي    ففععااللييااتت  أأوو  أأننششططةة  ددااخخلل  االلججااممععةة  ددوونن  ممووااففققةة  أأوو  إإذذنن   ..هه

طط  ججماماععيي  ممسسببقق  ممنن  االلججههااتت  االملمخختتصصةة  فيفي  االلججااممععةة،،  أأوو  االالاششترترااكك  فيفي  أأيي  ننششاا
ييخخلل  ببااللققووااععدد  االلتتننظظييممييةة  االلننااففذذةة  فيفي  االلججااممععةة،،  أأوو  االلسسللمم  وواالألأممنن  االلججااممععيي،،  أأوو  

  االلتتححررييضض  ععللييهه..  
ااسستتععمامالل  ممبباانيني  االلججااممععةة  للغغيرير  االألأغغررااضض  االلتتيي  أأععددتت  للههاا،،  أأوو  ااسستتععماماللههاا  ددوونن  إإذذنن   ..وو

  ممسسببقق  ممنن  االلججههةة  االملمخختتصصةة  فيفي  االلججااممععةة..  
أأوو  ححممللههاا،،  أأوو    إإددخخاالل  أأيي  أأسسللححةة  ننااررييةة،،  أأوو  أأددووااتت  ححااددةة،،  أأوو  مموواادد  غغيرير  ممشرشرووععةة،، ..زز

  ااسستتخخددااممههاا  للغغررضض  غغيرير  ممشرشرووعع..

  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
تتووززييعع  االلننشرشرااتت  سسووااءء  ببااللططررقق  االلتتققللييددييةة  أأوو  االإلإللككترترووننييةة،،  ممنن  خخلالالل  االملمووااققعع   ..حح

االإلإللككترترووننييةة،،  أأوو  ممننصصااتت  االلتتووااصصلل  االالاججتتماماععيي،،  أأوو  إإللصصااقق  االململلصصققااتت،،  أأوو  تتععللييقق  
االلننشرشرااتت  أأوو  االللالاففتتااتت  ععلىلى  ااخختتلالافف  أأننووااععههاا  ووأأششككااللههاا  ووأأغغررااضضههاا  ععلىلى  ممبباانيني  

ففققههاا  أأوو  خخااررججههاا  ددوونن  ممووااففققةة  ررسسممييةة  ممنن  االلججههااتت  االملمخختتصصةة  االلججااممععةة  ووممرراا
ددوونن  االملمووااففققةة  االلررسسممييةة  االملمسسببققةة  ممنن    ببااللججااممععةة،،  أأوو  ججممعع  االلتتووااققييعع،،  أأوو  االلتتبربرععااتت

االلععممييدد،،  أأوو  تتللكك  االلتتيي  ممنن  ششأأننههاا  االإلإخخلالالل  بباالألأممنن  ووااللننظظاامم  االلججااممععيي،،  أأوو  االإلإسسااءءةة  إإلىلى  
  االلووححددةة  االلووططننييةة..

ضرضرااتت  أأوو  االلننددووااتت  أأوو  االألأننششططةة  االإلإخخلالالل  ببااللننظظاامم  وواالالاننضضببااطط  االلذذيي  تتققتتضضييهه  االملمححاا ..طط
  االلتتيي  تتققاامم  ددااخخلل  االلججااممععةة..

أأيي  إإههااننةة  أأوو  إإسسااءءةة  ييررتتككببههاا  االلططااللبب  ببححقق  ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس،،  أأوو  أأيي  ممنن  االلععااممللينين   ..يي
  أأوو  االلططللببةة  فيفي  االلججااممععةة..

إإتتلالافف  أأوو  سرسرققةة  أأيي  ممنن  ممممتتللككااتت  االلججااممععةة،،  أأوو  االلععااممللينين  ففييههاا،،  أأوو  ططللببتتههاا،،  أأوو   ..كك
ااممععةة،،  أأوو  ععلىلى  أأثثااثثههاا،،  أأوو  إإللصصااقق  االلننشرشرااتت،،                                                                                  ززوو  ااررههاا،،  أأوو  االلققيياامم  ببااللككتتااببةة  ععلىلى  ججددرراانن  االلجج

  أأوو  ووضضععههاا  فيفي  االألأممااككنن  غغيرير  االملمخخصصصصةة  للههاا..
  تتززووييرر  االلووثثاائئقق  االلججااممععييةة،،  أأوو  ااسستتععمامالل  االلووثثاائئقق  االملمززووررةة  لألأيي  ههددفف  ككاانن.. ..لل
  إإععططااءء  ووثثاائئقق  ووههووييااتت  ججااممععييةة  للللغغيرير  ببققصصدد  ااسستتععماماللههاا  ببططررييققةة  غغيرير  ممشرشرووععةة.. ..مم
ججررااتت  ففررددييةة  أأوو  ججماماععييةة  ممعع  االالاششترترااكك،،  أأوو  االلتتددببيرير،،  أأوو  االلتتددخخلل،،  أأوو  االلتتححررييضض  فيفي  ممششاا ..نن

                                                                                                                                                  ططللببةة  االلججااممععةة  أأوو  أأششخخااصص  خخااررججييينين  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  ببااللققرربب  ممنن  ححررممههاا،،  أأوو  خخااررججيي  اا  
  فيفي  ممننااسسببااتت  تتششترتركك  ففييههاا  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  خخلالالل  أأيي  ننششااطط  تتققوومم  ببهه  االلججااممععةة..

ححييااززةة  ممشرشرووببااتت  ررووححييةة،،  أأوو  مموواادد  ممخخددررةة،،  أأوو  تتععااططييههاا،،  أأوو  االلترترووييجج  للههاا  ددااخخلل   ..سس
إإلىلى  االلججااممععةة  ووههوو  تتححتت  تتأأثثيرير  االملمشرشرووببااتت  االلررووححييةة،،  أأوو    االلججااممععةة،،  أأوو  ححضضوورر  االلططااللبب

  االملموواادد  االملمخخددررةة..
ممخخااللففةة  تتشرشرييععااتت  االلججااممععةة،،  أأوو  أأننظظممتتههاا،،  أأوو  تتععللييماماتتههاا،،  أأوو  ققررااررااتتههاا  االلننااففذذةة،،  أأوو   ..عع

  ممييثثااققههاا  االألأخخلالاققيي،،  أأوو  االلتتححررييضض  ععلىلى  ممخخااللففةة  أأيي  ممننههاا..
  االلتتددخخينين  ددااخخلل  ممبباانيني  االلججااممععةة  أأوو  خخااررجج  االألأممااككنن  االملمخخصصصصةة.. ..فف
  ةة  سسماماووييةة  وواالالاننتتققااصص  ممننههاا،،  أأوو  ااننتتههااكك  ححررممةة  ششههرر  ررممضضاانن..االإلإسسااءءةة  لألأيي  دديياانن ..صص
ثثببووتت  ععددمم  صصححةة  االملمععللووممااتت  االلتتيي  ييددليلي  ببههاا  االلططااللبب  أأوو  ييققددممههاا  فيفي  أأيي  نمنمااذذجج  أأوو   ..قق

  ااسستتماماررااتت  صصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة  أأوو  ممققددممةة  للههاا..  
ثثببووتت  االلننققلل  االلححررفيفي  االلككليلي،،  أأوو  االلججززئيئي،،  غغيرير  االملمووثثقق  ححسسبب  االملمننههججييةة  االلععللممييةة   ..رر

دد  إإععدداادد  االلتتققااررييرر  االلععللممييةة،،  أأوو  االلببححووثث،،  أأوو  االلررسساائئلل  االلسسللييممةة  ))االلسرسرققةة  االلععللممييةة((  ععنن
  االلججااممععييةة،،  ووييششمملل  ذذللكك  ككلل  ممخخااللففةة  للححققووقق  االململلككييةة  االلففككررييةة  وواالألأممااننةة  االلععللممييةة..

االلتتججممههرر  أأوو  االلووققووفف  ععلىلى  ممددااخخلل  االلججااممععةة،،  ووإإححددااثث  ففووضىضى  أأوو  إإخخلالالل  ببااللننظظاامم  ببأأيي   ..شش
  ووسسييللةة  ككااننتت..

ااءء  تتأأددييةة  االالاممتتححااننااتت  االلغغشش  ببااسستتخخدداامم  ببررااممجج  إإللككترترووننييةة  غغيرير  ققااننووننييةة  ووغغيرير  شرشرععييةة  أأثثنن ..تت
  االلتتيي  تتععققدد  ععنن  ببععدد..
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تتووززييعع  االلننشرشرااتت  سسووااءء  ببااللططررقق  االلتتققللييددييةة  أأوو  االإلإللككترترووننييةة،،  ممنن  خخلالالل  االملمووااققعع   ..حح
االإلإللككترترووننييةة،،  أأوو  ممننصصااتت  االلتتووااصصلل  االالاججتتماماععيي،،  أأوو  إإللصصااقق  االململلصصققااتت،،  أأوو  تتععللييقق  
االلننشرشرااتت  أأوو  االللالاففتتااتت  ععلىلى  ااخختتلالافف  أأننووااععههاا  ووأأششككااللههاا  ووأأغغررااضضههاا  ععلىلى  ممبباانيني  

ففققههاا  أأوو  خخااررججههاا  ددوونن  ممووااففققةة  ررسسممييةة  ممنن  االلججههااتت  االملمخختتصصةة  االلججااممععةة  ووممرراا
ددوونن  االملمووااففققةة  االلررسسممييةة  االملمسسببققةة  ممنن    ببااللججااممععةة،،  أأوو  ججممعع  االلتتووااققييعع،،  أأوو  االلتتبربرععااتت

االلععممييدد،،  أأوو  تتللكك  االلتتيي  ممنن  ششأأننههاا  االإلإخخلالالل  بباالألأممنن  ووااللننظظاامم  االلججااممععيي،،  أأوو  االإلإسسااءءةة  إإلىلى  
  االلووححددةة  االلووططننييةة..

ضرضرااتت  أأوو  االلننددووااتت  أأوو  االألأننششططةة  االإلإخخلالالل  ببااللننظظاامم  وواالالاننضضببااطط  االلذذيي  تتققتتضضييهه  االملمححاا ..طط
  االلتتيي  تتققاامم  ددااخخلل  االلججااممععةة..

أأيي  إإههااننةة  أأوو  إإسسااءءةة  ييررتتككببههاا  االلططااللبب  ببححقق  ععضضوو  ههييئئةة  االلتتددررييسس،،  أأوو  أأيي  ممنن  االلععااممللينين   ..يي
  أأوو  االلططللببةة  فيفي  االلججااممععةة..

إإتتلالافف  أأوو  سرسرققةة  أأيي  ممنن  ممممتتللككااتت  االلججااممععةة،،  أأوو  االلععااممللينين  ففييههاا،،  أأوو  ططللببتتههاا،،  أأوو   ..كك
ااممععةة،،  أأوو  ععلىلى  أأثثااثثههاا،،  أأوو  إإللصصااقق  االلننشرشرااتت،،                                                                                  ززوو  ااررههاا،،  أأوو  االلققيياامم  ببااللككتتااببةة  ععلىلى  ججددرراانن  االلجج

  أأوو  ووضضععههاا  فيفي  االألأممااككنن  غغيرير  االملمخخصصصصةة  للههاا..
  تتززووييرر  االلووثثاائئقق  االلججااممععييةة،،  أأوو  ااسستتععمامالل  االلووثثاائئقق  االملمززووررةة  لألأيي  ههددفف  ككاانن.. ..لل
  إإععططااءء  ووثثاائئقق  ووههووييااتت  ججااممععييةة  للللغغيرير  ببققصصدد  ااسستتععماماللههاا  ببططررييققةة  غغيرير  ممشرشرووععةة.. ..مم
ججررااتت  ففررددييةة  أأوو  ججماماععييةة  ممعع  االالاششترترااكك،،  أأوو  االلتتددببيرير،،  أأوو  االلتتددخخلل،،  أأوو  االلتتححررييضض  فيفي  ممششاا ..نن

                                                                                                                                                  ططللببةة  االلججااممععةة  أأوو  أأششخخااصص  خخااررججييينين  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  ببااللققرربب  ممنن  ححررممههاا،،  أأوو  خخااررججيي  اا  
  فيفي  ممننااسسببااتت  تتششترتركك  ففييههاا  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  خخلالالل  أأيي  ننششااطط  تتققوومم  ببهه  االلججااممععةة..

ححييااززةة  ممشرشرووببااتت  ررووححييةة،،  أأوو  مموواادد  ممخخددررةة،،  أأوو  تتععااططييههاا،،  أأوو  االلترترووييجج  للههاا  ددااخخلل   ..سس
إإلىلى  االلججااممععةة  ووههوو  تتححتت  تتأأثثيرير  االملمشرشرووببااتت  االلررووححييةة،،  أأوو    االلججااممععةة،،  أأوو  ححضضوورر  االلططااللبب

  االملموواادد  االملمخخددررةة..
ممخخااللففةة  تتشرشرييععااتت  االلججااممععةة،،  أأوو  أأننظظممتتههاا،،  أأوو  تتععللييماماتتههاا،،  أأوو  ققررااررااتتههاا  االلننااففذذةة،،  أأوو   ..عع

  ممييثثااققههاا  االألأخخلالاققيي،،  أأوو  االلتتححررييضض  ععلىلى  ممخخااللففةة  أأيي  ممننههاا..
  االلتتددخخينين  ددااخخلل  ممبباانيني  االلججااممععةة  أأوو  خخااررجج  االألأممااككنن  االملمخخصصصصةة.. ..فف
  ةة  سسماماووييةة  وواالالاننتتققااصص  ممننههاا،،  أأوو  ااننتتههااكك  ححررممةة  ششههرر  ررممضضاانن..االإلإسسااءءةة  لألأيي  دديياانن ..صص
ثثببووتت  ععددمم  صصححةة  االملمععللووممااتت  االلتتيي  ييددليلي  ببههاا  االلططااللبب  أأوو  ييققددممههاا  فيفي  أأيي  نمنمااذذجج  أأوو   ..قق

  ااسستتماماررااتت  صصااددررةة  ععنن  االلججااممععةة  أأوو  ممققددممةة  للههاا..  
ثثببووتت  االلننققلل  االلححررفيفي  االلككليلي،،  أأوو  االلججززئيئي،،  غغيرير  االملمووثثقق  ححسسبب  االملمننههججييةة  االلععللممييةة   ..رر

دد  إإععدداادد  االلتتققااررييرر  االلععللممييةة،،  أأوو  االلببححووثث،،  أأوو  االلررسساائئلل  االلسسللييممةة  ))االلسرسرققةة  االلععللممييةة((  ععنن
  االلججااممععييةة،،  ووييششمملل  ذذللكك  ككلل  ممخخااللففةة  للححققووقق  االململلككييةة  االلففككررييةة  وواالألأممااننةة  االلععللممييةة..

االلتتججممههرر  أأوو  االلووققووفف  ععلىلى  ممددااخخلل  االلججااممععةة،،  ووإإححددااثث  ففووضىضى  أأوو  إإخخلالالل  ببااللننظظاامم  ببأأيي   ..شش
  ووسسييللةة  ككااننتت..

ااءء  تتأأددييةة  االالاممتتححااننااتت  االلغغشش  ببااسستتخخدداامم  ببررااممجج  إإللككترترووننييةة  غغيرير  ققااننووننييةة  ووغغيرير  شرشرععييةة  أأثثنن ..تت
  االلتتيي  تتععققدد  ععنن  ببععدد..
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االلتتششووييشش  أأوو  ممححااووللةة  االلتتششووييشش  ععلىلى  االملمححااضرضرااتت  االلتتيي  تتععققدد  ععنن  ببععدد  ببأأيي  ووسسييللةة   ..ثث
  ممنن  االلووسساائئلل..

االالاسستتععااننةة  ببأأيي  ششخخصص  آآخخرر  للححضضوورر  االملمححااضرضرااتت  أأوو  تتأأددييةة  االالاممتتححااننااتت  االلتتيي  تتععققدد   ..خخ
  ععنن  ببععدد..

خخااططبب  ممعع                                                                                                                        تتصصووييرر  االالاممتتححاانن  االلذذيي  يي  ععققدد  ععنن  ببععدد  إإللككترترووننيي  اا  ووتمتمررييررهه  للللغغيرير،،  ووااللتت ..ذذ
  ..ززمملالائئهه  أأثثننااءء  تتأأددييةة  االالاممتتححااننااتت

  

((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  تتححدددد  االلععققووببااتت  88((،،  ))77((،،  ))66((،،  ))55ممعع  ممررااععااةة  أأححككاامم  االملموواادد  ))  ((::44االملمااددةة  ))

((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  33االلتتأأددييببييةة  للللططااللبب  ععلىلى  االملمخخااللففااتت  االلتتأأددييببييةة  االلووااررددةة  فيفي  االملمااددةة  ))
  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::

    أأوو  االلننششااطط،،  وواالالاسستتععااننةة  بباالألأممنن  االلججااممععيي  ععنندد  االإلإخخررااجج  ممنن  ققااععةة  االلتتددررييسس  أأوو  االملمخختتبربر ..أأ
  االلةةووررةة..  

  االلتتننببييهه  االلخخططيي.. ..بب
االلححررمماانن  ممنن  ححضضوورر  ببععضض  ممححااضرضرااتت  االملموواادد،،  أأوو  ججممييععههاا  االلتتيي  ييخخلل  االلططااللبب   ..جج

  ببااللننظظاامم  فيفي  أأثثننااءء  تتددررييسسههاا..
                                                                                                                                          االلححررمماانن  لملمددةة  ممححددددةة  ممنن  االالاسستتففااددةة  ممنن  االلخخددممااتت  االلتتيي  ييققددممههاا  ممررففقق    أأوو  أأككثرثر  ممنن   ..دد

  تتككاابب  االملمخخااللففةة  ففييههاا..االملمررااففقق  االلججااممععييةة  االلتتيي  تتمم  اارر  
االلححررمماانن  لملمددةة  ممححددددةة  ممنن  ممماماررسسةة  ننششااطط،،  أأوو  أأككثرثر  ممنن  االألأننششططةة  االلططلالاببييةة  االلتتيي   ..هه

  ااررتتككببتت  االملمخخااللففةة  
  ففييههاا..

  االإلإننذذاارر  ببددررججااتتهه  االلثثلالاثث::  االألأوولل،،  وواالملمززددووجج،،  ووااللننههاائيئي.. ..وو
هه  ررااسسبب  اا  فيفي  ممااددةة،،  أأوو  أأككثرثر.. ..زز                                                         ععدد  
  ففةة..إإللغغااءء  االلتتسسججييلل  فيفي  ممااددةة،،  أأوو  أأككثرثر  ممنن  مموواادد  االلففصصلل  االلذذيي  تتققعع  ففييهه  االملمخخاالل ..حح
االلغغررااممةة  بمبماا  لالا  ييققلل  ععنن  ققييممةة  ممثثليلي  االلشيشيءء،،  أأوو  االألأششييااءء  االلتتيي  أأتتللففههاا  االلططااللبب،،  أأوو  ععنن   ..طط

إإززااللةة  االململلصصققااتت،،  أأوو  تتننظظييفف  مماا  ههوو  ممككتتووبب  ععلىلى  االلججددرراانن،،  ككللففةة  إإصصلالاححههاا،،  أأوو  ككللففةة  
  أأوو  االألأثثااثث..

  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  ووففقق  أأسسسس  تتققررررههاا  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة.. ..يي
أأككثرثر،،  أأوو  ععددمم  االلسسماماحح  للهه    االلففصصلل  االملمؤؤققتت  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي،،  أأوو ..كك

  ببااللتتسسججييلل  فيفي  االلففصصلل  االلصصييففيي..
  االلففصصلل  االلننههاائيئي  ممنن  االلججااممععةة.. ..لل
  تتععللييقق  ممننحح  االلددررججةة  بمبماا  لالا  ييتتججااووزز  ففصصللينين  ددررااسسييينين.. ..مم
إإللغغااءء  ققرراارر  ممننحح  االلششههااددةة  إإذذاا  تتببينين  أأنن  ووججوودد  تتززووييرر،،  أأوو  ااححتتيياالل  فيفي  ممتتططللببااتت  االلححصصوولل   ..نن

  ععللييههاا،،  ممعع  االلتتححووييلل  للللججههااتت  االلققضضاائئييةة  إإنن  للززمم  ذذللكك..
  

ثثببتت  ننتتييججةة  االلتتححققييقق  أأنن  االلططااللبب  ححااوولل  االلغغشش،،  أأوو  ااششترتركك،،  أأوو  شرشرعع  ففييهه  فيفي  أأثثننااءء  تتأأددييةة  إإذذاا    ((::55االملمااددةة  ))

فيفي  إإححددىى  االملموواادد،،  تتققعع  ععللييهه    ،،  أأوو  ثثببتت  ععددمم  تتسسللييممهه  للددففترتر  االإلإججااببةةأأوو  االالاخختتبباارر  االالاممتتححاانن
  إإححددىى  االلععققووببااتت  االآلآتتييةة::

هه  ررااسسبب  اا  فيفي  تتللكك  االملمااددةة..   ..11                                                     ععدد  
  ففصصلل..  إإللغغااءء  تتسسججييللهه  فيفي  ببققييةة  االملموواادد  االملمسسججللةة  للهه  فيفي  ذذللكك  االل ..22
  ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضضببطط  ففييهه.. ..33

  

تتققعع  ععلىلى  االلططااللبب  االلذذيي  ااتتففقق  ممعع  ططااللبب  آآخخرر،،  أأوو  ششخخصص  آآخخرر،،  ععلىلى  االلددخخوولل  للتتأأددييةة    أأ..                    ((::66االملمااددةة  ))

                                                                                              ااممتتححاانن  أأوو  ااخختتبباارر  ببددلالا    ممننهه  إإححددىى  االلععققووببااتت  االآلآتتييةة::
هه  ررااسسبب  اا  فيفي  االالاممتتححاانن،،  أأوو  االالاخختتبباارر.. ..11                                                                       ععدد  
  ييللهه  فيفي  ببققييةة  االملموواادد  االملمسسججللةة  للهه  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..إإللغغااءء  تتسسجج ..22
                                                                                                            ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى  االألأققلل  ااععتتبباارر  اا  ممنن   ..33

  االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضضببطط  ففييهه..
                                                                                                                                  تتققعع  ععلىلى  االلططااللبب  االلذذيي  ددخخلل  االالاممتتححاانن،،  أأوو  االالاخختتبباارر  ببددلالا    ممنن  ططااللبب  آآخخرر  إإححددىى    بب..

  االلععققووببااتت  االآلآتتييةة::
  ججللةة  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..إإللغغااءء  تتسسججييللهه  فيفي  االملموواادد  االملمسس  ..11
                                                                                                            ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى  االألأققلل  ااععتتبباارر  اا  ممنن    ..22

ببطط  ففييهه..                                                                       االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضض  
إإذذاا  ككاانن  االلششخخصص  االلذذيي  ددخخلل  ققااععةة  االالاممتتححاانن  ممنن  غغيرير  ططللببةة  االلججااممععةة  ففييححاالل  إإلىلى    جج..

  االلججههااتت  االلققضضاائئييةة  االملمخختتصصةة..
  

ههاائيئي  ببححقق  االلططااللبب  إإذذاا  ثثببتت  ننتتييججةة  االلتتححققييقق  أأنن  االلططااللبب  ققدد  تتووققعع  ععققووببةة  االلففصصلل  االلنن  أأ..                    ((::77االملمااددةة  ))

ثثنناائئييةة،،    ححرر  ضض،،  أأوو  دد  ببرر،،  أأوو  ششاارركك،،  أأوو  تتددخخلل  فيفي  أأععمامالل  ععننفف،،  أأوو  ششغغبب،،  أأوو  ممششااججررةة
أأوو  ججماماععييةة  ددااخخلل  االلججااممععةة،،  أأوو  خخااررججههاا  فيفي  ممننااسسببةة  تتششترتركك  ففييههاا  االلججااممععةة،،  أأوو  ننششااطط  

      تتققوومم  ببهه،،  أأوو  ععلىلى  ممتنتن  ححااففلالاتت  االلججااممععةة..
االلططااللبب  ققدد    ننههاائيئي  ببححقق  االلططااللبب  إإذذاا  ثثببتت  ننتتييججةة  االلتتححققييقق  أأننتتووققعع  ععققووببةة  االلففصصلل  االل  بب..

أأققددمم  ععلىلى  إإييذذااءء  ععضضوو  ههييئئةة  تتددررييسسييةة،،  أأوو  أأححدد  االلععااممللينين  فيفي  االلججااممععةة،،  أأوو  أأححدد  االلططللببةة  
                                                                                                                                              ففييههاا،،  أأوو  أأيي  ششخخصص  آآخخرر  ددااخخلل  االلججااممععةة  سسووااءء    للففططيي  اا  أأوو  ججسسدديي  اا،،  ووببششككلل  ممببااشرشر  أأوو  

  غغيرير  ممببااشرشر..
 

قق،،  أأنن  االلططااللبب  ككاانن  فيفي  ححووززتتهه  ممشرشرووببااتت  ررووححييةة،،  أأوو  ححةة  إإذذاا  ثثببتت،،  ننتتييججةة  االلتتححققيي  أأ..                  ((::88االملمااددةة  ))

إإلىلى  االلججااممععةة  ووههوو  تتححتت  تتأأثثيريرههاا،،  تتققعع  ععللييهه  ععققووببةة  االلففصصلل  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  
                                                                                                                ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  ووفيفي  ححااللةة  تتككرراارر  ذذللكك  ييففصصلل  ننههاائئيي  اا  ممنن  االلججااممععةة..

إإذذاا  ثثببتت،،  ننتتييججةة  االلتتححققييقق،،  أأنن  االلططااللبب  ككاانن  فيفي  ححووززتتهه  مموواادد  ممخخددررةة،،  أأوو  تتععااططااههاا،،  أأوو    بب..
ههاا،،  أأوو  ححةة  إإلىلى  االلججااممععةة  ووههوو  تتححتت  تتأأثثيريرههاا  ييققعع  ععللييهه  ججززااءء  االلففصصلل  االلننههاائيئي              رروو  جج  لل

  ممنن  االلججااممععةة،،  ممعع  تتححووييللهه  إإلىلى  االلججههااتت  االألأممننييةة  االملمخختتصصةة..
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ثثببتت  ننتتييججةة  االلتتححققييقق  أأنن  االلططااللبب  ححااوولل  االلغغشش،،  أأوو  ااششترتركك،،  أأوو  شرشرعع  ففييهه  فيفي  أأثثننااءء  تتأأددييةة  إإذذاا    ((::55االملمااددةة  ))

فيفي  إإححددىى  االملموواادد،،  تتققعع  ععللييهه    ،،  أأوو  ثثببتت  ععددمم  تتسسللييممهه  للددففترتر  االإلإججااببةةأأوو  االالاخختتبباارر  االالاممتتححاانن
  إإححددىى  االلععققووببااتت  االآلآتتييةة::

هه  ررااسسبب  اا  فيفي  تتللكك  االملمااددةة..   ..11                                                     ععدد  
  ففصصلل..  إإللغغااءء  تتسسججييللهه  فيفي  ببققييةة  االملموواادد  االملمسسججللةة  للهه  فيفي  ذذللكك  االل ..22
  ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضضببطط  ففييهه.. ..33

  

تتققعع  ععلىلى  االلططااللبب  االلذذيي  ااتتففقق  ممعع  ططااللبب  آآخخرر،،  أأوو  ششخخصص  آآخخرر،،  ععلىلى  االلددخخوولل  للتتأأددييةة    أأ..                    ((::66االملمااددةة  ))

                                                                                              ااممتتححاانن  أأوو  ااخختتبباارر  ببددلالا    ممننهه  إإححددىى  االلععققووببااتت  االآلآتتييةة::
هه  ررااسسبب  اا  فيفي  االالاممتتححاانن،،  أأوو  االالاخختتبباارر.. ..11                                                                       ععدد  
  ييللهه  فيفي  ببققييةة  االملموواادد  االملمسسججللةة  للهه  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..إإللغغااءء  تتسسجج ..22
                                                                                                            ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى  االألأققلل  ااععتتبباارر  اا  ممنن   ..33

  االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضضببطط  ففييهه..
                                                                                                                                  تتققعع  ععلىلى  االلططااللبب  االلذذيي  ددخخلل  االالاممتتححاانن،،  أأوو  االالاخختتبباارر  ببددلالا    ممنن  ططااللبب  آآخخرر  إإححددىى    بب..

  االلععققووببااتت  االآلآتتييةة::
  ججللةة  فيفي  ذذللكك  االلففصصلل..إإللغغااءء  تتسسججييللهه  فيفي  االملموواادد  االملمسس  ..11
                                                                                                            ففصصللهه  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى  االألأققلل  ااععتتبباارر  اا  ممنن    ..22

ببطط  ففييهه..                                                                       االلففصصلل  االلذذيي  ييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضض  
إإذذاا  ككاانن  االلششخخصص  االلذذيي  ددخخلل  ققااععةة  االالاممتتححاانن  ممنن  غغيرير  ططللببةة  االلججااممععةة  ففييححاالل  إإلىلى    جج..

  االلججههااتت  االلققضضاائئييةة  االملمخختتصصةة..
  

ههاائيئي  ببححقق  االلططااللبب  إإذذاا  ثثببتت  ننتتييججةة  االلتتححققييقق  أأنن  االلططااللبب  ققدد  تتووققعع  ععققووببةة  االلففصصلل  االلنن  أأ..                    ((::77االملمااددةة  ))

ثثنناائئييةة،،    ححرر  ضض،،  أأوو  دد  ببرر،،  أأوو  ششاارركك،،  أأوو  تتددخخلل  فيفي  أأععمامالل  ععننفف،،  أأوو  ششغغبب،،  أأوو  ممششااججررةة
أأوو  ججماماععييةة  ددااخخلل  االلججااممععةة،،  أأوو  خخااررججههاا  فيفي  ممننااسسببةة  تتششترتركك  ففييههاا  االلججااممععةة،،  أأوو  ننششااطط  

      تتققوومم  ببهه،،  أأوو  ععلىلى  ممتنتن  ححااففلالاتت  االلججااممععةة..
االلططااللبب  ققدد    ننههاائيئي  ببححقق  االلططااللبب  إإذذاا  ثثببتت  ننتتييججةة  االلتتححققييقق  أأننتتووققعع  ععققووببةة  االلففصصلل  االل  بب..

أأققددمم  ععلىلى  إإييذذااءء  ععضضوو  ههييئئةة  تتددررييسسييةة،،  أأوو  أأححدد  االلععااممللينين  فيفي  االلججااممععةة،،  أأوو  أأححدد  االلططللببةة  
                                                                                                                                              ففييههاا،،  أأوو  أأيي  ششخخصص  آآخخرر  ددااخخلل  االلججااممععةة  سسووااءء    للففططيي  اا  أأوو  ججسسدديي  اا،،  ووببششككلل  ممببااشرشر  أأوو  

  غغيرير  ممببااشرشر..
 

قق،،  أأنن  االلططااللبب  ككاانن  فيفي  ححووززتتهه  ممشرشرووببااتت  ررووححييةة،،  أأوو  ححةة  إإذذاا  ثثببتت،،  ننتتييججةة  االلتتححققيي  أأ..                  ((::88االملمااددةة  ))

إإلىلى  االلججااممععةة  ووههوو  تتححتت  تتأأثثيريرههاا،،  تتققعع  ععللييهه  ععققووببةة  االلففصصلل  ممنن  االلججااممععةة  لملمددةة  
                                                                                                                ففصصللينين  ددررااسسييينين،،  ووفيفي  ححااللةة  تتككرراارر  ذذللكك  ييففصصلل  ننههاائئيي  اا  ممنن  االلججااممععةة..

إإذذاا  ثثببتت،،  ننتتييججةة  االلتتححققييقق،،  أأنن  االلططااللبب  ككاانن  فيفي  ححووززتتهه  مموواادد  ممخخددررةة،،  أأوو  تتععااططااههاا،،  أأوو    بب..
ههاا،،  أأوو  ححةة  إإلىلى  االلججااممععةة  ووههوو  تتححتت  تتأأثثيريرههاا  ييققعع  ععللييهه  ججززااءء  االلففصصلل  االلننههاائيئي              رروو  جج  لل

  ممنن  االلججااممععةة،،  ممعع  تتححووييللهه  إإلىلى  االلججههااتت  االألأممننييةة  االملمخختتصصةة..
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لالا  ييججووزز  إإييققااعع  أأككثرثر  ممنن  ععققووببةة  ووااححددةة  ممنن  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االملمااددةة    أأ..                  ((::99االملمااددةة  ))

  ووااححددةة  االلتتيي  ييررتتككببههاا  االلططااللبب..((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ععلىلى  االملمخخااللففةة  االملمسسللككييةة  االل44))
فيفي  ححاالل  إإييققااعع  ععققووببةة  االلففصصلل  االملمؤؤققتت  ممنن  االلججااممععةة  تتسسححبب  ههووييةة  االلططااللبب    بب..

االملمففصصوولل،،  وويميمننعع  ممنن  االلددخخوولل  إإلىلى  االلححررمم  االلججااممععيي  خخلالالل  ممددةة  االلففصصلل،،  إإلالا  ببإإذذنن  
  ممسسببقق  ممنن  االلععممييدد..

                                                                                                                                      ييححررمم  االلططااللبب  االلذذيي  ففصصلل  ممنن  االلججااممععةة  ففصصلالا    تتأأددييببيي  اا  ننههاائئيي  اا  ممنن  االلححصصوولل  ععلىلى    جج..
                                                                                                    االلسسللووكك،،  ككماما  ييتتمم  تتععممييمم  ااسسمم  االلططااللبب  االملمففصصوولل  ننههاائئيي  اا  ععلىلى  ششههااددةة  ححسسنن  

االلججااممععااتت  االلررسسممييةة  ووااللخخااصصةة،،  ووذذللكك  ممنن  خخلالالل  ممخخااططببةة  ووززااررةة  االلتتععللييمم  االلععااليلي  
  ووااللببححثث  االلععللمميي  ببذذللكك..

  

ععماماددةة    إإللككترترووننيي  اا  للددىىتتححففظظ  ققررااررااتت  ففررضض  االلععققووببااتت  االلتتأأددييببييةة  فيفي  ممللفف  االلططااللبب    أأ..            ((::1100االملمااددةة  ))

ةة  االملمخختتصصةة  ببففررضض  االلععققووببةة  ققررااررههاا  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووتتببللغغ  االلججهه
االملمععننيي،،  ووإإلىلى  ممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل،،  ووإإلىلى  ووليلي  أأممرر  االلططااللبب،،  ووإإلىلى  االلججههةة  

                                                                                                                                    االملمووفف  ددةة،،  إإنن  ووججددتت،،  ووللععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي    ووضضعع  االلققرراارر  فيفي  للووححةة  االإلإععلالاننااتت..
ممنن    ععلىلى  ععممييدد  االلككللييةة  تتببللييغغ  ققررااررااتت  ففررضض  االلععققووببااتت  ممههماما  ككاانن  ننووععههاا  ععلىلى  أأيي  بب..

  االلططللببةة  فيفي  ككللييتتهه  إإلىلى  االلععممييدد  ووممددييرر  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل..
  

                                                                                                                                  لالا  ييححقق  للللططااللبب  االلذذيي  فف  صصلل  ممنن  االلججااممععةة  ففصصلالا    تتأأددييببيي  اا  ممؤؤققتت  اا  االلتتسسججييلل  فيفي   أأ..    ((::1111االملمااددةة  ))

االلففصصلل  االلصصييففيي  االلذذيي  ييسسببقق  االلففصصلل  االلذذيي  ففصصلل  ففييهه  ووييليلي  االلففصصلل  االلذذيي  ضضببطط  
  ففييهه..

أأيي  مموواادد  ييددررسسههاا  خخلالالل  ممددةة  ففصصللهه                                                                      لالا  تتححتتسسبب  للللططااللبب  االملمففصصوولل  ففصصلالا    ممؤؤققتت  اا    بب..
  فيفي  أأيي  ججااممععةة  أأخخررىى..

  

لالا  ييححقق  للللططااللبب  االملمححاالل  إإلىلى  االلتتححققييقق  أأنن  ييننسسححبب  ممنن  االلددررااسسةة  ققببلل  ااننتتههااءء  االلتتححققييقق    أأ..            ((::1122االملمااددةة  ))

  ممععهه..
  تتووققفف  إإججررااءءااتت  تتخخررييجج  االلططااللبب  إإلىلى  ححينين  االلببتت  فيفي  ممووضضووعع  االملمخخااللففةة  االلتتيي  ااررتتككببههاا..  بب..

  

ممججللسس  االلككللييةة  فيفي  االلششههرر  االألأوولل  ممنن  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  للججننةة  ممنن  ثثلالاثثةة    ييششككلل  ..11            أأ..            ((::1133االملمااددةة  ))

                                                                                                                                أأععضضااءء،،  بباالإلإضضااففةة  إإلىلى  ععضضوو  ررااببعع  ااححتتييااططيي    ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة  فيفي  
االلككللييةة؛؛  ووذذللكك  للللتتححققييقق  فيفي  االملمخخااللففااتت  االلتتيي  ييررتتككببههاا  االلططللببةة  ددااخخلل  ممبباانيني  

  االلككللييةة..
  تتككوونن  ممددةة  ععضضووييةة  االلللججننةة  سسننةة  ووااححددةة  ققااببللةة  للللتتججددييدد..  ..22
ععممييدد  االلككللييةة  إإححااللةة  االملمخخااللففااتت  إإلىلى  االلللججننةة  للللتتححققييقق  ففييههاا،،  ووتتننسسييبب    ييتتوولىلى  ..33

  االلععققووببةة  االملمننااسسببةة  ببششأأننههاا  للللععممييدد..
بب  االلععممييدد  للللررئئييسس  فيفي  ممططللعع  االلععاامم  االلججااممععيي  ببتتششككييلل  للججننةة  ممنن  ثثلالاثثةة    ..11            بب..                                                                                                                             يي  ننسس  

                                                                                                                                أأععضضااءء،،  بباالإلإضضااففةة  إإلىلى  ععضضوو  ررااببعع  ااححتتييااططيي    ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة  فيفي  

قق  فيفي  االملمخخااللففااتت  االلتتيي  ييررتتككببههاا  االلططللببةة  فيفي  ححررمم  االلججااممععةة؛؛  ووذذللكك  للللتتححققيي
االلججااممععةة  خخااررجج  ممبباانيني  االلككللييااتت،،  ووييججووزز  للللععممييدد  فيفي  ححااللةة  االلةةووررةة  تتششككييلل  أأككثرثر  

  ممنن  للججننةة  للللتتححققييقق،،  تتننتتههيي  ممددتتههاا  ببااننتتههااءء  االلغغااييةة  ممننههاا..
  تتككوونن  ممددةة  ععضضووييةة  االلللججننةة  سسننةة  ووااححددةة  ققااببللةة  للللتتججددييدد..  ..22
للللتتححققييقق  ففييههاا  ووااللتتننسسييبب    ييتتوولىلى  االلععممييدد  إإححااللةة  االملمخخااللففااتت  إإلىلى  ههذذهه  االلللججننةة  ..33

  ببااللععققووببةة  االملمننااسسببةة..  
 

اا  تتأأددييببيي  اا  ييتتككوونن  ممنن::    أأ..            ((::1144االملمااددةة  ))                                                                                                                                   ييششككلل  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  ممططللعع  االلععاامم  االلججااممععيي  ممججللسس  

اا،،  ووععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  ييتتببععههاا  االلططااللبب،،  ووثثلالاثثةة  أأععضضااءء  ممنن  االلههييئئةة                                                                                                                                               االلععممييدد  ررئئييسس  
االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة                                                                                                            االلتتددررييسسييةة  فيفي  االلججااممععةة،،  ووييتتمم  تتسسممييةة  ععضضوو  ررااببعع  ااححتتييااططيي    ممنن

فيفي  االلججااممععةة؛؛  ووذذللكك  للللننظظرر  فيفي  ممخخااللففااتت  االلططللببةة  االملمححااللةة  إإللييهه  ممنن  االلععممييدد،،  أأوو  ممنن  
  ععممددااءء  االلككللييااتت،،  ححسسبب  ممققتتضىضى  االلححاالل..

  تتككوونن  ممددةة  ععضضووييةة  االملمججللسس  سسننةة  ووااححددةة  ققااببللةة  للللتتججددييدد..  بب..
اا  آآخخرر  ببررئئييسس  االملمججللسس  لملمددةة    جج..                                                                                                                             لملمججللسس  االلععممددااءء  فيفي  ححاالالاتت  خخااصصةة  أأنن  ييسستتببددلل  ررئئييسس  

  ممححددددةة..
  

                                                                                                                      سس  االلببتت    فيفي  االلققضضاايياا  االملمححااللةة  إإللييههاا  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  ثثلالاثثينين  ييوومم  اا  وواالملمججللععلىلى  االلللججننةة    ((::1155))االملمااددةة  

ةة،،  ووللللررئئييسس  تمتمددييددههاا  إإنن  ااققتتضضتت  االلظظررووفف  ذذللكك،،                                                                                                                                                   ممنن  تتاارريياا  إإححااللتتههاا  ممنن  االلججههااتت  االملمخختتصص  
ججللسس  خخلالالل  االملمددةة  االملمححددددةة،،  االملمووععلىلى  االلططااللبب  االملمخخااللفف  االملمثثوولل  أأمماامم  االلللججننةة،،  أأوو  

                                                                                                        ععققووببةة  غغييااببيي  اا  إإذذاا  لملم  يميمثثلل  االلططااللبب  االملمخخااللفف  ببععدد  تتببللييغغهه  ععنن  ججللسس  االلححقق  فيفي  إإصصدداارر  االلووللللمم
  ططررييقق  االإلإععلالانن  فيفي  االلككللييةة  للللممررةة  االلثثااننييةة..

  

                                                                                                                                        إإذذاا  ااننتتههتت  االملمددةة  االملمححددددةة  لألأيي    للججننةة  ممنن  للججاانن  االلتتححققييقق  وواالملمججللسس  ففإإننههاا  تتسستتممرر  فيفي    ((::1166االملمااددةة  ))

  ممماماررسسةة  صصلالاححييااتتههاا  إإلىلى  أأنن  تتششككلل  للججاانن  ججددييددةة  ووممججللسس  ججددييدد  ييححلل  ممححللههاا..
 

  تتححدددد  صصلالاححييااتت  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االلتتأأددييببييةة  ععلىلى  االلططللببةة  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::  ((::1177االملمااددةة  ))

                                                                                                                                      لملمددرر  سس  االملمااددةة  ححقق  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االلففققررااتت  ))أأ((،،  ))بب((،،  ))جج((    أأ..      
                                                                      ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  خخططيي  اا  ععلىلى  االلططااللبب..44ممنن  االملمااددةة  ))

،،  ههنن،،  وو،،  للللععممييدد  ححقق  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االلففققررااتت  ))أأ،،  بب،،  جج،،  دد  بب..
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..44زز،،حح،،  طط،،  يي،،  كك((  ممنن  االملمااددةة  ))

،،  ححقق  ممصصااددررةة  أأيي  ممااددةة  ييددخخللههاا  االلططااللبب  ببههددفف    جج..                                                                                                                               للللععممييدد،،  أأوو  االلععممييدد  االملمععننيي  
  ااسستتخخددااممههاا  لألأيي  غغررضض  غغيرير  ممشرشرووعع..

((  ممنن  ههذذهه  44للللممججللسس  ححقق  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االملمااددةة  ))  دد..
  للللممخخااللففةة  االملمععررووضضةة  ععللييهه..                                                                                االلتتععللييماماتت  ووففقق  اا  للققننااععتتهه  ببااللععققووببةة  االملمننااسسببةة  
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قق  فيفي  االملمخخااللففااتت  االلتتيي  ييررتتككببههاا  االلططللببةة  فيفي  ححررمم  االلججااممععةة؛؛  ووذذللكك  للللتتححققيي
االلججااممععةة  خخااررجج  ممبباانيني  االلككللييااتت،،  ووييججووزز  للللععممييدد  فيفي  ححااللةة  االلةةووررةة  تتششككييلل  أأككثرثر  

  ممنن  للججننةة  للللتتححققييقق،،  تتننتتههيي  ممددتتههاا  ببااننتتههااءء  االلغغااييةة  ممننههاا..
  تتككوونن  ممددةة  ععضضووييةة  االلللججننةة  سسننةة  ووااححددةة  ققااببللةة  للللتتججددييدد..  ..22
للللتتححققييقق  ففييههاا  ووااللتتننسسييبب    ييتتوولىلى  االلععممييدد  إإححااللةة  االملمخخااللففااتت  إإلىلى  ههذذهه  االلللججننةة  ..33

  ببااللععققووببةة  االملمننااسسببةة..  
 

اا  تتأأددييببيي  اا  ييتتككوونن  ممنن::    أأ..            ((::1144االملمااددةة  ))                                                                                                                                   ييششككلل  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  ممططللعع  االلععاامم  االلججااممععيي  ممججللسس  

اا،،  ووععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  ييتتببععههاا  االلططااللبب،،  ووثثلالاثثةة  أأععضضااءء  ممنن  االلههييئئةة                                                                                                                                               االلععممييدد  ررئئييسس  
االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة                                                                                                            االلتتددررييسسييةة  فيفي  االلججااممععةة،،  ووييتتمم  تتسسممييةة  ععضضوو  ررااببعع  ااححتتييااططيي    ممنن

فيفي  االلججااممععةة؛؛  ووذذللكك  للللننظظرر  فيفي  ممخخااللففااتت  االلططللببةة  االملمححااللةة  إإللييهه  ممنن  االلععممييدد،،  أأوو  ممنن  
  ععممددااءء  االلككللييااتت،،  ححسسبب  ممققتتضىضى  االلححاالل..

  تتككوونن  ممددةة  ععضضووييةة  االملمججللسس  سسننةة  ووااححددةة  ققااببللةة  للللتتججددييدد..  بب..
اا  آآخخرر  ببررئئييسس  االملمججللسس  لملمددةة    جج..                                                                                                                             لملمججللسس  االلععممددااءء  فيفي  ححاالالاتت  خخااصصةة  أأنن  ييسستتببددلل  ررئئييسس  

  ممححددددةة..
  

                                                                                                                      سس  االلببتت    فيفي  االلققضضاايياا  االملمححااللةة  إإللييههاا  خخلالالل  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  ثثلالاثثينين  ييوومم  اا  وواالملمججللععلىلى  االلللججننةة    ((::1155))االملمااددةة  

ةة،،  ووللللررئئييسس  تمتمددييددههاا  إإنن  ااققتتضضتت  االلظظررووفف  ذذللكك،،                                                                                                                                                   ممنن  تتاارريياا  إإححااللتتههاا  ممنن  االلججههااتت  االملمخختتصص  
ججللسس  خخلالالل  االملمددةة  االملمححددددةة،،  االملمووععلىلى  االلططااللبب  االملمخخااللفف  االملمثثوولل  أأمماامم  االلللججننةة،،  أأوو  

                                                                                                        ععققووببةة  غغييااببيي  اا  إإذذاا  لملم  يميمثثلل  االلططااللبب  االملمخخااللفف  ببععدد  تتببللييغغهه  ععنن  ججللسس  االلححقق  فيفي  إإصصدداارر  االلووللللمم
  ططررييقق  االإلإععلالانن  فيفي  االلككللييةة  للللممررةة  االلثثااننييةة..

  

                                                                                                                                        إإذذاا  ااننتتههتت  االملمددةة  االملمححددددةة  لألأيي    للججننةة  ممنن  للججاانن  االلتتححققييقق  وواالملمججللسس  ففإإننههاا  تتسستتممرر  فيفي    ((::1166االملمااددةة  ))

  ممماماررسسةة  صصلالاححييااتتههاا  إإلىلى  أأنن  تتششككلل  للججاانن  ججددييددةة  ووممججللسس  ججددييدد  ييححلل  ممححللههاا..
 

  تتححدددد  صصلالاححييااتت  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االلتتأأددييببييةة  ععلىلى  االلططللببةة  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::  ((::1177االملمااددةة  ))

                                                                                                                                      لملمددرر  سس  االملمااددةة  ححقق  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االلففققررااتت  ))أأ((،،  ))بب((،،  ))جج((    أأ..      
                                                                      ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  خخططيي  اا  ععلىلى  االلططااللبب..44ممنن  االملمااددةة  ))

،،  ههنن،،  وو،،  للللععممييدد  ححقق  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االلففققررااتت  ))أأ،،  بب،،  جج،،  دد  بب..
  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..44زز،،حح،،  طط،،  يي،،  كك((  ممنن  االملمااددةة  ))

،،  ححقق  ممصصااددررةة  أأيي  ممااددةة  ييددخخللههاا  االلططااللبب  ببههددفف    جج..                                                                                                                               للللععممييدد،،  أأوو  االلععممييدد  االملمععننيي  
  ااسستتخخددااممههاا  لألأيي  غغررضض  غغيرير  ممشرشرووعع..

((  ممنن  ههذذهه  44للللممججللسس  ححقق  إإييققااعع  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  االملمااددةة  ))  دد..
  للللممخخااللففةة  االملمععررووضضةة  ععللييهه..                                                                                االلتتععللييماماتت  ووففقق  اا  للققننااععتتهه  ببااللععققووببةة  االملمننااسسببةة  
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تتككوونن  االلققررااررااتت  االلتتأأددييببييةة  ججممييععههاا  ننههاائئييةة،،  ببااسستتثثننااءء  االلععققووببااتت  االملمننصصووصص  ععللييههاا    أأ..                ((::1188االملمااددةة  ))

((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  إإذذ  ييححقق  44فيفي  االلففققررااتت  ))زز،،  حح،،  كك،،  لل،،  مم،،  نن((  ممنن  االملمااددةة  ))
للللططااللبب  أأنن  ييسستتأأننفف  ققرراارر  االلععققووببةة  االملمتتخخذذ  ببححققهه  للددىى  ممججللسس  االلععممددااءء،،  خخلالالل  

                                                                                                                                      سسةة  ععشرشر  ييوومم  اا  ممنن  تتاارريياا  صصددوورر  االلققرراارر،،  أأوو  إإععلالاننهه  فيفي  االلككللييةة،،  وولملمججللسس  االلععممددااءء  خخمم
                                                                                                                        ََ                      أأنن  ييصصااددقق  ععلىلى  االلققررااررااتت  االملمتتخخذذةة  ببششأأنن  االلععققووببةة،،  أأوو  ييععددللههاا،،  أأوو  ييللغغيي  ههاا،،  ووإإذذاا  لملم  

                                                                                                                                        ييسستتأأننفف  االلططااللبب  ققرراارر  االلععققووببةة  ييععدد  االلققرراارر  االلتتأأددييببيي  االلصصااددرر  ببححققهه  ننههاائئيي  اا..
  فيفي  سسججلل  االلططااللبب  االألأككاادديميميي..  تتررصصدد  االلععققووببااتت  ممنن  ددررججةة  إإننذذاارر  أأوولل  ففماما  ففووقق  بب..

  

ييتتوولىلى  ممووظظففوو  االألأممنن  االلججااممععيي  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االألأممنن  ووااللننظظاامم  ددااخخلل  االلححررمم  االلججااممععيي،،    ((::1199االملمااددةة  ))

                                                                                                                                      ووتتككوونن  للللتتببللييغغااتت  ووااللتتققااررييرر  االلتتيي  ييققددممووننههاا  حح  ججييتتههاا  مماا  لملم  ييثثببتت  ععككسس  ذذللكك..
  

االلسسللططااتت  ععلىلى  االلررغغمم  ممماما  وورردد  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  للللررئئييسس  أأنن  ييتتوولىلى  ااخختتصصااصصااتت    ((::2200االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                                      االلتتأأددييببييةة  االلووااررددةة  ففييههاا  بمبماا  ففييههاا  إإييققااعع  االلععققووببااتت  ااسستتنناادد  اا  إإلىلى  تتققااررييرر  االألأممنن  االلججااممععيي،،  ددوونن  
ححااججةة  إإلىلى  إإججررااءء  االلتتححققييقق  فيفي  ححااللةة  االلةةووررةة::  ككححددووثث  ممششااججررااتت،،  أأوو  ششغغبب،،  أأوو  ااععتتددااءء  ععلىلى  
                                                                                                                                                              ممممتتللككااتت  االلججااممععةة،،  أأوو  أأيي  إإخخلالالل  ببااللننظظاامم  ففييههاا،،  ووييببلل  غغ  االلررئئييسس  ققررااررهه  االلذذيي  ييصصددررهه  فيفي  ههذذهه  

  االلةة  إإلىلى  ممججللسس  االلععممددااءء..االلحح
  

للللججااممععةة  االالاسستتممرراارر  فيفي  إإججررااءءااتتههاا  االلتتأأددييببييةة  االملمننصصووصص  ععللييههاا  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ححتتىى    ((::2211االملمااددةة  ))

  للوو  ككااننتت  االملمخخااللففةة  ممننظظووررةة  للددىى  ججههااتت  أأخخررىى..
  

لالا  ييججووزز  لألأيي  ططااللبب  االالاددععااءء  ببععددمم  ععللممهه  ببأأننظظممةة  االلججااممععةة،،  أأوو  تتععللييماماتتههاا،،  أأوو  ببععددمم  ااططلالاععهه    ((::2222االملمااددةة  ))

  فيفي  للووححااتت  االإلإععلالاننااتت  ببااللججااممععةة..  ععلىلى  مماا  ييننشرشر
  

ييججووزز  للللططااللبب  االلذذيي  ووققععتت  ععللييهه  أأيي  ممنن  االلععققووببااتت،،  أأوو  ككللههاا،،  االلووااررددةة  فيفي  االلففققررةة  ))أأ((،،  ))بب((،،    ((::2233االملمااددةة  ))

((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  ممضيضي  ععاامم  ججااممععيي  أأنن  ييتتققددمم  ببططللبب  إإلىلى  44))جج((  ممنن  االملمااددةة  ))
  خخلالالل  تتللكك  االلففترترةة..ععممييدد  االلككللييةة  االلتتيي  ييددررسس  ففييههاا؛؛  للررففععههاا  ممنن  ممللففهه  إإذذاا  ثثببتت  ححسسنن  سسللووككهه  

  

                                                                    ،،  أأححدد    ممنن  أأققاارربب  االلططااللبب،،  ككماما  لالا  ييججووزز  االملمججللسس  لالا  ييججووزز  أأنن  ييششترتركك  فيفي  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو  ((::2244االملمااددةة  ))

أأنن  ييششترتركك  ففييههماما  ممنن  للهه  ممصصللححةة  فيفي  تتبربرئئةة  االلططااللبب  أأوو  إإددااننتتهه،،  ووفيفي  ممثثلل  ههذذهه  االألأححوواالل  
تتححققييقق،،  ييتتععينين  ععلىلى  االلععضضوو  أأنن  ييببللغغ  ععممييدد  االلككللييةة،،  أأوو  االلععممييدد،،  ببذذللكك  ووييتتننححىى  ععنن  ممببااشرشرةة  االل

  ووييححلل  ممححللهه  ععضضوو  االالاححتتييااطط  لإلإتمتماامم  االلتتححققييقق..
  

  االلتتااليلي  للههاا..    فيفي  االملمججللسس                                                                              لالا  ييججووزز  للععضضوو  للججننةة  االلتتححققييقق  أأنن  ييككوونن  ععضضوو  اا    ((::2255االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                                                        لالا  ييججووزز  للععممييدد  االلككللييةة،،  أأوو  االلععممييدد،،  أأنن  ييككوونن  ععضضوو  اا  فيفي  للججننةة  االلتتححققييقق  االألأوولىلى  االلتتيي  تتتتوولىلى    ((::2266االملمااددةة  ))

اا  فيفي  تتللكك  االلننظظرر  فيفي  االملمخخااللففااتت  االلتتيي  ييررتتككببههاا  االلططللببةة                                                                         ،،  ككماما  لالا  ييججووزز  للهه  أأنن  ييككوونن  ششااههدد  
  االملمخخااللففةة..

تتككللييفف  أأححدد  أأععضضاائئههاا  لملمققااببللةة  أأححدد  االلششههوودد  وواالالاسستتماماعع    أأوو  االملمججللسس،،ييججووزز  للللججننةة  االلتتححققييقق،،    ((::2277االملمااددةة  ))

ععلىلى  أأنن  ييتتمم  تتددوويينن  ششههااددتتهه  فيفي  ممححةة  يي  تتلىلى  ععنندد  ااننععققاادد  ججللسسةة  للللججننةة  إإلىلى  ششههااددتتهه،،  
 االلتتححققييقق  أأوو  االملمججللسس..

  

فف  االملمتتههمم،،  ووللككنن  ييججبب  تتححللييفف  االلششااههدد،،  ووععنندد  االلققيياامم  ببتتححللييفف  أأححدد  االلششههوودد  لالا  ييتتمم  تتححلليي  ((::2288االملمااددةة  ))

االلييممينين،،  ييتتععينين  أأنن  ييضضعع  ييددهه  ععلىلى  االلققررآآنن  االلككررييمم،،  أأوو  االلككتتاابب  االملمققددسس،،  ووييددليلي  بمبماا  ييففييدد  
أأننهه  سسييققوولل  االلصصددقق  ووااللححقق  وولالا  شيشيءء  غغيرير  االلصصددقق  ووااللححقق،،  بمبمععننىى  أأنن  مملالاممسسةة  ككتتاابب  االلللهه  

  ااححدد..وواالإلإددلالاءء  ببصصييغغةة  االلييممينين  ييججبب  أأنن  ييككوونناا  فيفي  ووققتت  وو  
  

،،  ببععدد  االلتتووققييعع  ععلىلى  ممححةة  االلتتححققييقق  أأنن  ييققوومماا  ببتتغغيييرير  االملمججللسس  لالا  ييججووزز  للللججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو ((::2299االملمااددةة  ))

  ممضضممووننهه  أأوو  ججززءء  ممنن  ههذذاا  االملمضضمموونن..
  

،،  أأوو  للججننةة  االلتتححققييقق؛؛  للسسبببب  أأوو  لآلآخخرر،،  االملمججللسس  ععنندد  ااممتتننااعع  أأححدد  االلششههوودد  ععنن  االلححضضوورر  أأمماامم ((::3300االملمااددةة  ))

تتصصاالل  ممعع  االملمسسؤؤووللينين  فيفي  االلججااممععةة  لإلإححضضااررهه  تتببللغغ  االلججههااتت  االملمخختتصصةة  ببااللججااممععةة  ببذذللكك؛؛  لللالا  
  ببااللططررقق  االملمشرشرووععةة،،  ووببااللتتععااوونن  ممعع  ججههةة  االالاخختتصصااصص..

  

ببععدد  االلققيياامم  ببتتححللييفف  االلششااههدد  االلييممينين،،  ييججووزز  أأنن  تتووججهه  إإللييهه  االألأسسئئللةة  للييتتوولىلى  االإلإججااببةة  ععننههاا،،    ((::3311االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                          ووتتددوونن  ككتتااببةة  ببخخطط  االلييدد  أأوو  إإللككترترووننيي  اا،،  ععلىلى  أأنن  ييووققعع  ععلىلى  ككلل  صصففححةة  ممككتتووببةة  ببخخطط  االلييدد،،  أأوو  
                                                                                                                                        لىلى  االلننسسخخةة  االلووررققييةة  فيفي  ححاالل  االلتتددوويينن  إإللككترترووننيي  اا  للتتصصببحح  ههذذهه  االلننسسخخةة  ههيي  االلننسسخخةة  عع

االملمععتتممددةة،،  أأوو  ييضضعع  ببصصممةة  إإببههااممهه  ععللييههاا،،  أأوو  االلتتووققييعع،،  ككماما  ييتتععينين  أأنن  ييووققعع  أأععضضااءء  
  ججللسس،،  أأوو  للججننةة  االلتتححققييقق،،  ععلىلى  ككلل  صصففححةة..االملم

  

االلةة  ااننههيياارر  ععصصببيي  ببحح  تت  االملمججللسسإإذذاا  أأصصييبب  االلططااللبب  فيفي  أأثثننااءء  االلتتححققييقق،،  أأوو  فيفي  أأثثننااءء  ججللسساا  ((::3322االملمااددةة  ))

،،  أأنن  االملمججللسس                                                                                                                                  أأوو  ننففسيسي  أأوو  ببححااللةة  إإغغماماءء،،  ااددععااءء    أأوو  ححققييققةة،،  ففييتتععينين  ععلىلى  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو
                                                                                                              ييؤؤججلالا  ااننععققااددههماما  إإلىلى  ممووععدد  لالاححقق؛؛  تتححققييقق  اا  لألأككبربر  ققددرر  ممنن  االلععددااللةة..

  

ييججبب  أأنن  تتققوومم  للججننةة  االلتتححققييقق  ببإإططلالاعع  االلططااللبب  ععلىلى  االملمخخااللففةة  االملمننسسووببةة  إإللييهه،،  ووتتححددييدد    ((::3333االملمااددةة  ))

االلتتححققييقق،،  ووتتووففيرير  االلججوو  االململالائئمم  للهه  لللإلإححسسااسس  ببااللططمأمأننييننةة،،  ووذذللكك  ببععددمم  ممووععدد  إإججررااءء  
،،  أأنن  ييههييئئ  للللططااللبب  أأوو  االملمججللسستتججررييححهه  أأوو  إإههااننتتهه  أأوو  تتههددييددهه،،  ككماما  ييتتععينين  ععلىلى  االلللججننةة،،  

ففررصصةة  االلددففااعع  ععنن  ننففسسهه  ببااللووسساائئلل  االملمشرشرووععةة  ككااففةة؛؛  ذذللكك  لألأنن  ممققتتضىضى  االلققااععددةة  
ههرر  االلععددااللةة  لالا  ييققلل  أأههممييةة  االألأصصووللييةة  فيفي  إإججررااءءااتت  االلتتححققييقق  ووااللتتأأددييبب  ههيي  أأنن  تتأأممينين  ممظظاا

  ععنن  تتأأممينين  االلععددااللةة  ننففسسههاا..
  

لالا  ييججووزز  أأنن  ييععااققبب  االلططااللبب  فيفي  االألأححوواالل  ججممييععههاا  ععلىلى  االملمخخااللففةة  االلووااححددةة  ممنن  أأككثرثر  ممنن  ججههةة    ((::3344االملمااددةة  ))

تتأأددييببييةة  ووااححددةة  ددااخخلل  االلججااممععةة؛؛  لألأنن  ذذللكك  ييتتنناافىفى  ممعع  ققووااععدد  االالاخختتصصااصص،،  ووههذذهه  االلتتععللييماماتت  
  ممنن  ججههةة،،  ووممعع  ررووحح  االلععددااللةة  ممنن  ججههةة  أأخخررىى..
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تتككللييفف  أأححدد  أأععضضاائئههاا  لملمققااببللةة  أأححدد  االلششههوودد  وواالالاسستتماماعع    أأوو  االملمججللسس،،ييججووزز  للللججننةة  االلتتححققييقق،،    ((::2277االملمااددةة  ))

ععلىلى  أأنن  ييتتمم  تتددوويينن  ششههااددتتهه  فيفي  ممححةة  يي  تتلىلى  ععنندد  ااننععققاادد  ججللسسةة  للللججننةة  إإلىلى  ششههااددتتهه،،  
 االلتتححققييقق  أأوو  االملمججللسس..

  

فف  االملمتتههمم،،  ووللككنن  ييججبب  تتححللييفف  االلششااههدد،،  ووععنندد  االلققيياامم  ببتتححللييفف  أأححدد  االلششههوودد  لالا  ييتتمم  تتححلليي  ((::2288االملمااددةة  ))

االلييممينين،،  ييتتععينين  أأنن  ييضضعع  ييددهه  ععلىلى  االلققررآآنن  االلككررييمم،،  أأوو  االلككتتاابب  االملمققددسس،،  ووييددليلي  بمبماا  ييففييدد  
أأننهه  سسييققوولل  االلصصددقق  ووااللححقق  وولالا  شيشيءء  غغيرير  االلصصددقق  ووااللححقق،،  بمبمععننىى  أأنن  مملالاممسسةة  ككتتاابب  االلللهه  

  ااححدد..وواالإلإددلالاءء  ببصصييغغةة  االلييممينين  ييججبب  أأنن  ييككوونناا  فيفي  ووققتت  وو  
  

،،  ببععدد  االلتتووققييعع  ععلىلى  ممححةة  االلتتححققييقق  أأنن  ييققوومماا  ببتتغغيييرير  االملمججللسس  لالا  ييججووزز  للللججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو ((::2299االملمااددةة  ))

  ممضضممووننهه  أأوو  ججززءء  ممنن  ههذذاا  االملمضضمموونن..
  

،،  أأوو  للججننةة  االلتتححققييقق؛؛  للسسبببب  أأوو  لآلآخخرر،،  االملمججللسس  ععنندد  ااممتتننااعع  أأححدد  االلششههوودد  ععنن  االلححضضوورر  أأمماامم ((::3300االملمااددةة  ))

تتصصاالل  ممعع  االملمسسؤؤووللينين  فيفي  االلججااممععةة  لإلإححضضااررهه  تتببللغغ  االلججههااتت  االملمخختتصصةة  ببااللججااممععةة  ببذذللكك؛؛  لللالا  
  ببااللططررقق  االملمشرشرووععةة،،  ووببااللتتععااوونن  ممعع  ججههةة  االالاخختتصصااصص..

  

ببععدد  االلققيياامم  ببتتححللييفف  االلششااههدد  االلييممينين،،  ييججووزز  أأنن  تتووججهه  إإللييهه  االألأسسئئللةة  للييتتوولىلى  االإلإججااببةة  ععننههاا،،    ((::3311االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                          ووتتددوونن  ككتتااببةة  ببخخطط  االلييدد  أأوو  إإللككترترووننيي  اا،،  ععلىلى  أأنن  ييووققعع  ععلىلى  ككلل  صصففححةة  ممككتتووببةة  ببخخطط  االلييدد،،  أأوو  
                                                                                                                                        لىلى  االلننسسخخةة  االلووررققييةة  فيفي  ححاالل  االلتتددوويينن  إإللككترترووننيي  اا  للتتصصببحح  ههذذهه  االلننسسخخةة  ههيي  االلننسسخخةة  عع

االملمععتتممددةة،،  أأوو  ييضضعع  ببصصممةة  إإببههااممهه  ععللييههاا،،  أأوو  االلتتووققييعع،،  ككماما  ييتتععينين  أأنن  ييووققعع  أأععضضااءء  
  ججللسس،،  أأوو  للججننةة  االلتتححققييقق،،  ععلىلى  ككلل  صصففححةة..االملم

  

االلةة  ااننههيياارر  ععصصببيي  ببحح  تت  االملمججللسسإإذذاا  أأصصييبب  االلططااللبب  فيفي  أأثثننااءء  االلتتححققييقق،،  أأوو  فيفي  أأثثننااءء  ججللسساا  ((::3322االملمااددةة  ))

،،  أأنن  االملمججللسس                                                                                                                                  أأوو  ننففسيسي  أأوو  ببححااللةة  إإغغماماءء،،  ااددععااءء    أأوو  ححققييققةة،،  ففييتتععينين  ععلىلى  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو
                                                                                                              ييؤؤججلالا  ااننععققااددههماما  إإلىلى  ممووععدد  لالاححقق؛؛  تتححققييقق  اا  لألأككبربر  ققددرر  ممنن  االلععددااللةة..

  

ييججبب  أأنن  تتققوومم  للججننةة  االلتتححققييقق  ببإإططلالاعع  االلططااللبب  ععلىلى  االملمخخااللففةة  االملمننسسووببةة  إإللييهه،،  ووتتححددييدد    ((::3333االملمااددةة  ))

االلتتححققييقق،،  ووتتووففيرير  االلججوو  االململالائئمم  للهه  لللإلإححسسااسس  ببااللططمأمأننييننةة،،  ووذذللكك  ببععددمم  ممووععدد  إإججررااءء  
،،  أأنن  ييههييئئ  للللططااللبب  أأوو  االملمججللسستتججررييححهه  أأوو  إإههااننتتهه  أأوو  تتههددييددهه،،  ككماما  ييتتععينين  ععلىلى  االلللججننةة،،  

ففررصصةة  االلددففااعع  ععنن  ننففسسهه  ببااللووسساائئلل  االملمشرشرووععةة  ككااففةة؛؛  ذذللكك  لألأنن  ممققتتضىضى  االلققااععددةة  
ههرر  االلععددااللةة  لالا  ييققلل  أأههممييةة  االألأصصووللييةة  فيفي  إإججررااءءااتت  االلتتححققييقق  ووااللتتأأددييبب  ههيي  أأنن  تتأأممينين  ممظظاا

  ععنن  تتأأممينين  االلععددااللةة  ننففسسههاا..
  

لالا  ييججووزز  أأنن  ييععااققبب  االلططااللبب  فيفي  االألأححوواالل  ججممييععههاا  ععلىلى  االملمخخااللففةة  االلووااححددةة  ممنن  أأككثرثر  ممنن  ججههةة    ((::3344االملمااددةة  ))

تتأأددييببييةة  ووااححددةة  ددااخخلل  االلججااممععةة؛؛  لألأنن  ذذللكك  ييتتنناافىفى  ممعع  ققووااععدد  االالاخختتصصااصص،،  ووههذذهه  االلتتععللييماماتت  
  ممنن  ججههةة،،  ووممعع  ررووحح  االلععددااللةة  ممنن  ججههةة  أأخخررىى..
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                                                                                    ََ                                              إإنن  إإححااللةة  االلططااللبب  إإلىلى  للججننةة  االلتتححققييقق،،  ييججبب  أأنن  تت  تت  مم    فيفي  ضضووءء  االلشرشرووطط  االآلآتتييةة::  ((::3355لملمااددةة  ))اا

أأنن  تتككوونن  ههننااكك  ششككووىى  ضضدد  االلططااللبب،،  تتففييدد  ببووققووعع  ممخخااللففةة  ممننهه،،  ووتتببينين  ووققاائئعع  ههذذهه    أأ..
ممتت  ههذذهه  االلششككووىى  ممنن  ععممييدد  ككللييةة،،  أأمم  ممنن  أأححدد                                                   ََ                                                                                  االملمخخااللففةة  ببااللتتففصصييلل،،  سسووااءء  أأ  ققدد  

يي  االلججااممععةة،،  أأمم  ممنن  أأححدد  االلططللببةة  أأمم  ممنن  أأععضضااءء  ههييئئةة  االلتتددررييسس،،  أأمم  ممنن  أأححدد  ممووظظفف
  غغيريرههمم..

أأنن  تتسسنندد  ههذذهه  االلششككووىى  ضضدد  ططااللبب،،  أأوو  ططللببةة  ممععييننينين،،  ووللههذذاا  ففإإنن  االلششككووىى    بب..
  االالاححتتماماللييةة،،  أأوو  االلغغااممضضةة،،  أأوو  غغيرير  االملمححددددةة  تتككوونن  غغيرير  ممققببووللةة..

  

إإذذاا  أأخخلل  االلططااللبب  ببااللننظظاامم  ووااللضضببطط  االلذذيي  تتققتتضضييهه  ججللسسااتت  االلتتححققييقق  أأوو  االلتتأأددييبب،،  أأوو  خخررجج    ((::3366االملمااددةة  ))

                                                                                                                                    دد  االألأخخلالاقق  وواالألأددبب  فيفي  تتصرصرففااتتهه  أأوو  فيفي  ممخخااططببتتهه  أأععضضااءء  للججننةة  االلتتححققييقق،،  ففإإننهه  يي  ععدد  ععنن  ححددوو  
                                                                                                                                                            ممررتتككبب  اا  ممخخااللففةة  تتأأددييببييةة  ججددييددةة،،  ووييتتععينين  فيفي  ههذذهه  االلححااللةة  ووققفف  االلتتححققييقق  ممعع  االلططااللبب  ففوورر  اا،،  

((  1155ووتتننسسييبب  أأففععااللهه  إإلىلى  االلععممييدد؛؛  للتتققوومم  االلججههةة  االملمخخووللةة  ببتتششككييلل  للججننةة  ججددييددةة  خخلالالل  ))
  ووتتننسسييبب  االلععققووببةة  االململالائئةة..                                                          ييوومم  اا؛؛  للللننظظرر  فيفي  االلتتههممتتينين  ممعع  اا،،

  

،،  ععنندد  ووججوودد  خخلالافف  فيفي  االلررأأيي  ححوولل  االملمخخااللففةة  أأوو  االملمججللسسييججووزز  لألأععضضااءء  للججننةة  االلتتححققييقق،،    ((::3377االملمااددةة  ))

االلتتأأددييببييةة  االلتتيي  ااررتتككببههاا  االلططااللبب،،  أأوو  ححوولل  أأيي  ممسسأأللةة  أأخخررىى  ققدد  تتووااججههههمم  فيفي  االلتتححققييقق،،  أأنن  
لللالاسستتئئننااسس  ييسستتأأذذننوواا  االلررئئييسس  ببووسسااططةة  االلععممييدد  ببااسستتششااررةة  االملمسستتششاارر  االلققااننوونيني  للللججااممععةة  

ببااللررأأيي  االلذذيي  ييببددييهه  فيفي  ححلل  ههذذاا  االلخخلالافف،،  وولالا  ييععدد  االلررأأيي  االلذذيي  ييببددييهه  االملمسستتششاارر  االملمذذككوورر  
                                                                                                                                                        ققرراارر  اا  إإدداارريي  اا،،  ببلل  ممججرردد  ررأأيي  ااسستتششاارريي،،  ككماما  لالا  ييععدد  ههذذاا  االملمسستتششاارر  فيفي  ههذذهه  االلححااللةة  خخصصماما    

                                      أأوو  ححككماما    فيفي  االلتتححققييقق..
  

وونن  إإججررااءءااتت  االلتتححققييقق،،  ((  ممنن  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  تتكك3377ممعع  ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االملمااددةة  ))  ((::3388االملمااددةة  ))

،،  ووممووضضووععااتتههماما،،  ووااللننتتاائئجج  االلتتيي  تتسسففرر  ععننههماما  ممنن  االألأسرسراارر  االلتتيي  لالا  ييججووزز  االملمججللسس  ووججللسسااتت
إإففششااؤؤههاا،،  ووللههذذاا  ييتتععينين  ععددمم  االلسسماماحح  للللططللببةة  ووغغيريرههمم  ببححضضوورر  إإججررااءءااتت  االلتتححققييقق،،  أأوو  

،،  ووااررتتيياادد  ممككااننههماما،،  أأوو  االالاططلالاعع  ععلىلى  ممححااضرضر  ججللسسااتتههاا،،  إإلالا  أأننهه  ييججووزز  للللججاانن  ججللسسااتت  االملمججللسس
وواالملمججللسس  االالاسستتععااننةة  ببششخخصص  ممنن  ممووظظففيي  االلججااممععةة  ممنن  غغيرير  أأععضضااءء  االلللججننةة،،  أأوو    االلتتححققييقق

االملمججللسس،،  للللططببااععةة  االلففووررييةة  لملمححااضرضر  االلججللسسااتت  ببععدد  أأدداائئهه  االلققسسمم  االلققااننوونيني  ببععددمم  إإففششااءء  
                                                                  أأيي    ممنن  االملمععللووممااتت  االلتتيي  ييططللعع  ععللييههاا..

  

أأمماامم  للكك  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االالاسستتععااننةة  ببأأححدد  االملمححااممينين  أأمماامم  للججاانن  االلتتححققييقق،،  ووييججووزز  للهه  ذذ  ((::3399االملمااددةة  ))

                                                              ووففقق  اا  للووككااللةة  ررسسممييةة  للللددففااعع  ععننهه..  االملمججللسس
  

                                                                                                                                          ييتتععينين  ععلىلى  للججننةة  االلتتححققييقق  ععنندد  ااسستتماماععههاا  للللششههوودد  أأنن  تتسستتممعع  إإلىلى  ككلل  ششااههدد  ععلىلى  ححددةة  ،،    ((::4400االملمااددةة  ))

ووييججووزز  للللججننةة  إإذذاا  ااققتتضضتت  االلةةووررةة  أأنن  تتووااججهه  االلششههوودد  ببععضضههمم  ببببععضض،،  أأوو  أأنن  تتووااججههههمم  
                                            ببأأيي    ممنن  أأططرراافف  االلششككووىى..

  

لىلى  االلتتححققييقق  ممعع  االلططااللبب  ححوولل  ممخخااللففةة  ووااححددةة  فيفي  آآنن  ووااححدد  ددااخخلل  االلججااممععةة  لالا  ييججووزز  أأنن  ييتتوو  ((::4411االملمااددةة  ))

                                                    أأككثرثر  ممنن  للججننةة  تتححققييقق    ووااححددةة..
  

اا  ممنن  أأععضضاائئههاا  ججممييععههمم،،  ككماما    ((::4422االملمااددةة  ))                                                                                                                                               تتررففعع  للججننةة  االلتتححققييقق  تتننسسييببههاا  إإلىلى  االلععممييدد  االملمععننيي  ممووققعع  

                                                                                                                                                  ييججبب  أأنن  ييككوونن  ههذذاا  االلتتننسسييبب  ووااضضحح  اا  فيفي  ممععااننييهه،،  ووخخاالليي  اا  فيفي  ععببااررااتتهه  ممنن  أأيي  غغممووضض  أأوو  
  مم..إإببههاا

  

أأنن    أأوو  االملمججللسس،،                                                                                                                    إإذذاا  ررغغبب  أأححدد  االألأططرراافف  فيفي  ااسستتددععااءء  ششااههدد    مماا،،  ووررأأتت  للججننةة  االلتتححققييقق،،    ((::4433االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                  ااسستتددععااءءهه  سسييثثببتت  ووااققععةة  غغيرير  ممننتتججةة،،  ففييححقق  للههماما  ععددمم  إإججااببةة  ططللببهه،،  وولالا  ييععدد  ذذللكك  إإخخلالالالا    
  ببححقق  ددففااععهه  ععنن  ننففسسهه..

  

  أأددييببييةة..،،  ففإإننهه  لالا  ييششمملل  االملمخخااللففااتت  االلتت**إإذذاا  صصددرر  ققااننوونن  للللععففوو  االلععاامم  ((::4444االملمااددةة  ))
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

  "المقصود بالعفو العام هو القانون الذي يصدر بموجب إرادة ملكية سامية". *
  

ععلىلى  ررئئييسس  االلللججننةة،،  أأوو    ،،  أأوو  االملمججللسس  ،،  ييججببععنندد  ممثثوولل  أأححدد  االلششههوودد  أأمماامم  للججننةة  االلتتححققييقق  ((::4455االملمااددةة  ))

ررئئييسس  االملمججللسس،،  أأنن  ييططللعع  ععلىلى  مماا  ييثثببتت  ششخخصصييتتهه،،  ثثمم  ييسسأأللهه  ععنن::  ااسسممهه،،  ووععممررهه،،  
                                                                                                                                              ووممححلل  إإققااممتتهه،،  ووصصللةة  ققررااببتتهه  ببااللططااللبب،،  ثثمم  يي  ححلل  ففهه  االلييممينين  ققببلل  االإلإددلالاءء  ببااللششههااددةة..  ووممههننتتهه،،

  

نن    االلتتححددثث  ببااللللغغةة  االلععررببييةة،،  ففييججبب  ععلىلى  ررئئييسس    ((::4466االملمااددةة  ))                                                                                                                                                           إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب،،  أأوو  أأححدد  االلششههوودد،،  لالا  يي  ححسس  

                                                                                                                ججللسس،،  أأنن  ييسستتععينين  ببأأححدد  االملمترترججممينين  ببععدد  أأنن  يي  ححلل  ففهه  االلييممينين  ببأأنن  ييترترججمم  االململلججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو  
ععهه  ممنن  االلططااللبب،،  أأوو  ممنن  االلششااههدد،،  ببصصددقق  ووأأممااننةة،،  وولالا  ييججووزز  أأنن  ييككوونن  ههذذاا  االملمترترججمم  مماا  ييسسمم

  ممنن  ببينين  أأععضضااءء  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو  ممنن  ببينين  االلششههوودد،،  ووللوو  ققببلل  االلططااللبب  ببذذللكك..
  

وونن  ممححااضرضر  ججللسسااتت  االلتتححققييقق  ووااللتتأأددييبب  ككتتااببةة  ببخخطط  االلييدد،،  أأوو  إإللككترترووننيي  اا  ععلىلى  أأنن  ييتتمم    ((::4477االملمااددةة  ))                                                                                                                                                     تت  دد  

تتووققييعع  ععللييههاا  ممنن  أأععضضااءء  االلللججننةة،،  ووققببلل  ننههااييةة  االلججللسسةة  االلتتيي  ااععتتمامادد  االلننسسخخةة  االلووررققييةة  ببععدد  االل
ككتتببتت  ففييههاا،،  وولالا  ييججووزز  أأنن  ييححددثث  أأيي  ححكك  أأوو  ششططبب  فيفي  ممححااضرضر  للججننةة  االلتتححققييقق  االملمككتتووببةة  
ببخخطط  االلييدد،،  وولالا  أأنن  ييتتخخلللل  سسططووررههاا  تتححششييةة،،  ووإإذذاا  ااققتتضىضى  االألأممرر  ششططبب  ككللممةة  أأوو  ززييااددتتههاا،،  

أأوو  االلززييااددةة  فيفي    ووججبب  ععلىلى  ججممييعع  أأععضضااءء  للججننةة  االلتتححققييقق  ووااللططااللبب  االلتتووققييعع  ععلىلى  االلششططبب
  ههااممشش  االملمححااضرضر..

  

ييججووزز  للللججننةة  االلتتححققييقق  أأنن  تتسستتععينين  ببأأححدد  االلخخبربرااءء؛؛  للتتققصيصي  االلححققاائئقق،،  ككماما  ييججووزز  للههاا  ممععااييننةة    ((::4488االملمااددةة  ))

  ممككاانن  االلححااددثث،،  أأوو  أأيي  ممسساائئلل  ممااددييةة  أأخخررىى  للههاا  ععلالاققةة  ببااللتتححققييقق..
  

إإببلالاغغ  دداائئررةة                              االلععممييدد  االملمععننيي      االملمججللسس،،  ففععلىلىإإذذاا  أأححييلل  االلططااللبب  إإلىلى  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو    ((::4499االملمااددةة  ))

  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببذذللكك..
  

  ييصصددرر  ممججللسس  االلععممددااءء  االلققررااررااتت  االللالاززممةة  للتتططببييقق  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::5500االملمااددةة  ))
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لىلى  االلتتححققييقق  ممعع  االلططااللبب  ححوولل  ممخخااللففةة  ووااححددةة  فيفي  آآنن  ووااححدد  ددااخخلل  االلججااممععةة  لالا  ييججووزز  أأنن  ييتتوو  ((::4411االملمااددةة  ))

                                                    أأككثرثر  ممنن  للججننةة  تتححققييقق    ووااححددةة..
  

اا  ممنن  أأععضضاائئههاا  ججممييععههمم،،  ككماما    ((::4422االملمااددةة  ))                                                                                                                                               تتررففعع  للججننةة  االلتتححققييقق  تتننسسييببههاا  إإلىلى  االلععممييدد  االملمععننيي  ممووققعع  

                                                                                                                                                  ييججبب  أأنن  ييككوونن  ههذذاا  االلتتننسسييبب  ووااضضحح  اا  فيفي  ممععااننييهه،،  ووخخاالليي  اا  فيفي  ععببااررااتتهه  ممنن  أأيي  غغممووضض  أأوو  
  مم..إإببههاا

  

أأنن    أأوو  االملمججللسس،،                                                                                                                    إإذذاا  ررغغبب  أأححدد  االألأططرراافف  فيفي  ااسستتددععااءء  ششااههدد    مماا،،  ووررأأتت  للججننةة  االلتتححققييقق،،    ((::4433االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                  ااسستتددععااءءهه  سسييثثببتت  ووااققععةة  غغيرير  ممننتتججةة،،  ففييححقق  للههماما  ععددمم  إإججااببةة  ططللببهه،،  وولالا  ييععدد  ذذللكك  إإخخلالالالا    
  ببححقق  ددففااععهه  ععنن  ننففسسهه..

  

  أأددييببييةة..،،  ففإإننهه  لالا  ييششمملل  االملمخخااللففااتت  االلتت**إإذذاا  صصددرر  ققااننوونن  للللععففوو  االلععاامم  ((::4444االملمااددةة  ))
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

  "المقصود بالعفو العام هو القانون الذي يصدر بموجب إرادة ملكية سامية". *
  

ععلىلى  ررئئييسس  االلللججننةة،،  أأوو    ،،  أأوو  االملمججللسس  ،،  ييججببععنندد  ممثثوولل  أأححدد  االلششههوودد  أأمماامم  للججننةة  االلتتححققييقق  ((::4455االملمااددةة  ))

ررئئييسس  االملمججللسس،،  أأنن  ييططللعع  ععلىلى  مماا  ييثثببتت  ششخخصصييتتهه،،  ثثمم  ييسسأأللهه  ععنن::  ااسسممهه،،  ووععممررهه،،  
                                                                                                                                              ووممححلل  إإققااممتتهه،،  ووصصللةة  ققررااببتتهه  ببااللططااللبب،،  ثثمم  يي  ححلل  ففهه  االلييممينين  ققببلل  االإلإددلالاءء  ببااللششههااددةة..  ووممههننتتهه،،

  

نن    االلتتححددثث  ببااللللغغةة  االلععررببييةة،،  ففييججبب  ععلىلى  ررئئييسس    ((::4466االملمااددةة  ))                                                                                                                                                           إإذذاا  ككاانن  االلططااللبب،،  أأوو  أأححدد  االلششههوودد،،  لالا  يي  ححسس  

                                                                                                                ججللسس،،  أأنن  ييسستتععينين  ببأأححدد  االملمترترججممينين  ببععدد  أأنن  يي  ححلل  ففهه  االلييممينين  ببأأنن  ييترترججمم  االململلججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو  
ععهه  ممنن  االلططااللبب،،  أأوو  ممنن  االلششااههدد،،  ببصصددقق  ووأأممااننةة،،  وولالا  ييججووزز  أأنن  ييككوونن  ههذذاا  االملمترترججمم  مماا  ييسسمم

  ممنن  ببينين  أأععضضااءء  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو  ممنن  ببينين  االلششههوودد،،  ووللوو  ققببلل  االلططااللبب  ببذذللكك..
  

وونن  ممححااضرضر  ججللسسااتت  االلتتححققييقق  ووااللتتأأددييبب  ككتتااببةة  ببخخطط  االلييدد،،  أأوو  إإللككترترووننيي  اا  ععلىلى  أأنن  ييتتمم    ((::4477االملمااددةة  ))                                                                                                                                                     تت  دد  

تتووققييعع  ععللييههاا  ممنن  أأععضضااءء  االلللججننةة،،  ووققببلل  ننههااييةة  االلججللسسةة  االلتتيي  ااععتتمامادد  االلننسسخخةة  االلووررققييةة  ببععدد  االل
ككتتببتت  ففييههاا،،  وولالا  ييججووزز  أأنن  ييححددثث  أأيي  ححكك  أأوو  ششططبب  فيفي  ممححااضرضر  للججننةة  االلتتححققييقق  االملمككتتووببةة  
ببخخطط  االلييدد،،  وولالا  أأنن  ييتتخخلللل  سسططووررههاا  تتححششييةة،،  ووإإذذاا  ااققتتضىضى  االألأممرر  ششططبب  ككللممةة  أأوو  ززييااددتتههاا،،  

أأوو  االلززييااددةة  فيفي    ووججبب  ععلىلى  ججممييعع  أأععضضااءء  للججننةة  االلتتححققييقق  ووااللططااللبب  االلتتووققييعع  ععلىلى  االلششططبب
  ههااممشش  االملمححااضرضر..

  

ييججووزز  للللججننةة  االلتتححققييقق  أأنن  تتسستتععينين  ببأأححدد  االلخخبربرااءء؛؛  للتتققصيصي  االلححققاائئقق،،  ككماما  ييججووزز  للههاا  ممععااييننةة    ((::4488االملمااددةة  ))

  ممككاانن  االلححااددثث،،  أأوو  أأيي  ممسساائئلل  ممااددييةة  أأخخررىى  للههاا  ععلالاققةة  ببااللتتححققييقق..
  

إإببلالاغغ  دداائئررةة                              االلععممييدد  االملمععننيي      االملمججللسس،،  ففععلىلىإإذذاا  أأححييلل  االلططااللبب  إإلىلى  للججننةة  االلتتححققييقق،،  أأوو    ((::4499االملمااددةة  ))

  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  ببذذللكك..
  

  ييصصددرر  ممججللسس  االلععممددااءء  االلققررااررااتت  االللالاززممةة  للتتططببييقق  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::5500االملمااددةة  ))
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  ..ييببتت  االلررئئييسس  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ((::5511االملمااددةة  ))
  

  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  وو//أأوو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة    ((::5522االملمااددةة  ))

  االملمخختتصصةة..  االلججههااتت
  

  ..ععممددااءء  االلككللييااتت  ووااللععممييدد  ممسسؤؤووللوونن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ((::5533االملمااددةة  ))
  

  ررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..                                                                تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققرراا  ((::5544االملمااددةة  ))
  

    

  
  
  

  ووإإججررااءءاا
  

فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط    ءءااتتههااههذذهه  االألأسسسس  ""أأسسسس  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  ووإإججرراا  تتسسممىى ((::11االملمااددةة  ))

  ،،  ووييععمملل  ببههاا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002233للسسننةة  
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االألأسسسس،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة    ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  ددااللععمميي

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة
االألأننددييةة  
  االلططلالاببييةة

ههيي  أأننددييةة  للللننششااططااتت  االلععللممييةة  ووااللثثققااففييةة  ووااللففننييةة  ووااللخخددممااتت    ::
  االلععااممةة  االلتتططووععييةة  ووخخددممةة  االملمججتتممعع  االملمححليلي  ووغغيريرههاا..

  

تتؤؤسسسس  فيفي  االلججااممععةة  أأننددييةة  ططلالاببييةة  ببإإشرشراافف  االلععماماددةة،،  ووففقق  االلققررااررااتت  االلتتيي  ييصصددررههاا    ((::33االملمااددةة  ))

  ررئئييسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  االلععممييدد،،  ووييككوونن  ممررككززههاا  االلححررمم  االلججااممععيي..االل
  

  للللععممييدد،،  ووبمبمووااففققةة  االلررئئييسس،،  تتششككييلل  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  فيفي  االلججااممععةة.. ((::44االملمااددةة  ))
  

  تتههددفف  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  تتححققييقق  مماا  ييأأتيتي:: ((::55االملمااددةة  ))

  تتننممييةة  االملمييوولل  االلتتططووععييةة  للللخخددممةة  االلععااممةة،،  ووااللععمملل  االلججماماععيي  ببينين  ططللببةة  االلججااممععةة.. ..11
  ييةة  االملمووااههبب  ووااللههووااييااتت،،  ووتتششججييععههاا  ععنندد  االلططللببةة..تتننمم ..22
  تتععززييزز  االلننششااططااتت  االملمننههججييةة  وواالللالاممننههججييةة،،  أأوو  االلححززببييةة،،  أأوو  االلسسييااسسييةة.. ..33
إإففسسااحح  االملمججاالل  للللططللببةة  غغيرير  االألأررددننييينين  بباالملمششااررككةة  فيفي  االلننششااططااتت  االلططلالاببييةة،،  ووإإظظههاارر   ..44

  ثثققااففتتههمم  ووممييووللههمم  ووممههااررااتتههمم..
  رر  للددىى  االلططللببةة..تتننممييةة  ممههااررااتت  االلققييااددةة  ووااللررييااددةة  ووااللتتككننووللووججيياا  وواالالاببتتككاا ..55
،،  ووااللووططنن  االلععرربيبي،،  ووااللععاالملم  االإلإسسلالامميي،،   ..66                                                                                                                                       تتننممييةة  االالاههتتمامامم  ببااللترترااثث  االلححضضاارريي  فيفي  االألأررددنن  

  ووااللععننااييةة  ببااللثثققااففةة  االملمححللييةة  ووااللععاالملمييةة..
  ررففعع  ممسستتووىى  االلووععيي  االلععاامم  للددىى  االلططللببةة.. ..77

  

 لالا  ييججووزز  لللألأننددييةة  االلططلالاببييةة  االالاششتتغغاالل  بباالألأمموورر  االلططاائئففييةة،،  أأوو  االإلإققللييممييةة.. ((::66االملمااددةة  ))
  

تمتمااررسس  االألأننددييةة  ااخختتصصااصصااتتههاا،،  ووتتععمملل  ععلىلى  تتححققييقق  أأههددااففههاا  ممنن  خخلالالل  االلههييئئتتينين::   أ.     ((::  77االملمااددةة  ))

  االلععااممةة،،  وواالإلإددااررييةة..

  أأسسسس  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  ووإإججررااءءااتتههاا
فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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  ووإإججررااءءاا
  

فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط    ءءااتتههااههذذهه  االألأسسسس  ""أأسسسس  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  ووإإججرراا  تتسسممىى ((::11االملمااددةة  ))

  ،،  ووييععمملل  ببههاا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002233للسسننةة  
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االألأسسسس،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة    ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  ددااللععمميي

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة
االألأننددييةة  
  االلططلالاببييةة

ههيي  أأننددييةة  للللننششااططااتت  االلععللممييةة  ووااللثثققااففييةة  ووااللففننييةة  ووااللخخددممااتت    ::
  االلععااممةة  االلتتططووععييةة  ووخخددممةة  االملمججتتممعع  االملمححليلي  ووغغيريرههاا..

  

تتؤؤسسسس  فيفي  االلججااممععةة  أأننددييةة  ططلالاببييةة  ببإإشرشراافف  االلععماماددةة،،  ووففقق  االلققررااررااتت  االلتتيي  ييصصددررههاا    ((::33االملمااددةة  ))

  ررئئييسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  االلععممييدد،،  ووييككوونن  ممررككززههاا  االلححررمم  االلججااممععيي..االل
  

  للللععممييدد،،  ووبمبمووااففققةة  االلررئئييسس،،  تتششككييلل  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  فيفي  االلججااممععةة.. ((::44االملمااددةة  ))
  

  تتههددفف  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  تتححققييقق  مماا  ييأأتيتي:: ((::55االملمااددةة  ))

  تتننممييةة  االملمييوولل  االلتتططووععييةة  للللخخددممةة  االلععااممةة،،  ووااللععمملل  االلججماماععيي  ببينين  ططللببةة  االلججااممععةة.. ..11
  ييةة  االملمووااههبب  ووااللههووااييااتت،،  ووتتششججييععههاا  ععنندد  االلططللببةة..تتننمم ..22
  تتععززييزز  االلننششااططااتت  االملمننههججييةة  وواالللالاممننههججييةة،،  أأوو  االلححززببييةة،،  أأوو  االلسسييااسسييةة.. ..33
إإففسسااحح  االملمججاالل  للللططللببةة  غغيرير  االألأررددننييينين  بباالملمششااررككةة  فيفي  االلننششااططااتت  االلططلالاببييةة،،  ووإإظظههاارر   ..44

  ثثققااففتتههمم  ووممييووللههمم  ووممههااررااتتههمم..
  رر  للددىى  االلططللببةة..تتننممييةة  ممههااررااتت  االلققييااددةة  ووااللررييااددةة  ووااللتتككننووللووججيياا  وواالالاببتتككاا ..55
،،  ووااللووططنن  االلععرربيبي،،  ووااللععاالملم  االإلإسسلالامميي،،   ..66                                                                                                                                       تتننممييةة  االالاههتتمامامم  ببااللترترااثث  االلححضضاارريي  فيفي  االألأررددنن  

  ووااللععننااييةة  ببااللثثققااففةة  االملمححللييةة  ووااللععاالملمييةة..
  ررففعع  ممسستتووىى  االلووععيي  االلععاامم  للددىى  االلططللببةة.. ..77

  

 لالا  ييججووزز  لللألأننددييةة  االلططلالاببييةة  االالاششتتغغاالل  بباالألأمموورر  االلططاائئففييةة،،  أأوو  االإلإققللييممييةة.. ((::66االملمااددةة  ))
  

تمتمااررسس  االألأننددييةة  ااخختتصصااصصااتتههاا،،  ووتتععمملل  ععلىلى  تتححققييقق  أأههددااففههاا  ممنن  خخلالالل  االلههييئئتتينين::   أ.     ((::  77االملمااددةة  ))

  االلععااممةة،،  وواالإلإددااررييةة..

  أأسسسس  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  ووإإججررااءءااتتههاا
فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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                                                                                                                                  تتتتككوونن  االلههييئئةة  االلععااممةة  ممنن  ججممييعع  االألأععضضااءء  االملمننتتسسببينين  إإلىلى  االلنناادديي،،  ععلىلى  أألالا    ييققلل   ..بب
  ععددددههمم  ععنن  ععشرشرةة  ططلالابب..

  

                                                                تمتمااررسس  االلههييئئةة  االلععااممةة  االملمههاامم  االآلآتتييةة::      ((::  88              االملمااددةة  ))

                        ببينين  أأععضضاائئههاا..                                                    ااننتتخخاابب  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  ممنن ..11
                                                                                                                                            ممننااققششةة  االلتتققررييرر  االلسسننوويي  االملمااليلي    وواالإلإدداارريي    االلذذيي  تتققددممهه  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  للللسسيرير  فيفي   ..22

                                                    إإججررااءءااتت  إإققررااررهه  ححسسبب  االألأصصوولل..
                                                                      ممننااققششةة  خخططةة  االلععمملل  االلسسننووييةة  ووإإققررااررههاا.. ..33
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                                                                                                                                                    تتتتككوونن  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  للككلل  نناادد    ممنن  سسببععةة  أأععضضااءء،،  تتننتتخخببههمم  االلههييئئةة  االلععااممةة  ببططررييققةة   أ.      ((::99االملمااددةة  ))

،،  إإذذاا  ززاادد  ععدددد  االملمررششححينين  ععنن  )) ((،،  ووذذللكك  فيفي  االلننصصفف  االألأوولل  77                                                                                                  االلتتززككييةة،،  أأوو  االالاققترترااعع  االلسرسريي  
ههاا  االلعع ،،  ووففقق  تتررتتييببااتت  تت  ععدد                           ماماددةة،،  وويي  ششترترطط                                                                                                                          ممنن  ششههرر  تتشرشريينن  االلثثاانيني  ممنن  ككلل  ععاامم    ججااممععيي  

ااررسس  ععممللييةة  االالاققترترااعع  )) %%((  ععلىلى  االألأققلل  ممنن  ممججممووعع  5511                                                                                            للققااننووننييةة  ههذذهه  االالاننتتخخااببااتت  أأنن  يميم  
أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلععااممةة،،  ووإإذذاا  لملم  ييككتتمملل  االلننصصاابب  االلققااننوونيني  تتؤؤججلل  االالاننتتخخااببااتت  لملمددةة  

  أأسسببووعع  ووااححدد،،  تتصصببحح  ببععددههاا  ققااننووننييةة  ممههماما  ببللغغ  ععدددد  االألأععضضااءء  االلححااضرضريينن..
  االالاننتتخخااببااتت  للللممددةة  االلتتيي  ييررااههاا  ممننااسسببةة..  تتأأججييللببننااءء  ععلىلى  تتننسسييبب  االلععممييدد  ييججووزز  للللررئئييسس   ..بب

  

                                                                                                                                        ييششترترطط  فيفي  االلططااللبب  االلذذيي  ييررششحح  ننففسسهه  للععضضووييةة  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  لألأيي    نناادد    مماا  ييأأتيتي:: ((::1100االملمااددةة  ))

  ..((  ننققططةة0000..22يي  ععنن  ))                                        أألالا    ييققلل  ممععددللهه  االلترترااككمم ..أأ
  أأنن  ييببققىى  ععلىلى  تتخخررججهه  ممنن  االلججااممععةة  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن  ععلىلى  االألأققلل.. ..بب
االلتتننببييهه،،  إإلالا  إإذذاا  ممضىضى  أأددييببييةة  ببااسستتثثننااءء  ععققووببةة  صصددررتت  ببححققهه  أأيي  ععققووببةة  تت                        أألالا    ييككوونن  ققدد   ..جج

  ممخخااللففةة  ججددييددةة  خخلالالل  ههذذهه  االملمددةة..  ففصصلالانن  ددررااسسيياانن  ددوونن  ااررتتككااببععلىلى  تتللكك  االلععققووببةة  
اا  ععنن  االلددررااسسةة،،  أأوو  ممؤؤججلالا    للددررااسستتهه    فيفي  االلججااممععةة  فيفي  االلففصصلل  االلذذيي   ..دد                                                                                                                                             أألالا    ييككوونن  ممننققططعع  

  ييترترششحح  ففييهه..
  

اا  للههاا،،  وونناائئبب  اا،،  تتننتتخخبب  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  ممنن  ببينين  أأععضضاائئههاا  فيفي    أأ..    ((::1111االملمااددةة  ))                                                                           أأوولل  ااججتتماماعع  تتععققددهه  ررئئييسس  

ووتتووززعع    االلسرسريي  أأوو  االلتتززككييةة،،                                                                                                  ووأأمميينن  اا  للللسرسر،،  ووأأمميينن  اا  للللصصننددووقق،،  ووذذللكك  ببططررييققةة  االالاققترترااعع  
  االالاخختتصصااصصااتت  االإلإددااررييةة  االألأخخررىى  ععلىلى  أأععضضاائئههاا  ببططررييققةة  االالاققترترااعع  االلععللننيي..

للككلل  ططااللبب  ييححقق  للهه  االلتتصصووييتت  صصووتت  ووااححدد،،  وولالا  ييججووزز  االلتتووككييلل  أأوو  االإلإننااببةة  فيفي   ..بب
  االلتتصصووييتت..

                                                                                                                              للططااللبب  االملمررششحح  االالاننسسححاابب  خخططيي  اا  ققببلل  االملمووععدد  االملمححدددد  لللالاننتتخخااببااتت  ببثثلالاثثةة  أأيياامم  ييححقق  لل ..جج
  ععلىلى  االألأققلل..

  

                                                                                                                                                      تتتتوولىلى  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  للككلل  نناادد    ششؤؤووننهه  االإلإددااررييةة،،  وواالملمااللييةة،،  ووااللتتننظظييممييةة،،  ووييددخخلل  ضضممنن    ((::1122االملمااددةة  ))

  ااخختتصصااصصههاا  تتصرصرييفف  االألأمموورر  االآلآتتييةة::

  اادديي..ااتتخخااذذ  االلققررااررااتت  وواالإلإججررااءءااتت  االللالاززممةة  للتتححققييقق  أأههدداافف  االلنن  أأ..
تتششككييلل  االلللججاانن  االلططلالاببييةة  للللننششااططااتت  االملمتتننووععةة  ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلععااممةة  وواالإلإشرشراافف    بب..

  ععلىلى  أأععماماللههاا..
تتققددييمم  خخططةة  ععمملل  سسننووييةة  إإلىلى  االلههييئئةة  االلععااممةة،،  تتتتضضممنن  االلننششااططااتت  االلتتيي  تتننوويي    جج..

  االلققيياامم  ببههاا،،  وواالملمسستتللززممااتت  االملمااللييةة  للتتننففييذذههاا..
  االلععااممةة..                                                                                              تتققددييمم  االلتتققررييرر  االملمااليلي    وواالإلإدداارريي    االلسسننوويي    إإلىلى  االلههييئئةة    دد..
                                                                                                                                االلننظظرر  فيفي  ططللببااتت  االالاننضضمامامم  إإلىلى  االلنناادديي،،  ووااللببتت  ففييههاا،،  ووفيفي  ححاالل  ررففضض  أأيي    ممننههاا    هه..

ييححقق  للهه  تتققددييمم  ططللبب  ااسستتئئنناافف  ققرراارر  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  إإلىلى  االلععممييدد  خخلالالل  ممددةة  أأسسببووعع  
  ممنن  تتاارريياا  تتببللييغغ  االلققرراارر  للللططااللبب..

  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ااججتتماماععااتت  االلههييئئةة  االلععااممةة..  وو..
  ههدداافف  االلنناادديي..تتححددييدد  االلووسساائئلل  االملمننااسسببةة  للتتححققييقق  أأ    زز..

  

ََ                                        ييتتوولىلى  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة،،  ككلل  ححسسبب  ااخختتصصااصصههمم،،  االلققيياامم  بباالملم  ههاامم    االلتتيي  تتخخوولل  للههمم،،    ((::1133االملمااددةة  ))                                                                                                             

  ككماما  ييتتوولىلى  ررئئييسس  االلنناادديي  تمتمثثييلل  ننااددييهه..
  

  تتززوولل  االلععضضووييةة  فيفي  إإححددىى  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::  ((::1144االملمااددةة  ))

  االالاسستتققااللةة  االلخخططييةة..  أأ..
  ففققدداانن  أأححدد  شرشرووطط  االلترترششحح  للللععضضووييةة..  بب..
ثثلالاثث  ممررااتت  ممتتتتااللييةة،،  أأوو  سستت  ممررااتت  ممتتققططععةة،،  ددوونن  ععذذرر  تتققببللهه  االلههييئئةة  االلتتغغييبب    جج..

  االإلإددااررييةة..
  ممخخااللففةة  أأسسسس  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  ووإإججررااءءااتتههاا..  دد..
  االلووففااةة..  هه..

  

ممددةة  ععضضووييةة  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  وومماا  ييتتففررعع  ععننههاا  ممنن  للججاانن  سسننةة  ووااححددةة،،  تتججرريي  ببععددههاا  ااننتتخخااببااتت    ((::1155االملمااددةة  ))

  ججددييددةة..
  

ةة  االإلإددااررييةة  ققااننووننييةة  إإذذاا  ححةةههاا  مماا  ييززييدد  ععلىلى  ننصصفف  ععدددد  االألأععضضااءء،،  تتععدد  ااججتتماماععااتت  االلههييئئ  ((::1166االملمااددةة  ))

حح  االلججااننبب                                                                                                                                                   ووتتصصددرر  االلققررااررااتت  ببأأغغللببييةة  أأصصووااتت  االلححااضرضريينن،،  ووفيفي  ححاالل  تتسسااوويي  االألأصصووااتت  يي  ررجج  
                                                      االلذذيي  صصوو  تت  للهه  ررئئييسس    االلههييئئةة..

  

                                                                                                                                                        إإذذاا  خخلالا  ممننصصبب  ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  لألأيي    سسبببب    ككاانن،،  ييححلل  ممححللهه  االلططااللبب  االلذذيي  ييللييهه    ((::1177االملمااددةة  ))

  تتررتتييبب  االألأصصووااتت  فيفي  آآخخرر  ااننتتخخااببااتت  أأججررتتههاا  االلههييئئةة  االلععااممةة،،  ووفيفي  ححاالل  تتععذذرر  ذذللكك  تتققوومم  فيفي
االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  ببااخختتيياارر  ععضضوو  للللممننصصبب  االلششااغغرر  تتننططببقق  ععللييهه  شرشرووطط  ععضضووييةة  االلههييئئةة  

  االإلإددااررييةة  ببااللتتززككييةة  أأوو  بباالالاققترترااعع  االلددااخخليلي..
  

  ممييدد..تتببللغغ  االلههييئئةة  االلععااممةة  ققررااررااتتههاا  ووققررااررااتت  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  للللعع  ((::1188االملمااددةة  ))
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  اادديي..ااتتخخااذذ  االلققررااررااتت  وواالإلإججررااءءااتت  االللالاززممةة  للتتححققييقق  أأههدداافف  االلنن  أأ..
تتششككييلل  االلللججاانن  االلططلالاببييةة  للللننششااططااتت  االملمتتننووععةة  ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلععااممةة  وواالإلإشرشراافف    بب..

  ععلىلى  أأععماماللههاا..
تتققددييمم  خخططةة  ععمملل  سسننووييةة  إإلىلى  االلههييئئةة  االلععااممةة،،  تتتتضضممنن  االلننششااططااتت  االلتتيي  تتننوويي    جج..

  االلققيياامم  ببههاا،،  وواالملمسستتللززممااتت  االملمااللييةة  للتتننففييذذههاا..
  االلععااممةة..                                                                                              تتققددييمم  االلتتققررييرر  االملمااليلي    وواالإلإدداارريي    االلسسننوويي    إإلىلى  االلههييئئةة    دد..
                                                                                                                                االلننظظرر  فيفي  ططللببااتت  االالاننضضمامامم  إإلىلى  االلنناادديي،،  ووااللببتت  ففييههاا،،  ووفيفي  ححاالل  ررففضض  أأيي    ممننههاا    هه..

ييححقق  للهه  تتققددييمم  ططللبب  ااسستتئئنناافف  ققرراارر  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  إإلىلى  االلععممييدد  خخلالالل  ممددةة  أأسسببووعع  
  ممنن  تتاارريياا  تتببللييغغ  االلققرراارر  للللططااللبب..

  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ااججتتماماععااتت  االلههييئئةة  االلععااممةة..  وو..
  ههدداافف  االلنناادديي..تتححددييدد  االلووسساائئلل  االملمننااسسببةة  للتتححققييقق  أأ    زز..

  

ََ                                        ييتتوولىلى  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة،،  ككلل  ححسسبب  ااخختتصصااصصههمم،،  االلققيياامم  بباالملم  ههاامم    االلتتيي  تتخخوولل  للههمم،،    ((::1133االملمااددةة  ))                                                                                                             

  ككماما  ييتتوولىلى  ررئئييسس  االلنناادديي  تمتمثثييلل  ننااددييهه..
  

  تتززوولل  االلععضضووييةة  فيفي  إإححددىى  االلححاالالاتت  االآلآتتييةة::  ((::1144االملمااددةة  ))

  االالاسستتققااللةة  االلخخططييةة..  أأ..
  ففققدداانن  أأححدد  شرشرووطط  االلترترششحح  للللععضضووييةة..  بب..
ثثلالاثث  ممررااتت  ممتتتتااللييةة،،  أأوو  سستت  ممررااتت  ممتتققططععةة،،  ددوونن  ععذذرر  تتققببللهه  االلههييئئةة  االلتتغغييبب    جج..

  االإلإددااررييةة..
  ممخخااللففةة  أأسسسس  االألأننددييةة  االلططلالاببييةة  ووإإججررااءءااتتههاا..  دد..
  االلووففااةة..  هه..

  

ممددةة  ععضضووييةة  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  وومماا  ييتتففررعع  ععننههاا  ممنن  للججاانن  سسننةة  ووااححددةة،،  تتججرريي  ببععددههاا  ااننتتخخااببااتت    ((::1155االملمااددةة  ))

  ججددييددةة..
  

ةة  االإلإددااررييةة  ققااننووننييةة  إإذذاا  ححةةههاا  مماا  ييززييدد  ععلىلى  ننصصفف  ععدددد  االألأععضضااءء،،  تتععدد  ااججتتماماععااتت  االلههييئئ  ((::1166االملمااددةة  ))

حح  االلججااننبب                                                                                                                                                   ووتتصصددرر  االلققررااررااتت  ببأأغغللببييةة  أأصصووااتت  االلححااضرضريينن،،  ووفيفي  ححاالل  تتسسااوويي  االألأصصووااتت  يي  ررجج  
                                                      االلذذيي  صصوو  تت  للهه  ررئئييسس    االلههييئئةة..

  

                                                                                                                                                        إإذذاا  خخلالا  ممننصصبب  ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  لألأيي    سسبببب    ككاانن،،  ييححلل  ممححللهه  االلططااللبب  االلذذيي  ييللييهه    ((::1177االملمااددةة  ))

  تتررتتييبب  االألأصصووااتت  فيفي  آآخخرر  ااننتتخخااببااتت  أأججررتتههاا  االلههييئئةة  االلععااممةة،،  ووفيفي  ححاالل  تتععذذرر  ذذللكك  تتققوومم  فيفي
االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  ببااخختتيياارر  ععضضوو  للللممننصصبب  االلششااغغرر  تتننططببقق  ععللييهه  شرشرووطط  ععضضووييةة  االلههييئئةة  

  االإلإددااررييةة  ببااللتتززككييةة  أأوو  بباالالاققترترااعع  االلددااخخليلي..
  

  ممييدد..تتببللغغ  االلههييئئةة  االلععااممةة  ققررااررااتتههاا  ووققررااررااتت  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  للللعع  ((::1188االملمااددةة  ))
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تتججتتممعع  االلههييئئةة  االلععااممةة  ممررةة  ككلل  ععاامم،،  ووييججووزز  ددععووتتههاا  لالاججتتماماععااتت  غغيرير  ععااددييةة  ببققرراارر  ممنن   أ.   ((::    1199االملمااددةة  ))

                                                                                                                                                االلههييئئةة  االإلإددااررييةة،،  أأوو  ببننااءء    ععلىلى  ططللبب  مماا  ييززييدد  ععلىلى  ننصصفف  ععدددد  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلععااممةة..
                                                                                                                                      تتتتمم  االلددععووةة  إإلىلى  االالاججتتماماعع  ببإإششععاارر  يي  سسلل  مم  إإلىلى  االألأععضضااءء،،  ووذذللكك  ققببلل  ممووععدد  االالاججتتماماعع   ..بب

  ععلىلى  االألأققلل،،  ووييررففقق  ببههذذاا  االإلإششععاارر  ججددوولل  االألأععمامالل..  ببأأسسببووعع
  

                                                                    ييككوونن  ااججتتماماعع  االلههييئئةة  االلععااممةة  ققااننووننيي  اا    االألأسسسس((  ممنن  ههذذهه  99ممعع  ممررااععااةة  مماا  وورردد  فيفي  االملمااددةة  ))  ((::2200االملمااددةة  ))

إإذذاا  ححةةهه  مماا  ييززييدد  ععلىلى  ننصصفف  ععدددد  االألأععضضااءء،،  ووإإذذاا  لملم  ييككتتمملل  االلننصصاابب  ييؤؤججلل  االالاججتتماماعع  
  ببللغغ  ععدددد  االلححضضوورر..                                                                                      لملمددةة  أأسسببووعع  ووااححدد،،  ووييععدد  ببععدد  ذذللكك  ققااننووننيي  اا،،  ممههماما  

  

ييججبب  أأنن  تتككوونن  ققررااررااتت  االلههييئئةة  االلععااممةة  ووااللههييئئةة  االإلإددااررييةة  ممننسسججممةة  ممعع  سسييااسسةة  االلججااممععةة    ((::2211االملمااددةة  ))

  ههذذهه  االألأسسسس..((  ممنن  55،،66ووأأههددااففههاا  ووممصصللححتتههاا  ووممعع  مماا  وورردد  فيفي  االملمااددتتينين  ))
  

  تتببددأأ  االلسسننةة  االملمااللييةة  لللألأننددييةة  ببببددءء  االلععاامم  االلججااممععيي،،  ووتتننتتههيي  ببننههااييتتهه..  ((::2222االملمااددةة  ))
  

  تتتتككوونن  إإييررااددااتت  االألأننددييةة  ممنن::  ((::2233االملمااددةة  ))

  ررييعع  االلننششااططااتت  االلتتيي  سسييققوومم  ببههاا  االلنناادديي.. ..أأ
  االلتتبربرععااتت  ووااللههببااتت  االلتتيي  ييووااففقق  ععللييههاا  االلععممييدد  ووففقق  أأننظظممةة  االلججااممععةة  ووتتععللييماماتتههاا.. ..بب
  أأيي  إإييررااددااتت  أأخخررىى  ييووااففقق  ععللييههاا  االلععممييدد  ووففقق  أأننظظممةة  االلججااممععةة  ووتتععللييماماتتههاا.. ..جج

  

ةة  االلخخااصصةة  بباالألأننددييةة  ممنن  ققببلل  ممححااسسبب  ييتتمم  تتددققييقق  االلففووااتتيرير  وواالملمششترترييااتت  وواالألأمموورر  االملماالليي  ((::2244االملمااددةة  ))

  تتننتتددببهه  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة  للههذذاا  االلغغررضض..
  

  تتتتوولىلى  االلععماماددةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ننششااططااتت  االألأننددييةة.. ((::2255االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                                              فيفي  االملمررححللةة  االلتتأأسسييسسييةة  االلتتيي  تتسسببقق  تتششككييلل  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة  لألأيي  نناادد،،  ووووففقق  اا  لألأححككاامم    ((::2266االملمااددةة  ))

ععممييدد  صصلالاححييااتت  االلههييئئةة  االإلإددااررييةة،،  بمبماا  ففييههاا  االلننظظرر  ،،  ييتتوولىلى  االلاالألأسسسسههذذهه    ((  ممنن99االملمااددةة  ))
  فيفي  االلططللببااتت  االملمققددممةة  لللالاننضضمامامم  إإلىلى  االلنناادديي،،  ووااتتخخااذذ  االلققرراارر  االملمننااسسبب  ببششأأننههاا..

  

اا  ممننههاا،،  إإلىلى  أأححدد  ننووااببهه    ((::2277االملمااددةة  ))                                                                                                                                                     للللععممييدد  أأنن  يي  ففووضض  ككلل  صصلالاححييااتتهه  االملمببييننةة  فيفي  ههذذهه  االألأسسسس،،  أأوو  ببععضض  

  أأوو  ممسسااععددييهه،،  أأوو  أأححدد  االلععااممللينين  فيفي  االلععماماددةة..
  

                                                                                                                                                            لالا  يي  ححلل  االلنناادديي  إإلالا  ببققرراارر  ممنن  االلررئئييسس،،  ببننااءء  ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  االلععممييدد،،  ووفيفي  ههذذهه  االلححااللةة  تتؤؤوولل    ((::2288))االملمااددةة  

  أأمموواالل  االلنناادديي  ووممووججووددااتتهه  إإلىلى  االلععماماددةة..
  

  ههذذهه  االألأسسسس..للللررئئييسس  االلببتت  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي    ((::2299االملمااددةة  ))
 

للتتيي  ييررااههاا  ضرضرووررييةة  للتتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  للللررئئييسس  أأنن  ييصصددرر  االلققررااررااتت  االلتتننففييذذييةة  وواالإلإججرراائئييةة  اا ((::3300االملمااددةة  ))

  االألأسسسس..
  

  ههذذهه  االألأسسسس..االلععممييدد  ممسسؤؤوولل  ععنن  تتننففييذذ    ((::3311االملمااددةة  ))
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للتتيي  ييررااههاا  ضرضرووررييةة  للتتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  للللررئئييسس  أأنن  ييصصددرر  االلققررااررااتت  االلتتننففييذذييةة  وواالإلإججرراائئييةة  اا ((::3300االملمااددةة  ))

  االألأسسسس..
  

  ههذذهه  االألأسسسس..االلععممييدد  ممسسؤؤوولل  ععنن  تتننففييذذ    ((::3311االملمااددةة  ))
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فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  سسننةة    تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  سسككنن  االلططللببةة ((::11االملمااددةة  ))

                                                                                ،،  وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200
  

  االملمخخصصصصةة  االملمععاانيني  االلتتععللييماماتت  ههذذهه  فيفي  ووررددتت  ححييثثماما  تتييةةاالآلآ    ووااللععببااررااتت  للللككللماماتت  ييككوونن ((::22االملمااددةة  ))

  ::ذذللكك  غغيرير  ععلىلى  االلققررييننةة  تتددلل  لملم  مماا  أأددننااهه  للههاا
  االألأووسسطط..  االلشرشرقق  ججااممععةة  ::  االلججااممععةة
  االلججااممععةة..  ررئئييسس ::  االلررئئييسس
  االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت..  دداائئررةة ::  االلدداائئررةة
  االلدداائئررةة..  ممددييرر ::  االملمددييرر

  االملمشرشرفف  أأوو  االملمشرشرففةة  ععلىلى  االلسسككنن.. ::  ممشرشرفف  االلسسككنن
  للططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  االلججااممععةة..اا ::  االلططااللبب

  

ييششككلل  ممددييرر  االلدداائئررةة  للججننةة  تتسسممىى  للججننةة  ققببوولل  ططللببةة  االلسسككنن  االلددااخخليلي،،  للللننظظرر  فيفي  االلططللببااتت    ((::33االملمااددةة  ))

  االملمققددممةة  لللالاللتتححااقق  ببااللسسككنن  ووااللببتت  ففييههاا..
  

  ييليلي::  ييششترترطط  للققببوولل  االلططللببةة  فيفي  االلسسككنن  أأوو  ااسستتممرراارر  ببققاائئههمم  ففييهه  مماا  ((::44االملمااددةة  ))

  ظظممةة  فيفي  االلججااممععةة..أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممسسججلالا    للللددررااسسةة  االملمننتت ..أأ
اا  صصححيي  اا  ووخخاالليي  اا  ممنن  االألأممررااضض  االلسسااررييةة،،  بمبمووججبب  ششههااددةة  ممنن   ..بب أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  لالائئقق  

  ..ططببييبب  االلججااممععةة
اا  ببااللتتققييدد  ببتتععللييماماتت  االلسسككنن ..جج   ..أأنن  ييووققعع  االلططااللبب  تتععههدد  
  أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ححسسنن  االلسسيريرةة  ووااللسسللووكك.. ..دد
  أأنن  تتتتووففرر  االألأممااككنن  االلششااغغررةة  فيفي  االلسسككنن  ووففقق  االألأووللووييااتت  االلتتيي  تتححددددههاا  االلدداائئررةة.. ..هه
ووببططااققةة  ععههددةة  أأصصوولل،،  ووإإققرراارر  اا  ببىىءء  االلططااللبب  نمنمووذذجج  ععققدد  إإييججاارر  االلسسككنن،،  أأنن  ييعع ..وو

اا     فيفي  االلووققتت  االلذذيي  تتححددددهه  االلدداائئررةة  ققببلل  ببددءء  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي..  ووتتععههدد  
أأنن  يي  سسدددد  ررسسوومم  االلسسككنن  االلففصصللييةة  االلتتيي  تتققررررههاا  االلججااممععةة  بمبماا  فيفي  ذذللكك  ررسسمم  االلتتأأممينين   ..زز

  االلخخااصص  ببااللسسككنن  ووذذللكك  ققببلل  ببددءء  االلففصصلل..
  

  للههاا  االلررئئييسس  ممققدداارر  ررسسوومم  االلسسككنن  االلووااججبب  ععلىلى  االلططللببةة  تتسسددييددههاا..تت  ححدددد  للججننةة  خخااصصةة  ييششكك  ((::55االملمااددةة  ))
  

  ييللتتززمم  االلططااللبب  االملمسستتأأججرر  بمبماا  ييليلي::  ((::66االملمااددةة  ))

  ..تتسسددييدد  ررسسوومم  االإلإققااممةة  ووررسسوومم  االلتتأأممينين  ععنن  االلففصصلل  االلددررااسيسي  ععنندد  ببددءء  االلففصصلل ..11
  ععددمم  االلسسماماحح  للللغغيرير  بباالملمببييتت  ببااللسسككنن.. ..22
  ..ععددمم  إإددخخاالل  االلججننسس  االآلآخخرر  إإلىلى  االلسسككنن  أأوو  االإلإخخلالالل  بباالآلآدداابب  االلععااممةة ..33

ععددمم  إإددخخاالل  االلححييووااننااتت  ككااففةة،،  وواالملمشرشرووببااتت  االلررووححييةة،،  وواالألأططععممةة  ذذااتت  االلرروواائئحح   ..44  تتععللييماماتت  سسككنن  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط
اا  للججممييعع  االملمسستتأأججرريينن   ..االلققووييةة؛؛  ااححترتراامم  

  ..ععددمم  تترركك  االلننففااييااتت  ددااخخلل  االلششقققق  وواالملمممررااتت ..55
تتسسللييمم  االلششققةة  ننظظييففةة  ووخخااللييةة  ممنن  االلععييووبب  ععنندد  ااننتتههااءء  ممددةة  االإلإييججاارر  ككماما  ااسستتللممههاا،،   ..66

  ووإإلالا  سسييخخسرسر  االملمسستتأأججرر  االلتتأأممينين..
((  ددننااننيرير  ببددلل  ككههررببااءء،،  1100سسبب  ععدداادد  االلششققةة  ممضضاافف  اا  إإللييهه  ))تتسسددييدد  االلككههررببااءء  حح ..77

  ووخخددممااتت،،  ووممااءء..
ععددمم  إإششغغاالل  االملمأأججوورر  للغغيرير  االلغغااييةة  االلتتيي  ااسستتأأججررهه  لألأججللههاا،،  أأوو  أأنن  ييسستتععممللهه  ففييههاا  بمبماا   ..88

  ..ييخخااللفف  االلشرشرعع  ووااللققااننوونن  ووأأننظظممةة  االلببلالادد  وواالآلآدداابب  االلععااممةة
  

خخااللففةة  االملمسستتأأججرر  للججممييعع  ييححقق  للللدداائئررةة  إإخخررااجج  االملمسستتأأججرر  ممنن  االلششققةة  فيفي  أأيي  ووققتت،،  ووذذللكك  لملم  ((::77االملمااددةة  ))

اا،،  وولالا  ييححقق  للللممسستتأأججرر  ططللبب  تتععووييضض  أأوو  االلتتأأممينين  االملمددففووعع..   االألأمموورر  االملمتتففقق  ععللييههاا  ممسسببقق  
  

  ييففققدد  االملمسستتأأججرر  ككاامملل  االملمببللغغ  االملمددففووعع  فيفي  ححاالل  ممغغااددررتتهه  ققببلل  ااننتتههااءء  ممددةة  االلععققدد.. ((::88االملمااددةة  ))

  

  لالا  ييححقق  للللممسستتأأججرر  خخصصمم  إإييججاارر  آآخخرر  ششههرر  ممنن  االلتتأأممينين..  ((::99االملمااددةة  ))
  

  ححاالل  تتأأخخرر  االملمسستتأأججرر  ععنن  ددففعع  االإلإييججاارر  للللممؤؤججرر  إإخخلالاءء  االلششققةة  ففوورر  اا..فيفي    ((::1100االملمااددةة  ))
  

  ييتتححمملل  االملمسستتأأججرر  ممسسؤؤووللييةة  ككسرسر  أأوو  ففققدداانن  أأيي  ممنن  ممححتتووييااتت  االلششققةة..  ((::1111االملمااددةة  ))
  

ييححقق  للللططللببةة  االملمققببووللينين  فيفي  االلسسككنن  االلببققااءء  ففييهه  خخلالالل  االإلإججااززااتت  االلتتيي  تتتتخخلللل  االلففصصلل    أأ..            ((::1122االملمااددةة  ))

  ددةة  ييوومم  ووااححدد  أأوو  ييووممينين..االلددررااسيسي  إإذذاا  ككااننتت  ههذذهه  االإلإججااززااتت  لملم
لالا  ييححقق  للللططللببةة  االملمققببووللينين  فيفي  االلسسككنن  االلببققااءء  ففييهه  خخلالالل  االإلإججااززااتت  االلططووييللةة  االلتتيي   ..بب

تتتتخخلللل  االلففصصلل  االلددررااسيسي  أأوو  ببينين  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  إإلالا  فيفي  ححاالالاتت  خخااصصةة  ووببععدد  
  ..ممووااففققةة  االلدداائئررةة

  

((  44))  ددةةييسسممحح  للللططااللبب  االلررااغغبب  فيفي  االإلإققااممةة  ببااللسسككنن  للففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  االلببققااءء  ففييهه  لملم  ((::1133االملمااددةة  ))

  أأررببععةة  ششههوورر  ووتتسستتووفىفى  ممننهه  االلررسسوومم  ععلىلى  ههذذاا  االألأسسااسس..
  

  ::ججررااءءااتت  االلتتااللييةةييتتمم  تتججددييدد  إإققااممةة  االلططللببةة  فيفي  االلسسككنن  ووففقق  االلشرشرووطط  وواالإلإ    ((::1144االملمااددةة  ))  

تتععببئئةة  نمنمووذذجج  ططللبب  تتججددييدد  االلسسككنن  للددىى  االلدداائئررةة  ووتتققدديميمهه  إإلىلى  ممشرشرفف  االلسسككنن  خخلالالل   ..11
  االألأسسببووعع  االألأخخيرير  ممنن  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي..

  للتتججددييدد  ببننااءء    ععلىلى  شرشرووححااتت  ممشرشرفف  االلسسككنن..ممووااففققةة  ممددييرر  االلدداائئررةة  ععلىلى  اا ..22
  

  ييتتععينين  ععلىلى  االلططااللبب  االالاللتتززاامم  بمبماا  ييليلي  لللإلإققااممةة  فيفي  سسككنن  االلططللببةة:: ((::1155االملمااددةة  ))

  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االلههددووءء  فيفي  االلسسككنن:: ..أأ
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ععددمم  إإددخخاالل  االلححييووااننااتت  ككااففةة،،  وواالملمشرشرووببااتت  االلررووححييةة،،  وواالألأططععممةة  ذذااتت  االلرروواائئحح   ..44
اا  للججممييعع  االملمسستتأأججرريينن   ..االلققووييةة؛؛  ااححترتراامم  

  ..ععددمم  تترركك  االلننففااييااتت  ددااخخلل  االلششقققق  وواالملمممررااتت ..55
تتسسللييمم  االلششققةة  ننظظييففةة  ووخخااللييةة  ممنن  االلععييووبب  ععنندد  ااننتتههااءء  ممددةة  االإلإييججاارر  ككماما  ااسستتللممههاا،،   ..66

  ووإإلالا  سسييخخسرسر  االملمسستتأأججرر  االلتتأأممينين..
((  ددننااننيرير  ببددلل  ككههررببااءء،،  1100سسبب  ععدداادد  االلششققةة  ممضضاافف  اا  إإللييهه  ))تتسسددييدد  االلككههررببااءء  حح ..77

  ووخخددممااتت،،  ووممااءء..
ععددمم  إإششغغاالل  االملمأأججوورر  للغغيرير  االلغغااييةة  االلتتيي  ااسستتأأججررهه  لألأججللههاا،،  أأوو  أأنن  ييسستتععممللهه  ففييههاا  بمبماا   ..88

  ..ييخخااللفف  االلشرشرعع  ووااللققااننوونن  ووأأننظظممةة  االلببلالادد  وواالآلآدداابب  االلععااممةة
  

خخااللففةة  االملمسستتأأججرر  للججممييعع  ييححقق  للللدداائئررةة  إإخخررااجج  االملمسستتأأججرر  ممنن  االلششققةة  فيفي  أأيي  ووققتت،،  ووذذللكك  لملم  ((::77االملمااددةة  ))

اا،،  وولالا  ييححقق  للللممسستتأأججرر  ططللبب  تتععووييضض  أأوو  االلتتأأممينين  االملمددففووعع..   االألأمموورر  االملمتتففقق  ععللييههاا  ممسسببقق  
  

  ييففققدد  االملمسستتأأججرر  ككاامملل  االملمببللغغ  االملمددففووعع  فيفي  ححاالل  ممغغااددررتتهه  ققببلل  ااننتتههااءء  ممددةة  االلععققدد.. ((::88االملمااددةة  ))

  

  لالا  ييححقق  للللممسستتأأججرر  خخصصمم  إإييججاارر  آآخخرر  ششههرر  ممنن  االلتتأأممينين..  ((::99االملمااددةة  ))
  

  ححاالل  تتأأخخرر  االملمسستتأأججرر  ععنن  ددففعع  االإلإييججاارر  للللممؤؤججرر  إإخخلالاءء  االلششققةة  ففوورر  اا..فيفي    ((::1100االملمااددةة  ))
  

  ييتتححمملل  االملمسستتأأججرر  ممسسؤؤووللييةة  ككسرسر  أأوو  ففققدداانن  أأيي  ممنن  ممححتتووييااتت  االلششققةة..  ((::1111االملمااددةة  ))
  

ييححقق  للللططللببةة  االملمققببووللينين  فيفي  االلسسككنن  االلببققااءء  ففييهه  خخلالالل  االإلإججااززااتت  االلتتيي  تتتتخخلللل  االلففصصلل    أأ..            ((::1122االملمااددةة  ))

  ددةة  ييوومم  ووااححدد  أأوو  ييووممينين..االلددررااسيسي  إإذذاا  ككااننتت  ههذذهه  االإلإججااززااتت  لملم
لالا  ييححقق  للللططللببةة  االملمققببووللينين  فيفي  االلسسككنن  االلببققااءء  ففييهه  خخلالالل  االإلإججااززااتت  االلططووييللةة  االلتتيي   ..بب

تتتتخخلللل  االلففصصلل  االلددررااسيسي  أأوو  ببينين  االلففصصوولل  االلددررااسسييةة  إإلالا  فيفي  ححاالالاتت  خخااصصةة  ووببععدد  
  ..ممووااففققةة  االلدداائئررةة

  

((  44))  ددةةييسسممحح  للللططااللبب  االلررااغغبب  فيفي  االإلإققااممةة  ببااللسسككنن  للففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  االلببققااءء  ففييهه  لملم  ((::1133االملمااددةة  ))

  أأررببععةة  ششههوورر  ووتتسستتووفىفى  ممننهه  االلررسسوومم  ععلىلى  ههذذاا  االألأسسااسس..
  

  ::ججررااءءااتت  االلتتااللييةةييتتمم  تتججددييدد  إإققااممةة  االلططللببةة  فيفي  االلسسككنن  ووففقق  االلشرشرووطط  وواالإلإ    ((::1144االملمااددةة  ))  

تتععببئئةة  نمنمووذذجج  ططللبب  تتججددييدد  االلسسككنن  للددىى  االلدداائئررةة  ووتتققدديميمهه  إإلىلى  ممشرشرفف  االلسسككنن  خخلالالل   ..11
  االألأسسببووعع  االألأخخيرير  ممنن  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي..

  للتتججددييدد  ببننااءء    ععلىلى  شرشرووححااتت  ممشرشرفف  االلسسككنن..ممووااففققةة  ممددييرر  االلدداائئررةة  ععلىلى  اا ..22
  

  ييتتععينين  ععلىلى  االلططااللبب  االالاللتتززاامم  بمبماا  ييليلي  لللإلإققااممةة  فيفي  سسككنن  االلططللببةة:: ((::1155االملمااددةة  ))

  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االلههددووءء  فيفي  االلسسككنن:: ..أأ
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  ممررااععااةة  أأووققااتت  االلههددووءء  فيفي  االلسسككنن  للتتههييئئةة  االلججوو  االملمننااسسبب  للللددررااسسةة  ووااللررااححةة.. ..11
  ببصصووتت  ممررتتففعع..ععددمم  إإححددااثث  إإززععااجج،،  سسووااءء  ممنن  االملمذذييااعع  أأوو  االملمسسججلل  أأوو  االلتتححددثث   ..22

  

  االلننظظااففةة:: ..بب
  تتننظظييفف  االلششققةة  ووتتررتتييببههاا  ييوومميي  اا.. ..11
ععددمم  إإللصصااقق  االلصصوورر  وواالإلإععلالاننااتت  ععلىلى  ووااججههااتت  االلسسككنن  أأوو  االلججددرراانن  أأوو  االألأثثااثث   ..22

  ددااخخلل  االلغغررفف  أأوو  االملمررااففقق  االلععااممةة..
  ععددمم  تتخخززيينن  االألأططععممةة  فيفي  غغررفف  االلننوومم.. ..33
  ااسستتخخدداامم  االملمررااففقق  االلصصححييةة  فيفي  االلسسككنن  ببااللششككلل  االلسسللييمم،،  ووإإببققااؤؤههاا  ننظظييففةة.. ..44

  

  ااففظظةة  ععلىلى  االألأثثااثث  ووممووججووددااتت  االلسسككنن::االالاللتتززاامم  بباالملمحح ..جج
االملمححااففظظةة  ععلىلى  االألأثثااثث  فيفي  االلسسككنن::  ييععدد    االألأثثااثث  ععههددةة  ششخخصصييةة  ععلىلى  االلططااللبب،،   ..11

ووععللييهه  االملمححااففظظةة  ععلىلى  ممووججووددااتت  االلسسككنن  ووأأيي  ممخخااللففةة  أأوو  خخلللل  ييععررضض  
  االلططااللبب  للللتتغغررييمم..  

االملمممتتللككااتت  االلششخخصصييةة  ممسسؤؤووللييةة  االلططااللبب  وولالاتتتتححمملل  االلججااممععةة  ممسسؤؤووللييةة   ..22
  ..ففققدداانن  أأيي  شيشي  ممنن  ههذذهه  االملمممتتللككااتت

ععلىلى  ججممييعع  االلططللببةة  أأخخذذ  مماا  ييخخصصههمم  ممنن  أأممتتععةة  ووككتتبب  فيفي  ننههااييةة  ككلل  ففصصلل   ..33
ددررااسيسي،،  ووإإلالا  سستتققوومم  إإددااررةة  االلسسككنن  ببإإخخلالاءء  االلسسككنن  ووإإتتلالافف  مماا  ييببققييهه  االلططااللبب  

  ففييهه..
  

  االالاللتتززاامم  ببععددمم  ااررتتككاابب  أأيي  ممخخااللففااتت  ددااخخلل  االلسسككنن  ممنن  خخلالالل:: ..دد
ححظظرر  ااققتتننااءء  أأوو  تتددااوولل  االملموواادد  االلققااببللةة  لللالاششتتععاالل  أأوو  االلسسااممةة  أأوو  االلضضااررةة  أأوو   ..11

  ووببااتت  االلررووححييةة  ببأأننووااععههاا..االملمشرشر  
ححظظرر  تتددااوولل  االملموواادد  ووااللككتتبب  ووااللننشرشرااتت  وواالملمججلالاتت  االملمممننووععةة،،  ووععددمم  ااققتتننااءء   ..22

  االلححييووااننااتت  االألأللييففةة..
  ووججووبب  ااررتتددااءء  االململالاببسس  االللالائئققةة،،  ووععددمم  االلتتججوولل  خخااررجج  االلسسككنن  بمبملالاببسس  االلننوومم.. ..33
ااسستتققبباالل  االألأققاارربب  فيفي  االألأممااككنن  االملمخخصصصصةة  للذذللكك،،  وولالا  ييججووزز  ااصصططححاابب  أأيي   ..44

ييسسممحح  لللألأصصددققااءء  أأوو  االألأققاارربب  أأوو  أأيي  ككاانن  ممنن  خخااررجج  ممننههمم  إإلىلى  االلسسككنن،،  ككماما  لالا  
  ..االلسسككنن  بباالملمببييتت  فيفي  االلسسككنن

  ممغغااددررةة  االلسسككنن  ووااللععووددةة  إإللييهه  ووففقق  االلسسااععااتت  االملمححددددةة  وواالملمععللننةة.. ..55
  

فيفي  ححاالل  ممخخااللففةة  ططللببةة  االلسسككنن  لألأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  تتققعع  ععللييههمم  إإححددىى  االلععققووببااتت    أأ..       ((::1166االملمااددةة  ))

  ::االلتتأأددييببييةة  االلتتااللييةة،،  االملمننااسسببةة  للللممخخااللففةة
  ننببييهه..االلتت ..11
  ..االإلإننذذاارر  االألأوولل ..22
  ..االإلإننذذاارر  االلثثاانيني ..33
  ..االإلإننذذاارر  االلننههاائيئي ..44
  االلتتغغررييمم  بمبماا  لالاييققلل  ععنن  ممثثليلي  االلثثممنن  للللشيشيءء  االملمتتللفف  أأوو  االملمففققوودد.. ..55
  ..االلففصصلل  ممنن  االلسسككنن  لملمددةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  أأوو  أأككثرثر ..66

                                                االلففصصلل  ممنن  االلسسككنن  ننههاائئيي  اا.. ..77
  

  االلججههةة  االملمسسؤؤووللةة  ععنن  تتووققييعع  االلععققووببةة:: ..بب
  ..ييووققعع  ممددييرر  االلدداائئررةة  ععققووببةة  االلتتننببييهه ..11
((  االلووااررددتتينين  فيفي  االلببنندد  ))أأ((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  66((  وو))55سس  االلععققووببتتينين  ))ييووققعع  االلررئئيي ..22

  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممددييرر  االلدداائئررةة..
((  ممنن  ههذذهه  1166((  االلووااررددةة  فيفي  االلببنندد  ))أأ((  ممنن  االملمااددةة  ))77ييووققعع  االلررئئييسس  االلععققووببةة  )) ..33

تتششككييللههاا  ممنن  االلررئئييسس  للههذذهه    االملمااددةة  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  للججننةة  االلتتححققييقق  االلتتيي  ييتتمم
  االلغغااييةة..

  

  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ففييههاا  ننصص..  ييببتت  االلررئئييسس  ((::1177االملمااددةة  ))
  

  االلررئئييسس  ووممددييرر  دداائئررةة  االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1188االملمااددةة  ))
  

  تت  للغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة..  ((::1199االملمااددةة  ))
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                                                االلففصصلل  ممنن  االلسسككنن  ننههاائئيي  اا.. ..77
  

  االلججههةة  االملمسسؤؤووللةة  ععنن  تتووققييعع  االلععققووببةة:: ..بب
  ..ييووققعع  ممددييرر  االلدداائئررةة  ععققووببةة  االلتتننببييهه ..11
((  االلووااررددتتينين  فيفي  االلببنندد  ))أأ((  ممنن  ههذذهه  االملمااددةة،،  66((  وو))55سس  االلععققووببتتينين  ))ييووققعع  االلررئئيي ..22

  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  ممددييرر  االلدداائئررةة..
((  ممنن  ههذذهه  1166((  االلووااررددةة  فيفي  االلببنندد  ))أأ((  ممنن  االملمااددةة  ))77ييووققعع  االلررئئييسس  االلععققووببةة  )) ..33

تتششككييللههاا  ممنن  االلررئئييسس  للههذذهه    االملمااددةة  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  للججننةة  االلتتححققييقق  االلتتيي  ييتتمم
  االلغغااييةة..

  

  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ففييههاا  ننصص..  ييببتت  االلررئئييسس  ((::1177االملمااددةة  ))
  

  االلررئئييسس  ووممددييرر  دداائئررةة  االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1188االملمااددةة  ))
  

  تت  للغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة..  ((::1199االملمااددةة  ))
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 اا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

للططلالابيبي  ووإإججررااءءااتتهه  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  تتسسممىى  ههذذهه  االألأسسسس  ""أأسسسس  ااتتححاادد  االلبربرلملماانن  اا ((::11االملمااددةة  ))

  ""،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..22002233االألأووسسطط  للسسننةة  
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االألأسسسس  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا    ((::22االملمااددةة  ))

  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  سس  ااتتححاادد  االلبربرلملماانن  االلططلالابيبي  فيفي  االلججااممععةة..ممججلل  ::  االملمججللسس
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععممييدد
  ررئئييسس  االملمججللسس..  ::  االلررئئييسس
  االلههييئئةة  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت..  ::  االلههييئئةة

  ررئئييسس  االلههييئئةة  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت..  ::  ررئئييسس  االلههييئئةة
ككلل  ططااللبب  ممللتتححقق  ببااللججااممععةة  ييححقق  للهه  االالاننتتخخاابب  ووففقق    ::  االلننااخخبب

  أأححككاامم  ههذذهه  االألأسسسس..
..كك  ::  االملمققترترعع   لل  ننااخخبب  يميمااررسس  ححققهه  االالاننتتخخاابيبي  
ههوو  االلننااخخبب  االلذذيي  تتمم  ققببوولل  ططللبب  تتررششححهه  لللالاننتتخخااببااتت  ووففقق    ::  االملمترترششحح

  أأححككاامم  ههذذهه  االألأسسسس..
  ككلل  ممترترششحح  ففاازز  ببععضضووييةة  االملمججللسس..  ::  االلنناائئبب

  ككلل  ككللييةة  ممنن  ككللييااتت  االلججااممععةة..  ::  االلدداائئررةة  االالاننتتخخااببييةة
ققترترااعع  االملمككاانن  االلذذيي  تتححددددهه  االلههييئئةة  لإلإججررااءء  ععممللييتتيي  االالا    ::  ممررككزز  االالاققترترااعع  ووااللففررزز

  ووااللففررزز..  
  ععاامم  ددررااسيسي..    ::  االلددووررةة

  

  أأههدداافف  االملمججللسس:: ((::33االملمااددةة  ))

تتققووييةة  االلتتووااصصلل  ووااللتتننسسييقق  ووااللححوواارر  ببينين  االلططااللبب  ووااللججااممععةة،،  ممنن  خخلالالل  ععماماددةة  ششؤؤوونن   ..11
االلططللببةة،،  بمبماا  ييععوودد  ععللييههمم  ببااللننففعع  وواالالاررتتققااءء  ببتتققددييمم  ففععااللييااتت  ممتتننووععةة  للللططلالابب  

  ووتتططووييررههاا؛؛  سسووااءء  أأككااننتت  خخددممييةة،،  أأمم  أأككاادديميمييةة،،  أأمم  أأننششططةة..
إإتتااححةة  االلففررصصةة  للللططللببةة  للتتححمملل  ممسسؤؤووللييااتت  االلتتخخططييطط  ووااللتتننففييذذ  وواالملمتتااببععةة  ووااللتتققووييمم   ..22

  لللألأننششططةة  ووااللخخددممااتت  ككااففةة  فيفي  إإططاارر  االلخخططةة  االلععااممةة  للععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..
  تتننممييةة  ررووحح  االملمووددةة  وواالألأخخووةة  ووااللززممااللةة  االملمببننييةة  ععلىلى  االالاححترتراامم  االملمتتببااددلل.. ..33
  االلتتووععييةة  ووااللتتثثققييفف  ببااللععمملل  االلسسييااسيسي  ووااللححززبيبي  للددىى  االلططللببةة.. ..44

  
  
  

  أأسسسس  ااتتححاادد  االلبربرلملماانن  االلططلالابيبي  ووإإججررااءءااتتهه
  ووطط  االلترترششحح  وواالالاننتتخخااببشرشر  

  

  شرشرووطط  االلترترششحح  للععضضووييةة  االملمججللسس::  ((::44االملمااددةة  ))

  أأنن  ييككوونن  ططااللبب  اا  ممننتتظظماما    ببااللددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة..  --
أألالا    ييككوونن  ققدد  ووققععتت  ععلىلى  االلططااللبب  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  ممسسللككييةة،،  ببااسستتثثننااءء  االلتتننببييهه    --

  االلخخططيي..
اا  ععلىلى  االألأققلل..  --   أأنن  ييككوونن  ققدد  ااججتتاازز  ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ووااححدد  
للهه  االلترتر    --   ((..0000..33ااككمميي  ععنن  ))أألالا  ييققلل  ممععدد  

  

  للككلل  ططااللبب  ممننتتظظمم  ببااللددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  ححقق  االالاننتتخخاابب..  ((::55االملمااددةة  ))
  

  لالا  ييججووزز  للللننااخخبب  أأنن  ييسستتععمملل  ححققهه  فيفي  االالاققترترااعع  أأككثرثر  ممنن  ممررةة..  ((::66االملمااددةة  ))
  

  االلههييئئةة  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت
  

تتننششأأ،،  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ههييئئةة  ممسستتققللةة  ممككووننةة  ممنن  خخممسسةة  أأععضضااءء  ممنن  ههييئئةة    ((::77االملمااددةة  ))

تتددررييسس،،  ععلىلى  أأنن  ييككوونن  ررئئييسس  االلههييئئةة  ببررتتببةة  أأسستتااذذ،،  تتشرشرفف  ععلىلى  االالاننتتخخااببااتت،،  ووتتددييررههاا  فيفي  االل
  ككلل  ممررااححللههاا،،  ووتتققوومم  ببنن  ::

  ..إإععدداادد  ججددااوولل  االلننااخخببينين  ووااععتتماماددههاا ..11
  تتححددييدد  ممووااععييدد  االلترترششحح  وواالالاققترترااعع  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد.. ..22
  تتححددييدد  ممووععدد  االلددععااييةة  االالاننتتخخااببييةة،،  ووشرشرووططههاا.. ..33
  إإععلالانن  أأسسماماءء  االلططللببةة  االملمررششححينين.. ..44
  ..فيفي  صصححةة  ععضضووييةة  أأععضضااءء  االملمججللسسااللببتت   ..55
  ..تتششككييلل  للججاانن  للففررزز  االألأصصووااتت ..66
  ..تتححددييدد  آآللييةة  ففررزز  االألأصصووااتت  ووإإععلالانن  االلننتتاائئجج ..77
  ..أأيي  أأممرر  آآخخرر  ييخخصص  االالاننتتخخااببااتت ..88

  

  تتصصددرر  االلههييئئةة  ققررااررااتتههاا  فيفي  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  إإععلالانن  االلننتتاائئجج  ووتتققددييمم  االلططععوونن..    ((::88االملمااددةة  ))
  

  تتششككييلل  االملمججللسس  
  

اا  للشرشرووطط    ييتتششككلل  االملمججللسس  ((::99االملمااددةة  )) اا  ووسرسريي  اا  ووممببااشرشر  اا  ووففقق   ممنن  ثثلالاثثينين  ععضضوو  اا  ممننتتخخببينين  ااننتتخخاابب  اا  ععاامم  

  االلترترششحح  وواالالاننتتخخاابب..
  

للككلل  ككللييةة  ممنن  ككللييااتت  االلججااممععةة  ممققععدداانن  أأسسااسسيياانن،،  ووممققااععدد  إإضضااففييةة  تتححددددههاا  االلههييئئةة    ((::1100االملمااددةة  ))

  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت  ححسسبب  ننسسببةة  ططلالابب  ككلل  ككللييةة..
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  ووطط  االلترترششحح  وواالالاننتتخخااببشرشر  
  

  شرشرووطط  االلترترششحح  للععضضووييةة  االملمججللسس::  ((::44االملمااددةة  ))

  أأنن  ييككوونن  ططااللبب  اا  ممننتتظظماما    ببااللددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة..  --
أألالا    ييككوونن  ققدد  ووققععتت  ععلىلى  االلططااللبب  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  ممسسللككييةة،،  ببااسستتثثننااءء  االلتتننببييهه    --

  االلخخططيي..
اا  ععلىلى  االألأققلل..  --   أأنن  ييككوونن  ققدد  ااججتتاازز  ففصصلالا    ددررااسسيي  اا  ووااححدد  
للهه  االلترتر    --   ((..0000..33ااككمميي  ععنن  ))أألالا  ييققلل  ممععدد  

  

  للككلل  ططااللبب  ممننتتظظمم  ببااللددررااسسةة  فيفي  االلججااممععةة  ححقق  االالاننتتخخاابب..  ((::55االملمااددةة  ))
  

  لالا  ييججووزز  للللننااخخبب  أأنن  ييسستتععمملل  ححققهه  فيفي  االالاققترترااعع  أأككثرثر  ممنن  ممررةة..  ((::66االملمااددةة  ))
  

  االلههييئئةة  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت
  

تتننششأأ،،  ببققرراارر  ممنن  ممججللسس  االلععممددااءء،،  ههييئئةة  ممسستتققللةة  ممككووننةة  ممنن  خخممسسةة  أأععضضااءء  ممنن  ههييئئةة    ((::77االملمااددةة  ))

تتددررييسس،،  ععلىلى  أأنن  ييككوونن  ررئئييسس  االلههييئئةة  ببررتتببةة  أأسستتااذذ،،  تتشرشرفف  ععلىلى  االالاننتتخخااببااتت،،  ووتتددييررههاا  فيفي  االل
  ككلل  ممررااححللههاا،،  ووتتققوومم  ببنن  ::

  ..إإععدداادد  ججددااوولل  االلننااخخببينين  ووااععتتماماددههاا ..11
  تتححددييدد  ممووااععييدد  االلترترششحح  وواالالاققترترااعع  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد.. ..22
  تتححددييدد  ممووععدد  االلددععااييةة  االالاننتتخخااببييةة،،  ووشرشرووططههاا.. ..33
  إإععلالانن  أأسسماماءء  االلططللببةة  االملمررششححينين.. ..44
  ..فيفي  صصححةة  ععضضووييةة  أأععضضااءء  االملمججللسسااللببتت   ..55
  ..تتششككييلل  للججاانن  للففررزز  االألأصصووااتت ..66
  ..تتححددييدد  آآللييةة  ففررزز  االألأصصووااتت  ووإإععلالانن  االلننتتاائئجج ..77
  ..أأيي  أأممرر  آآخخرر  ييخخصص  االالاننتتخخااببااتت ..88

  

  تتصصددرر  االلههييئئةة  ققررااررااتتههاا  فيفي  ممددةة  لالا  تتتتججااووزز  أأسسببووعع  اا  ممنن  تتاارريياا  إإععلالانن  االلننتتاائئجج  ووتتققددييمم  االلططععوونن..    ((::88االملمااددةة  ))
  

  تتششككييلل  االملمججللسس  
  

اا  للشرشرووطط    ييتتششككلل  االملمججللسس  ((::99االملمااددةة  )) اا  ووسرسريي  اا  ووممببااشرشر  اا  ووففقق   ممنن  ثثلالاثثينين  ععضضوو  اا  ممننتتخخببينين  ااننتتخخاابب  اا  ععاامم  

  االلترترششحح  وواالالاننتتخخاابب..
  

للككلل  ككللييةة  ممنن  ككللييااتت  االلججااممععةة  ممققععدداانن  أأسسااسسيياانن،،  ووممققااععدد  إإضضااففييةة  تتححددددههاا  االلههييئئةة    ((::1100االملمااددةة  ))

  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت  ححسسبب  ننسسببةة  ططلالابب  ككلل  ككللييةة..
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تتههيي  فيفي  آآخخرر  ييوومم  ممنن  االلععاامم  االلددررااسيسي،،  ووللررئئييسس  ممددةة  االملمججللسس  ععاامم  ددررااسيسي  ووااححدد،،  تتنن  ((::1111االملمااددةة  ))

  االلججااممععةة  أأنن  يميمدددد  ممددةة  االملمججللسس  للسسننةة  ووااححددةة  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  االلععممييدد..
  

رر  أأننهه  ققدد    ((::1122االملمااددةة  )) للررئئييسس  االلججااممععةة  ححلل  االملمججللسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسييبب  االلععممييدد  ققببلل  ااننتتههااءء  ممددتتهه،،  إإذذاا  ققدد  

  ااننححررفف  ععنن  ممََههااممهه..
  

اا  للهه  لملمددةة  سسننةة..ييننتتخخبب  االملمججللسس  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم    ((::1133االملمااددةة  )) اا  وونناائئبب  اا  للللررئئييسس  ووممسسااععدد     ددررااسيسي  ررئئييسس  
  

ييتتللققىى  االملمججللسس  تتددررييبب  اا  ععمملليي  اا  ععلىلى  ييدد  أأصصححاابب  خخبربرةة  ببررلملمااننييةة،،  ووييككوونن  لملمددةة  ييوومم  خخااررجج  أأيياامم    ((::1144االملمااددةة  ))

  االلددررااسسةة  االألأككاادديميمييةة،،  ييححددددهه  االلععممييدد،،  ووييننففذذ  بمبمععررففتتهه  ققببلل  ممببااشرشرةة  االملمججللسس  ممََههااممهه..
  

عع  االألأوولل  فيفي  ددووررتتهه  االلععااددييةة،،  ببععدد  االلححصصوولل  ععلىلى  ممووااففققةة  ررئئييسس  ييددععوو  االلععممييدد  إإلىلى  االالاججتتماما    ((::1155االملمااددةة  ))

االلججااممععةة،،  ووللررئئييسس  االلججااممععةة  أأنن  ييددععوو  االملمججللسس  إإلىلى  االالاننععققاادد  فيفي  ددووررةة  ااسستتثثنناائئييةة،،  وولملمددةة  
  ممححددووددةة،،  ممنن  أأججلل  إإققرراارر  أأمموورر  ممععييننةة..

  

  ييففتتتتحح  ررئئييسس  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  ييننييببهه،،  االلددووررةة  االلععااددييةة  للللممججللسس..  ((::1166االملمااددةة  ))
  

  للسس  االلععضضوو  االلححااصصلل  ععلىلى  أأععلىلى  االألأصصووااتت  فيفي  أأوولل  ججللسسةة  للهه..ييررأأسس  االملمجج  ((::1177االملمااددةة  ))
  

  ييققسسمم  االألأععضضااءء  أأمماامم  ررئئييسس  االلججااممععةة  فيفي  االلججللسسةة  االالاففتتتتااححييةة  االلييممينين  االآلآتتييةة::  ((::1188االملمااددةة  ))

""أأققسسمم  ببااللللهه  االلععظظييمم  أأنن  أأححااففظظ  ععلىلى  االلننظظاامم  االلععاامم  فيفي  االلججااممععةة،،  ووأأنن  أأققوومم  بباالملمههاامم  
تت  االملمععتتممددةة  فيفي  االلججااممععةة،،  االملمووككووللةة  ليلي،،  ووبمبماا  ييتتففقق  ممعع  االلققووااننينين  وواالألأننظظممةة  ووااللتتععللييماما

  ببككلل  أأممااننةة  ووإإخخلالاصص""..
  

  ممههاامم  االملمججللسس
  

((  ثثلالاثثينين  3300ييننظظرر  االملمججللسس  فيفي  االألأمموورر  االلتتيي  ييححييللههاا  إإللييهه  ررئئييسس  االلججااممععةة  أأوو  االلععممييدد  خخلالالل  ))  ((::1199االملمااددةة  ))

اا  ممنن  تتاارريياا  االإلإححااللةة..   ييوومم  
  

ااسيسي  ييننظظرر  االملمججللسس  فيفي  االألأمموورر  االلتتيي  تتتتففقق  ممعع  أأههددااففهه،،  ممثثلل::  االلتتووععييةة  ووااللتتثثققييفف  االلسسيي  ((::2200االملمااددةة  ))

ووااللححززبيبي،،  ووااححترتراامم  ررأأيي  االألأغغللببييةة،،  ووتتررسسيياا  أأددبب  االلننققااشش  ووااللححوواارر،،  ووااللععمملل  االلججماماععيي  فيفي  
للججاانن  ممححددددةة  فيفي  االألأمموورر  االلتتيي  تتححاالل  إإللييهه؛؛  ممنن  أأججلل  تتووسسييعع  االملمععررففةة  وواالملمدداارركك،،  وواالإلإسسههاامم  

  فيفي  إإييججاادد  ححللوولل  للللممششككلالاتت  االلتتيي  تتووااججهه  االلططللببةة  فيفي  االلججااممععةة،،  ووننققللههاا  إإلىلى  االملمععننييينين..
  

االملمججللسس  بباالإلإججماماعع،،  أأوو  االألأغغللببييةة،،  ووفيفي  ححاالل  تتسسااوويي  االألأصصووااتت  ييررججحح  االلررأأيي    تتصصددرر  ققررااررااتت  ((::2211االملمااددةة  ))

  االلذذيي  ييصصووتت  ممععهه  االلررئئييسس،،  ووييخخااططبب  االلررئئييسس،،  ببششأأننههاا،،  االلججههااتت  االملمععننييةة  فيفي  االلججااممععةة..
  
  

  أأححككاامم  ععااممةة
  

  تتررحح  لل  االملمسساائئلل  غغيرير  االملمننتتههييةة  إإلىلى  االملمججللسس  االلذذيي  ييللييهه..  ((::2222االملمااددةة  ))
  

ااضرضر  االلججللسسااتت  للللممججللسس  خخططيي  اا،،  ووإإررسساالل  ننسسخخةة  ععننههاا  إإلىلى  ييللتتززمم  االلررئئييسس  ببتتننظظييمم  ممحح  أأ..            ((::2233االملمااددةة  ))

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  خخلالالل  أأسسببووعع  ممنن  تتاارريياا  االلججللسسةة..
تتححتتففظظ  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ببججممييعع  االلووثثاائئقق  االلععاائئددةة  للللممججللسس،،  ووتتسسللممهه  إإلىلى   ..بب

  االملمججللسس  االلتتااليلي..
  

  ييخخصصصص  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ممققرراا    للللممججللسس  للععققدد  ااججتتماماععااتتهه..  ((::2244االملمااددةة  ))
  

  تت  ععدد  ههذذهه  االألأسسسس  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::2255االملمااددةة  ))
  

    ""  مم  للغغااةة  22002211تت  ععدد  ""تتععللييماماتت  ممججللسس  االلبربرلملماانن  االلططلالابيبي  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة      ((::2266االملمااددةة  ))

  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققرراارر  ههذذهه  االألأسسسس  وواالإلإججررااءءااتت..
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  أأححككاامم  ععااممةة
  

  تتررحح  لل  االملمسساائئلل  غغيرير  االملمننتتههييةة  إإلىلى  االملمججللسس  االلذذيي  ييللييهه..  ((::2222االملمااددةة  ))
  

ااضرضر  االلججللسسااتت  للللممججللسس  خخططيي  اا،،  ووإإررسساالل  ننسسخخةة  ععننههاا  إإلىلى  ييللتتززمم  االلررئئييسس  ببتتننظظييمم  ممحح  أأ..            ((::2233االملمااددةة  ))

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  خخلالالل  أأسسببووعع  ممنن  تتاارريياا  االلججللسسةة..
تتححتتففظظ  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ببججممييعع  االلووثثاائئقق  االلععاائئددةة  للللممججللسس،،  ووتتسسللممهه  إإلىلى   ..بب

  االملمججللسس  االلتتااليلي..
  

  ييخخصصصص  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ممققرراا    للللممججللسس  للععققدد  ااججتتماماععااتتهه..  ((::2244االملمااددةة  ))
  

  تت  ععدد  ههذذهه  االألأسسسس  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::2255االملمااددةة  ))
  

    ""  مم  للغغااةة  22002211تت  ععدد  ""تتععللييماماتت  ممججللسس  االلبربرلملماانن  االلططلالابيبي  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة      ((::2266االملمااددةة  ))

  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققرراارر  ههذذهه  االألأسسسس  وواالإلإججررااءءااتت..
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ةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققررااءءةة  االلححررةة  تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ججاائئزز   ((::11االملمااددةة  ))

                                                            ،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  ""22002233ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععييةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  
  إإققررااررههاا..

  

تتننششأأ  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ججاائئززةة  تتسسممىى  ""ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن   ((::22االملمااددةة  ))

  للللققررااءءةة  االلححررةة  ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععييةة""..
  

تمتمننحح  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ببااسسمم  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  ههذذهه  االلججاائئززةة  للللففاائئززيينن  فيفي    ((::33))  االملمااددةة

تتككرريميم  اا  للججههووددهه  فيفي  ررععااييةة  ففئئةة  االلششبباابب  ووددععمم    االلققررااءءةة  االلححرر  ةة  ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععيي  ةة((؛؛ممسسااببققةة  ))
اا  لإلإيميمااننهه  ببددوورر ممههااررتيتي  االلققررااءءةة  ووااللككتتااببةة  فيفي  تتننممييةة  االلققددررااتت  االملمععررففيي  ةة   إإببددااععااتتههمم،،  ووتتأأككييدد  

ففككرريي  ةة  لللإلإننسساانن،،  ووتتععززييزز  ااتتججااههااتتهه  االلووججددااننيي  ةة  ووااللتتففااععلليي  ةة  وواالإلإببددااععييةة  ممعع  أأففرراادد  االملمججتتممعع  وواالل
  ممنن  ححووللهه،،  ووصصوولالا    إإلىلى  ددووللةة  ققوويي  ةة  ممتتييننةة  االلببننيياانن..

  

  أأههدداافف  االملمسسااببققةة:: ((::44االملمااددةة  ))

  ..تتععززييزز  ااررتتببااطط  ططللببةة  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  ببللغغتتههمم  ووههوويي  تتههمم ..11
ككسسبب  االلثثققااففةة  االلععاامم  ةة  ممنن  خخلالالل  تتههييئئةة  ببييئئةة  ممححففززةة  للللططللببةة  ععلىلى  االلتتععلل  مم  االلذذااتيتي،،  وو   ..22

  االلتتششججييعع  ععلىلى  االلققررااءءةة  االلححرر  ةة..
  تتححففييزز  ططللببةة  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  ععلىلى  صصققلل  ققددررااتتههمم  االإلإببددااععيي  ةة  فيفي  ممججاالل  االلككتتااببةة.. ..33
  تمتمككينين  االلققييمم  االألأخخلالاققيي  ةة  االإلإييججااببيي  ةة  االلتتيي  تتببثث  ههاا  االلققررااءءةة  فيفي  ننففووسس  االلططللببةة.. ..44
ممججتتممعع  ووااللععاالملم  ممنن  ممننحح  االلططللببةة  ففررصصةة  االلتتععببيرير  ببااللككتتااببةة  ععنن  ذذووااتتههمم،،  ووععنن  ننظظررتتههمم  لللل ..55

  ححووللههمم..
إإععططااءء  االلططللببةة  االلففررصصةة  للففههمم  االلووااققعع  االملمججتتممععيي،،  وواالإلإسسههاامم  فيفي  ووضضعع  ححللوولل  للللممششااككلل   ..66

  االملمججتتممععييةة..
 

  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة:: ((::55االملمااددةة  ))

  تت  ععققدد  ههذذهه  االملمسسااببققةة  سسننوويي  اا.. ..11
  ييححقق  للططللببةة  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  االلررسسممييةة  ووااللخخااصصةة  ككااففةة  االالاششترترااكك  فيفي  االملمسسااببققةة.. ..22
ددمم  للللممسسااببققةة  أأنن  ييككوونن  ممنن  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس،،  ووأألالا  ييززييدد  ععممررهه  يي  ششترترطط  فيفي  االملمتتقق ..33

اا..2266ععلىلى  ))   ((  ععاامم  
ييححقق    للللططااللبب  االملمششااررككةة  فيفي  ممججااليلي  االلققررااءءةة  االلححررةة  ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععييةة  ببففررععييههاا::  االلققصصةة   ..44

  االلققصصيريرةة،،  وواالملمققااللةة..

  تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققررااءءةة  
  االلححررةة  ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععييةة

تت  ععققدد  ججللسسةة  ححوواارريي  ةة  ععاامم  ةة  ييتتححدد  ثث  ففييههاا  االلططللببةة  االملمررششححوونن  للللممننااففسسةة  ععلىلى  االملمررححللةة   ..55
ررببتتههمم  فيفي  االلققررااءءةة  االلححررةة،،  ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععيي  ةة،،  ووتتخخصص  صص  للذذللكك  ددررججااتت  االألأخخيريرةة  ععنن  تتجج

  فيفي  االلتتققييييمم  االلننههاائيئي  ؛؛  للغغااييااتت  تتررتتييببههمم  فيفي  االملمررااككزز  االلثثلالاثثةة  االألأوولىلى..
االملمسسااببققةة،،  ووتت  ععللنن  االلننتتاائئجج  فيفي  ححففلل    ييتتمم    ااخختتيياارر  االلففاائئززيينن  ممنن  االلللججننةة  االملمشرشرففةة  ععلىلى ..66

  خخااصص  يي  ققاامم  ببههذذهه  االملمننااسسببةة..
  

  ججوواائئزز  االملمسسااببققةة:: ((::66االملمااددةة  ))

((  خخممسسةة  آآلالافف  دديينناارر  أأررددنيني  ،،  تتووزز  عع  ععلىلى  ثثلالاثث  ججوواائئزز  فيفي  55000000خخصص  صص  للللممسسااببققةة  ممببللغغ  ))يي    
ممسسااببققةة  االلققررااءءةة  االلححرر  ةة،،  ووسستت    ججوواائئزز  فيفي  ممسسااببققةة  االلككتتااببةة  االإلإببددااععيي  ةة  ببففررععييههاا::  االلققصصةة  

  االلققصصيريرةة،،  وواالملمققااللةة،،  ووذذللكك  ححسسبب  االآلآتيتي::
  االلققررااءءةة  االلححررةة:: ..11

  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز
  440000  660000  880000  ققييممةة  االلججاائئززةة

  

  ككتتااببةة  االلققصصةة  االلققصصيريرةة:: ..22
  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز

  440000  550000  770000  ققييممةة  االلججاائئززةة
  

  ككتتااببةة  االملمققااللةة:: ..33
  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز

  440000  550000  770000  ققييممةة  االلججاائئززةة
  

  شرشرووطط  ممسسااببققةة  االلققررااءءةة  االلححررةة:: ((::77االملمااددةة  ))
اا  أأددنىنى،،  ووتتددوويينن  ممللخخ  صص2255ييججبب  ععلىلى  ككلل  مم  ششاارركك  وومم  ششااررككةة  ققررااءءةة  )) ..11 للككلل      ((  ككتتاابب  اا  ححدد  

ككتتاابب  ممققررووءء،،  ووممععللووممااتت  ععننهه  ووففقق  االملمططللووبب  فيفي  االلككتتيي  بب  االلخخااصص  بباالملمسسااببققةة..  
ووككلل  ماما  ققررأأ  االلططااللبب  االلججااممععيي  ععدددد  اا  أأككثرثر  ممنن  االلححدد    االألأددنىنى  االملمططللووبب  تتككوونن  ففررصصتتهه  

  أأففضضلل  فيفي  االلححصصوولل  ععلىلى  ممررااككزز  ممتتققددممةة..
  ييششترترطط  فيفي  االلككتتاابب  االملمققررووءء  مماا  ييأأتيتي:: ..22

  ججاالالاتت  االآلآتتييةة::أأنن  ييككوونن  ممككتتووبب  اا  ببااللللغغةة  االلععررببيي  ةة،،  فيفي  ووااححدد  ممنن  االملم ..أأ
يرير  االلذذااتتييةة   ..11 االألأددبب  ووااللنن  ققدد  االألأددبيبي  ))تتششمملل::  االلققصصصص،،  ووااللرر  ووااييااتت،،  ووااللسس  

  ووااللغغيريرييةة((..
  االلسسييااسسةة  ووااللتتاارريياا.. ..22
  االلففللسسففةة  ووااللففككرر.. ..33
  االلثثققااففةة  االلععااممةة.. ..44
  االلععللوومم  ووااللههننددسسةة.. ..55
  االلععللوومم  االلتتططببييققييةة.. ..66

  ((  صصففححةة..110000أألالا    ييققلل    ععدددد  صصففححااتتهه  ععنن  )) ..بب
  ككلل  يي  ااتت..أألالا    ييككوونن  ممنن  االلككتتبب  االملمععتتممددةة  للتتددررييسس  االملموواادد  فيفي  االل ..جج
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تت  ععققدد  ججللسسةة  ححوواارريي  ةة  ععاامم  ةة  ييتتححدد  ثث  ففييههاا  االلططللببةة  االملمررششححوونن  للللممننااففسسةة  ععلىلى  االملمررححللةة   ..55
ررببتتههمم  فيفي  االلققررااءءةة  االلححررةة،،  ووااللككتتااببةة  االإلإببددااععيي  ةة،،  ووتتخخصص  صص  للذذللكك  ددررججااتت  االألأخخيريرةة  ععنن  تتجج

  فيفي  االلتتققييييمم  االلننههاائيئي  ؛؛  للغغااييااتت  تتررتتييببههمم  فيفي  االملمررااككزز  االلثثلالاثثةة  االألأوولىلى..
االملمسسااببققةة،،  ووتت  ععللنن  االلننتتاائئجج  فيفي  ححففلل    ييتتمم    ااخختتيياارر  االلففاائئززيينن  ممنن  االلللججننةة  االملمشرشرففةة  ععلىلى ..66

  خخااصص  يي  ققاامم  ببههذذهه  االملمننااسسببةة..
  

  ججوواائئزز  االملمسسااببققةة:: ((::66االملمااددةة  ))

((  خخممسسةة  آآلالافف  دديينناارر  أأررددنيني  ،،  تتووزز  عع  ععلىلى  ثثلالاثث  ججوواائئزز  فيفي  55000000خخصص  صص  للللممسسااببققةة  ممببللغغ  ))يي    
ممسسااببققةة  االلققررااءءةة  االلححرر  ةة،،  ووسستت    ججوواائئزز  فيفي  ممسسااببققةة  االلككتتااببةة  االإلإببددااععيي  ةة  ببففررععييههاا::  االلققصصةة  

  االلققصصيريرةة،،  وواالملمققااللةة،،  ووذذللكك  ححسسبب  االآلآتيتي::
  االلققررااءءةة  االلححررةة:: ..11

  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز
  440000  660000  880000  ققييممةة  االلججاائئززةة

  

  ككتتااببةة  االلققصصةة  االلققصصيريرةة:: ..22
  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز

  440000  550000  770000  ققييممةة  االلججاائئززةة
  

  ككتتااببةة  االملمققااللةة:: ..33
  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز

  440000  550000  770000  ققييممةة  االلججاائئززةة
  

  شرشرووطط  ممسسااببققةة  االلققررااءءةة  االلححررةة:: ((::77االملمااددةة  ))
اا  أأددنىنى،،  ووتتددوويينن  ممللخخ  صص2255ييججبب  ععلىلى  ككلل  مم  ششاارركك  وومم  ششااررككةة  ققررااءءةة  )) ..11 للككلل      ((  ككتتاابب  اا  ححدد  

ككتتاابب  ممققررووءء،،  ووممععللووممااتت  ععننهه  ووففقق  االملمططللووبب  فيفي  االلككتتيي  بب  االلخخااصص  بباالملمسسااببققةة..  
ووككلل  ماما  ققررأأ  االلططااللبب  االلججااممععيي  ععدددد  اا  أأككثرثر  ممنن  االلححدد    االألأددنىنى  االملمططللووبب  تتككوونن  ففررصصتتهه  

  أأففضضلل  فيفي  االلححصصوولل  ععلىلى  ممررااككزز  ممتتققددممةة..
  ييششترترطط  فيفي  االلككتتاابب  االملمققررووءء  مماا  ييأأتيتي:: ..22

  ججاالالاتت  االآلآتتييةة::أأنن  ييككوونن  ممككتتووبب  اا  ببااللللغغةة  االلععررببيي  ةة،،  فيفي  ووااححدد  ممنن  االملم ..أأ
يرير  االلذذااتتييةة   ..11 االألأددبب  ووااللنن  ققدد  االألأددبيبي  ))تتششمملل::  االلققصصصص،،  ووااللرر  ووااييااتت،،  ووااللسس  

  ووااللغغيريرييةة((..
  االلسسييااسسةة  ووااللتتاارريياا.. ..22
  االلففللسسففةة  ووااللففككرر.. ..33
  االلثثققااففةة  االلععااممةة.. ..44
  االلععللوومم  ووااللههننددسسةة.. ..55
  االلععللوومم  االلتتططببييققييةة.. ..66

  ((  صصففححةة..110000أألالا    ييققلل    ععدددد  صصففححااتتهه  ععنن  )) ..بب
  ككلل  يي  ااتت..أألالا    ييككوونن  ممنن  االلككتتبب  االملمععتتممددةة  للتتددررييسس  االملموواادد  فيفي  االل ..جج
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اا.. ..دد   أألالا    ييككوونن  ممججلل  ةة،،  أأوو  صصححييففةة،،  أأوو  ممررججعع  
اا  ببااللثثووااببتت  االلووططننيي  ةة  ووبباالملمععاايييرير  االألأخخلالاققيي  ةة.. ..هه   أأنن  ييككوونن  ممللتتززمم  
تتقق  ددمم  االملمععللووممااتت  ععنن  االلككتتبب  االملمققررووءءةة  ححسسبب  االملمططللووبب  فيفي  االلككتتيي  بب  االلخخااصص   ..وو

  بمبمسسااببققةة  االلققررااءءةة  االلححرر  ةة..
االلتتققددمم  لالا  ييححقق  للللططااللبب  االلففاائئزز  فيفي  ممججاالل  االلققررااءءةة  االلححررةة  فيفي  إإححددىى  ممووااسسمم  االلججاائئززةة   ..33

  للللممششااررككةة  فيفي  االملمججاالل  ننففسسهه  ممررةة  ثثااننييةة..

  

  شرشرووطط  ممسسااببققةة  االلككتتااببةة  االإلإببددااععييةة:: ((::88االملمااددةة  ))

  شرشرووطط  االملمققااللةة:: ..11
مم  أأففككاارر  اا   ..أأ أأنن  تت  ععااللجج  االملمققااللةة  ققضضاايياا  ووططننيي  ةة،،  أأوو  ااججتتماماععيي  ةة،،  أأوو  إإننسسااننيي  ةة  ننببييللةة،،  ووتت  ققدد  

ةة  ووإإببددااعع.. دد     ممتتننووععةة  ففييههاا  جج  
االألأخخططااءء  االلننححوويي  ةة،،    أأنن  تتككوونن  ممككتتووببةة  ببااللللغغةة  االلععررببيي  ةة  االلففصصييححةة  االلخخااللييةة  ممنن ..بب

  وواالإلإمملالائئيي  ةة،،  ووااللللغغووييةة..  
  أأنن  تت  ككتتبب  ببأأسسللووبب  ممششوو  قق،،  ييررااععيي  شرشرووطط  ببننااءء  االملمققااللةة  االألأددببيي  ةة.. ..جج
،،  ببخخطط  AA44أألالا    ييززييدد  ععدددد  صصففححااتتههاا  ععلىلى  صصففححتتينين  ممططببووععتتينين  ععلىلى  ووررققةة   ..دد

((SSiimmpplliiffiieedd  AArraabbiicc((  ووححججمم  ))1144..))  
ممةة  ممننسسووخخةة،،  أأوو  ممننققووللةة  ممنن  أأيي    ممصصددرر  آآخخرر،،  أأوو  سس ..هه ببقق  أألالا    تتككوونن  االملمققااللةة  االملمققدد  

  للللطط  االلبب  االلتت  ققدد  مم  ببههاا  لألأيي    ممسسااببققةة  أأخخررىى..
ييححقق    للللممششاارركك  فيفي  االملمسسااببققةة  تتققددييمم  ثثلالاثث  ممققاالالاتت  تتخخضضعع  للشرشرووطط   ..وو

  االملمسسااببققةة،،  ييتتمم    تتصصففييتتههاا  ببععمملل    ووااححدد  ففققطط  للللممننااففسسةة  االألأخخيريرةة..
  شرشرووطط  االلققصصةة  االلققصصيريرةة:: ..22

  أأنن  تتححمملل  االلققصصةة  ممففااههييمم  ووققييماما    ووططننيي  ةة،،  أأوو  ااججتتماماععيي  ةة،،  أأوو  إإننسسااننيي  ةة  ننببييللةة.. ..أأ
ببااللللغغةة  االلععررببيي  ةة  االلففصصييححةة  االلخخااللييةة  ممنن  االألأخخططااءء  االلننححوويي  ةة،،  أأنن  تتككوونن  ممككتتووببةة   ..بب

  وواالإلإمملالائئيي  ةة،،  ووااللللغغووييةة..
،،  ببخخطط  AA44أألالا    ييززييدد  ععدددد  صصففححااتتههاا  ععلىلى  خخممسس  صصففححااتت،،  ممططببووععةة  ععلىلى  ووررققةة   ..جج

((SSiimmpplliiffiieedd  AArraabbiicc((  ووححججمم  ))1144..))  
ممةة  ممننسسووخخةة،،  أأوو  ممننققووللةة  ممنن  أأيي    ممصصددرر  آآخخرر،،  أأوو  سسببقق   ..دد ةة  االملمققدد   أألالا    تتككوونن  االلققصص  

  لألأيي    ممسسااببققةة  أأخخررىى..  للللطط  االلبب  االلتت  ققدد  مم  ببههاا
ييححقق    للللممششاارركك  فيفي  االملمسسااببققةة  تتققددييمم  ثثلالاثثةة  أأععمامالل  ققصصصصيي  ةة  تتخخضضعع  للشرشرووطط   ..هه

  االملمسسااببققةة،،  ييتتمم    تتصصففييتتههاا  ببععمملل    ووااححدد  ففققطط  للللممننااففسسةة  االألأخخيريرةة..
  

فيفي  ججممييعع  االألأححوواالل  لالا  ييححقق  للللططااللبب  االلففاائئزز  فيفي  أأححدد  ممججااليلي  االلككتتااببةة  االإلإببددااععييةة  ))االلققصصةة   ..33
ددمم  للللممششااررككةة  فيفي  االملمججاالل  االلققصصيريرةة  وواالملمققااللةة((  فيفي  أأححدد  ممووااسسمم  االملمسسااببققةة  االلتتقق

  ..ننففسسهه  إإلالا  ببععدد  ممرروورر  أأككثرثر  ممنن  ععاامم
 
 
 
 
 

ععلىلى  االلججاائئززةة  ممنن  ررئئييسس  ووأأررببععةة  أأععضضااءء  ععلىلى  االألأققلل،،  ييخختتااررههمم  تتؤؤللفف  للججننةة  لللإلإشرشراافف    أأ..              ((::99االملمااددةة  ))

  ررئئييسس  االلججااممععةة،،  ببااللتتننسسييقق  ممعع  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  أأوو  ممنن  ييننووبب  ععننهه//  ييننييببهه..
  ::اائئززةة،،  ممنن  ححييثثتتتتوولىلى  االلللججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ششؤؤوونن  االلجج ..بب

    االإلإععلالانن  ععنن  ممووععدد  تتققددييمم  ططللببااتت  االملمششااررككةة  فيفي  االملمسسااببققةة  ممططللعع  االلععاامم ..11
  االلججااممععيي..  

ممخخااططببةة  ررئئييسس  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للغغااييااتت  تتععممييمم  االلججاائئززةة  ووشرشرووططههاا  ععلىلى   ..22
  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  ككااففةة..

االلتتووااصصلل  ممعع  االلططللببةة  ططوواالل  ففترترةة  االملمسسااببققةة،،  وواالإلإججااببةة  ععنن  أأيي    سسؤؤاالل  أأوو  ااسستتففسساارر   ..33
  ححووللههاا..

دد  للللممسسااببققةة،،  ووففررززههاا،،  ووتتققييييممههاا،،  ججممعع  االملم ..44 ششااررككااتت  فيفي  ننههااييةة  االملمووععدد  االملمححدد  
ووتتصصففييتتههاا  إإلىلى  سستت  ممششااررككينين  فيفي  ككلل  ممججاالل::  ))االلققررااءءةة  االلححررةة،،  ووككتتااببةة  االملمققااللةة،،  

  ووككتتااببةة  االلققصصةة  االلققصصيريرةة((..
ححينين،،  ييتتمم    ععلىلى  أأسسااسسههاا  تتررتتييببههمم  ضضممنن   ..55 ععققدد  ججللسسةة  ححوواارريي  ةة  ممعع  االلططللببةة  االملمررشش  

  ممررااككزز  ثثلالاثثةة::  االألأوولل،،  ووااللثثاانيني،،  ووااللثثااللثث..
ننظظ  ييمم  ححففلل  خخااصص    لإلإششههاارر  االلننتتاائئجج،،  ووتتووززييعع  االلججوواائئزز  االملمققرر  ررةة،،  ببااللتتععااوونن  ممعع  تت ..66

  االلججههااتت  االملمععننيي  ةة  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                                                                                        تتججتتممعع  للججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  االلججاائئززةة  ببننااءء    ععلىلى  ددععووةة  ممنن  ررئئييسسههاا،،  ووييككوونن  أأيي  ااججتتماماعع   ..جج

                                                                                                                                                ققااننووننيي  اا  إإذذاا  ححةةهه  أأككثرثرييةة  االألأععضضااءء  بمبمنن  ففييههمم  االلررئئييسس،،  ووتتصصددرر  ققررااررااتتههاا  بباالإلإججماماعع،،  أأوو  
  لألأععضضااءء  االلححااضرضريينن..ببأأغغللببييةة  اا

                                                                                                                                              تت  صصددرر  االلججااممععةة  ششههااددااتت  ششككرر  لألأععضضااءء  االلللججننةة  ممعع  ننههااييةة  االلععاامم  االلججااممععيي،،  ببننااءء    ععلىلى   ..دد
  إإننججااززااتتههمم  فيفي  إإننججااحح  االملمسسااببققةة..

  

                                                                                                                                    ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::1100االملمااددةة  ))

ددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووحح
  االلددااخخليلي..

  

  ..ييببتت  ررئئييسس  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ((::1111االملمااددةة  ))
  

 تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  وو//أأوو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة  ببععدد  إإققررااررههاا..  ((::1122االملمااددةة  ))
  

  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..                                                                                        تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  ((::1133االملمااددةة  ))
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ععلىلى  االلججاائئززةة  ممنن  ررئئييسس  ووأأررببععةة  أأععضضااءء  ععلىلى  االألأققلل،،  ييخختتااررههمم  تتؤؤللفف  للججننةة  لللإلإشرشراافف    أأ..              ((::99االملمااددةة  ))

  ررئئييسس  االلججااممععةة،،  ببااللتتننسسييقق  ممعع  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  أأوو  ممنن  ييننووبب  ععننهه//  ييننييببهه..
  ::اائئززةة،،  ممنن  ححييثثتتتتوولىلى  االلللججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ششؤؤوونن  االلجج ..بب

    االإلإععلالانن  ععنن  ممووععدد  تتققددييمم  ططللببااتت  االملمششااررككةة  فيفي  االملمسسااببققةة  ممططللعع  االلععاامم ..11
  االلججااممععيي..  

ممخخااططببةة  ررئئييسس  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للغغااييااتت  تتععممييمم  االلججاائئززةة  ووشرشرووططههاا  ععلىلى   ..22
  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  ككااففةة..

االلتتووااصصلل  ممعع  االلططللببةة  ططوواالل  ففترترةة  االملمسسااببققةة،،  وواالإلإججااببةة  ععنن  أأيي    سسؤؤاالل  أأوو  ااسستتففسساارر   ..33
  ححووللههاا..

دد  للللممسسااببققةة،،  ووففررززههاا،،  ووتتققييييممههاا،،  ججممعع  االملم ..44 ششااررككااتت  فيفي  ننههااييةة  االملمووععدد  االملمححدد  
ووتتصصففييتتههاا  إإلىلى  سستت  ممششااررككينين  فيفي  ككلل  ممججاالل::  ))االلققررااءءةة  االلححررةة،،  ووككتتااببةة  االملمققااللةة،،  

  ووككتتااببةة  االلققصصةة  االلققصصيريرةة((..
ححينين،،  ييتتمم    ععلىلى  أأسسااسسههاا  تتررتتييببههمم  ضضممنن   ..55 ععققدد  ججللسسةة  ححوواارريي  ةة  ممعع  االلططللببةة  االملمررشش  

  ممررااككزز  ثثلالاثثةة::  االألأوولل،،  ووااللثثاانيني،،  ووااللثثااللثث..
ننظظ  ييمم  ححففلل  خخااصص    لإلإششههاارر  االلننتتاائئجج،،  ووتتووززييعع  االلججوواائئزز  االملمققرر  ررةة،،  ببااللتتععااوونن  ممعع  تت ..66

  االلججههااتت  االملمععننيي  ةة  فيفي  االلججااممععةة..
                                                                                                                                        تتججتتممعع  للججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  االلججاائئززةة  ببننااءء    ععلىلى  ددععووةة  ممنن  ررئئييسسههاا،،  ووييككوونن  أأيي  ااججتتماماعع   ..جج

                                                                                                                                                ققااننووننيي  اا  إإذذاا  ححةةهه  أأككثرثرييةة  االألأععضضااءء  بمبمنن  ففييههمم  االلررئئييسس،،  ووتتصصددرر  ققررااررااتتههاا  بباالإلإججماماعع،،  أأوو  
  لألأععضضااءء  االلححااضرضريينن..ببأأغغللببييةة  اا

                                                                                                                                              تت  صصددرر  االلججااممععةة  ششههااددااتت  ششككرر  لألأععضضااءء  االلللججننةة  ممعع  ننههااييةة  االلععاامم  االلججااممععيي،،  ببننااءء    ععلىلى   ..دد
  إإننججااززااتتههمم  فيفي  إإننججااحح  االملمسسااببققةة..

  

                                                                                                                                    ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::1100االملمااددةة  ))

ددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووحح
  االلددااخخليلي..

  

  ..ييببتت  ررئئييسس  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ((::1111االملمااددةة  ))
  

 تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  أأيي  تتععللييماماتت  وو//أأوو  ققررااررااتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة  ببععدد  إإققررااررههاا..  ((::1122االملمااددةة  ))
  

  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..                                                                                        تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  ((::1133االملمااددةة  ))
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فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط    تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  صصننددووقق  ددععمم  االلططااللبب  ((::11االملمااددةة  ))

  ..،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا""22002233للسسننةة  
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة   ((::22االملمااددةة  ))

  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::للههاا  أأددننااهه،،  
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلررئئييسس

  صصننددووقق  ددععمم  االلططااللبب..  ::  االلصصننددووقق
  ممججللسس  أأممننااءء  االلصصننددووقق..  ::  االملمججللسس
االلططااللبب  

  االملمسستتففييدد
االلططااللبب  بمبمسستتووىى  االلببككااللووررييووسس  وواالملمااججسستتيرير  االملمسسججلل    ::

  للللددررااسسةة  االملمححتتااجج  للللددععمم..
  

  ييننششأأ  فيفي  االلججااممععةة  صصننددووقق  ييسسممىى  ""صصننددووقق  ددععمم  االلططااللبب""..  ((::33االملمااددةة  ))
  

  ييههددفف  االلصصننددووقق  إإلىلى::  ((::44االملمااددةة  ))

ممسسااععددةة  ططللببةة  االلججااممععةة  االلذذيينن  ييووااججههوونن  صصععووببااتت  ممااددييةة  تتححوولل  ددوونن  االالاسستتممرراارر  فيفي    أأ..
  ددررااسستتههمم..

ممسسااععددةة  االلططللببةة  فيفي  االلححاالالاتت  االلططااررئئةة  االلتتيي  ييققددررههاا  االملمججللسس  ممنن  خخلالالل  تتسسددييدد  ررسسوومم    بب..
ععةة،،  أأوو  تتغغططييةة  أأيي  ررسسوومم  ججااممععييةة  ممققررررةة،،  سسووااءء  أأككاانن  ممسستتححققةة  ععلىلى  االلططااللبب  للللججاامم

  ذذللكك  ببصصووررةة  ككللييةة  أأوو  ججززئئييةة..
  

  تتتتأأللفف  مموواارردد  االلصصننددووقق  ممنن::  ((::55االملمااددةة  ))

  مماا  تتخخصصصصهه  االلججااممععةة  فيفي  ممووااززننتتههاا  االلسسننووييةة  للللصصننددووقق.. .
  االلههببااتت  ووااللتتبربرععااتت  وواالملمننحح  ووااللووصصاايياا  االملمققددممةة  للللصصننددووقق.. .
  ررييعع  أأمموواالل  االلصصننددووقق  ووااسستتثثماماررهه.. .
للصصننددووقق  االلببااززااررااتت  االلخخيريرييةة  وواالالاححتتففاالالاتت  االلددووررييةة  ددااخخلل  االلررييعع  االملمتتأأتيتي  ممنن  إإققااممةة  اا .

  االلججااممععةة..
  

                                                                                                                ييتتوولىلى  االإلإشرشراافف  ععلىلى  االلصصننددووقق  ووإإددااررتتهه  ممججللسس  أأممننااءء  يي  ششكك  لل  ممنن  االآلآتيتي::   أأ..       ((::66االملمااددةة  ))

اا.. ..11                                       ققااضيضي  االلققضضااةة  ررئئييسس  
                                                          ممممثثلل  ععنن  االلببننكك  االملمررككززيي،،  ععضضوو  اا.. ..22
                                                        ررئئييسس  غغررففةة  تتججااررةة  ععمامانن،،  ععضضوو  اا.. ..33
  ..                                                    ررئئييسس  غغررففةة  صصننااععةة  ععمامانن،،  ععضضوو  اا ..44

                                                                                                                    ععنن  االلججااممععةة  ييسسممييهه  االلررئئييسس  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  ووييككوونن  ممققرررر  اا    ممممثثلل ..55  تتععللييماماتت  صصننددووقق  ددععمم  االلططااللبب  
  للللممججللسس..

  

                                                                                                                                      ييععققدد  االملمججللسس  ااججتتماماعع  اا  ممررةة  ككلل  ششههرر  ععلىلى  االألأققلل،،  ووككللماما  ااققتتضضتت  االلححااججةة،،  ببننااءء    ععلىلى   ..بب
                                                                                                                                        ددععووةة  ممنن  ررئئييسس  االملمججللسس،،  وويي  ععدد  ااننععققااددهه  ققااننووننيي  اا  ببححضضوورر  ثثللثثيي  االألأععضضااءء،،  ععلىلى  أأنن  

  غغللببييةة  أأصصووااتت  االألأععضضااءء  االلححااضرضريينن..ييككوونن  ممنن  ببييننههمم  ررئئييسس  االملمججللسس،،  ووتتصصددرر  ققررااررااتتهه  ببأأ  
  

  ييتتوولىلى  االملمججللسس  االملمههماماتت  ووااللصصلالاححييااتت  االآلآتتييةة::  ((::77االملمااددةة  ))

                                                                                              إإععدداادد  خخططةة  ععمملل  االلصصننددووقق،،  ووااللسسييااسسةة  االلععااممةة  سسننوويي  اا..  أأ..
  ووضضعع  االألأسسسس  ووااللققووااععدد  االلتتيي  ييتتمم  ععلىلى  أأسسااسسههاا  ممننحح  االلددععمم  للللططللببةة  االملمسستتففييدديينن..  بب..
  قق..إإققرراارر  االلخخطططط  وواالألأسسسس  االلتتيي  تتصرصرفف  بمبمووججببههاا  أأمموواالل  االلصصننددوو    جج..
  إإععدداادد  ممووااززننةة  االلصصننددووقق  ووممررااققببةة  ممووججووددااتتهه..  دد..
  تتششككييلل  االلللججاانن  االملمععننييةة  ببععمملل  االلصصننددووقق..  هه..
  ااسستتثثمامارر  أأمموواالل  االلصصننددووقق،،  بمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  أأههددااففهه..  وو..
االملمووااففققةة  ععلىلى  ققببوولل  االلههببااتت  ووااللتتبربرععااتت  وواالملمننحح  ووااللووصصاايياا  االملمققددممةة  للللصصننددووقق    زز..

  ووففقق  أأححككاامم  ققااننوونن  االلججااممععااتت  االلننااففذذ..
  

  ييتتمم  ففتتحح  ححسساابب  خخااصص  ببأأمموواالل  االلصصننددووقق  للددىى  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة..          ..أأ                ((::88االملمااددةة  ))

تتححتتففظظ  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة  ببااللسسججلالاتت  ووججممييعع  االلققييوودد  االملمااللييةة  االألأخخررىى  االللالاززممةة   ..بب
  للععمملل  االلصصننددووقق..

ييتتمم  االلصرصرفف  ممنن  أأمموواالل  االلصصننددووقق  ووففقق  االلغغااييااتت  االملمققررررةة  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببققرراارر   ..جج
  بب  االملمججللسس..                                              ممنن  االلررئئييسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسيي

  

  ييششترترطط  ففييممنن  ييتتققددمم  لللالاسستتففااددةة  ممنن  ددععمم  االلصصننددووقق  مماا  ييأأتيتي::  ((::99االملمااددةة  ))

                                                    أأنن  ييككوونن  ططااللبب  اا  فيفي  االلججااممععةة.. ..أأ
                                                                                                                  أأنن  ييككوونن  ممسسججلالا    للععببءء  ددررااسيسي  لالا  ييققلل  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  االملمسسممووحح  ببهه  ضضممنن   ..بب

  تتععللييماماتت  االلججااممععةة..
اا  ممنن  أأيي  ججههةة  ررسسممييةة  أأوو  خخااصصةة،،  وولالا  ييتتققااضىضى  ررااتت  بباا  ددوورريي  اا  ممنن  أأيي  ججهه ..جج   ةة..                                                                                                                                                أألالا    ييككوونن  ممووففدد  
أأنن  ييككوونن  ققدد  ممضىضى  ععلىلى  ااننتتظظااممهه  فيفي  االلددررااسسةة  ببااللججااممععةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى   ..دد

  االألأققلل،،  مماا  لملم  ييققرررر  االملمججللسس  ششمموولل  االلططللببةة  االلججدددد..
  ثثببووتت  ححااججتتهه  االملمااددييةة  للللددععمم  االلذذيي  ييططللببهه.. ..هه
                                                                                                                أألالا    ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححققهه  ععققووببةة  ممنن  ممسستتووىى  ))إإننذذاارر  أأوولل((  أأوو  أأككثرثر.. ..وو
  أأيي  شرشرووطط  أأخخررىى  ييررااههاا  االملمججللسس.. ..زز

  

  لىلى  االلططااللبب  لللالاسستتففااددةة  ممنن  ددععمم  االلصصننددووقق  تتققددييمم  االلووثثاائئقق  االآلآتتييةة::ييتتووججبب  عع  ((::1100االملمااددةة  ))

  صصووررةة  ععنن  ددففترتر  االلععاائئللةة.. ..أأ
  ععققدد  إإييججاارر  االملمننززلل  فيفي  ححاالل  ككووننهه  غغيرير  ممممللووكك.. ..بب
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                                                                                                                    ععنن  االلججااممععةة  ييسسممييهه  االلررئئييسس  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  ووييككوونن  ممققرررر  اا    ممممثثلل ..55
  للللممججللسس..

  

                                                                                                                                      ييععققدد  االملمججللسس  ااججتتماماعع  اا  ممررةة  ككلل  ششههرر  ععلىلى  االألأققلل،،  ووككللماما  ااققتتضضتت  االلححااججةة،،  ببننااءء    ععلىلى   ..بب
                                                                                                                                        ددععووةة  ممنن  ررئئييسس  االملمججللسس،،  وويي  ععدد  ااننععققااددهه  ققااننووننيي  اا  ببححضضوورر  ثثللثثيي  االألأععضضااءء،،  ععلىلى  أأنن  

  غغللببييةة  أأصصووااتت  االألأععضضااءء  االلححااضرضريينن..ييككوونن  ممنن  ببييننههمم  ررئئييسس  االملمججللسس،،  ووتتصصددرر  ققررااررااتتهه  ببأأ  
  

  ييتتوولىلى  االملمججللسس  االملمههماماتت  ووااللصصلالاححييااتت  االآلآتتييةة::  ((::77االملمااددةة  ))

                                                                                              إإععدداادد  خخططةة  ععمملل  االلصصننددووقق،،  ووااللسسييااسسةة  االلععااممةة  سسننوويي  اا..  أأ..
  ووضضعع  االألأسسسس  ووااللققووااععدد  االلتتيي  ييتتمم  ععلىلى  أأسسااسسههاا  ممننحح  االلددععمم  للللططللببةة  االملمسستتففييدديينن..  بب..
  قق..إإققرراارر  االلخخطططط  وواالألأسسسس  االلتتيي  تتصرصرفف  بمبمووججببههاا  أأمموواالل  االلصصننددوو    جج..
  إإععدداادد  ممووااززننةة  االلصصننددووقق  ووممررااققببةة  ممووججووددااتتهه..  دد..
  تتششككييلل  االلللججاانن  االملمععننييةة  ببععمملل  االلصصننددووقق..  هه..
  ااسستتثثمامارر  أأمموواالل  االلصصننددووقق،،  بمبماا  ييتتووااففقق  ممعع  أأههددااففهه..  وو..
االملمووااففققةة  ععلىلى  ققببوولل  االلههببااتت  ووااللتتبربرععااتت  وواالملمننحح  ووااللووصصاايياا  االملمققددممةة  للللصصننددووقق    زز..

  ووففقق  أأححككاامم  ققااننوونن  االلججااممععااتت  االلننااففذذ..
  

  ييتتمم  ففتتحح  ححسساابب  خخااصص  ببأأمموواالل  االلصصننددووقق  للددىى  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة..          ..أأ                ((::88االملمااددةة  ))

تتححتتففظظ  االلدداائئررةة  االملمااللييةة  فيفي  االلججااممععةة  ببااللسسججلالاتت  ووججممييعع  االلققييوودد  االملمااللييةة  االألأخخررىى  االللالاززممةة   ..بب
  للععمملل  االلصصننددووقق..

ييتتمم  االلصرصرفف  ممنن  أأمموواالل  االلصصننددووقق  ووففقق  االلغغااييااتت  االملمققررررةة  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببققرراارر   ..جج
  بب  االملمججللسس..                                              ممنن  االلررئئييسس  ببننااءء    ععلىلى  تتننسسيي

  

  ييششترترطط  ففييممنن  ييتتققددمم  لللالاسستتففااددةة  ممنن  ددععمم  االلصصننددووقق  مماا  ييأأتيتي::  ((::99االملمااددةة  ))

                                                    أأنن  ييككوونن  ططااللبب  اا  فيفي  االلججااممععةة.. ..أأ
                                                                                                                  أأنن  ييككوونن  ممسسججلالا    للععببءء  ددررااسيسي  لالا  ييققلل  ععنن  االلححدد  االألأددنىنى  االملمسسممووحح  ببهه  ضضممنن   ..بب

  تتععللييماماتت  االلججااممععةة..
اا  ممنن  أأيي  ججههةة  ررسسممييةة  أأوو  خخااصصةة،،  وولالا  ييتتققااضىضى  ررااتت  بباا  ددوورريي  اا  ممنن  أأيي  ججهه ..جج   ةة..                                                                                                                                                أألالا    ييككوونن  ممووففدد  
أأنن  ييككوونن  ققدد  ممضىضى  ععلىلى  ااننتتظظااممهه  فيفي  االلددررااسسةة  ببااللججااممععةة  ففصصلل  ددررااسيسي  ووااححدد  ععلىلى   ..دد

  االألأققلل،،  مماا  لملم  ييققرررر  االملمججللسس  ششمموولل  االلططللببةة  االلججدددد..
  ثثببووتت  ححااججتتهه  االملمااددييةة  للللددععمم  االلذذيي  ييططللببهه.. ..هه
                                                                                                                أألالا    ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححققهه  ععققووببةة  ممنن  ممسستتووىى  ))إإننذذاارر  أأوولل((  أأوو  أأككثرثر.. ..وو
  أأيي  شرشرووطط  أأخخررىى  ييررااههاا  االملمججللسس.. ..زز

  

  لىلى  االلططااللبب  لللالاسستتففااددةة  ممنن  ددععمم  االلصصننددووقق  تتققددييمم  االلووثثاائئقق  االآلآتتييةة::ييتتووججبب  عع  ((::1100االملمااددةة  ))

  صصووررةة  ععنن  ددففترتر  االلععاائئللةة.. ..أأ
  ععققدد  إإييججاارر  االملمننززلل  فيفي  ححاالل  ككووننهه  غغيرير  ممممللووكك.. ..بب
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إإذذاا  ككاانناا  غغيرير  خخااضضععينين  للللضضمامانن    --ككششفف  االلضضمامانن  االالاججتتماماععيي  وو//أأوو  ررااتتبب  االلووااللدديينن   ..جج
                                                                                                                    االالاججتتماماععيي  ممصصددقق  اا  ححسسبب  االألأصصوولل،،  أأوو  ووثثييققةة  تتثثببتت  ممصصددرر  ددخخلل  االلععاائئللةة..

..  مماا  ييثثببتت ..دد                                       ععددمم  ووججوودد  ددخخلل  ككاافف  
  أأيي  ووثثاائئقق  أأخخررىى  ييططللببههاا  االملمججللسس  للللتتححقققق  ممنن  ححااججةة  االلططااللبب  للللددععمم.. ..هه

  

تتققددمم  ططللببااتت  االلححصصوولل  ععلىلى  االلددععمم  للععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ووففقق  االلشرشرووطط  ووااللننماماذذجج    ((::1111االملمااددةة  ))

  --إإذذاا  ااسستتككممللتت  شرشرووططههاا  االلششككللييةة--االملمععتتممددةة،،  ووييققوومم  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ببتتححووييللههاا  
  االملمججللسس  لالاتتخخااذذ  االلققررااررااتت  االللالاززممةة  ببششأأننههاا..  إإلىلى  ممققرررر  االملمججللسس،،  للععررضضههاا  ععلىلى

  

                                                                                                                                    يي  ععططىى  االلددععمم  للللممسستتففييدديينن  ببععدد  ممصصااددققةة  االلررئئييسس  ععلىلى  تتننسسييبب  االملمججللسس  بباالملمووااففققةة.. ((::1122االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                                    ييتتححدددد  االلححدد  االألأععلىلى  للللددععمم  االملمققددمم  للللططااللبب  االملمسستتففييدد  فيفي  ككلل  ففصصلل  ددررااسيسي  ببننااءء    ععلىلى   ((::1133االملمااددةة  ))

 تتننسسييبب  ممنن  االملمججللسس  ووممووااففققةة  االلررئئييسس  ععللييهه..
  

 ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة..            تت  للغغيي  ((::1144االملمااددةة  ))
  

  االلررئئييسس  وواالملمججللسس  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1155االملمااددةة  ))
  

                                                                                                                            تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1166االملمااددةة  ))

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

  
  
  
  
  

ععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد  االملمتتممييزز  فيفي  تتسسممىى  ههذذهه  االلتت  ((::11االملمااددةة  ))

  ""،،  ووييععمملل  ببههاا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..22002244االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة  للسسننةة  
  

تتننششأأ  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ججاائئززةة  تتسسممىى  ""ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد    ((::22االملمااددةة  ))

  ..االملمتتممييزز  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة""
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى    ((::33االملمااددةة  ))

  خخلالافف  ذذللكك::

ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد  االملمتتممييزز  فيفي    ::  االلججاائئززةة
  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة..

االألأننششططةة  االلججاائئزز  ممماماررسستتههاا  ووففقق  ننظظاامم  تتننظظييمم  االألأننششططةة    ::  االألأننششططةة  االلححززببييةة
  للححززببييةة  االلننااففذذ  ووااللتتععللييماماتت  االلصصااددررةة  بمبمققتتضضااهه..اا

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلععماماددةة
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلععممييدد
االلححززبب  االلسسييااسيسي  االملمررخخصص  ووففقق  أأححككاامم  ققااننوونن  االألأححززاابب    ::  االلححززبب

  االلننااففذذ..
أأححككاامم  ههذذهه    االلللججننةة  االملمشرشرففةة  ععلىلى  االلججاائئززةة  وواالملمششكك  للةة  ووففقق  ::  االلللججننةة

  االلتتععللييماماتت..
  

  أأههدداافف  االلججاائئززةة::  ((::44االملمااددةة  ))

تتححففييزز  ططللببةة  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  ععلىلى  االالاننخخررااطط  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة،،   ..11
  ووتتننممييةة  ققددررااتتههمم  االلسسييااسسييةة..

ددععمم  ررووحح  االملمببااددررةة  للتتططووييرر  االألأففككاارر  االإلإببددااععييةة  االلررييااددييةة  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة   ..22
  ووااللسسييااسسييةة..

  االملمععررففييةة  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  ووااللسسييااسسييةة..تمتمككينين  االلططللببةة  ووتتننممييةة  ققددررااتتههمم   ..33
  

  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة::  ((::55االملمااددةة  ))

االملمسسااببققةة  فيفي  االلننصصفف  االألأوولل  ممنن  ششههرر  تتشرشريينن  االلثثاانيني،،  ووتتننتتههيي  فيفي  االلننصصفف  تتببددأأ   ..أأ
  االألأوولل  ممنن  ششههرر  أأيياارر  ممنن  ككلل  ععاامم..

ييححقق  للططللببةة  االلببككااللووررييووسس  ووططللببةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ممممنن  ييححممللوونن  االلججننسسييةة  االألأررددننييةة،،   ..بب
    تتخخصصصصااتت  االلججااممععةة  االملمخختتللففةة؛؛  االالاششترترااكك  فيفي  االملمسسااببققةة..  وواالملمننتتظظممينين  فيفي

تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد  االملمتتممييزز  

  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة  
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ععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد  االملمتتممييزز  فيفي  تتسسممىى  ههذذهه  االلتت  ((::11االملمااددةة  ))

  ""،،  ووييععمملل  ببههاا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..22002244االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة  للسسننةة  
  

تتننششأأ  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ججاائئززةة  تتسسممىى  ""ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد    ((::22االملمااددةة  ))

  ..االملمتتممييزز  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة""
  

ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى    ((::33االملمااددةة  ))

  خخلالافف  ذذللكك::

ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد  االملمتتممييزز  فيفي    ::  االلججاائئززةة
  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة..

االألأننششططةة  االلججاائئزز  ممماماررسستتههاا  ووففقق  ننظظاامم  تتننظظييمم  االألأننششططةة    ::  االألأننششططةة  االلححززببييةة
  للححززببييةة  االلننااففذذ  ووااللتتععللييماماتت  االلصصااددررةة  بمبمققتتضضااهه..اا

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلععماماددةة
  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلععممييدد
االلححززبب  االلسسييااسيسي  االملمررخخصص  ووففقق  أأححككاامم  ققااننوونن  االألأححززاابب    ::  االلححززبب

  االلننااففذذ..
أأححككاامم  ههذذهه    االلللججننةة  االملمشرشرففةة  ععلىلى  االلججاائئززةة  وواالملمششكك  للةة  ووففقق  ::  االلللججننةة

  االلتتععللييماماتت..
  

  أأههدداافف  االلججاائئززةة::  ((::44االملمااددةة  ))

تتححففييزز  ططللببةة  االلججااممععااتت  االألأررددننييةة  ععلىلى  االالاننخخررااطط  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة،،   ..11
  ووتتننممييةة  ققددررااتتههمم  االلسسييااسسييةة..

ددععمم  ررووحح  االملمببااددررةة  للتتططووييرر  االألأففككاارر  االإلإببددااععييةة  االلررييااددييةة  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة   ..22
  ووااللسسييااسسييةة..

  االملمععررففييةة  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  ووااللسسييااسسييةة..تمتمككينين  االلططللببةة  ووتتننممييةة  ققددررااتتههمم   ..33
  

  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة::  ((::55االملمااددةة  ))

االملمسسااببققةة  فيفي  االلننصصفف  االألأوولل  ممنن  ششههرر  تتشرشريينن  االلثثاانيني،،  ووتتننتتههيي  فيفي  االلننصصفف  تتببددأأ   ..أأ
  االألأوولل  ممنن  ششههرر  أأيياارر  ممنن  ككلل  ععاامم..

ييححقق  للططللببةة  االلببككااللووررييووسس  ووططللببةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ممممنن  ييححممللوونن  االلججننسسييةة  االألأررددننييةة،،   ..بب
    تتخخصصصصااتت  االلججااممععةة  االملمخختتللففةة؛؛  االالاششترترااكك  فيفي  االملمسسااببققةة..  وواالملمننتتظظممينين  فيفي

تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللققاائئدد  االملمتتممييزز  

  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة  
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تتققوومم  االلججااممععةة  االملم  ششاارر  ككةة  ببتتززووييدد  االلللججننةة  االملمشرشرففةة  ععلىلى  االلججاائئززةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق   ..جج
  االألأووسسطط  ببأأسسماماءء  االلططللببةة  االملمممييززيينن  فيفي  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة  للددييههمم..

                                                                                                      االملمررششحح  ععضضوو  اا  ففااععلالا    فيفي  أأححدد  االألأححززاابب  ووففقق  ووثثييققةة  تتثثببتت  ذذللكك..  أأنن  ييككوونن ..دد
  

  تت  ققددمم  االألأععمامالل  االملمععننييةة  ببااللججاائئززةة  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي::  ((::66ددةة  ))االملماا

  AA44لالا  ييززييدد  ععلىلى  ععشرشر  صصففححااتت  ححججمم    wwoorrddاالملمسسااببققةة  فيفي  ممللفف  تتققددمم    --
  ييتتضضممنن::    SSiimmpplliiffiieedd  AArraabbiiccببخخطط
  أأننششططةة  ضضممنن  االلححززبب  االلذذيي  ييننتتمميي  إإللييهه.. ..أأ

أأننششططةة  ححززببييةة  ددااخخلل  االلججااممععةة  ووفيفي  االملمججاالالاتت  االآلآتتييةة  ))ممننااظظررااتت،،  ممؤؤتمتمررااتت،،  ووررشش   ..بب
  ااففييةة  ووففننييةة،،  تتططووعع،،  ببررلملماانن  ططلالابيبي،،  أأننددييةة  ططلالاببييةة((..ععمملل،،  ججوواائئزز  ثثقق

  

 ججوواائئزز  االملمسسااببققةة:: ((::77االملمااددةة  ))
  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز

  220000  330000  550000  ققييممةة  االلججاائئززةة
  

  تتتتوولىلى  االلللججننةة  االملمههاامم  االآلآتتييةة::  ((::88االملمااددةة  ))

لل  االلللججننةة  تتووصصييااتتههاا   ..11   ..االلططللببةة  ععلىلى  االملمششااررككةة  ووتتتتااببعع  االإلإععلالاننااتت  للللككللييااتت؛؛  للتتححففييززتتررسس  
  ..ججننةة  تتسسججييلل  أأسسماماءء  االلططللببةة  االلررااغغببينين  بباالملمششااررككةةتتتتوولىلى  االللل ..22
  ..ووتتججييبب  ععنن  االالاسستتففسسااررااتتتتتتووااصصلل  االلللججننةة  ممعع  االلططللببةة  ططوواالل  ففترترةة  االملمسسااببققةة،،   ..33
،،  ووتتتتوولىلى  ففررززههاا،،  ووتتصصننييففههاا  إإلىلى  تتججممعع  االلللججننةة  االملمششااررككااتت  فيفي  ننههااييةة  االملمووععدد  االملمححدددد ..44

  ..ممسستتووييااتت  ثثلالاثثةة
  ..إإععلالانن  االلننتتاائئجج  االلللججننةة  بمبمققااببللةة  االملمررششححينين  ققببلل  ممووععددتتققوومم   ..55
ييتتمم  ممنن  خخلالاللههاا  تتققييييمم  االألأععمامالل    وواالألأسسسس،،  االلتتييللللججننةة  ببووضضعع  االملمععاايييرير  تتققوومم  اا ..66

تتككوونن  ههننااكك  ننسسببةة  لللألأععمامالل  االملمتتققددممةة،،  ووننسسببةة  أأخخررىى  للللممققااببللةة    االملمششااررككةة،،  ععلىلى  أأنن
  ..االلششخخصصييةة

تتررسسلل  االلننتتاائئجج  إإلىلى  االلععممييدد  للللتتننسسييبب  إإلىلى  ررئئييسس  االلججااممععةة  للللممصصااددققةة  ععلىلى  االلننتتاائئجج،،   ..77
  ..االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلددييننووتتححددييدد  ممووععدد  االلححففلل  االلخختتاامميي  ببررععااييةة  سسععااددةة  االلععينين  

اا؛؛تتننظظمم  االلللججننةة  ببااللتتععااوونن  ممعع  االلججههااتت  االملمععننييةة  فيفي  االلججااممععةة  ااححتتففاالالا     ..88 لإلإششههاارر                خخااصص  
  االلننتتاائئجج  ووتتووززييعع  االلججوواائئزز  االملم  ققررررةة..

  

تتششككلل  فيفي  ببددااييةة  ككلل  ععاامم  ججااممععيي  للججننتتينين  لللإلإشرشراافف  ووااللتتققييييمم  ععلىلى  االلججاائئززةة  وواالملمسسااببققةة   ((::99االملمااددةة  ))

  ببققرراارر  ممنن  ررئئييسس  االلججااممععةة  تتؤؤللفف  ممنن::
  ::ممنن  االإلإشرشراافف،،  ووتتتتككووننللججننةة    أأوولالا  ::

  ..ممسسااععدد  االلععممييدد ..11
  ..ممننددووبب  ممنن  دداائئررةة  االإلإععلالامم  ووااللععلالاققااتت  االلععااممةة ..22
  ..ررئئييسس  ششععببةة  االألأننششططةة  االلححززببييةة ..33

  

    ممنن::  االلتتققييييمم،،  ووتتتتككووننللججننةة    ثثااننيي  اا::
  ..ععضضوو  ههييئئةة  تتددررييسس  ممنن  ككللييةة  االلححققووقق ..11
  ..ممننددووبب  ممنن  ووززااررةة  االلتتننممييةة  االلسسييااسسييةة ..22
  ممننددووبب  ممنن  االلههييئئةة  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت.. ..33

  

اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::1100االملمااددةة  )) ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  

االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  
  االلددااخخليلي..

  

  ييببتت  ررئئييسس  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1111االملمااددةة  ))
  

  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  تتععدد  ((::1122االملمااددةة  ))
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    ممنن::  االلتتققييييمم،،  ووتتتتككووننللججننةة    ثثااننيي  اا::
  ..ععضضوو  ههييئئةة  تتددررييسس  ممنن  ككللييةة  االلححققووقق ..11
  ..ممننددووبب  ممنن  ووززااررةة  االلتتننممييةة  االلسسييااسسييةة ..22
  ممننددووبب  ممنن  االلههييئئةة  االملمسستتققللةة  لللالاننتتخخااببااتت.. ..33

  

اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::1100االملمااددةة  )) ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  

االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق  
  االلددااخخليلي..

  

  ييببتت  ررئئييسس  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1111االملمااددةة  ))
  

  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  تتععدد  ((::1122االملمااددةة  ))
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تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللررسسمم  فيفي  ججااممععةة    ((::11االملمااددةة  ))

  ..""،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا22002244االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  
  

ججاائئززةة  تتسسممىى  ""ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن    تتننششأأ  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ((::22االملمااددةة  ))

  للللررسسمم""..

  

االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى    االآلآتتييةة  االملمععاانينيييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت    ((::33االملمااددةة  ))

  خخلالافف  ذذللكك::

  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللررسسمم..  ::  االلججاائئززةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس

  ننييةة..ططااللبب  االلثثااننووييةة  االألأرردد  ::  االلططااللبب::
                                                                                              االلللججننةة  االملمشرشرففةة  ععلىلى  االلججاائئززةة  وواالملمششكك  للةة  ووففقق  أأححككاامم  ههذذهه    ::  االلللججننةة

  االلتتععللييماماتت..
ببيرير  ييسستتللززمم  ععمملل  ععلالاققةة  مماا  ععلىلى  سسططحح  مماا،،  ووههوو  االلتتعع  ففنن  ممررئيئي  ههوو  ::  االلررسسمم::

اا  أأوو  االلببققعع  أأوو  ببأأيي  أأددااةة،،  ووههوو    االلخخططععنن  االألأششييااءء  ببووااسسططةة   أأسسااسس  
))االلففننوونن  االلتتششككييللييةة((  ووأأححدد    االلففننوونن  االملمررئئييةةششككلل  ممنن  أأششككاالل  

  ..االلففننوونن  االلسسببععةة
  

للججااممععةة  ببااسسننننننننمم  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  ههذذهه  االلججاائئززةة  للللففاائئززيينن  فيفي  ممسسننننننننااببققةة  تمتمننحح  اا      ((::  44              االملمااددةة  ))

اا  لإلإيميمااننهه  ببددوورر   ))االلررسسمم((؛؛  تتككرريميم  اا  للججههووددهه  فيفي  ررععااييةة  ففئئةة  االلششبباابب  ووددععمم  إإببددااععااتتههمم،،  ووتتأأككييدد  
االلففنن  فيفي  تتننممييةة  االلررووحح  االملمررننةة  ووااللققددررةة  ععلىلى  االلتتففككيرير  االلننققدديي  ببششككلل  ممللححووظظ،،  ووززييااددةة  االلثثققةة  

  ببااللننففسس  ووصصننعع  االلققرراارر..
  

  أأههدداافف  االملمسسااببققةة::  ((::55))  االملمااددةة

                                                                                                                                تتششججييعع  االملمووااههبب  وواالملمههااررااتت  للددىى  االلططلالابب  ووتتننممييتتههاا،،  ووممننههاا  االملمثثااببررةة  ووااللععمملل   ..11
              االلججاادد..

                                                                                                    تتححففييزز  االلططلالابب  ععلىلى  صصققلل  ققددررااتتههمم  االإلإببددااععييةة  فيفي  ممججاالل  االلررسسمم.. ..22
                                                                                                                          تتططووييرر  االملمججتتممعع  االملمححليلي  ووتتععززييزز  االلررووحح  االإلإببددااععييةة  وواالإلإننسسااننييةة  للددىى  االلططلالابب.. ..33
                                االلططلالابب  ووااللججااممععةة..                                                                          تتععززييزز  االلررووااببطط  االلثثققااففييةة  ووااللتتععللييممييةة  ببينين   ..44

    

تتععللييماماتت  ججاائئززةة  االلددككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللررسسمم  فيفي  
  22002244ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  

  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة::  ((::66االملمااددةة  ))

                                                    تت  ععققدد  ههذذهه  االملمسسااببققةة  سسننوويي  اا..   ..  أأ
                                                                                                                      ييققتتصرصر  ححقق  االملمششااررككةة  فيفي  االملمسسااببققةة  ععلىلى  ططللببةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  االألأررددننييةة..   ..  بب
                                                                                                                                        تتققوومم  االملمددررسسننننننةة  االملم  ششنننننناارر  ككةة  فيفي  االلججاائئززةة  ببتتززووييدد  االلللججننةة  ببأأسسننننننماماءء  االلططللببةة  االملمتتممييززيينن     ..  جج

                              فيفي  االلررسسمم  للددييههمم..
اا  أأوو                                      أأنن  تتككوونن  االألأععمامالل  االلففنن   ..  دد                                                                                                 ييةة  االملمششنننننناارركك  ببههاا  أأععمامالالا    أأصصننننننييللةة،،  ووغغيرير  ممننششننننننووررةة  سسننننننااببقق  

                                            ففاائئززةة  فيفي  ممسسااببققااتت  أأخخررىى..
                                                                                                                                          أأنن  لالا  تتززييدد  االألأععمامالل  االملمششاارركك  ببههاا  ععنن  ععممللينين،،  ووأأنن  ييتتمم  تتووققييعع  إإققرراارر  ببأأنن  االألأععمامالل  ممنن     ..  هه

                                                                                      صصننعع  االملمششاارركك  ننففسسهه،،  ووللييسس  للههاا  ححقق  ممتتععللقق  ببآآخخرريينن..
              تت  أأوو  لملم                                                                                                                    للللججااممععةة  ححقق  االالاححتتففااظظ  ببججممييعع  االألأععمامالل  االملمششننننااررككةة  بباالملمسسننننااببققةة  سسننننووااءء  ففاازز     ..  وو

          تتففزز..
 

 ججوواائئزز  االملمسسااببققةة:: ((::77االملمااددةة  ))

                                                                        ((  ييووززعع  ععلىلى  ثثلالاثث  ججوواائئزز  فيفي  ممسسااببققةة  االلررسسمم::        11000000                                        ييخخصصصص  للللممسسااببققةة  ممببللغغ  ))

  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز
  220000  330000  550000  ققييممةة  االلججاائئززةة

 

  ممووااصصففااتت  االلععمملل  االلففننيي  ووممققااييييسسهه::  ((::88االملمااددةة  ))

                                اائئييةة،،  االألأككررييللييكك،،                                                                                                        االملمسسننننننننااببققةة  ممففتتووححةة  للججممييعع  تتققننييااتت  االلررسسننننننننمم  ))االلررسسننننننننمم  بباالألأللوواانن  االملم ..11
                                                        االلززييتتييةة،،  أأوو  أأيي  تتققننييةة  أأخخررىى((..

                                    ،،  ووببححججمم  لالا  ييززيينننندد  ععنن  JJPPGG&&PPDDFF                                                                        تتررسسننننننننننلل  صصننننننننووررةة  ررققممييننننةة  للللععممننننلل  االلففننيي  ببننننااممتتنننندداادد   ..22
KKBB225500      ..ععلىلى  إإيميمييلل  االملمسسااببققةة  أأوو  ممووققععههاا  ،،                                                          

                                                                                                                              تتححدددد  االلللججننةة  ععنندد  االإلإععلالانن  ععنن  االملمسسااببققةة  ممووااصصففااتت  االلععمملل  االلففننيي  ووممققااييييسسهه.. ..33
  

                                                                                          االلججاائئززةة،،  ممككووننةة  ممنن  ررئئييسس  ووأأررببععةة  أأععضضااءء،،  ييخختتااررههمم                                                    تتؤؤللفف  للججننةة  إإشرشراافف  ووتتححككييمم  ععلىلى  أأ..         ((::  99              االملمااددةة  ))

                  االلررئئييسس..  
  :                                                                                  تتتتوولىلى  االلللججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ششؤؤوونن  االلججاائئززةة،،  ممنن  ححييثث   ..  بب
                                                                                                                                ممخخااططببةة  إإددااررااتت  االملمددااررسس  االلثثااننووييةة،،  ووتتششننننننننججييععههمم  ععلىلى  االملمششننننننننااررككةة  سسننننننننووااءء  ععنن  ططررييقق   ..11

                                                                                          ووسساائئلل  االلتتووااصصلل  االالاججتتماماععيي  أأوو  االملمننششووررااتت  وواالملمططببووععااتت..
                                                          االملمسسننننننننااببققةة  ممططللعع  االلععاامم  االلججددييدد،،                                                                        االإلإععلالانن  ععنن  ممووععدد  تتققددييمم  ططللببااتت  االملمششننننننننااررككةة  فيفي ..22

                                  ووممتتااببععةة  االإلإععلالاننااتت..
                                                                                                                  تتسسججييلل  أأسسماماءء  االلررااغغببينين  فيفي  االملمششااررككةة،،  ووإإططلالاععههمم  ععلىلى  شرشرووططههاا  ببااللتتففصصييلل.. ..33
                                                                                                                                  االلتتووااصصننننننننلل  ممعع  إإددااررااتت  االملمددااررسس  ططوواالل  ففترترةة  االملمسسننننننننااببققةة،،  وواالإلإججااببةة  ععنن  أأيي  سسننننننننؤؤاالل  أأوو   ..44

                              ااسستتففسساارر  ححووللههاا..
ييممههاا،،  ججممعع  االملمششااررككااتت  فيفي  ننههااييةة  االملمووععدد  االملمححدددد  للللممسسااببققةة،،  ووففررززههاا،،  ووتتققيي ..55

  ووتتصصننييففههاا..
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  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة::  ((::66االملمااددةة  ))

                                                    تت  ععققدد  ههذذهه  االملمسسااببققةة  سسننوويي  اا..   ..  أأ
                                                                                                                      ييققتتصرصر  ححقق  االملمششااررككةة  فيفي  االملمسسااببققةة  ععلىلى  ططللببةة  االلثثااننووييةة  االلععااممةة  االألأررددننييةة..   ..  بب
                                                                                                                                        تتققوومم  االملمددررسسننننننةة  االملم  ششنننننناارر  ككةة  فيفي  االلججاائئززةة  ببتتززووييدد  االلللججننةة  ببأأسسننننننماماءء  االلططللببةة  االملمتتممييززيينن     ..  جج

                              فيفي  االلررسسمم  للددييههمم..
اا  أأوو                                      أأنن  تتككوونن  االألأععمامالل  االلففنن   ..  دد                                                                                                 ييةة  االملمششنننننناارركك  ببههاا  أأععمامالالا    أأصصننننننييللةة،،  ووغغيرير  ممننششننننننووررةة  سسننننننااببقق  

                                            ففاائئززةة  فيفي  ممسسااببققااتت  أأخخررىى..
                                                                                                                                          أأنن  لالا  تتززييدد  االألأععمامالل  االملمششاارركك  ببههاا  ععنن  ععممللينين،،  ووأأنن  ييتتمم  تتووققييعع  إإققرراارر  ببأأنن  االألأععمامالل  ممنن     ..  هه

                                                                                      صصننعع  االملمششاارركك  ننففسسهه،،  ووللييسس  للههاا  ححقق  ممتتععللقق  ببآآخخرريينن..
              تت  أأوو  لملم                                                                                                                    للللججااممععةة  ححقق  االالاححتتففااظظ  ببججممييعع  االألأععمامالل  االملمششننننااررككةة  بباالملمسسننننااببققةة  سسننننووااءء  ففاازز     ..  وو

          تتففزز..
 

 ججوواائئزز  االملمسسااببققةة:: ((::77االملمااددةة  ))

                                                                        ((  ييووززعع  ععلىلى  ثثلالاثث  ججوواائئزز  فيفي  ممسسااببققةة  االلررسسمم::        11000000                                        ييخخصصصص  للللممسسااببققةة  ممببللغغ  ))

  االلثثااللثث  االلثثاانيني  االألأوولل  االملمررككزز
  220000  330000  550000  ققييممةة  االلججاائئززةة

 

  ممووااصصففااتت  االلععمملل  االلففننيي  ووممققااييييسسهه::  ((::88االملمااددةة  ))

                                اائئييةة،،  االألأككررييللييكك،،                                                                                                        االملمسسننننننننااببققةة  ممففتتووححةة  للججممييعع  تتققننييااتت  االلررسسننننننننمم  ))االلررسسننننننننمم  بباالألأللوواانن  االملم ..11
                                                        االلززييتتييةة،،  أأوو  أأيي  تتققننييةة  أأخخررىى((..

                                    ،،  ووببححججمم  لالا  ييززيينننندد  ععنن  JJPPGG&&PPDDFF                                                                        تتررسسننننننننننلل  صصننننننننووررةة  ررققممييننننةة  للللععممننننلل  االلففننيي  ببننننااممتتنننندداادد   ..22
KKBB225500      ..ععلىلى  إإيميمييلل  االملمسسااببققةة  أأوو  ممووققععههاا  ،،                                                          

                                                                                                                              تتححدددد  االلللججننةة  ععنندد  االإلإععلالانن  ععنن  االملمسسااببققةة  ممووااصصففااتت  االلععمملل  االلففننيي  ووممققااييييسسهه.. ..33
  

                                                                                          االلججاائئززةة،،  ممككووننةة  ممنن  ررئئييسس  ووأأررببععةة  أأععضضااءء،،  ييخختتااررههمم                                                    تتؤؤللفف  للججننةة  إإشرشراافف  ووتتححككييمم  ععلىلى  أأ..         ((::  99              االملمااددةة  ))

                  االلررئئييسس..  
  :                                                                                  تتتتوولىلى  االلللججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ششؤؤوونن  االلججاائئززةة،،  ممنن  ححييثث   ..  بب
                                                                                                                                ممخخااططببةة  إإددااررااتت  االملمددااررسس  االلثثااننووييةة،،  ووتتششننننننننججييععههمم  ععلىلى  االملمششننننننننااررككةة  سسننننننننووااءء  ععنن  ططررييقق   ..11

                                                                                          ووسساائئلل  االلتتووااصصلل  االالاججتتماماععيي  أأوو  االملمننششووررااتت  وواالملمططببووععااتت..
                                                          االملمسسننننننننااببققةة  ممططللعع  االلععاامم  االلججددييدد،،                                                                        االإلإععلالانن  ععنن  ممووععدد  تتققددييمم  ططللببااتت  االملمششننننننننااررككةة  فيفي ..22

                                  ووممتتااببععةة  االإلإععلالاننااتت..
                                                                                                                  تتسسججييلل  أأسسماماءء  االلررااغغببينين  فيفي  االملمششااررككةة،،  ووإإططلالاععههمم  ععلىلى  شرشرووططههاا  ببااللتتففصصييلل.. ..33
                                                                                                                                  االلتتووااصصننننننننلل  ممعع  إإددااررااتت  االملمددااررسس  ططوواالل  ففترترةة  االملمسسننننننننااببققةة،،  وواالإلإججااببةة  ععنن  أأيي  سسننننننننؤؤاالل  أأوو   ..44

                              ااسستتففسساارر  ححووللههاا..
ييممههاا،،  ججممعع  االملمششااررككااتت  فيفي  ننههااييةة  االملمووععدد  االملمححدددد  للللممسسااببققةة،،  ووففررززههاا،،  ووتتققيي ..55

  ووتتصصننييففههاا..
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  ييتتمم  ممققااببللةة  االملمررششححينين  ممنن  ققببلل  االلللججننةة  ققببلل  ممووععدد  إإععلالانن  االلننتتاائئجج.. ..66
  ووضضعع  االملمععاايييرير  وواالألأسسسس  االلتتيي  ييتتمم  ممنن  خخلالاللههاا  تتققييييمم  االألأععمامالل  االملمششااررككةة.. ..77

اا  لإلإششههاارر  االلننتتاائئجج  ووتتووززييعع  االلججوواائئزز  االملمققررررةة،،  ممنن  خخلالالل  ممععررضض  للععررضض   ..88                                                                                                                                                                 تتننظظمم  االلللججننةة  ااححتتففاالالا    خخااصص  

االلففننييةة  االملمححللييةة    ببااللتتععااوونن  ممعع  االملمؤؤسسسسااتتاالألأععمامالل  االلففننييةة  االملمششااررككةة  ووااللففاائئززةة،،  وو  
  وواالملمععااررضض  االلففننييةة  للتتووففيرير  االلددععمم  ووااللررععااييةة  للللممسسااببققةة  وواالملمععررضض..

                                                                                                                                                        تتججتتممعع  االلللججننةة  ببننااءء    ععلىلى  ددععووةة  ممنن  ررئئييسسههاا،،  ووييككوونن  أأيي  ااججتتماماعع  ققااننووننيي  اا  إإذذاا  ححةةهه  أأككثرثرييةة     ..  جج
                                                                                                                                          االألأععضضننننننننااءء  بمبمنن  ففييههمم  ررئئييسس  االلللججننةة،،  ووتتصصننننننننددرر  ققررااررااتتههاا  بباالإلإججماماعع،،  أأوو  ببأأغغللببييةة  االألأععضضننننننننااءء  

                  االلححااضرضريينن..
                                                                                                                                            تتصصننننننددرر  االلججااممععةة  ششننننننههااددااتت  ششننننننككرر  لألأععضضننننننااءء  االلللججننةة  ممعع  ننههااييةة  االلععاامم  االلججااممععيي،،  ببننااءء    ععلىلى     ..  دد

                                                      إإننججااززااتتههمم  فيفي  إإننججااحح  االملمسسااببققةة..
  

                                                                                                                                    ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::1100االملمااددةة  ))

قق  االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن  ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققيي
  ..االلددااخخليلي

  
  

  ييببتت  ررئئييسس  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت.. ((::1111االملمااددةة  ))
  

  تتععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1122االملمااددةة  ))
  

  

  

  
  

    

  
  
  
  
  

ووسسطط  للسسننةة  تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأ   ((::11االملمااددةة  ))

  ..""،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا22002244
  

تتننششأأ  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ممسسااببققةة  تتسسممىى  ""ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق    ((::22االملمااددةة  ))

  ررئئييسس  ممججللسس  أأممننااءء  االلججااممععةة..  ببررععااييةةاالألأووسسطط""،،  ووتتككوونن  

  

ددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تت  ((::33االملمااددةة  ))

  خخلالافف  ذذللكك::

  ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االملمسسااببققةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط.. ::  االلججااممععةة
للججننةة  تتققييييمم  االألأععمامالل  وواالملمببااددررااتت  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى   ::  االلللججننةة

  االملمسسااببققةة،،  وواالملمششككللةة  ووففقق  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..
  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ططااللبب  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ججااممععةة ::  االلططااللبب

  

  أأههدداافف  االملمسسااببققةة::  ((::44االملمااددةة  ))

  تتششججييعع  االلععمملل  االلششبباابيبي  ووااللتتططووععيي  ووتتففععييللهه  ععلىلى  ممسستتووىى  االلججااممععةة.. ..11
تتننممييةة  االلووععيي  للددىى  االلششبباابب  ببأأههممييةة  ففككرر  ررييااددةة  االألأععمامالل،،  وومماا  ييققددممهه  ههذذاا  االلففككرر  ممنن   ..22

  ممععااررفف  ووممههااررااتت  تتسسههمم  فيفي  خخددممةة  أأههددااففههمم،،  ووااللتتننممييةة  االملمسستتددااممةة  لألأووططااننههمم..
  االملمههااررااتت  ووصصققلل  االلسسللووككااتت  فيفي  إإططاارر  االلققييمم  االملمججتتممععييةة..  نمنموو  االألأففككاارر  ووتتططووييرر ..33
صصننااععةة  ججييلل  ممنن  االلششبباابب  ييتتممتتعع  ببففككرر  االلررييااددةة  ووااللتتممييزز،،  االملمسستتنندد  إإلىلى  االلععققللييةة   ..44

                                                                                                          االلتتششااررككييةة  االلتتففااععللييةة  وواالملمسستتققللةة  ذذااتتيي  اا  وومماالليي  اا  ووففككرريي  اا..
  

  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة::  ((::55االملمااددةة  ))

  تت  ققاامم  االملمسسااببققةة  فيفي  ششههرر  ككااننوونن  االلثثاانيني  ممنن  ككلل  ععاامم.. ..أأ
  ..تتصرصر  ححقق  االملمششااررككةة  فيفي  االملمسسااببققةة  ععلىلى  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  االلججااممععةةييقق ..بب
  ..((  سسننةة2255--1188أأنن  تتككوونن  االلففئئةة  االلععممررييةة  للللططااللبب  ببينين  )) ..جج
،،  ووععلىلى  ممققااععدد  االلددررااسسةة،،  وولالا  ييققلل  ممععددللهه  ععنن  ججييدد ..دد   ..                                                                                                                          أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممننتتظظماما  
  ..أأنن  ييككوونن  ققدد  أأننههىى  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  ممنن  االلسسننةة  االلددررااسسييةة  االألأوولىلى ..هه
هه  ععققووببةة  إإننذذاارر  أأوو  أأيي  ععققووببةة  تتززييدد  ععلىلى  االإلإننذذاارر  فيفي  آآخخرر  أأنن  لالا  ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححقق ..وو

  ..ففصصللييينين  ددررااسسييينين  ))ححسسنن  االلسسيريرةة  ووااللسسللووكك((

  تتععللييماماتت  ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة
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ووسسطط  للسسننةة  تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأ   ((::11االملمااددةة  ))

  ..""،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا22002244
  

تتننششأأ  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ممسسااببققةة  تتسسممىى  ""ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق    ((::22االملمااددةة  ))

  ررئئييسس  ممججللسس  أأممننااءء  االلججااممععةة..  ببررععااييةةاالألأووسسطط""،،  ووتتككوونن  

  

ددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآتتييةة  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تت  ((::33االملمااددةة  ))

  خخلالافف  ذذللكك::

  ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االملمسسااببققةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط.. ::  االلججااممععةة
للججننةة  تتققييييمم  االألأععمامالل  وواالملمببااددررااتت  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى   ::  االلللججننةة

  االملمسسااببققةة،،  وواالملمششككللةة  ووففقق  أأححككاامم  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..
  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ططااللبب  االلببككااللووررييووسس  فيفي  ججااممععةة ::  االلططااللبب

  

  أأههدداافف  االملمسسااببققةة::  ((::44االملمااددةة  ))

  تتششججييعع  االلععمملل  االلششبباابيبي  ووااللتتططووععيي  ووتتففععييللهه  ععلىلى  ممسستتووىى  االلججااممععةة.. ..11
تتننممييةة  االلووععيي  للددىى  االلششبباابب  ببأأههممييةة  ففككرر  ررييااددةة  االألأععمامالل،،  وومماا  ييققددممهه  ههذذاا  االلففككرر  ممنن   ..22

  ممععااررفف  ووممههااررااتت  تتسسههمم  فيفي  خخددممةة  أأههددااففههمم،،  ووااللتتننممييةة  االملمسستتددااممةة  لألأووططااننههمم..
  االملمههااررااتت  ووصصققلل  االلسسللووككااتت  فيفي  إإططاارر  االلققييمم  االملمججتتممععييةة..  نمنموو  االألأففككاارر  ووتتططووييرر ..33
صصننااععةة  ججييلل  ممنن  االلششبباابب  ييتتممتتعع  ببففككرر  االلررييااددةة  ووااللتتممييزز،،  االملمسستتنندد  إإلىلى  االلععققللييةة   ..44

                                                                                                          االلتتششااررككييةة  االلتتففااععللييةة  وواالملمسستتققللةة  ذذااتتيي  اا  وومماالليي  اا  ووففككرريي  اا..
  

  االلشرشرووطط  االلععااممةة  للللممسسااببققةة::  ((::55االملمااددةة  ))

  تت  ققاامم  االملمسسااببققةة  فيفي  ششههرر  ككااننوونن  االلثثاانيني  ممنن  ككلل  ععاامم.. ..أأ
  ..تتصرصر  ححقق  االملمششااررككةة  فيفي  االملمسسااببققةة  ععلىلى  ططللببةة  االلببككااللووررييووسس  فيفي  االلججااممععةةييقق ..بب
  ..((  سسننةة2255--1188أأنن  تتككوونن  االلففئئةة  االلععممررييةة  للللططااللبب  ببينين  )) ..جج
،،  ووععلىلى  ممققااععدد  االلددررااسسةة،،  وولالا  ييققلل  ممععددللهه  ععنن  ججييدد ..دد   ..                                                                                                                          أأنن  ييككوونن  االلططااللبب  ممننتتظظماما  
  ..أأنن  ييككوونن  ققدد  أأننههىى  االلففصصلل  االلددررااسيسي  االألأوولل  ممنن  االلسسننةة  االلددررااسسييةة  االألأوولىلى ..هه
هه  ععققووببةة  إإننذذاارر  أأوو  أأيي  ععققووببةة  تتززييدد  ععلىلى  االإلإننذذاارر  فيفي  آآخخرر  أأنن  لالا  ييككوونن  ققدد  صصددرر  ببححقق ..وو

  ..ففصصللييينين  ددررااسسييينين  ))ححسسنن  االلسسيريرةة  ووااللسسللووكك((

  تتععللييماماتت  ممسسااببققةة  رريياادديي  ججااممععةة
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 ججوواائئزز  االملمسسااببققةة:: ((::66االملمااددةة  ))

  ::((  دديينناارر  تتووززعع  ععلىلى  االلننححوو  االآلآتيتي770000ييخخصصصص  ججوواائئزز  للللممسسااببققةة  ببققييممةة  ))
((  دديينناارر  للللففاائئزز  االألأوولل  ببللققبب  ))رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط((،،  440000ججاائئززةة  ببققييممةة  )) ..أأ

  ..  ددررعع  ووششههااددةة  تتككررييمم  ممنن  االلججااممععةةبباالإلإضضااففةة  إإلىلى
((  110000((  دديينناارر  تتووززعع  ععلىلى  أأففضضلل  ثثلالاثث  ممببااددررااتت،،  للككلل  ممببااددررةة  ممببللغغ  ))330000ججاائئززةة  ببققييممةة  )) ..بب

  دديينناارر..
  

  ممررااححلل  االملمسسااببققةة::  ((::77االملمااددةة  ))

االملمررححللةة  االألأوولىلى::  تتققوومم  االلللججننةة  ببااخختتيياارر  االملمششااررككينين  ممممنن  تتننططببقق  ععللييههمم  االلشرشرووطط  االملمذذككووررةة  
  ..ححسسبب  ههذذهه  االلتتععللييماماتت

ججبب  ععلىلى  ككلل  ممششاارركك،،  ااننططببققتت  ععللييهه  االلشرشرووطط  ووتتمم  ققببووللهه،،  تتززووييدد  ععماماددةة  االملمررححللةة  االلثثااننييةة::  يي
  ::ششؤؤوونن  االلططللببةة  بمبمللفف  ييححتتوويي  ععلىلى

  ..شرشرحح  االملمببااددررةة -

  ..أأههدداافف  االملمببااددررةة -

  ..خخططةة  ععمملل  أأووللييةة -

  ..االلففئئةة  االملمسستتههددففةة -

  االلتتككللففةة  االملمتتووققععةة.. -
االملمررححللةة  االلثثااللثثةة::  إإققااممةة  ممععسسككرر  تتددررييببيي  فيفي  االلججااممععةة،،  ييتتمم  ممنن  خخلالاللهه  تتددررييبب  االلططللببةة  

ييممههمم  خخلالالل  ككلل  ممررححللةة،،  ووتتققييييمم  أأععماماللههمم  االملمششااررككةة  االملمششااررككينين،،  ووتتققيي
  ..ممنن  ققببلل  االلللججننةة  ووتتصصففييتتههمم  ))تتصصففييةة  أأووللييةة((

االملمررححللةة  االلررااببععةة::  تتققوومم  االلللججننةة  بمبمررااججععةة  االألأععمامالل  االملمننججززةة،،  ووككلل  مماا  ييتتععللقق  ببههاا،،  ووتتججممييعع  
االلععلالاممااتت  لإلإصصدداارر  االلننتتاائئجج  االلننههاائئييةة،،  وواالإلإععلالانن  ععنن  االلففاائئززيينن،،  ووككلل  ممنن  

  تتصصففييةة  االلننههاائئييةة((..ييسستتححقق  ششههااددااتت  االلتتككررييمم  ووااللددررووعع  ))االل
  

                                                                                                                                    تتؤؤللفف  للججننةة  للتتققييييمم  االألأععمامالل  وواالملمببااددررااتت  ععلىلى  االملمسسننننننننننااببققةة،،  ممككووننةة  ممنن  ررئئييسس  ووأأررببععةة    أأ..          ((::    88              االملمااددةة  ))

          ووههمم::              أأععضضااءء
اا.. ..11                                                     ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة//  ررئئييسس  
                                                              ممسسااععدد  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة//  ععضضوو  اا.. ..22
                                                                              ممددييرر  ممررككزز  االالاببتتككاارر  ووررييااددةة  االألأععمامالل//  ععضضوو  اا.. ..33
                                                                ررئئييسس  ققسسمم  االألأننششططةة  االلططلالاببييةة//  ععضضوو  اا.. ..44
                                                                                                                      ععنن  االملمججتتممعع  االملمححليلي  ييتتمم  ااخختتييااررهه  ممنن  ققببلل  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة//  ععضضوو  اا..  ممممثثلل ..55

  

  :                                                                                  تتتتوولىلى  االلللججننةة  االإلإشرشراافف  ععلىلى  ششؤؤوونن  االملمسسااببققةة،،  ممنن  ححييثث   ..  هه
  ..إإططلالاقق  االملمسسااببققةة  وواالإلإععلالانن  ععننههاا  ووااللتتسسووييقق  للههاا ..11
  ..ااسستتققبباالل  ممللففااتت  االملمببااددررااتت  ممنن  االلططللببةة  االملمششااررككينين ..22
  ..تتققييييمم  االملمببااددررااتت  االملمققددممةة  ممنن  االلططللببةة  االملمششااررككينين ..33

  ..االملمششااررككينين  االملمتتأأههللينين  للللممششااررككةة  فيفي  االملمررححللةة  االلثثااننييةة  إإععلالانن  أأسسماماءء ..44
  ..ممننحح  ششههااددااتت  ممششااررككةة  للججممييعع  االملمششااررككينين  فيفي  االملمععسسككرر  االلتتددررييببيي ..55
تتننففييذذ  االملمببااددررااتت  وواالملمششااررييعع  االملمتتأأههللةة  ععلىلى  ممسستتووىى  االلججااممععااتت،،  ووتتسسللييمم  االلتتققااررييرر   ..66

  ..ووااللصصوورر  ووااللففييددييووههااتت،،  ووككلل  االململلففااتت  االلتتيي  تتووثثقق  ممررااححلل  االلععمملل
للققبب  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط،،  ووتتككررييمم  إإققااممةة  ححففلل  للتتتتووييجج  االلففاائئزز  بب ..77

االملمششااررككينين،،  وواالإلإععلالانن  ععنن  االملمشرشرووعع  أأوو  االملمببااددررةة  االلففاائئززةة،،  ووتتسسللييمم  االلججوواائئزز  
  ..ووااللششههااددااتت  ووااللددررووعع

  

                                                                                                                                    ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::99االملمااددةة  ))

ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق    االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن
  ..االلددااخخليلي

  
  

  ييببتت  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت.. ((::1100االملمااددةة  ))
  

  تتععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1111االملمااددةة  ))
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  ..االملمششااررككينين  االملمتتأأههللينين  للللممششااررككةة  فيفي  االملمررححللةة  االلثثااننييةة  إإععلالانن  أأسسماماءء ..44
  ..ممننحح  ششههااددااتت  ممششااررككةة  للججممييعع  االملمششااررككينين  فيفي  االملمععسسككرر  االلتتددررييببيي ..55
تتننففييذذ  االملمببااددررااتت  وواالملمششااررييعع  االملمتتأأههللةة  ععلىلى  ممسستتووىى  االلججااممععااتت،،  ووتتسسللييمم  االلتتققااررييرر   ..66

  ..ووااللصصوورر  ووااللففييددييووههااتت،،  ووككلل  االململلففااتت  االلتتيي  تتووثثقق  ممررااححلل  االلععمملل
للققبب  رريياادديي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط،،  ووتتككررييمم  إإققااممةة  ححففلل  للتتتتووييجج  االلففاائئزز  بب ..77

االملمششااررككينين،،  وواالإلإععلالانن  ععنن  االملمشرشرووعع  أأوو  االملمببااددررةة  االلففاائئززةة،،  ووتتسسللييمم  االلججوواائئزز  
  ..ووااللششههااددااتت  ووااللددررووعع

  

                                                                                                                                    ييتتمم  االلصرصرفف  ببأأممرر  ممنن  االلررئئييسس  ووففقق  اا  للللننظظاامم  االملمااليلي،،  ووفيفي  ححددوودد  االملمووااززننةة  االلععااممةة    ((::99االملمااددةة  ))

ووححددةة  االلررققااببةة  ووااللتتددققييقق    االملمععتتممددةة،،  ووضضممنن  خخططةة  االلععمملل  االملمققددممةة،،  ووببععدد  االلتتددققييقق  ممنن
  ..االلددااخخليلي

  
  

  ييببتت  ممججللسس  االألأممننااءء  فيفي  االلححاالالاتت  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت.. ((::1100االملمااددةة  ))
  

  تتععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..  ((::1111االملمااددةة  ))
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ةة  االلررييااضضييةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  للتتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  ااسستتخخدداامم  االلصصاا ((::11االملمااددةة  ))

 ""  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..22002244للسسننةة    االألأووسسطط
  

ااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االالاتتييةة  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددنن  ((::22االملمااددةة  ))

  خخلالافف  ذذللكك::

  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة
،،  ووككااففةة  االملمررااففقق  ((FF))صصااللةة  االلررييااضضييةة  االملمووججووددةة  فيفي  االملمببننىى  االل  ::  االلصصااللةة

  االلتتااببععةة  للههاا  ككااففةة..
ككلل  ششخخصص  ييققوومم  ببددخخوولل  االلصصااللةة  لملمماماررسسةة  االألأننششططةة    ::  االملمسستتخخددمم

  االلررييااضضييةة  أأوو  االلححضضوورر..
  

  ::ييللتتززمم  ممسستتخخددمم  االلصصااللةة  االلررييااضضييةة  ووممررااففققههاا  بمبماا  ييأأتيتي      ((::  33              االملمااددةة  ))

  إإببرراازز  االلههووييةة  االلججااممععييةة.. ..11
  فيفي  سسججلل  االلززوواارر  االملم  ععدد    للههذذهه  االلغغااييةة..  تتسسججييلل  االالاسسمم  ععنندد  ددخخوولل  االلصصااللةة   ..22
تتسسننننللييمم  االلههووييةة  االلججااممععييةة  إإلىلى  االملمشرشرننننفف  االلررييااضيضي  ععنندد  ااسسننننتتععااررةة  االألأددووااتت  االلررييااضضننننييةة،،   ..33

  ووتتثثببييتت  ذذللكك  فيفي  سسججلل  ررسسمميي..
  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االلننظظااففةة  االلششخخصصييةة.. ..44
  ااررتتددااءء  االململالاببسس  وواالالاححذذييةة  االلررييااضضييةة  االملمننااسسببةة  ددااخخلل  االلصصااللةة.. ..55
  ففييههاا  االملمددااخخلل..  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االملمممتتللككااتت  ووننظظااففةة  االلصصااللةة  بمبماا ..66
  االلتتععاامملل  ممعع  االملمشرشرفف  االلررييااضيضي  ببااححترتراامم،،  ووططللبب  االملمسسااععددةة  ععنندد  االلححااججةة.. ..77
  إإععااددةة  االألأججههززةة  وواالألأددووااتت  إإلىلى  ووضضععههاا  االألأصصليلي  ببععدد  االالاننتتههااءء  ممنن  ااسستتخخددااممههاا.. ..88
ههاا   ..99 بببب  بب ييةة  أأيي  تتللفف  ييتتسسنننننننن للةة،،  ممعع  تتححممننلل  ممسسننننننننؤؤوولل االملمححننااففظظةة  ععلىلى  أأددووااتت  االلصصنننننننننناا

  االملمسستتخخددمم..
  تتررششييدد  ااسستتههلالاكك  االملمييااهه.. ..1100
اا  للتتععللييماماتت  االلججااممععةة..االالاممتتننااعع  ععنن  االلتتددخخينين  دد ..1111   ااخخلل  االلصصااللةة  ووففقق  
  االالاممتتننااعع  ععنن  االألأككلل  ووااللشرشربب  ددااخخلل  االلصصااللةة.. ..1122
  االالاممتتننااعع  ععنن  ممماماررسسةة  ككررةة  االلققددمم  ددااخخلل  االلصصااللةة.. ..1133
  ععددمم  تترركك  االملمتتععللققااتت  االلششخخصصييةة  ددااخخلل  غغررفف  االلغغيياارر  أأوو  ععلىلى  االملمددررججااتت.. ..1144

 

  تتععللييماماتت  ااسستتخخدداامم  االلصصااللةة  االلررييااضضييةة  فيفي  
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط

تتييججةة  االملمتتععللققااتت  االلششخخصصييةة  أأوو  غغيريرههاا  ددااخخلل  االلصصااللةة  نن ععددمم  ممسسؤؤووللييةة  االلججااممععةة  ععنن  ففققدداانن  ((::44االملمااددةة  ))

  االإلإههمامالل  أأوو  االلتتققصصيرير..
    

                                                                                                                                            ييللتتززمم  ممسستتخخددمموو  االلصصااللةة  بمبمووااععييدد  االلففععااللييااتت  االملمققررررةة  ححسسبب  االلبربرننااممجج  االملم  ععدد    للذذللكك،،    ((::55االملمااددةة  ))

  بباالإلإضضااففةة  لللالاللتتززاامم  االلتتاامم  ببتتععللييماماتت  االملمددررببينين..
  

تتككوونن  أأووللووييةة  ااسستتخخدداامم  االلنناادديي  االلررييااضيضي  للللططللببةة  االملمننتتسسببينين  لللألأننددييةة  االلررييااضضييةة  فيفي   ((::66االملمااددةة  ))

 االلججااممععةة..
  

  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االألأممنن  ووااللننظظاامم  ببششككلل  دداائئمم،،  ووععددمم  االلععببثث  ببأأششييااءء  االلغغيرير  أأوو  أأخخذذههاا..  ((::77ةة  ))االملماادد

  

  ععددمم  ححييااززةة  أأيي  شيشيءء  يميمننعع  االلققااننوونن  ححييااززتتهه  ووتتححتت  ططاائئللةة  االملمسسؤؤووللييةة..  ((::88االملمااددةة  ))
  

  ععددمم  ااصصططححاابب  االألأططففاالل  إإلىلى  ددااخخلل  االلصصااللةة..  ((::99االملمااددةة  ))
  

  للسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..                                                                                  تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممجج  ((::1100االملمااددةة  ))
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تتييججةة  االملمتتععللققااتت  االلششخخصصييةة  أأوو  غغيريرههاا  ددااخخلل  االلصصااللةة  نن ععددمم  ممسسؤؤووللييةة  االلججااممععةة  ععنن  ففققدداانن  ((::44االملمااددةة  ))

  االإلإههمامالل  أأوو  االلتتققصصيرير..
    

                                                                                                                                            ييللتتززمم  ممسستتخخددمموو  االلصصااللةة  بمبمووااععييدد  االلففععااللييااتت  االملمققررررةة  ححسسبب  االلبربرننااممجج  االملم  ععدد    للذذللكك،،    ((::55االملمااددةة  ))

  بباالإلإضضااففةة  لللالاللتتززاامم  االلتتاامم  ببتتععللييماماتت  االملمددررببينين..
  

تتككوونن  أأووللووييةة  ااسستتخخدداامم  االلنناادديي  االلررييااضيضي  للللططللببةة  االملمننتتسسببينين  لللألأننددييةة  االلررييااضضييةة  فيفي   ((::66االملمااددةة  ))

 االلججااممععةة..
  

  االملمححااففظظةة  ععلىلى  االألأممنن  ووااللننظظاامم  ببششككلل  دداائئمم،،  ووععددمم  االلععببثث  ببأأششييااءء  االلغغيرير  أأوو  أأخخذذههاا..  ((::77ةة  ))االملماادد

  

  ععددمم  ححييااززةة  أأيي  شيشيءء  يميمننعع  االلققااننوونن  ححييااززتتهه  ووتتححتت  ططاائئللةة  االملمسسؤؤووللييةة..  ((::88االملمااددةة  ))
  

  ععددمم  ااصصططححاابب  االألأططففاالل  إإلىلى  ددااخخلل  االلصصااللةة..  ((::99االملمااددةة  ))
  

  للسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل..                                                                                  تت  ععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممجج  ((::1100االملمااددةة  ))
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تتسسممىى  ههذذهه  االألأسسسس  ""أأسسسس  ممننحح  ششههااددةة  ححسسنن  سسللووكك  للللططللببةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق    ((::11االملمااددةة  ))

                                                                                  ""،،  وويي  ععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..22002244االألأووسسطط  للسسننةة  
  

                                                                                                                                ييتتمم  ممننحح  ووثثييققةة  ححسسنن  االلسسللووكك  للللططااللبب  ببننااءء    ععلىلى  ططللببهه؛؛  للععددةة  غغااييااتت  ممننههاا:: ((::22االملمااددةة  ))

  ككتتوورر  ييععققووبب  ننااصرصر  االلدديينن  للللططللببةة  االملمتتففووققينين..االلتتققددمم  لملمننححةة  االلدد   -

  ااسستتككمامالل  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ددااخخلل  ووخخااررجج  االألأررددنن.. -

  االالاننتتققاالل  إإلىلى  ججااممععةة  أأخخررىى.. -
  

بب  إإححضضاارر  ووثثييققةة  إإثثببااتت  ططااللبب  ممنن  ممسسججلل  ككللييتتهه  فيفي  دداائئررةة  االلققببوولل  االلططاالل  ععلىلى  ييججبب  ((::33االملمااددةة  ))

  ممنن  للووككسس  ححسسنن  ووثثييققةة  ووااللتتسسججييلل  ببععدد  ددففعع  االلررسسوومم  االملمققررررةة؛؛  لالاسستتككمامالل  إإججررااءءااتت  إإصصدداارر
  االلططللببةة..  ششؤؤوونن  ععماماددةة  خخلالالل

  

  االلططللببةة،،  ششؤؤوونن  ععماماددةة  االلووااففدديينن//  ووااللططللببةة  االلططلالاببييةة  االلخخددممااتتييررااججعع  االلططااللبب  ررئئييسس  ققسسمم    ((::44االملمااددةة  ))

  ييققوومم  أأنن  ببععدد  االلووثثييققةة  االلططااللبب  ممننحح  ييتتمم  ححييثث  االلسسللووكك،،  ححسسنن  ووثثييققةة  ععلىلى  االلححصصوولل  للططللبب
  للللططللببةة..  ببااللععققووببااتت  االلخخااصص  االلننظظاامم  ببتتددققييقق  االملمععننيي  االملمووظظفف

  

ننحح  االلططااللبب  ششههااددةة  ححسسنن    أأ..  ::((55االملمااددةة  ))   فيفي  ححاالل  االلححصصوولل  ععلىلى  إإححددىى  االلععققووببااتت  االلسسللووككلالا  يميم  

 االلتتأأددييببييةة  االآلآتتييةة::
  االلففصصلل  لملمددةة  ففصصلل.. -

  االلففصصلل  لملمددةة  ففصصللينين.. -

  االلففصصلل  االلننههاائيئي.. -
                                                                                                                                  فيفي  ححاالل  ححصصوولل  االلططااللبب  ععلىلى  ععققووببةة  تتأأددييببييةة  أأققلل  ممنن  االلففصصلل  تت  ذذككرر  فيفي  االلششههااددةة.. ..بب

  

أأوو  االملمججللسس  االلتتأأددييببيي  تتووققفف  إإججررااءءااتت  إإصصدداارر  فيفي  ححاالل  ككاانن  االلططااللبب  مم  ححاالل  للللججاانن  االلتتححققييقق    ((::66االملمااددةة  ))

  ووثثييققةة  ححسسنن  االلسسللووكك  للححينين  صصددوورر  االلققرراارر  االلننههاائيئي  ببصصدددد  االملمخخااللففةة  االملمننسسووببةة  للللططااللبب..
  

ييصصددرر  ررئئييسس  ققسسمم  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة  ووااللططللببةة  االلووااففدديينن//  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ووثثييققةة   ((::77االملمااددةة  ))

ييدد  ششؤؤوونن  ححسسنن  االلسسللووكك  ووففقق  االلننممووذذجج  االملمععتتممدد  تتووضضحح  ححااللةة  االلططااللبب،،  ووييووققععههاا  ععمم
  االلططللببةة  أأوو  ممنن  ييننووبب  ععننهه..

  

تت  خختتمم  ووثثييققةة  ححسسنن  االلسسللووكك  ببخختتمم  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  االلررسسمميي  ببععدد  إإععططاائئههاا  ررققمم  صصااددرر    ((::88االملمااددةة  ))

ووإإددخخااللههاا  ععلىلى  ننظظاامم  االلبربرييدد  االإلإللككترتروونيني،،  ووإإررسساالل  ننسسخخةة  للققسسمم  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة  ووااللططللببةة  
  االلووااففدديينن،،  ووييسسللمم  االلططااللبب  االلننسسخخةة  االألأصصللييةة..

  أأسسسس  ممننحح  ششههااددةة  ححسسنن  سسللووكك  للللططللببةة  
 فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  

  

  
  
  

  
  

ممىى  ههذذهه  االألأسسسس  ببنن  ""أأسسسس  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  تتسس  ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا""،،  22002255
  

ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا    ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

 
 
 

  
 

  أأههدداافف  االملمججللةة:: ((::33االملمااددةة  ))

  االلتتووععييةة  ووااللتتثثققييفف  ببااللععمملل  االلححززبيبي  ووااللسسييااسيسي.. ..11
  االلتتععببيرير  ععنن  آآررااءء  االلططللببةة  االلسسييااسسييةة  ووااللففككررييةة.. ..22
  ننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة..تتششججييعع  االلططللببةة  ععلىلى  االالاننخخررااطط  فيفي  االألأ   ..33
  تتننممييةة  ممههااررااتت  االلططللببةة  االلككتتااببييةة  ووااللصصححففييةة  فيفي  االملمججاالل  االلسسييااسيسي  ووااللححززبيبي.. ..44
  ننققلل  االلتتججاارربب  االلححززببييةة  ووااللسسييااسسييةة  للللططللببةة.. ..55
تتععززييزز  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة،،  ووتتففععييللههاا  ممنن  خخلالالل  ننشرشر  االإلإننججااززااتت  االلططلالاببييةة  فيفي   ..66

  االلععمملل  االلححززبيبي  ووااللسسييااسيسي..
  

  إإددااررةة  االملمججللةة  للججننةة  تتسسممىى  للججننةة  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي..  تتتتوولىلى      أأ..                  ((::44االملمااددةة  ))

  ممههاامم  االلللججننةة:: ..بب
  ااععتتمامادد  ممححتتووىى  االملمججللةة،،  وواالإلإشرشراافف  ععللييهه.. ..11
  االإلإشرشراافف  ععلىلى  تتصصممييمم  االملمججللةة.. ..22

  تتششككلل  االلللججننةة  ببررئئااسسةة  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ووععضضووييةة:: ..جج
  ممممثثلل  ععنن  ككللييةة  االإلإععلالامم.. ..11
  االآلآدداابب  ووااللععللوومم  االلترترببووييةة..    ككللييةةممممثثلل  ععنن   ..22
  لالاققااتت  االلععااممةة..ممممثثلل  ععنن  دداائئررةة  االإلإععلالامم  ووااللعع ..33
                                                                                                                  ممممثثلل  ععنن  ششععببةة  االألأننششططةة  االلححززببييةة  فيفي  االلععماماددةة  ))أأمميينن  اا  للسرسر  االلللججننةة((.. ..44

ييتتوولىلى  أأممينين  سرسر  االلللججننةة  تتننظظييمم  االالاججتتماماععااتت،،  وواالملمححااضرضر،،  ووتتععممييمم  االلققررااررااتت،،  ووححففظظ   ..دد
  االلسسججلالاتت،،  ووااسستتققبباالل  ممششااررككااتت  االلططللببةة،،  ووأأيي  ممههاامم  أأخخررىى  ييككللففهه  ببههاا  ررئئييسس  االلللججننةة..

  ..االألأووسسططججااممععةة  االلشرشرقق    ::  االلججااممععةة
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ::  االلععماماددةة
  للججننةة  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي..  ::  االلللججننةة
  ططللببةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلططللببةة

  أأسسسس  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي  فيفي  
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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ممىى  ههذذهه  االألأسسسس  ببنن  ""أأسسسس  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة  تتسس  ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا""،،  22002255
  

ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتييةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا    ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

 
 
 

  
 

  أأههدداافف  االملمججللةة:: ((::33االملمااددةة  ))

  االلتتووععييةة  ووااللتتثثققييفف  ببااللععمملل  االلححززبيبي  ووااللسسييااسيسي.. ..11
  االلتتععببيرير  ععنن  آآررااءء  االلططللببةة  االلسسييااسسييةة  ووااللففككررييةة.. ..22
  ننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة..تتششججييعع  االلططللببةة  ععلىلى  االالاننخخررااطط  فيفي  االألأ   ..33
  تتننممييةة  ممههااررااتت  االلططللببةة  االلككتتااببييةة  ووااللصصححففييةة  فيفي  االملمججاالل  االلسسييااسيسي  ووااللححززبيبي.. ..44
  ننققلل  االلتتججاارربب  االلححززببييةة  ووااللسسييااسسييةة  للللططللببةة.. ..55
تتععززييزز  االألأننششططةة  االلححززببييةة  االلططلالاببييةة،،  ووتتففععييللههاا  ممنن  خخلالالل  ننشرشر  االإلإننججااززااتت  االلططلالاببييةة  فيفي   ..66

  االلععمملل  االلححززبيبي  ووااللسسييااسيسي..
  

  إإددااررةة  االملمججللةة  للججننةة  تتسسممىى  للججننةة  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي..  تتتتوولىلى      أأ..                  ((::44االملمااددةة  ))

  ممههاامم  االلللججننةة:: ..بب
  ااععتتمامادد  ممححتتووىى  االملمججللةة،،  وواالإلإشرشراافف  ععللييهه.. ..11
  االإلإشرشراافف  ععلىلى  تتصصممييمم  االملمججللةة.. ..22

  تتششككلل  االلللججننةة  ببررئئااسسةة  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ووععضضووييةة:: ..جج
  ممممثثلل  ععنن  ككللييةة  االإلإععلالامم.. ..11
  االآلآدداابب  ووااللععللوومم  االلترترببووييةة..    ككللييةةممممثثلل  ععنن   ..22
  لالاققااتت  االلععااممةة..ممممثثلل  ععنن  دداائئررةة  االإلإععلالامم  ووااللعع ..33
                                                                                                                  ممممثثلل  ععنن  ششععببةة  االألأننششططةة  االلححززببييةة  فيفي  االلععماماددةة  ))أأمميينن  اا  للسرسر  االلللججننةة((.. ..44

ييتتوولىلى  أأممينين  سرسر  االلللججننةة  تتننظظييمم  االالاججتتماماععااتت،،  وواالملمححااضرضر،،  ووتتععممييمم  االلققررااررااتت،،  ووححففظظ   ..دد
  االلسسججلالاتت،،  ووااسستتققبباالل  ممششااررككااتت  االلططللببةة،،  ووأأيي  ممههاامم  أأخخررىى  ييككللففهه  ببههاا  ررئئييسس  االلللججننةة..

  ..االألأووسسططججااممععةة  االلشرشرقق    ::  االلججااممععةة
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ::  االلععماماددةة
  للججننةة  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي..  ::  االلللججننةة
  ططللببةة  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلططللببةة

  أأسسسس  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي  فيفي  
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  
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ةة  االلججااممععةة  لإلإققررااررههاا  ووووضضععههاا  ممووضضعع  تتررففعع  ققررااررااتت  االلللججننةة  ووااججتتماماععااتتههاا  إإلىلى  ررئئااسس ..هه
  االلتتننففييذذ..

ييتتمم  ننشرشر  إإععلالاننااتت  االملمججللةة  ععلىلى  االملمننصصااتت  وو//أأوو  االملمووااققعع  االلتتااببععةة  للللججااممععةة،،  ووييووضضحح  ففييههاا    أأ..                ((::55االملمااددةة  ))

 االألأببوواابب  االملمرراادد  ااسستتققبباالل  االملمششااررككااتت  ففييههاا..
                                                        ييوومم  اا،،  تتببددأأ  ممنن  تتاارريياا  االإلإععلالانن..  ((6600))ممددةة  ففتتحح  بباابب  ااسستتققبباالل  االملمششااررككااتت  للللططللببةة   ..بب
ععلالانن  ععنن  إإغغلالاقق  بباابب  ااسستتققبباالل  االملمششااررككااتت  فيفي  ححاالل  ااككتتمامالل  ممووضضووععااتت  أأببوواابب  ييتتمم  االإلإ   ..جج

  االملمججللةة  خخلالالل  ممددةة  ااسستتققبباالل  االملمششااررككااتت..  
ييتتمم  تتععممييمم  إإععلالانن  االملمججللةة  ععلىلى  ععممددااءء  االلككللييااتت؛؛  للغغااييااتت  تتععممييممهه  ععلىلى  االلططللببةة،،  ووذذللكك   ..دد

  للززييااددةة  ننسسببةة  ممششااررككةة  االلططللببةة  فيفي  االملمججللةة..
  ررككةة  فيفي  االملمججللةة..ييججووزز  للععممددااءء  االلككللييااتت  تتننسسييبب  ططللببةة  ممنن  ققببللههمم  للللممششاا   ..هه
                                                                                                                            تت  سستتققببلل  ممششااررككااتت  االلططللببةة  ععبربر  االلبربرييدد  االإلإللككترتروونيني  االملمععتتممدد  وواالملمععمممم  فيفي  االإلإععلالانن   ..وو

  االلخخااصص  بباالملمججللةة..
  

                                                                                                                    تتصصددرر  ممججللةة  االلططااللبب  االلسسييااسيسي  إإللككترترووننيي  اا  ممررتتينين  خخلالالل  االلععاامم  االلججااممععيي..  ((::66االملمااددةة  ))
  

  ةة  ووررسسااللتتههاا..للللججننةة  االلححقق  فيفي  ررففضض//  ععددمم  ققببوولل  ننشرشر  أأيي  ممااددةة  لالا  تتتتماماشىشى  ممعع  ررؤؤييةة  االلججااممعع ((::77االملمااددةة  ))

  

  ييببتت  ممججللسس  االلععممددااءء  فيفي  االملمسساائئلل  االلتتيي  لملم  ييرردد  ععللييههاا  ننصص  فيفي  ههذذهه  االألأسسسس..  ((::88االملمااددةة  ))

  

  
    

  
  
  

                                                                                                                                        تت  سسممىى  ههذذهه  االألأسسسس  ""أأسسسس  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  للسسننةة    ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا ""،،22002255
  

ةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتيي  ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

تتننسسييقق  ببينين  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووععممددااءء  ييتتمم  إإققرراارر  ننششااططااتت  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  بباالل  ((::33االملمااددةة  ))

  االلككللييااتت،،  ووممددييرريي  االلددوواائئرر  وواالملمررااككزز،،  ووررئئييسس  ممججللسس  ااتتححاادد  االلبربرلملماانن  االلططلالابيبي..
  

ييججووزز  ااععتتبباارر  أأننششططةة  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ممنن  أأننششططةة  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  ببااللتتننسسييقق    أأ..                ((::44االملمااددةة  ))

  اائئرر  وواالملمررااككزز..ببينين  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووععممددااءء  االلككللييااتت،،  ووممددييرريي  االلددوو  
  

ععلىلى  االلططااللبب  االملمششااررككةة  فيفي  ثثلالاثثةة  أأننششططةة  ععلىلى  االألأققلل،،  ووممددةة  ككلل  ممننههاا  سسااععتتاانن  ععلىلى  االألأققلل   ..بب
خخلالالل  االلففصصلل  االلذذيي  صصددررتت  ففييهه  االلععققووببةة  ببححقق  االلططااللبب،،  وولالا  ييججووزز  تتأأججييلل  ممددةة  االلخخددممةة  للففصصلل  

  لالاححقق  إإلالا  بمبمووااففققةة  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ممعع  ببيياانن  االألأسسبباابب..
  

                                                                                                                        ييققوومم  ببااللخخددممةة  ممننففرردد  اا  أأوو  ببششككلل  ججماماععيي  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  ضضممنن  أأننششططةة    يميمككنن  للللططااللبب  أأنن  أأ..                  ((::55))االملمااددةة  

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..
  
  

  ..ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة
  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي..    ::  االلععممييدد
  أأيي  ككللييةة  ممنن  ككللييااتت  االلججااممععةة..  ::  االلككللييةة

  االلددوواائئرر  وواالملمررااككزز  وواالملمككااتتبب  فيفي  االلججااممععةة..  ::  ررييةة  االلووححددااتت  االإلإدداا

  االلططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  االلججااممععةة..  ::  االلططااللبب
االملمججتتممععييةة    االلخخددممةة
  االلببددييللةة

ههيي  االألأننششططةة  ووااللججههوودد  االلتتططووععييةة  االلتتيي  ييننففذذههاا  االلططللببةة    ::
ببششككلل  ممننففرردد  أأوو  ججماماععيي  ددااخخلل  االلححررمم  االلججااممععيي  أأوو  خخااررججهه  أأوو  
ممعع  ممؤؤسسسسااتت  االملمججتتممعع  فيفي  االملمججاالالاتت  االالاججتتماماععييةة  أأوو  

صصااددييةة  أأوو  االلسسييااسسييةة  أأوو  االلتتععللييممييةة  أأوو  االلصصححييةة  أأوو  االالاققتت
االلففننييةة  أأوو  االلثثققااففييةة  أأوو  االلررييااضضييةة  أأوو  غغيريرههاا،،  ممنن  خخلالالل  االلبربرااممجج  
وواالملمششااررييعع  االلتتيي  تتللببيي  االالاححتتييااججااتت  االلففععللييةة  لللألأففرراادد  

  ووااللججااممععااتت  االلتتيي  تتخخددممههاا  تتللكك  االملمؤؤسسسسااتت..

  أأسسسس  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  
  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  



147

  
  
  

                                                                                                                                        تت  سسممىى  ههذذهه  االألأسسسس  ""أأسسسس  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  للسسننةة    ((::11االملمااددةة  ))

  ..                                                                      ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا ""،،22002255
  

ةة،،  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت،،  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  ييككوونن  للللككللماماتت  االآلآتتيي  ((::22االملمااددةة  ))

  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  خخلالافف  ذذللكك::
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

تتننسسييقق  ببينين  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووععممددااءء  ييتتمم  إإققرراارر  ننششااططااتت  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  بباالل  ((::33االملمااددةة  ))

  االلككللييااتت،،  ووممددييرريي  االلددوواائئرر  وواالملمررااككزز،،  ووررئئييسس  ممججللسس  ااتتححاادد  االلبربرلملماانن  االلططلالابيبي..
  

ييججووزز  ااععتتبباارر  أأننششططةة  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ممنن  أأننششططةة  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  ببااللتتننسسييقق    أأ..                ((::44االملمااددةة  ))

  اائئرر  وواالملمررااككزز..ببينين  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووععممددااءء  االلككللييااتت،،  ووممددييرريي  االلددوو  
  

ععلىلى  االلططااللبب  االملمششااررككةة  فيفي  ثثلالاثثةة  أأننششططةة  ععلىلى  االألأققلل،،  ووممددةة  ككلل  ممننههاا  سسااععتتاانن  ععلىلى  االألأققلل   ..بب
خخلالالل  االلففصصلل  االلذذيي  صصددررتت  ففييهه  االلععققووببةة  ببححقق  االلططااللبب،،  وولالا  ييججووزز  تتأأججييلل  ممددةة  االلخخددممةة  للففصصلل  

  لالاححقق  إإلالا  بمبمووااففققةة  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ممعع  ببيياانن  االألأسسبباابب..
  

                                                                                                                        ييققوومم  ببااللخخددممةة  ممننففرردد  اا  أأوو  ببششككلل  ججماماععيي  ددااخخلل  االلججااممععةة  أأوو  ضضممنن  أأننششططةة    يميمككنن  للللططااللبب  أأنن  أأ..                  ((::55))االملمااددةة  

  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..
  
  

  ..ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة
  ععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي..    ::  االلععممييدد
  أأيي  ككللييةة  ممنن  ككللييااتت  االلججااممععةة..  ::  االلككللييةة

  االلددوواائئرر  وواالملمررااككزز  وواالملمككااتتبب  فيفي  االلججااممععةة..  ::  ررييةة  االلووححددااتت  االإلإدداا

  االلططااللبب  االملمسسججلل  فيفي  االلججااممععةة..  ::  االلططااللبب
االملمججتتممععييةة    االلخخددممةة
  االلببددييللةة

ههيي  االألأننششططةة  ووااللججههوودد  االلتتططووععييةة  االلتتيي  ييننففذذههاا  االلططللببةة    ::
ببششككلل  ممننففرردد  أأوو  ججماماععيي  ددااخخلل  االلححررمم  االلججااممععيي  أأوو  خخااررججهه  أأوو  
ممعع  ممؤؤسسسسااتت  االملمججتتممعع  فيفي  االملمججاالالاتت  االالاججتتماماععييةة  أأوو  

صصااددييةة  أأوو  االلسسييااسسييةة  أأوو  االلتتععللييممييةة  أأوو  االلصصححييةة  أأوو  االالاققتت
االلففننييةة  أأوو  االلثثققااففييةة  أأوو  االلررييااضضييةة  أأوو  غغيريرههاا،،  ممنن  خخلالالل  االلبربرااممجج  
وواالملمششااررييعع  االلتتيي  تتللببيي  االالاححتتييااججااتت  االلففععللييةة  لللألأففرراادد  

  ووااللججااممععااتت  االلتتيي  تتخخددممههاا  تتللكك  االملمؤؤسسسسااتت..

  أأسسسس  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  
  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  
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  ععلىلى  االلططااللبب  االالاللتتززاامم  بمبماا  ييأأتيتي  فيفي  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة:: ..بب
االملمششااررككةة  االلففااععللةة  فيفي  خخددممةة  االملمججتتممعع،،  ووففقق  تتععللييماماتت  تتننممييةة  ووخخددممةة  االملمججتتممعع  فيفي   ..11

  االلججااممععةة..
االللالاززممةة  ممنن  االلششععببةة  االلتتيي  ااخختتاارر  خخددممةة    تتععببئئةة  االلننماماذذجج  االملمططللووببةة  ووتتووققييعع  االألأووررااقق ..22

  االملمججتتممعع  ممنن  خخلالاللههاا  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..
تتححددييدد  ممججاالل  االلننششااطط  االلذذيي  ييسستتططييعع  تتققددييمم  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  فيفي  االلششععببةة   ..33

  االلتتيي  ااخختتاارر  االلخخددممةة  ممنن  خخلالاللههاا..
  تتننففييذذ  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة  ححسسبب  ععددددههاا  ووااللسسااععااتت  االملمققررررةة  أأععلالاهه.. ..44
ينين  ععدددد  االألأننششططةة  ووسسااععااتتههاا،،  ووططببييععةة  االلخخددممةة،،  ووممججااللههاا،،  للللططللببةة  االالاححتتففااظظ  ببسسججلل  ييبب ..55

  االملمققرررر  ببححققههمم  ععققووببةة  تتأأددييببييةة..
تتققددييمم  تتققررييرر  إإلىلى  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ححوولل  مماا  تتمم  إإننججااززهه  ممنن  سسااععااتت  ممققررررةة  فيفي   ..66

  االلخخددممةة  االملمججتتممععييةة  االلببددييللةة،،  ووييووققعع  ععللييهه  االلععممييدد،،  ببععدد  ااننتتههااءء  ففترترةة  االلععققووببةة..
  

                                                                            ددممةة  ممججتتممععييةة  للللططااللبب  فيفي  سسججلل،،  يي  ححففظظ  فيفي  ققسسمم  ييررففقق  تتققررييرر  ااننتتههااءء  ففترترةة  االلععققووببةة  ككخخ ..جج
  االلخخددممااتت  االلططلالاببييةة  فيفي  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..

 

  
  
  

    

  
  
  
  

تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة   ((::11االملمااددةة  ))

  ،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200
  

تتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآ    ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة

  

تتسساابب  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  إإلىلى  إإتتااححةة  االلففررصص  االملمتتععددددةة  للتتننممييةة  االلششخخصصييةة،،  ووااكك تتههددفف  ((::33االملمااددةة  ))

  االلخخبربرةة  االلععللممييةة  ووااللععممللييةة،،  ممنن  خخلالالل::
تتععررييفف  االلططللببةة  بباالملمععاالملم  االلححضضااررييةة  ووااللتتااررييخخييةة  فيفي  االألأررددنن،،  ووااللببلالادد  االلععررببييةة    أأ..

  وواالألأججننببييةة..
تتووثثييقق  االلصصلالاتت  االلققاائئةة  ببينين  أأففرراادد  االألأسرسرةة  االلججااممععييةة  ممنن  ططللببةة  ووأأععضضااءء  ههييئئةة    بب..

  تتددررييسس  ووممووظظففينين..
  ررببييةة  وواالألأججننببييةة..إإتتااححةة  االلففررصص  االملمننااسسببةة  لالاللتتققااءء  ططللببةة  االلججااممععااتت  االلعع  جج..
إإتتااححةة  االلففررصص  االملمننااسسببةة  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  فيفي  االلننششااططااتت  االلططلالاببييةة  للتتممثثييلل    دد..

ججااممععتتههمم  فيفي  االلددووررااتت  وواالملمههررججااننااتت  ووااللللققااءءااتت  االلثثققااففييةة  ووااللررييااضضييةة  ووااللففننييةة  االلتتيي  
  تت  ققاامم  ددااخخلل  االألأررددنن  ووخخااررججهه..

  

  أأننووااعع  االلررححلالاتت
  

  االلررححلالاتت  االلععااممةة::  أأ..  ((::44االملمااددةة  ))

للججااممععةة  ببققصصدد  ززييااررةة  االألأممااككنن  االألأثثررييةة  ووااللسسييااححييةة،،  ووههيي  االلررححلالاتت  االلتتيي  تتننظظممههاا  اا
وواالالاططلالاعع  ععلىلى  االملمععاالملم  االلححضضااررييةة  ووااللننههضضةة  االلثثققااففييةة  وواالالاققتتصصااددييةة  فيفي  االألأررددنن  

  ووخخااررججهه..
  االلررححلالاتت  االلخخااصصةة:: ..بب

ووههيي  االلررححلالاتت  االلتتيي  تتننظظممههاا  االلججااممععةة  للللممششترترككينين  فيفي  االلننششااططااتت  االلررييااضضييةة  
دداافف  االملمننششووددةة  ووااللففننييةة  ووااللثثققااففييةة  ووأأننششططةة  االلخخددممةة  االلععااممةة؛؛  ببققصصدد  تتححققييقق  االألأهه

  ممنن  تتللكك  االلررححلالاتت..
    

  فيفي  تتععللييماماتت  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط
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تتسسممىى  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ""تتععللييماماتت  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  فيفي  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط  للسسننةة   ((::11االملمااددةة  ))

  ،،  ووييععمملل  ببههاا  ااععتتبباارر  اا  ممنن  تتاارريياا  إإققررااررههاا..""22002200
  

تتييةة  ححييثثماما  ووررددتت  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  االملمععاانيني  االملمخخصصصصةة  ييككوونن  للللككللماماتت  ووااللععببااررااتت  االآلآ    ((::22االملمااددةة  ))

  للههاا  أأددننااهه،،  مماا  لملم  تتددلل  االلققررييننةة  ععلىلى  غغيرير  ذذللكك::
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط..  ::  االلججااممععةة
  ررئئييسس  االلججااممععةة..  ::  االلررئئييسس
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..  ::  االلععماماددةة

  

تتسساابب  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  إإلىلى  إإتتااححةة  االلففررصص  االملمتتععددددةة  للتتننممييةة  االلششخخصصييةة،،  ووااكك تتههددفف  ((::33االملمااددةة  ))

  االلخخبربرةة  االلععللممييةة  ووااللععممللييةة،،  ممنن  خخلالالل::
تتععررييفف  االلططللببةة  بباالملمععاالملم  االلححضضااررييةة  ووااللتتااررييخخييةة  فيفي  االألأررددنن،،  ووااللببلالادد  االلععررببييةة    أأ..

  وواالألأججننببييةة..
تتووثثييقق  االلصصلالاتت  االلققاائئةة  ببينين  أأففرراادد  االألأسرسرةة  االلججااممععييةة  ممنن  ططللببةة  ووأأععضضااءء  ههييئئةة    بب..

  تتددررييسس  ووممووظظففينين..
  ررببييةة  وواالألأججننببييةة..إإتتااححةة  االلففررصص  االملمننااسسببةة  لالاللتتققااءء  ططللببةة  االلججااممععااتت  االلعع  جج..
إإتتااححةة  االلففررصص  االملمننااسسببةة  للللططللببةة  االملمتتففووققينين  فيفي  االلننششااططااتت  االلططلالاببييةة  للتتممثثييلل    دد..

ججااممععتتههمم  فيفي  االلددووررااتت  وواالملمههررججااننااتت  ووااللللققااءءااتت  االلثثققااففييةة  ووااللررييااضضييةة  ووااللففننييةة  االلتتيي  
  تت  ققاامم  ددااخخلل  االألأررددنن  ووخخااررججهه..

  

  أأننووااعع  االلررححلالاتت
  

  االلررححلالاتت  االلععااممةة::  أأ..  ((::44االملمااددةة  ))

للججااممععةة  ببققصصدد  ززييااررةة  االألأممااككنن  االألأثثررييةة  ووااللسسييااححييةة،،  ووههيي  االلررححلالاتت  االلتتيي  تتننظظممههاا  اا
وواالالاططلالاعع  ععلىلى  االملمععاالملم  االلححضضااررييةة  ووااللننههضضةة  االلثثققااففييةة  وواالالاققتتصصااددييةة  فيفي  االألأررددنن  

  ووخخااررججهه..
  االلررححلالاتت  االلخخااصصةة:: ..بب

ووههيي  االلررححلالاتت  االلتتيي  تتننظظممههاا  االلججااممععةة  للللممششترترككينين  فيفي  االلننششااططااتت  االلررييااضضييةة  
دداافف  االملمننششووددةة  ووااللففننييةة  ووااللثثققااففييةة  ووأأننششططةة  االلخخددممةة  االلععااممةة؛؛  ببققصصدد  تتححققييقق  االألأهه

  ممنن  تتللكك  االلررححلالاتت..
    

  فيفي  تتععللييماماتت  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة
  ججااممععةة  االلشرشرقق  االألأووسسطط
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  االلررححلالاتت  االلععللممييةة:: ..جج
ووههيي  ررححلالاتت  ذذااتت  ههددفف  خخااصص  ددااخخلل  االألأررددنن  أأوو  خخااررججهه،،  ييششاارركك  ففييههاا  ممججممووععةة  ممنن  

ووييتتمم  ممنن  خخلالاللههاا  تتننممييةة  االملمععررففةة  االلععللممييةة،،    االلططللببةة  تتننططببقق  ععللييههمم  شرشرووطط  ممععييننةة،،
  ..ووااككتتسساابب  االلخخبربرةة  ععنن  ططررييقق  االلتتففااععلل  االالاججتتماماععيي

  ررححلالاتت  ببررااممجج  االلتتببااددلل  االلططلالابيبي::  دد..
  ووههيي  االلررححلالاتت  االلتتيي  تتتتمم  ووففقق  االالاتتففااققييااتت  االلتتيي  تت  ععققدد  ببينين  االلججااممععةة  وواالملمؤؤسسسسااتت

  االلتتععللييممييةة  ووااللترترببووييةة  االملمححللييةة  وواالإلإققللييممييةة  ووااللددووللييةة..
  

ييتتمم  تتننظظييمم  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  االلععااممةة  ووااللخخااصصةة  ععنن  ططررييقق  االلععماماددةة،،  ووببااللتتننسسييقق  ممعع  دداائئررةة    ((::55االملمااددةة  ))

  االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت،،  ممنن  خخلالالل  االإلإججررااءءااتت  االآلآتتييةة::
تتععللنن  االلععماماددةة  ععنن  ررححلالاتتههاا  االلععااممةة  ووااللخخااصصةة  للججممييعع  االلططللببةة  االملمععننييينين  ببههاا،،    أأ..

،،  ووضضممنن  ببررااممجج  سسننووييةة  تتععددههاا   ووذذللكك  ققببلل  ممووععدد  االلررححللةة  ببووققتت  ككاافف  
  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة..

  ييتتضضممنن  االإلإععلالانن  للللررححللةة  ججممييعع  االملمععللووممااتت  االلةةووررييةة  االلخخااصصةة  ببههاا..  بب..
االلننممووذذجج  ييتتمم  تتققددييمم  ططللببااتت  االالاششترترااكك  ببااللررححلالاتت  االلععااممةة  ووااللخخااصصةة  ععلىلى    جج..

  االلخخااصص  ببااللررححلالاتت  ووففقق  االملمووااععييدد  االآلآتتييةة::
االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة::  لملمددةة  ييوومم  ووااححدد//  ققببلل  ثثلالاثثةة  أأسسااببييعع  ععلىلى  االألأققلل   ..11

  ممنن  ممووععدد  االلررححللةة..
االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة::  أأككثرثر  ممنن  ييوومم//  ققببلل  أأررببععةة  أأسسااببييعع  ععلىلى  االألأققلل  ممنن   ..22

  ممووععدد  االلررححللةة..
االلررححلالاتت  االلخخااررججييةة::  للللببلالادد  االلععررببييةة//  ققببلل  خخممسسةة  أأسسااببييعع  ععلىلى  االألأققلل   ..33

  ممووععدد  االلررححللةة..  ممنن
االلررححلالاتت  االلخخااررججييةة::  للللببلالادد  االألأججننببييةة//  ققببلل  ثمثمااننييةة  أأسسااببييعع  ععلىلى  االألأققلل   ..44

  ممووععدد  االلررححللةة..  ممنن
ييججبب  أأنن  ييتتضضممنن  ططللبب  االملمووااففققةة  ععلىلى  االالاششترترااكك  ببااللررححللةة  االملمععللووممااتت    دد..

  االآلآتتييةة::
  ننووعع  االلررححللةة  ووممسستتووااههاا.. ..11
  ممددةة  االلررححللةة.. ..22
  ععدددد  االلططللببةة  االملمششااررككينين  فيفي  االلررححللةة.. ..33
  للهه  االملمببااشرشر..تتووققييعع  ممشرشرفف  االلررححللةة،،  ووتتووققييعع  ممسسؤؤوو   ..44
نمنمووذذجج  إإخخلالاءء  ممسسؤؤووللييةة  االلججااممععةة  ممنن  أأيي  ححااددثث  ييححددثث  للللممششااررككينين،،   ..55

هه  ققضضااءء    ووققددرر  اا..   ووععدد  
ييتتمم  تتققددييمم  االملمععللووممااتت  االلةةووررييةة  ممعع  ققاائئةة  ببأأسسماماءء  االلططللببةة  االملمششااررككينين،،    هه..

ووأأررققااممههمم  االلججااممععييةة،،  ووتتععههددااتت  االلططللببةة،،  ممعع  ووصصلل  ممااليلي  للككلل  ططااللبب  
ييدد  ششؤؤوونن  ممششاارركك  فيفي  االلررححللةة  ووككذذللكك  االملمشرشرففينين،،  ووتتسسللييممههاا  إإلىلى  ععمم

  االلططللببةة  ققببلل  ممووععدد  االلررححللةة  ببثثلالاثثةة  أأيياامم  ععلىلى  االألأققلل..

تتررسسلل  االلععماماددةة  ههذذهه  االلققاائئةة  ببععدد  االملمووااففققةة  ععللييههاا  إإلىلى  ممشرشرفف  االلررححللةة    وو..
  لللالاللتتززاامم  ببههاا،،  ووككذذللكك  لملمشرشرفف  االلححررككةة  للتتأأممينين  ووااسسططةة  االلننققلل  االملمننااسسببةة..

ييتتمم  ااخختتيياارر  االلططللببةة  االملمششترترككينين  فيفي  االلررححلالاتت  ووففقق  االلشرشرووطط  االلتتيي  تتصصددررههاا    زز..
  ررححللةة..االلععماماددةة  للككلل  

  

االلررححلالاتت  االلععللممييةة  ممنن  خخلالالل  االلككللييةة  أأوو  االلععماماددةة  االملمععننييةة،،  ووببااللتتننسسييقق  ممعع  دداائئررةة  ييتتمم  تتننظظييمم    ((::66االملمااددةة  ))

                                                                        االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت،،  ووففققاا    لللألأسسسس  االآلآتتييةة::
إإلىلى  ررححلالاتت  ععللممييةة،،  شرشرييططةة  أأنن    االلععللممييةة  االملموواادد  االلددررااسسييةة  االلتتيي  تتححتتااججتتححدددد  االألأققسساامم    أأ..

  ببييععةة  االلررححللةة،،  ووووججههتتههاا،،  ووشرشرووططههاا..تتككوونن  االلررححللةة  ممككممللةة  للددررااسسةة  االملمااددةة،،  ممعع  ببيياانن  طط
ييققوومم  ررئئييسس  االلققسسمم  ببإإببلالاغغ  ععممييدد  االلككللييةة،،  االلذذيي  ييققوومم  ببإإببلالاغغ  االلررئئييسس  بباالملموواادد  االلتتيي    بب..

  تتححتتااجج  إإلىلى  ررححللةة  ععللممييةة،،  ممعع  ووصصفف  االلررححلالاتت  االملمققترترححةة..
تتننظظمم  االلررححلالاتت  االلععللممييةة  بمبمووااففققةة  االلررئئييسس  ببععدد  تتننسسييبب  ممنن  ممججللسس  االلققسسمم    دد..

  االملمخختتصص،،  ووتتووصصييةة  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة..
االلررححللةة  االلععللممييةة  ععلىلى  ططللببةة  االلتتخخصصصص  ،،  وولالا  ييججووزز  ااششترترااكك  ططللببةة  آآخخرريينن  ففييههاا    تتققتتصرصر  هه..

  ككاانن  ققدد  سسببقق  للههمم  أأنن  أأخخذذوواا  االملمااددةة  وولملم  ييششااررككوواا  فيفي  ررححللةة  ععللممييةة..
  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االلووااححدد  االالاششترترااكك  فيفي  ررححللةة  االملمااددةة  االلووااححددةة  أأككثرثر  ممنن  ممررةة..  وو..
شرشرففينين  ييتتوولىلى  االإلإشرشراافف  ععلىلى  االلررححللةة  االلععللممييةة  ممددررسس  االملمااددةة،،  ووييججووزز  تتععييينين  مم  زز..

                    ((  ططااللبب  اا..2255ممسسااععدديينن  إإذذاا  ززاادد  ععدددد  االملمششترترككينين  ععنن  ))
ييتتمم  تتععييينين  ممشرشرففةة  ووااححددةة  ععلىلى  االألأققلل  فيفي  االلررححلالاتت  االلععللممييةة  ))االملمخختتللططةة  االلتتيي  ممددتتههاا    حح..

  أأككثرثر  ممنن  ييوومم  ووااححدد((..
تتررصصدد  االلججااممععةة  االألأمموواالل  االللالاززممةة  للتتغغططييةة  ممسسااههممتتههاا  فيفي  االلررححلالاتت  االلععللممييةة  لللألأققسساامم    طط..

  االملمخختتللففةة..
ددةة  ببااللررححلالاتت  االلععللممييةة  ققببلل  ممووععددههاا  ببككتتاابب  ررسسمميي  ييععللمم  ععممييدد  االلككللييةة  االلععماما  يي..

                                                                                                                        ييتتضضممنن  ككششفف  اا  ببأأسسماماءء  ووععننااوويينن  ووأأررققاامم  ههووااتتفف  االملمششترترككينين،،  ووككذذللكك  االملمشرشرففينين،،  
  ووببننففسس  االإلإججررااءءااتت  االملمتتببععةة  فيفي  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  االلععااممةة  ووااللخخااصصةة..

ييتتمم  تتققددييمم  تتققررييرر  ممففصصلل  ععنن  االلررححللةة  االلععللممييةة  ممنن  االملمشرشرفف  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة    كك..
  ببددووررهه  ببررففعع  االلتتققررييرر  إإلىلى  االلررئئييسس  ووننسسخخةة  ممننهه  إإلىلى  االلععماماددةة..االملمععننيي،،  ووااللذذيي  ييققوومم  

  

ييششترترطط  فيفي  االملمشرشرفف  ععلىلى  االلررححللةة  أأنن  ييككوونن  ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة  أأوو  االإلإددااررييةة  فيفي    ((::77االملمااددةة  ))

  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  االملمشرشرففينين  االملمععننييينين  فيفي  االلععماماددةة،،  ووححسسبب  ننووعع  االلررححللةة..
  

  ييججرريي  تتععييينين  ممشرشرفيفي  االلررححلالاتت  ووففقق  االآلآتيتي::  ((::88االملمااددةة  ))

  ((  ططااللبب  اا..4400االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة  االلتتيي  ممددتتههاا  ييوومم  ووااححدد//  ممشرشرفف  ععلىلى  االألأققلل  للككلل  ))  أأ..
((  ططااللبب  اا،،  3300االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة  االلتتيي  ممددتتههاا  أأككثرثر  ممنن  ييوومم//  ممشرشرفف  ووااححدد  للككلل  ))  بب..

  بباالإلإضضااففةة  إإلىلى  ممشرشرففةة  إإذذاا  ككااننتت  االلررححللةة  ممخختتللططةة..
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تتررسسلل  االلععماماددةة  ههذذهه  االلققاائئةة  ببععدد  االملمووااففققةة  ععللييههاا  إإلىلى  ممشرشرفف  االلررححللةة    وو..
  لللالاللتتززاامم  ببههاا،،  ووككذذللكك  لملمشرشرفف  االلححررككةة  للتتأأممينين  ووااسسططةة  االلننققلل  االملمننااسسببةة..

ييتتمم  ااخختتيياارر  االلططللببةة  االملمششترترككينين  فيفي  االلررححلالاتت  ووففقق  االلشرشرووطط  االلتتيي  تتصصددررههاا    زز..
  ررححللةة..االلععماماددةة  للككلل  

  

االلررححلالاتت  االلععللممييةة  ممنن  خخلالالل  االلككللييةة  أأوو  االلععماماددةة  االملمععننييةة،،  ووببااللتتننسسييقق  ممعع  دداائئررةة  ييتتمم  تتننظظييمم    ((::66االملمااددةة  ))

                                                                        االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت،،  ووففققاا    لللألأسسسس  االآلآتتييةة::
إإلىلى  ررححلالاتت  ععللممييةة،،  شرشرييططةة  أأنن    االلععللممييةة  االملموواادد  االلددررااسسييةة  االلتتيي  تتححتتااججتتححدددد  االألأققسساامم    أأ..

  ببييععةة  االلررححللةة،،  ووووججههتتههاا،،  ووشرشرووططههاا..تتككوونن  االلررححللةة  ممككممللةة  للددررااسسةة  االملمااددةة،،  ممعع  ببيياانن  طط
ييققوومم  ررئئييسس  االلققسسمم  ببإإببلالاغغ  ععممييدد  االلككللييةة،،  االلذذيي  ييققوومم  ببإإببلالاغغ  االلررئئييسس  بباالملموواادد  االلتتيي    بب..

  تتححتتااجج  إإلىلى  ررححللةة  ععللممييةة،،  ممعع  ووصصفف  االلررححلالاتت  االملمققترترححةة..
تتننظظمم  االلررححلالاتت  االلععللممييةة  بمبمووااففققةة  االلررئئييسس  ببععدد  تتننسسييبب  ممنن  ممججللسس  االلققسسمم    دد..

  االملمخختتصص،،  ووتتووصصييةة  ممنن  ممججللسس  االلككللييةة..
االلررححللةة  االلععللممييةة  ععلىلى  ططللببةة  االلتتخخصصصص  ،،  وولالا  ييججووزز  ااششترترااكك  ططللببةة  آآخخرريينن  ففييههاا    تتققتتصرصر  هه..

  ككاانن  ققدد  سسببقق  للههمم  أأنن  أأخخذذوواا  االملمااددةة  وولملم  ييششااررككوواا  فيفي  ررححللةة  ععللممييةة..
  لالا  ييججووزز  للللططااللبب  االلووااححدد  االالاششترترااكك  فيفي  ررححللةة  االملمااددةة  االلووااححددةة  أأككثرثر  ممنن  ممررةة..  وو..
شرشرففينين  ييتتوولىلى  االإلإشرشراافف  ععلىلى  االلررححللةة  االلععللممييةة  ممددررسس  االملمااددةة،،  ووييججووزز  تتععييينين  مم  زز..

                    ((  ططااللبب  اا..2255ممسسااععدديينن  إإذذاا  ززاادد  ععدددد  االملمششترترككينين  ععنن  ))
ييتتمم  تتععييينين  ممشرشرففةة  ووااححددةة  ععلىلى  االألأققلل  فيفي  االلررححلالاتت  االلععللممييةة  ))االملمخختتللططةة  االلتتيي  ممددتتههاا    حح..

  أأككثرثر  ممنن  ييوومم  ووااححدد((..
تتررصصدد  االلججااممععةة  االألأمموواالل  االللالاززممةة  للتتغغططييةة  ممسسااههممتتههاا  فيفي  االلررححلالاتت  االلععللممييةة  لللألأققسساامم    طط..

  االملمخختتللففةة..
ددةة  ببااللررححلالاتت  االلععللممييةة  ققببلل  ممووععددههاا  ببككتتاابب  ررسسمميي  ييععللمم  ععممييدد  االلككللييةة  االلععماما  يي..

                                                                                                                        ييتتضضممنن  ككششفف  اا  ببأأسسماماءء  ووععننااوويينن  ووأأررققاامم  ههووااتتفف  االملمششترترككينين،،  ووككذذللكك  االملمشرشرففينين،،  
  ووببننففسس  االإلإججررااءءااتت  االملمتتببععةة  فيفي  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  االلععااممةة  ووااللخخااصصةة..

ييتتمم  تتققددييمم  تتققررييرر  ممففصصلل  ععنن  االلررححللةة  االلععللممييةة  ممنن  االملمشرشرفف  إإلىلى  ععممييدد  االلككللييةة    كك..
  ببددووررهه  ببررففعع  االلتتققررييرر  إإلىلى  االلررئئييسس  ووننسسخخةة  ممننهه  إإلىلى  االلععماماددةة..االملمععننيي،،  ووااللذذيي  ييققوومم  

  

ييششترترطط  فيفي  االملمشرشرفف  ععلىلى  االلررححللةة  أأنن  ييككوونن  ممنن  أأععضضااءء  االلههييئئةة  االلتتددررييسسييةة  أأوو  االإلإددااررييةة  فيفي    ((::77االملمااددةة  ))

  االلججااممععةة،،  أأوو  ممنن  االملمشرشرففينين  االملمععننييينين  فيفي  االلععماماددةة،،  ووححسسبب  ننووعع  االلررححللةة..
  

  ييججرريي  تتععييينين  ممشرشرفيفي  االلررححلالاتت  ووففقق  االآلآتيتي::  ((::88االملمااددةة  ))

  ((  ططااللبب  اا..4400االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة  االلتتيي  ممددتتههاا  ييوومم  ووااححدد//  ممشرشرفف  ععلىلى  االألأققلل  للككلل  ))  أأ..
((  ططااللبب  اا،،  3300االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة  االلتتيي  ممددتتههاا  أأككثرثر  ممنن  ييوومم//  ممشرشرفف  ووااححدد  للككلل  ))  بب..

  بباالإلإضضااففةة  إإلىلى  ممشرشرففةة  إإذذاا  ككااننتت  االلررححللةة  ممخختتللططةة..
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لىلى  ((  ططااللبب  اا،،  بباالإلإضضااففةة  إإ2255االلررححلالاتت  االلخخااررججييةة//  ممشرشرفف  ععاامم  للللررححللةة،،  ووممشرشرفف  للككلل  ))  جج..
  ممشرشرففةة  ووااححددةة  إإذذاا  ككااننتت  االلررححللةة  ممخختتللططةة..

ييججرريي  تتععييينين  ممشرشرفيفي  االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة  ووااللخخااررججييةة  ببتتننسسييبب  ممنن  االلععممييدد  االملمخختتصص،،    دد..
  أأوو  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ححسسبب  االالاخختتصصااصص  ووممووااففققةة  االلررئئييسس..

  

  ييتتوولىلى  االملمشرشرففوونن  ععلىلى  االلررححلالاتت  االلددااخخللييةة  ووااللخخااررججييةة  االألأمموورر  االآلآتتييةة::  ((::99االملمااددةة  ))

  ررححللةة،،  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى  ششؤؤووننههاا  االإلإددااررييةة  وواالملمااللييةة..االإلإععدداادد  االملمسسببقق  لللل  أأ..
ووضضعع  االلبربرننااممجج  االلععاامم،،  ووإإصصدداارر  االلتتععللييماماتت  االلخخااصصةة  ببااللررححللةة،،  وواالإلإشرشراافف  ععلىلى    بب..

  تتننففييذذههاا..
  تتققددييمم  االلتتققااررييرر  االللالاززممةة  ففوورر  ااننتتههااءء  االلررححللةة..  جج..

  

  االألأمموورر  االملمااللييةة
  

ماماددةة،،  أأمماا  االلررححلالاتت  لالا  تتسسااههمم  االلججااممععةة  فيفي  ننففققااتت  االلررححلالاتت  االلععااممةة  االلتتيي  تتققوومم  ببههاا  االلعع  ((::1100االملمااددةة  ))

  االلععللممييةة  ففتتسسههمم  االلججااممععةة  ببننففققااتت  االلتتننققلل  االملمتتععللققةة  ببههاا..
  

تتححدددد  االألأمموورر  االملمااللييةة  ببننففققااتت  ممششااررككةة  االلططللببةة  فيفي  االلررححلالاتت  االلخخااصصةة  ببققرراارر  ممنن  االلررئئييسس  ببننااءء      ((::1111االملمااددةة  ))

  ععلىلى  تتننسسييبب  ممنن  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة..
  

ددلل  االلززييااررااتت  االلططلالاببييةة  ممممنناا  ييرردد  ييسستتففييدد  االلططللببةة  االلذذيينن  ييتتمم  ااخختتييااررههمم  فيفي  ببررااممجج  تتبباا  أأ..  ((::1122االملمااددةة  ))

  فيفي  االالاتتففااققييااتت  االملمبربرممةة  ببينين  االلججااممععةة  ووااللججههااتت  االألأخخررىى..
فيفي  ححااللةة  تتححمم  لل  االلججااممععةة  أأيي  ننففققااتت  فيفي  ببررااممجج  تتببااددلل  االلززييااررااتت  االلططلالاببييةة  ييسسههمم  ككلل   ..بب

  %%((  ممنن  االلننففققااتت  االملمترترتتببةة  ععللييهه..5500ممششترتركك  بمبماا  لالا  ييققلل  ععنن  ))
  

ببةة  فيفي  االلررححللةة  ببااللتتننسسييقق  ممعع  االلدداائئررةة  االملمااللييةة،،  ييححدددد  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة  ققييممةة  ااششترترااكك  االلططلل  ((::1133االملمااددةة  ))

  ووييررااععىى  ععنندد  تتححددييدد  ققييممةة  االالاششترترااكك  االألأمموورر  االآلآتتييةة::
  إإسسههاامم  االلججااممععةة  فيفي  ننففققااتت  االلررححللةة..  أأ..

أأججوورر  االالاننتتققاالل  االلددااخخللييةة  ووااللخخااررججييةة،،  ووتتككااللييفف  االإلإققااممةة،،  ووررسسوومم  ززييااررةة  االألأممااككنن    بب..
  اامم  للللررححللةة..االلسسييااححييةة  وواالملمسسااررحح،،  ووغغيريرههاا  ممنن  االألأممااككنن  االملمددررججةة  فيفي  االلبربرننااممجج  االلعع

االلتتسسههييلالاتت  االلتتيي  يميمككنن  أأنن  تتققددممههاا  االلججههااتت  االملمخختتصصةة  فيفي  االلببللدد  االلتتيي  تتننظظ  مم  إإللييههاا    جج..
  االلررححللةة..

  

تت  ححوو  لل  االملمببااللغغ  االملمتتووااففررةة  فيفي  أأيي    ررححللةة  ططلالاببييةة  ننتتييججةة  ااسستتضضااففةة  االلففررقق  ممنن  ققببلل  االلسسللططااتت    ((::1144االملمااددةة  ))

لإلإننففااقق  ممننههاا  االملمخختتصصةة  فيفي  االلببلالادد  االلععررببييةة  وواالألأججننببييةة  إإلىلى  ممييززااننييةة  االلننششااطط؛؛  ووذذللكك  ممنن  أأججلل  اا
  ععنندد  رردد  االلززييااررةة  للللججااممععةة..

االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  ججززءء  لالا  ييتتججززأأ  ممنن  االلححييااةة  االلججااممععييةة،،  ووككلل  مماا  ههوو  ممممننووعع  ووممححظظوورر  ددااخخلل    ((::1155االملمااددةة  ))

االلححررمم  االلججااممععيي  ييككوونن  ممممننووعع  اا  ووممححظظوورر  اا  فيفي  االلررححللةة  االلططلالاببييةة،،  ووتتععاامملل  االملمخخااللففااتت  ووففقق  
  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..

  

ييججبب  ععلىلى  االملمششترترككينين  فيفي  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  االلتتققييدد  االلتتاامم  ببااللتتععللييماماتت  االلخخططيي  ةة  أأوو    ((::1166))  االملمااددةة

االلششففووييةة  االلتتيي  ييصصددررههاا  االملمشرشرفف  ععلىلى  االلررححللةة،،  ووككلل  ممخخااللففةة  ييررتتككببههاا  االلططااللبب  خخلالالل  االلررححللةة  
  ييععااققبب  ععللييههاا  ووففقق  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..

  

االلررححلالاتت  االلخخااررججييةة  ووااللددااخخللييةة  لألأككثرثر  ممنن  ييوومم  مماا  ييثثببتت    ييققددمم  االلططللببةة  االملمششترترككوونن  فيفي  ((::1177االملمااددةة  ))

  ممووااففققةة  أأووللييااءء  أأممووررههمم  ععلىلى  ممششااررككتتههمم  ففييههاا..
  

  لالا  يي  سسممحح  ببتتننظظييمم  أأيي  ررححللةة  إإلالا  ووففقق  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1188االملمااددةة  ))
  

  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي،،  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1199االملمااددةة  ))
  

  فيفي  أأيي  أأممرر  لملم  ييرردد  ففييهه  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  االلععممددااءء  سسييببتت  ممججلل  ((::2200االملمااددةة  ))
  

  تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة..  ((::2211االملمااددةة  ))
  

  ..تتععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل  ((::2222االملمااددةة  ))
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االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  ججززءء  لالا  ييتتججززأأ  ممنن  االلححييااةة  االلججااممععييةة،،  ووككلل  مماا  ههوو  ممممننووعع  ووممححظظوورر  ددااخخلل    ((::1155االملمااددةة  ))

االلححررمم  االلججااممععيي  ييككوونن  ممممننووعع  اا  ووممححظظوورر  اا  فيفي  االلررححللةة  االلططلالاببييةة،،  ووتتععاامملل  االملمخخااللففااتت  ووففقق  
  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..

  

ييججبب  ععلىلى  االملمششترترككينين  فيفي  االلررححلالاتت  االلططلالاببييةة  االلتتققييدد  االلتتاامم  ببااللتتععللييماماتت  االلخخططيي  ةة  أأوو    ((::1166))  االملمااددةة

االلششففووييةة  االلتتيي  ييصصددررههاا  االملمشرشرفف  ععلىلى  االلررححللةة،،  ووككلل  ممخخااللففةة  ييررتتككببههاا  االلططااللبب  خخلالالل  االلررححللةة  
  ييععااققبب  ععللييههاا  ووففقق  تتععللييماماتت  تتأأددييبب  االلططللببةة  االملمععمموولل  ببههاا  فيفي  االلججااممععةة..

  

االلررححلالاتت  االلخخااررججييةة  ووااللددااخخللييةة  لألأككثرثر  ممنن  ييوومم  مماا  ييثثببتت    ييققددمم  االلططللببةة  االملمششترترككوونن  فيفي  ((::1177االملمااددةة  ))

  ممووااففققةة  أأووللييااءء  أأممووررههمم  ععلىلى  ممششااررككتتههمم  ففييههاا..
  

  لالا  يي  سسممحح  ببتتننظظييمم  أأيي  ررححللةة  إإلالا  ووففقق  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1188االملمااددةة  ))
  

  ععممييدد  ششؤؤوونن  االلططللببةة،،  ووععممييدد  االلككللييةة  االملمععننيي،،  ممسسؤؤوولالانن  ععنن  تتننففييذذ  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  ((::1199االملمااددةة  ))
  

  فيفي  أأيي  أأممرر  لملم  ييرردد  ففييهه  ننصص  فيفي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت..  االلععممددااءء  سسييببتت  ممججلل  ((::2200االملمااددةة  ))
  

  تتللغغيي  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  ببععدد  إإققررااررههاا  أأيي  تتععللييماماتت  سسااببققةة  ذذااتت  صصللةة..  ((::2211االملمااددةة  ))
  

  ..تتععدد  ههذذهه  االلتتععللييماماتت  سسااررييةة  ببععدد  إإققررااررههاا  ممنن  ممججللسس  االألأممننااءء  ححسسبب  االألأصصوولل  ((::2222االملمااددةة  ))
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                                           إإررششااددااتت  ععااممةة  للللططللببةة::

                                  ععززييززيي  االلططااللبب//ننةة،،

اا  ممههماما    ممنن                              االلججااممععةة  ببييتتكك  اا                                                                                                                                                     للثثاانيني،،  أأننششئئتت  للخخددممتتكك،،  ووللخخددممةة  أأببنناائئكك  ممنن  ببععددكك،،  ففااححررصص  ععلىلى  أأنن  تتككوونن  ججززءء  
                                                                                                                                سسممععتتههاا  االألأككاادديميمييةة  االلررففييععةة،،  ممنن  خخلالالل  االلتتززااممكك  بباالإلإررششااددااتت  االلععااممةة  االآلآتتييةة::

  

التعليمات المثبتة في هذا الدليل، وغيرها من التعليمات والسياسات الناظمة للعمل، والإرشادات  .1
الرسمية للجامعة سبيلك الوحيد لحياة جامعية هانئة، تحقق أهدافك الصادرة عن المصادر 

                                                                               المنشودة وطموحاتك العالية؛ فاحرص دائ ا على تلقي المعلومة من مصدرها الأساسي، والإفادة 
 منها ما أمكن.

                                                                                 تأكد دائ ا من تثبيت معلوماتك الشخصية الصحيحة، وعنوان سكنك الدقيق، واحرص على تحديث  .2
تروني، والمعلومات التي تتيح التواصل الفاعل معك لدى الجهات المعنية في عنوانك الإلك

                                                                       الجامعة. وتذكر أنها أمانة لديها، ولا ي سمح لأحد بالاطلاع عليها لأي غرض كان.
استعن بمرشدك الأكاديمي، واحرص على مراجعته والاسترشاد برأيه وبتوجيهاته لمساعدتك في   .3

طتك، وبذلك تضمن تنفيذها على الوجه الأمثل، وضمن الوقت اختيار المواد التي تقع ضمن خ
د.                  المثالي  المحد 

ة داخل  .4                                                                                      الوثائق الرسمية، ومنها هويتك الجامعية، وسيلتك الوحيدة لتعامل آمن، ولخدمات ميسر 
الجامعة، وفي الوقت نفسه يمكنك الحصول على الوثائق الرسمية المتعلقة بوضعك الأكاديمي 

ل النماذج الرسمية المعتمدة في دائرة القبول والتسجيل، وذلك بعد دفع في الجامعة من خلا
 . الرسوم المقررة

                                                                                   التسجيل ضمن المواعيد المعلن عنها حسب التقويم الجامعي يجن بك غرامات التأخير في التسجيل،  .5
ة؛ والمواظبة على الدوام، والالتزام بحضور المحاضرات، وبتقديم الامتحانات في أوقاتها المحدد

                                                                     أمور تجن بك الرسوب في المادة، أو الحرمان من تقديم الامتحان النهائي فيها.
تتيح لك عمادة شؤون الطلبة فرصة تنمية مهاراتك الثقافية، والرياضية، والفنية، من خلال الأندية  .6

 الطلابية المختلفة؛ فلا تتردد من الإفادة منها في أوقات فراغك.
                                                  صول على المعلومات الحديثة ورقي ا وإلكتروني ا، في مجال                             مكتبة الجامعة مصدر حيوي  للح .7

تخصصك، وفي غيره من المجالات؛ فاحرص على الإفادة منها في أوقات فراغك، ضمن التعليمات 
 الناظمة لذلك.

                                                                                        تذك ر أن  الاحترام المتبادل سمة من سمات التعامل السائد في جامعتنا بين منتسبيها كافة، وزائريها  .8
 امل معها.وكل من يتع

انتماؤك لجامعتك يعني أن تحمي ممتلكاتها ومرافقها من العبث اللامسؤول، وأن تحافظ عليها  .9
 نظيفة جملية، تعكس الوجه الحضاري المشرق لصرح علمي شاما.

  

 طالب الجامعي.لل الأساسية سماتال من، اللائق               المظهر الخارجي   .10
وية التي تراعي في تعاملها أسس الحوكمة الرشيدة: أنت بالتأكيد جزء لا يتجزأ من هذه المنظومة الحي .11

التشاركية، والشفافية والمساءلة؛ ولهذا أتاحت لك الجامعة فرصة إيصال ملاحظاتك، والتعبير عن 
                                                                                    رأيك بشفافية وسري ة حول مستويات الأداء الأكاديمي ة، والإداري ة، والخدمي ة، من خلال صناديق 

                                                        الجامعة، والمتاحة إلكتروني ا عبر الموقع الرسمي للجامعة؛ فكن  الشكاوى والاقتراحات المنتشرة في
                 أهلا  للمسؤولية. 

 

 ووااللللهه  ووليلي  االلتتووففييقق
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  للللتتووااصصلل  ممعع  االلججااممععةة::

  ررققمم  االلههااتتفف  االلووححددةة

 0797122000 -0799969933خلوي  - 06 4790222  االلججااممععةة  

ععماماددةة  االلددررااسسااتت  االلععلليياا  ووااللببححثث  
  االلععللمميي

193 

  462، 460  ععماماددةة  ششؤؤوونن  االلططللببةة  
 269  ككللييةة  االألأععمامالل  

 358    االلترترببووييةة  ككللييةة  االآلآدداابب  ووااللععللوومم
 320، 319  ووااللتتصصممييممككللييةة  االلههننددسسةة  
 342  ككللييةة  االلححققووقق  

 129  ككللييةة  االإلإععلالامم
 299  ككللييةة  تتككننووللووججيياا  االملمععللووممااتت  

 169، 168  ككللييةة  االلصصييددللةة  
 186  ممررككزز  االلبربرااممجج  االلددووللييةة

 230، 229، ،228، 227 ،226، 225، 224، 223، 222  دداائئررةة  االلققببوولل  ووااللتتسسججييلل  
231 ،232 

 256  االلررععااييةة  االلصصححييةة  دداائئررةة  
 251  دداائئررةة  االلههننددسسةة  ووااللخخددممااتت  

 445  دداائئررةة  االملمااللييةة  االل
 299  تتككننووللووججيياا  االملمععللووممااتت  دداائئررةة

 332  االلدداائئررةة  االلققااننووننييةة
 241  ووااللتتووااصصلل  االلتتسسووييققدداائئررةة  

 


