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Abstract 

  

This study has aimed to check up the impact application of corporate 

governance and competitive advantage of the Jordanian industrial 

corporations listed an Amman Stock, to achieve the study objective, the 

researcher dealt with the published financial data of sample random for 

(21) companies in industrial sector for period 2009 to 2011.  

In addition, the field study has relied on four hypotheses; SPSS system 

was utilized in order to analyze the results as well as Standard deviation, 

the Arithmetic average and simple regression.  

  The level of application of corporate governance is measured 

for the aspects related to the board of directors that is represented by the  

number of its meetings for the board of directors, academic qualification 

for members, level of disclosure about stakeholders ( ratio of depending 

on supplier) and risk management " current ratio" . for the measurement 

dependent variable competitive advantage by total sales.  



 

 

 

 

ن 

The statistical tests showed no significant relationships between the  

number of its meetings for the board of directors , academic qualification 

for members, level of disclosure about stakeholders ( ratio of depending 

on supplier) and risk management " current ratio" .  

After analyzing the data and testing the hypotheses, the main findings 

were the following results:  

 The study concludes by some recommendations the most important of it 

is that the ministry of Industry and Trade have to perform a control role 

 The , companiesindustrialon the application of corporate governance on 

governance principles may be orporate cimportance of companies 

reinforced due to its effect on improving the competitive ability of the 

.companies  
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3h�� �>�	 
/� �, ��^� �	d�I�O J
��f 
@�S���) ���# ������	( N'8 ��	�J J
���� �	���#��� 

 �-
R'� �	8�#I�� �	#�
C� �������� �>
���� 7� �I
�� �"��8  

4h�� �>�	 
/� �, ��^� �	d�I�O ����#  T�U��� �	�'G�� ) 
	��>�� ��� A��( !�)8C 

;��>� J
��f� N'8 J��	� J
���� �	���#���  �-
R'� �	8�#I�� �	#�
C� �������� �>
���� 7� 

�I
�� "��8 � 
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163 � 0�� �
�����:  

q�V� b,� ���
��� N�O �� 7'	:  

1-   �-
R'� �	���#��� J
���� J��	� N'8 �	��U��� �	�-���� A	�@� 
/� N'8 q
G���

 "��8 �I
�� 7� �>
���� �������� �	#�
C� �	8�#I������ $� B�2 #:  

1-1- N'8 q
G���
/�  ��8  �
� 3���>� �>'; �f��
J  � s����X�I�f� "8 


�� �(��I t��I���)���# ����8^� N'8 "	�
����( � 
/� N'8 q
G��� J
��O 
@�S� 

)���# ���	��� (�  �	�'G��  T�U��� ���# ) A�� ��� 
	��>�� (!�)8f ;��>� J
��f� 

 �I
�� 7� �>
���� �������� �	#�
C� �	8�#I��  �-
R'� �	���#��� J
���� J��	� N'8

"��8. 

1-2- E�V=� N'8 !�)�� !���O � ����G�� � �V	� J
/U��� ����G�� �  �	���#��� J
���� 

�	���#��� J
���� J��> N'8 E-��� 
		�G� �  �V������.  

1 -4  
������ 
�� �:  

"O 3�)�� �	�-���� E� �G	 *�, 3�)���� �	�>�� ��� �,S %��G=� � b��I � �G� �	��� 

�	�-����  �	��U��� �� b�-U� :���^� 7���  ��9 �V�) MICKINSEY, 2002 (!�
���f 

!�
e "	
�/����� c�IS� ��
��� �	�-���� �	��U��� 7�  �-
R�� � E� "	,�� ��
9� EV#?� 

"�G��	 � "�
�/��	 7�  �-
R��  �, �	�-���� �	��G�� J��>�� � E��'� �
		�G��� �	�����.  

 �	��?� ���
��� "�-� �V#?� t)���:  
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1h��
G� 
/� A	�@� �	�-���� U����	�� N'8 J��	� J
���� �	���#��� �' �-
R �	8�#I�� �	#�
C� 

�������� �>
���� 7� �I
�� "��8 "� �TS �	'�� Ed����� �	�����  �-
R'� �	8�#I�� 

�>
���� 7� �I
�� "��8 �TS J
�� 2009h2011.  

2h�� "� "-���� E��S��� �8��9 �	�-���� �	��U��� 7� "	��� E>�  �G	����  � 7� @�
	� 

J
���� �	���#���   �-
R'� N'8 s���� �	�@���  

165 
������ �
�<��:  

W�9T@#� "� �'d�C� 
�R��� �V	�O 7� �'-R� ���
���  E��� b,� ���
��� N'8  �	)
=�� �	�����:  


�<�4�� ��#��: 

)1HO( ^ 	�>� 
/� �, ��^� �	d�I�O �#8 s���� ��^���)  a>.05 0 (��G�  �
� 3���>� 

�>'; �f��
J N'8 J��	� J
���� �	���#���  �-
R'� �	8�#I�� �	#�
C� �������� �>
���� 7� 

�I
�� "��8. 

 
�<�4�� 
��
���:  

)2HO( ^ 	�>� 
/� �, ��^� �	d�I�O �#8 s���� ��^���)  a>.05 0 (� s����X�I�f� "8 


�� (��I� t��I��� )���# ����8^� N'8 "	�
���� (7� Ed����� ���	��� N'8 J��	� J
���� 

�	���#���  �-
R'�  �	8�#I���	#�
C� �������� �>
���� 7� �I
�� "��8.  
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�<�4�� 
��
���:  

)3HO( ^ 	�>� 
/� �, ��^� �	d�I�O �#8 s���� ��^���)  a>.05 0( fJ
�� 
@�S� )���#  

�����	� (N'8 J��	� J
���� �	���#���  �-
R'�  �	8�#I���	#�
C� �������� �>
���� 7� �I
�� 

"��8. 


�<�4�� 
/�����:  

)4HO( ^ 	�>� 
/� �, ��^� �	d�I�O �#8 s���� ��^���)  a>.05 0 (���#�  T�U��� 

�	�'G�� )A�� ��� 
	��>�� (!�)8C ;��>� J
��f� N'8 J��	� J
���� �	���#���  �-
R'� 

�	8�#I�� �	#�
C� �������� �>
���� 7� �I
�� "��8.  
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166� �� ,2# 
������ :  
  

 ���
�� 7����� x,��#�� :����� ���8� ��� J������ �V����� N�O ��I��� � ���
��� D
a A	����

 �-R�� t)�	� ���
���  �
	5��  �9T8)1 ( �9TG�� b,�.  


��	���� ����C	��� ���#.      
������� 
���
���                  D�
	�� ��C	���  

  

  

  

  

  

   

 

   

  

  

  

          

��� ���� E
�	!� 

�!�: �7���� 

>#	�� F
��7� $� 

�#� )
��� G�
���� 

 )
��� �
�	�3� ��� 

$���#��� ("� ���
�	�� 


��
���  

����' ��
&��� ) 
��� 


�#����(   


��� �H ���� 


���/�� ) ��	�!
� 


�� �#� (8
<�� 

�:�
! ����7�   

  

  

  

  

������ 
���
�	��  

  

-!� �
/�����  
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167� 
������ �#�:  

7'	 �� N'8  '��R� ���
��� b,� "O:  

h�	#�-��� ������ :
I���� b,� ���
��� N'8  �-
R�� �	8�#I��C�  �>
���� �������� �	#�


"��8 �I
�� 7�.  

h�	#���� ������ : E�G'� 7#�/�� 7��
��� �I=�� 7� ���
��� b,� s
>��2012h2013. 

h������ �	�'G�� :���I
 ���
��� N'8 9	�; ����s �@�	A �	�-���� �U����	� 8'N �GD    

r���� �	�-���� �	��U��� �7�� 	�-_" 9	��V� �R-� 7�- آ��� /.- ت+*$()' "&�ا%$# "! وا�

� ��/	� �'8 E	 7�- %�R-� %$'>)' ی&:9 ا��8 ا567ى ا�3*'دئ /01	�-���� �	��U��� "� 

�TS 	5���� �
  )��8  �
� 3���>� �>'; �f��
J , s���� X�I�f� "8 
�� (��I� 

��I���t)���# ����8^� N'8 "	�
����(  ,J
��O 
@�S��� " ���# ���	��� "  ,���#  T�U��� 

�	�'G�� ) 
	��>�� ��� A��( !�)8C ;��>� J
��f�   (� 
I��� N'8 ;�	9 
	5���� <�����  

J��	� J
���� �	���#���  "� �TS E>�  �G	����  �-
R'� �	8�#I�� �>
���� 7� �I
�� "��8 

"� �TS  �#�	��� �	����� �G�>���  �-
R'� �	8�#I�� �>
���� 7� �I
�� "��8 � J
�R#��� 

"� �TS J
�=�� "� E�8 2009h2011.  

168 ������ 
������:  


�I�9� ���
��� N'8 DG�  �
RU� �	'8�� E�F# �	�-���� �	��U��� 7�  �-
R�� �	8�#I�� � 

*�,- N'8 DG�  �
RU� J
���� �	���#��� �'/�� E>��  �G	����.  
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169  �
4��/	���
�������:  


���
��� 
�������: q
G� �	�-���� �	��U��� ���� ��F#�� "��G��� Q��I�9^� �	�#���� 

Organization Of Economic Cooperation and Development )OECD,2003 (

�V#?� �8��>� "�  �9TG�� ��	� "	� "	�d���� N'8 J
��O �-
R�� � ;'>� J
��f� � �'�� 

EV�C� E�
	a� "� "	������� � �)< �C�_��q � 
I_� � �G���� !��^�! 8'N �8���
 �" 

�#�* �ITW �	" ��	-'�� � �f��
J :	�� "�-� E�F# ���9
� b�#���  �-
R�� �  ��F#� ���8C� 

:	�� ��R	 <	��� A����� �  �	��U���� "	� q�
@C� �='�S��� ��-
�R�� 7� ��F#��� �� 

�-
R�� ,� �<) �8����� �  �!�
>f� ��'G���� "�UR� �-
R�� �� ��F#��� q�V� "	��� !��C� 

7����� � F�=��� N'8 �G���� �	��I�9^� ��F#�'� �� �-
R�� �#8 ,�S��  �
�
��� ���S� 

"	������� � (��I� t��I��� � <��>��� �=I� ���8. )OECD,2003(  

F
��7�: 3���O ���	� X�)��� ���-�� � 
�VFO <	�> Ad����� �	����� ���V�� 7��� ���G� �V	'8 

q�
@C� ���V��� �
R����3 ,� �G	 X�I�f� 7��-�� "� E�� r������ �	�	d
�� ���8f Ed���� �	����� 

�,�� 7#G	 "� ��R� Ed���� �	����� � �T��� �F �  ���'G��� �	��)f� ���
��� �V�, �-  ���'G��� 

������� ��'G���� 3�
R���� (#>�� �	')� q�
@C� ���V��� 3�
R����.)�'G��Q, 2010(  

� ��  :م'45 إدارةd	� �#�-� "� ��8 "� !�)8C� !��� ��#�- "	�S�#� �� "	#	G� "����	 

q�
Rf� �-R� *
�R� N'8 �@R#� ��F#� �� �-
R �� ���U� �� .N���	 J
��O �-
R�� ;'>� 

J
��O �  ^ ��	 ��8 %d�)8� "8 ���S c�SR� ^� �	�	 N'8 �/T/ 
R8 ���� ��� b���	 E�F# 

�-
R��. 7)���� r���� ��-���� J�	R
�� "� E�	 EV��S�#� A�� (�'��  	�I��� 7�-�
��� "� 

��9 �d	V�� ���G�� �-
R'� 3�
�9^�� Q
��� N'8 "� "�-	 '/: !�)8� ;'>��� N'8 �9C� "� 
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!�)8C� "	'������ � ^ ��>	 �)G� ;'>� J
��f� �� "� %'/�	 "� "�-	 ���)8 �� T/�� 

�)G� 7� ;'>� J
��O �-
R � "�  �	����� s
SC� q
�G���� �V	'8 ;'>�� J
��f� �	��� 

;'>� "	F������ � ;'>� E�-��� ;'>�� !�#�C� E�	� �	��� �@R#� ;'>��� (��  �@'��� � 

 ��>���� �  �	��U���� D�=��� �V� �� J�#���� �V	�O "� ��9 �@'� N'8�  )2009, ه'-�( .

����' ��
&� 
�#����: J
�9 �-
R �� N'8 !����� <	�>� �^� ����� �	����� �>	�# A������ "	� 

 �9������  ���>����  ���'@���� ."�)�� J
��O 
@�S� ���	��� 
��� C����� 7� <	�> 

C� �9� "_� �>� !�����  �>�	���� �-
R�� �I�S�� �	������)*#� "	
����,2009(  

������ 
���
�	��: q
G� N'8 �V#� J
�9 ���U��� N'8 ����#�  ���U��� s
SC� ����#��� 7� 

;=# A���� ���#��� ;=#� <'��� � [ ���S�� N'8� A	���  �!�=- �	���� �� A�=�  �!�=- 

"	���#��� ����>� J
���� �	���#��� "� �TS E-���� 7� q	��-��� � ����>J ���	8�# G���	�� ]�#�'� 

:	� E� �	/�� J
���� �	���#��� E>��  �G	����  �-
R'�. )�	���
�,2011(  

)
��� G�
����: �
����� ��'Nا��ا م;8 �آ���ا 8خاد ا�[9م  �,J فا�>�ا Nم �<��8��N 

�� �0ر�)�م ا�[9م فا�>�ا UV�7a ن�ـ�� �	و. ��F���� � !T�G=	" � ل��)�او='�S� DG� 

�C>	�" <� J
��O �-
R�� .1م ن���ا���;X �,��ـ,� ح'N 1:،دا�?�ا K"b �آ���ا ةر��& ن��J 

"�=F���� ل�ـ�)�او J
  ),2012	�	��Q(.را���$7ا K"b �آ���ا ����
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+�4�� "�
��� :�
�7� 9�I��� # �
������ 
��
���  

   :أو6

��آ�'�ا�- 2-1 �'?$Aا��  

2-1-1 �',��  

  ا��A$?'� ا���آ�'� م�,�م 2-1-2

  )OECD,1999:(ا��A$?'� ا���آ�'� م)��'� و م�Dدئ 2-1-3

��آ�'Iا� ن<�م م��م�ت و رآ��( 2-1-4 �'?$Aا��  

��''J ا��را$� 1: ا��?�!�م� ا��Aش�ات 2-1-5� �'"K�1 ا� ن<�مI'آ��� �'?$Aا��  


��
�  

   ا����1?'� ا���رة 2-2

2-2-1 �',��  

   ا����1?'� ا���رة م�,�م 2-2-2

   ا����1?'� ا���رة م��م�ت و رآ��( 2-2-3

  )ا��D')�ت ح
J ( ا����1?'� ا���رة مAش�ات 2-2-4

   ا����1?'� ا���رة ��J'K 1: ا���آ�'� دور 2-2-5


��
�  

   ا�?�&�� ا��را$�ت -2-3

  ا�?�&�� ا��را$�ت NK ا����'� ا��را$� ��'( م� 2-3-1
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+�4�� "�
��� :�
�7� 9�I��� # �
������ 
��
���  

261
������� 
���
���   

2-1-1 !9:�;  

q�V	 �,� �I=�� N�O q	
G��� E	��=���� ��'G���� A	�@�� �	�-���� �	��U��� � *'� �@��
��� 

J��	�� J
���� �	���#��� � *�, ��I�'� N�O 
�@O 7�	��=� Q
F# ���-��  �G	 ����� ���
�'� 

Sf���	
�� E�V=� J
���� �	���#��� � ���#�	 :����� 7#�/�� �G>�
� E�C  �	��C� 7��� �V�@a 

 ���
��� ������� ��� 3�)�� ���
��� �	�����.  

  �9 "�-	 A	�@� �	�-���� �	��U��� �-
R'�  ;�-G#� s��� J
�9 �-
R�� N'8 (,> 

"	
�/����� � "	������� �V	�O , ��� 7#G	 
	��� ����C� 7��� ��8�� N'8 
	��� ��IC� � 

�
����� �  �
���� �  �!�=-�� � ��G�� N'8 D	=S� �='-� x��#f� � D	=S� ���# J
@�S��� 

� E���� b���> ��G��� N'8 <�
 J
���� �	���#��� �-
R'� ��� Q�U	 N�O <����� 7� �I��� 

�	9���� �-
R'�.  

26162 -#A4� 
���
��� 
������� 

���  ��G� =	
G��� � ������� t'@I�� �	�-���� [�	��U��� ��G�� "	��V��� t'@I���� 
EV��!���#�� �	��	��� � �	_���/�� � �	��I�9^� � [�	8���>^� :	�� 
�G	 �- q	
G� "8 �V>� 


F#�� 7��� ���#��	 E��� �,� q	
G��� � ��	� 7'	 E��� DG�  �=	
G��� N'8 �	�� ��/��� ^ 

I���.  
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q
G�� �d	� ������	 �	�����International Funds Commission  (IFC) �	�-���� 
�	��U��� �V#?�  :7� E�F#�� Q,�� E�	 "� %�TS J
��O  �-
R�� E-����� 7� 

��V���8.)q��	,2007( 

*�,- �V�
8 ) Q
�S , 2003 (�V#?� ��/� ��8���� ����)�8	� f��
J ��-
R�  �����)�8� 
�" >�#( �>'; �f��
J �" �>� ����	 �I�t�  -�� �C@
�q ���V��� �����G�� �< ��-
R� .  

"O �	�-���� �	��U��� �	#G� ��>	\� E	F#��  ��	�@���  ��
������ ��	'��� "	�d��'� N'8 J
��O 

�-
R�� ��� F���	 N'8 A��� �'�� EV�C� �'���  ��#��� "	'��G��� �-
R��� (��I�� 

t��I��� Stakeholders � E�
	a *�,� "� TS� s
�� ,	=#� �	I  �9TG�� �	�9�G��� 7��� 

@�
� EV#		 E��S�����  ���C� �	����� �	�������� ��	'��� W���� 
		�G�� X�I�f� �	��=R��� 

%�>����) .(	@S��,2009(  

�V#?� �V�
G	 "� *�#�� : 3��>�"��G'�� �8��9 "�S���� "� �-
R�� J
��f E�S��� 7��� �  E�	9

f�� J
��f� ;'>�� t��I��� �	���� �V	'8 q�
R  "	�����'� �	����� A�����."  �	��� �

	��U���� �	���� �	G��� s���� N'8 ���U��� �.)Q
I��� *#��� ,2003(  

 ��� )7���G��,2012 ( �  �	�M� "� �8��>� 7� �	��U��� �	�-���� "� N�� 
�R� ���

�  �
�
��� � EF#�� � �8����� � "	#����� �  �!�
>f� J
��O "	� �9TG�� ���� 7��� 
		�G��� 

 "�)�� *�,- � Q
S� �	��# "� t��I��� (��I� � EV�C� �'�� � �	��# "� �-
R��

 A	
@ "8 !��^� 7� �	���� � J��>�� A	��� N�O q�V� 7� � ����G�� �  �	��=R�� �  @��)#^�

9^� �
����� �T5���� A'G�	 ��	� �-
R�� J
��O  ��
I� �'	G=� A��	 ��� �V	�� ������� �	��I�

<	�>'� �G=#� �)��.  
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26163 J�
�� 
���
��� 
�������):OECD,2003(  

��� A	�@� E�	�	��U��� �	�-� ���S A�� r���� Q��I�9^� "��G��� ��F#� �V	�O  'I�� 

 E�8 7� �	�#����2003 [7� �/���� :  "	������� A��� F=�- , EV�C� �'�� "	� J�������

�S�� �d� �-  , �	��=R�� � X�I�f� ,�d	��� � �	8���>^� �	��U���� �  J
��f� ;'>� �	��U�� .

 ���
��� 7� �'����  �
	5��- �V#� DG��� :����� E�S��� � , r������ b,� "8 b,�# 7'	 ��	� �

.  
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A���� (��I� t��I��� c�I#��� �V	'8 7� "�#���� �� 
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و;a5 . ا�^�9T; �G? إ�_ #G�Q? ا�"�Jع ا�^�ص، وآ�E�9ت ا6دارة ا�]ا;�9، وو%��� اZ#6م، وا��'��X ا��!IEا��N%<�ت * 
?Tا� �Aم?ا� �Bم$ در XL?;م�ت، و�ا��@5 ?Lا�م$ #!م ; �5"; I�زي ا�':�ت ا��:�E6ك ا�ء #5_ ا�<5�cا� I"5;آ�ت، و
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J
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	   �_>�#���� 

J��>��� 7��� 7�'� cd�IS�� ���'@��� "� EV'�9 7�� cd�IS�� 7��� �V#�G9��	 �� �V#����R	 

7� "T8f�  �-
R��� 7��� ^ E���  �>�#� J��>� 7�'�  �>��  ��a
� "d����� EV��G9��� ^ 
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I#8 "���� t��I� "����� *�,� "� �TS J�8 
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D	=S� "�� J
�� <	#I���  �>�#��� 7������� D	=S� �- "� q	��-� "	�S��� q	��-�� 

x��#f�. 

D	=S� J�� E	'�� �	�'@�� "���'�. 

D	=S� "�� �	����� �� 
	5� 	'�G�� � �	>��#f�) �#�
� <	#I���.( 

E����^� ����>� �	#�� J���� 7� ���G��� <� "d�����.  
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��_��  �_	>���#-��� 

�/	���� ���'@���� 7� A���� 3
�� "� ��
	a  8�@��� A'S J
�9 �	���#� "8 A	
@ �8
� 
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�� 
	�- 7� A'S J
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I�#	 3���f� �#� 7� 
	�@� ]�#��� �� ���S�� %#-�� ��R	 3���f� 7� �	>	��
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J
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 "	� �@R#C� 

�='�S��� 
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:	� E��� �V��>�#� �� �V����S 7� �- !��#� E��G�� � �,O :�� Q� �'S ��F#�'� 7�  "�_-�  �_� 

%#\� "� 
/U	 N'8 <9����� �� �@R#C� s
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��G� ��F#��� N'8 :���� 8" J
���� �	���#��� 7��� E!T� �V��
�9 "��	�� �V@�R# E/ ����� �G� 
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"	'��G�� q'�S��  ^�>� �  �	���� !��^�  *�,� �V��>��  �	����� �	���#��� � �	�G� �	'8�� 

�-
R�� .� N'8 J
��^� �	-
��� N'8 E����� 7>���#-��� 
�8  E	���  �>�#� J�	�> �9� W�
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N'8�� WJ!�=- ��'/� :��	 7�  �#�-� (����� 7�M� � F��q	  �	#�� J
��O ������ �/� ��9�
� 

J��>�� "	����  �	'�G��. 

3h"	��� �d	� 
��/��^� � �	�,�  �9�G� 
��/��^� ��� 
�		 ����#� ;�U
 ����C� �	�#>C� � 

�	�
G�� � �	'���� "	�-��  �
��/��� �	>��#� %	=���� � *�, �V>����  �#�	-�� �	�
5�� 7��� "� 

E�
�  �#�	-�� 
	5I��J 7� E��8 ����	 �8
�� *�,� �#��I� �>��� N�O 3�)S c	SR�� 

7>	��
��O � �	'�� 78�#I �d	�'� �	��I�9^� ���G�� 7��� ��G� �V	� �8�#I��  � �	'�� 
�@� 

�8�#I�� � ��
G��� ����'���  �>�#���� � :������ ]��#
�  ���-�� �	�?�� � 
	�@� 

 �8�#I�� 7��� 
R�� !������ � ��#�� � "	��� �V�
�9 �	���#��� �'	�@ ��C�) .(�	�,2006( 

4h"� �>� A	��� ��J
�� �	���#��� ��F#�'� ^ �� "� �	��� �
��� #�����F N�O  �
�9 �� 

 �!�=- �	
���  � ��� "� J
���� �	���#��� 7� 
I#8 A�=� ��F#��� E�	 %�	��� 7� ��� �V8���O 

�	>��
��f �#	G� �'�;��# ) �	>��
��� 9J��	 �='-��� � �	>��
��� �	����� (� N'8 
���8� "� 

J�	��� �	���#��� 7� ������ ��C� �	��
� � "O �	��
 ��F#��� �@��
� �-R� �	���� �V�
��� 

�	���#��� � J
���� �	���#��� ���G� N'8 J�	��� �	���#���  � N�� <	@���  �-
R�� �	�G� �V�
�9 

�	���#��� ��^ "� �	'�� �
����� J
������ E		��� (#��> J���� � qG)�� �#
������ <�  �-
R�� 

����#��� � *�,- E	�� s�� �	#�-�O A	��� �
����� �  �
���� t�
'� "� �TS J�	��� �	���#��� � 

�
��� �  �
�9 �-
R�� � �G� *�, E�	 
�	�S� �	>��
��f� 7��� A��� �T5��^� �)�C� 

�
���� �-
R�� � �V��
�9) .<>
� A���(  
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"O �	��� �	�-���� �	��U���  �-
R'� ��G� N�O "	��� !���  �-
R�� � E	FG� �I��� �	9���� 

� !�#�  �
�9 �	���#� "� �TS (,>  �
��/��� � E8� !��C� Q��I�9^� :	� E�	 �#������ 

"	� �d�G�� Q��I�9^� <9����� � q	��-��� �8������ � 
@�S��� ���
���� !�
> �<	
�R �-
R�� � 

*�, "� �TS ��9�
� !���  ������ �	��I�9^� "� �TS �#>� �	�-���� 7� *'� ���U��� � 

*�, "\� �	�-����  q�V� N�O E	8�� J
���� �	���#��� "� �TS 
��� @�
R�� �	���C� ) 

N=@I� , 2005h 7���G�� , 2012:(  

1- ��G� �	�-���� �	��U��� N'8 
�
���^� Q��I�9^� � �V��� q
G� 3�@��� c�S�� � 

	
�/�����" N'8 ������ J
	�� ��I�9^� � 
��� �	U
 ��)�� ��� q9�� ���-��� 

b�>� �'	G=� 
�� ����#��� 7� A����  �>�#��� �	8�#I��.  

2- "O A	�@� �	�-���� �	��U��� Q��	 ��/ 
�V�>�� 7� �	'�8 �ISIS � �8��	 N'8 

"��) A	��� ������ �)�C �d�8 N'8 �V��
��/��� � �,� b
��� ��G	 "� J
���� 

�	���#���.  

3- A	��� �>
� �	��8 "� "��)�� � ����#�� � �	�T���^� � ������^� ���-� "	'��G�� 7� 

�-
R�� �!�� "� ;	d
 ;'>� J
��f� � "	
	���� 	,=#���	" � N�� N#�� s���� "� 

"	'��G�� �V	�.  

4- ��	��=R� � J������� "	� <	�> �G����"	'� 7�  ��
����� �	
�>��� 7��� E��� �V� 

 �-
R�� �	8�#I�� ��� Q�U	 N�O �	�G� "��G��� Q
�>��� �S��  �	��I�9� ����� � 

��	� "	�  �-
R�� N'8 s������ 7�����.  
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5- A��� �	�-���� 
�9� ��-�	 "� X�I�f� � �	��=R�� 7� 
	
���� �	����� � 7�  ���R-�� � 

(#>� A^�#^� 7� -�R�� �	����� � �	��� � !
� :���  �
�	V#^� �	����� � 

�	�
I���.  

6- "��) ��I� "	
�/����� N'8 �d�8 2�>� N'8 EV��
��/���  E	FG�� ��	��� �	9���� 

EV�v�.  

7- �	�#� 
�S�^� � <	>R� 
��/��^� 7'���� � 7�#>C� � E	FG� �	��
�� � A'S �	���� "� 

c
� ��8 J�	�> "� �TS A	�G� ��/ �"	
�/���� 7� A���� �����.  

8- �	-?��� N'8 �	��=R�� 7�  T��G� �-
R�� � 7�  �!�
>O �	������� �G>�
���� �	����� 

�TS ������ J
��f� E��� "	�������  :	� "� �	�-���� q�� 7� �V>��� ���=�� Q,�� 

Q�U	 N�O q��#��� �
��� �-
R�� �- �� �V�
�9 �	���#��� 7������� q�
I#� ���"	
�/�� 

�V#8. 

2626 
��
��� �
������   

 � �	��C� (#��>�� t	)�� 7� �	����� ���
��� �	�O �#��� Q,�� Q
F#�� 
�@f� E	8�� �>� "�

 � �������  ���
��� t��� :����� E�9 ��� �	���#��� J
���� � �	��U��� �	�-���� E�V=�� �	���C�

����� �'I  �,  ���
���  DG� "� J���f� E����
��� 3�).  

1h ���
� ) Morris , 2003 ("��#G�:Quality and competitive advantage an 

Empirical study of ISO 9000 Adoption in the Electronic industry. 
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 ��� b,� ���
��� N�� @�
 �9TG�� "	� J��>�� � �	=	- "� �8��� 7� A	��� J�	��� �	���#��� � 

7��� Q�U� 7�� D	=S� q	��-��� � J��	� �	��
�� � J��	� �d�G�� � �9 E�S��� :����� 
		�G� 

;�	��� �@��
��� E��S���� E�F# ) 9000ISO (� s�� A	�@� b,� 
		�G��� N'8  �-
R�� 

J��>���� 7� �#	8 ���
���. 

� �9  'I�� N�O %#O ^ �>�	 
�	G� ���� A�@#	 N'8 ���
��� 7� ;�	9 � �	��G� E�F#        

)9000ISO (� A	��� J�	� �	���#� !���  �-
R'� 7��� %��S��� E� *'� 7��� E� %��S��� 

����� E/ %���S��� ���^ 7� 
	/?��� N'8 �Vd��� 7�����.  

 J��VR J��> N'8 �	-
��  �-
R�� NG�� "?� :����� NI�� �ISO  <	�> N'8 �V��@� "� � 

 �-
R�� E��9�.  

 2h���
�) Brown and Caylor ,2004 ("��#G� : Corporate governance and 

firm performance    

 ���
���  ��� 7'	5R��� !��C� � �	�-���� "	� �9TG�� 
���S^ � �#	G� �	-	
�^�  �-
R'

  '��R�2327 �	��U��� �	�-��'� ;		��� !�#�� :����� E�9 � �	����� A���^� 7� �>
�� 

 � ���#���51  7�  �8��>�  � 7� �'/�� �	��U��� �	�-���� r���� "� ����1h   A	9���� 

2h  J
��^� ;'>� 3h,	=#��� !�
���� 	 "�4h ;'>� !�)8C   ��-��� � E	'G��� s���� 

 J
��^�5h��� "�������� "�	#�#� 6h ���-��� <� "��G��� .  

   �8��>� :T/ 7� :'�� ��� 7����� !��C� ;		����� ��� "� �-� ���	�� !��v�ROE  ¡��� 

 7� �-
R�� ��	9 �   �G	���� ��# � t�
��Q Tobin's  I'S � "	�������  �G	���� 
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> "	� ��^�  �, �9T8 ��>� N�� ���
��� ��-  7����� !��C� � �	�-���� J���" 
��E 

  �
�R��^����7 ���< �'��9�	" ��S�
>		"� 9 ��" �C�G_�( ���_7 ���< �VE ��,� �
��@ �R- �

 �-
R'� !��C� qG)� 
	�- . �  �-
R�� !��� t��I 7� "	#����� "�-� "?� ���
���  I�� �

"	
�/����� ��9 "� �-
R�� !��� ;�	�� �	��U��� �	�-��'� 
RU� ��8.  

3h���
�) ,2002MendeshDa and Black  ("��#G� :Corporate governace , 

strategy and supply management performace:An Empirical Analysis 

of Companies Listed in the Sao Paulo stock Exchange 

7� �#�M� [J
	SC�  G�� J��	� ����#��� "�  �-
R�� �	�G�� J!�=-�� �	�	F#��� .� "� 
/-� 

A@�#��� 7��� 
/?��  7� J��	� #������� 7� J
��O [�	
���� 7��� E�S��� ���# J
	�- "� ��I� 

[�-
R�� �V�� J
���� N'8 
	/?��� ��'� N'8 ���S !T�G�� .� ��@#��� s
S^� 7��� 
/?� N'8 

J!�=-�� �	�	F#��� 7� ��-��  �-
R�� � 7��� 
��G� T��8 ����� A	���� �	���� Q
��f� .:��� 

b,� �9
��� �� �,O  #�- �-�	� ��-��  �-
R��  <� "	�
���� �8�#�� q'�S� "8 *'� 

 �-
R�� 7��� ���G�� <� "	�
���� �-R� �-
� � 7@5�  ���
��� J
�=�� "	� 7��8 1997 � 

2001[ �"�)�  �#�	��� 7��� E� �VG�> "� 176 �-
R �	8�#I "� �G�
� 
R8 3�@9 

78�#I �>
����  7� �I
�� ��� ����� .� b,� ���
��� �#���  N'8 �	)
� "� �	'���� "� 

"��S��� � �	'�� ��G� "�
�� "��S��� �G	 �)�� !��� J
����  �  'I�� ���
��� N�O "� 

�	�T���� ;'>� J
��f� 	
/U �-R� 7�'� N'8 J
��O �	
���� :	� %#� �	�	 ON� <	�#� 
��I� 

"��S��� "� :	� J��	� ��8 "�	
���� � 7���� J��	� ��G� "�
�� �S���"� �  I�� ���
��� 
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N'8  
��f� c	IS�  �	>�
��� ���G�� <� "	�
����  � c	IS�  ���� �	
�� �'���� 

"8 ;'>� J
��f� . 

4h ���
� )(�	�,2006 ($�#�/� : "� 
A��/4	 
��
��' >�� # 
���
�	�� ������ ���/	 +��#�


��#��� �
�
����  

J
���� �	�G� ����8 ��
G� N�O ���
��� b,�  ��� 7� �V'	G=� �	#�-�O s�� � �	���#��� 

 7� �G����� J��>�� ��F#� "O :����� �V	�O �I�� 7��� ]d��#�� E�� "� � �	
����  �8�#I��

 <� A����� �	��8 J��>  �,  �>�#� x��#O "�   R#��� b,� "-�� ^ �	
���� �	8�#I��   R#���

�#��� b,� J
�9 "� qG)	 ��� J��>'� �	����� ;		�����8  �>�	>
�S�� A���C� 7� ����#��� N' 

 A�
�S� "�  �>�#��� b,� "-�� ^ �	
����  �>�#��� 7� �	���#��� J
���� �	�G� ����8 "O

R�� <)� :	� �	
R��� �
����� J
��O J����   R#��� E�V� ^ *�,- � J�	�>�� A���C� cS

 ��dT��� �=	F��� 7� (��#���8��� �	'8�� N'8 ���G� ^ �  �  ����#�'� 
�	G�- ]	�
��� � �	�

 J��	�� E����^� "�� <	
��� t�
�� 7� 
	-=��� �	�@�� ��^� N'8 �	9���� �I��� 
����� 

������ �	>���#-��� N��   R#��� �	#�-�f� qG) (��� J
�@�� � �� 7#�� "O :����� Q
	 � 

�O %#� !�> ��G	 �	
���� �	8�#I��   R#�'� �	���#��� J
���� �TS "� ������ 
�� �	G=� E�8 N

 � X�)� E�8 � �	��S�� � �	G'���  �8�@�'� ��8���� � J�#����� �	����� �	#�'� ��
	��� E�8

�	
��/��^� �d	�'�  ��F#���  �G	
R��� � "	#����� �	��=R �G>R���  �  �	I�� :����� E��	� 

G����� J��>�� ��F#� 
	�@� N'8 ��G�� �V��� "�  ��
��� �V#-�	 ��� �	8�#I�� EV� R#� 7� �

 *�, � ;��#� ]�#� Q
���� ]�#��� �G> N8 ��G�� � �	���  �=I���  �,  �>�#� x��#O "�
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 � 
	�@��� � :����� E����^� � J
�@��  �	>���#-� E��S��� � E	�I�� !���
^� �TS "�

� q������ � "��G��� �>
� J��	� � ���
�� �	#T8O  T��� E�	��� �	
����   R#��� "	

  �#
����� ��	� ^ �	���#��� J
���� �	�G� ����8 �	G=� �)	� � x��#^� q	��-� D	=S��

 7>��
��^� q�V�� � �	
	�@���"T8f��  ���S���.   

5h ���
�)
� ��� ,2006 ("��#G�: 
������� 
���
��� 
���
� $���	� 
��	�� 
�!	��	�'

 "������ E
���� "�  

b,�  ������
��� N�O  3�@��� 7� �	��U��� �	�-���� "	���� ��
��� �	>��
��O E	��� 

I���7����� ¥T�f� �TS 7#�
C� 7�
  '�R �	#��	� ���
� ��G� �/�����  ��9 *�, A	���� � 

�  ��'@��'� EV-�
�O ;�	�� J
��f� � �	��U��� �	�-����� "	='-����	9TSC� � �	#V��� � �	#�#���. 

"� �7'	 �� ���
��� �V	�O  'I�� 7��� ]d��#�� E�� :  

1-  �	�-���� E�V=� 7#�� ��# ������ �9��� �VR� �	'���� � �	���G�� ���8^� �d	� "O

 !��^� "	��� D�
aC  ���� �- 7�  ��TI^� ]��
� "� !�>� �	��U���

7'-�� s������ N'8 78���>^� � Q��I�9^�.  

2- �8�� (���^� "� �	�G�� *�#�	�@� N��  �-
R�� 7� �	��U��� �	�-���� A �9 � 

7'	 �� N�� ��G� (���^� "� N'8 �	����� ���
��� � �������  ���
���  G�>�:  

2-1-  ���� N�� �	�-���� "� 7��8 s���� �	���G�� �	
��/��^�  ���U���  ��'@�� 78����

�V��
��/��� %	>��. 
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2-2- f�  ^��  ����� 
/G��� � ;T���#�� 7���� J!��O "O �  J
��^� !�� "8 ] E��S��

 �	���� �'	=-��  �!�
>^� ,�S�^ "	8
R��� N'8 @5)�� N�� E�G�� 
�V�>�� <�� �@'���

%���I�.  

3- � *�#� "O �	�-���� r���� � �8��9 <� �	#�
C�  �G	
R��� � "	#����� 7� �
	�- �9���

 "8 J
��I�� �	��U���)OECD  ( E�G�2004 "	�� %#� ^O  c�I# ��>� E�8

 !T	��^�  ^�� �) �d��� �� A
@ E��S��� E�G� A'G�	 ��	� ��)�� �	#�#�9

f A�� (�>�-�'d����� �) J
��^� ;'>�� J
�� �	� ����\� �  �	'�G� Ad��8

������ 
�8  	�I���  �8���>^�� ��'G����  �!�
>f� �  �	'�G�� t��� "?� � 

G�� �'��G�'� "	�����'� �	���G��"	������� <	�>� ����.  

 � �	�>�� X�I�f� �8��9 
��I �V��� "�  �	I���� "� �8��>� N�O ���
���  I'S �9�

 X�I�f�  ��'@�� 
	�@� N�O  �� �  �	'S����  ���'G���� 
�>�^� N'8 ���9
��  �-�� 7���

	��� � 7#�
�-�f� X�I�f�� E����^� � �	����� 
	a � �	�����  ���'G��� "8 
�� �	)=� �

 �-
R�� 7� A	9���� "�>�.  

6h  ���
� )Bashiti and Rabadi [ 2006 ("��#G� :Assessing Corporate 

Governance in Jordan  

 7� 7��U��� E-���� E		��� "�
C�  ���	� A	�@�� E�
 7� �G���  ��@S "�
C�  @S 

 E-����� 7��U��� A��� 
�@�� E	F#� *�, "� �����:�������  (9�
� �=	F�  �-
R�� 

 <	>R� "�#�9 
��IO�
��/��^�<9���� D
� N'8 �9�� A�@� E� �	
F# �	�)9 �V'-�  .  	
>�



 

 

 

 

47

 N'8 ���
���44 %���# �� �/��� �-
R 46 % 7����� A���� 7� �V�V�� ���������  �-
R�� "�

f� �8
�� �	��=R�� E		��� �#	G��  
��S��  �V��	'�8 E>� ;��� N'8  
	�S�� 
���� X�I�

 ���'G����	����� A�
�C� 3��	f �-
� N'8 ���G� ^ 7����  . ����� A�� "� N�O ���
���  V�#�

  �	��8  �	���� N'8 ��������  �-
R�� ;	�?� E�	 "� ('@�	 �� ��� ��	�G� ����	 7#�
C�

��
��� ��� �V�^�I��� ��
	
��� ���8O �	
�� � s���� <�
 J
��f� "� <9��	��V��	>	 . �9�

  �
�
9 ,�S�^ "�
�/����� %	�O <'@�	 �� ��� E�� �-R� A�@� 
	a 7��U��� E-���� "�  �/

 "?R� J�	R
EV��
��/��� �� ��� A	9�� �#>� �V	�� �>�	 ^ J
	/-  �-
R "� *�, N�O q)� 

�������� 7�  ���
��� 7� 7��U��� E-��'�  �	-	#�-	� "� %	�O <'@�#.  

7h���
� 
@� � 
�# )2007 (>�� -��	�� �
�����  
� 
�=���  
=�
/��  
=������  J�
=��� 


���
��� 
������� :
���� 
�����	 
��
�� $�� $��
���� "������ "�
����# 

���  �,b ���
��� ON� �qR-� 8" ��s �����E � �-
R� �������� ��G��� �C
�#	_�  �����r 

��	�-��� �U����	� ������� �)< O@�
 8�E ���
X E�F#� ��	�-��� � U_��� __�	� � __7 

� �-
R� �������� �	#�
C� ���G�� �  '��R� ���
��� N'8 ���
� �	#��	� �#	G� �"  �-
R�� 

7� "	8�@��� "	
�-,��� �9�  =R- ���
��� "8 ]d��# "� �V��� "� s���� E�����  �-
R�� 

�������� ���G�� 7� ��"	8�@� X��
�	 "	� Q�9 q	G)� ��> � "� (#��> �'S�� 7� A	�@� 

E�F#�� ��
�� �-R� 7�	d
 7� E�8 E����� ;��>� J
��f� ��- (>	 �����8 *�'��� 7#V��� 

E�8� *�
RO J�8���� ���G�� "	�����'� 7� S��,�  �
�
��� �	>	��
��^� �-
R'�  EV#�_�
�� 

"� 3T@^� N'8 
)���  �8���>� ;��>� J
��f� .�  ��IN � �_���/�" �  �_V>�  ,�  

�TG�9� �7 ��@��8	" �
I���7 ���#I�87  ��^����E ��@�	A #F_�E  �	�-���� � U_����	� 
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��=G	� ��
 "�>� ����9	A  �O8@�dV� ��	��W �" �TI��	�    ��: �- �_" �>'; �f��
J  

��f��
�  ��	,	=#��  � 7�9�� �������  N'8 �^����E ����8� *�'��� 7#V��� � *�, ��'� "� 

 ��
����� 
	a �	#V��� ^� ��	� �	�� 	�G'A �F��
J ��
	(  ���'G��� �S��I_� �#_R
 

�fR�8�  �7�� ��G�
D �< ���� �f�I�X  .  

8h �
���) 9��>�[2008 (�G#��" :��� �
���
 ���
 
����������
 ��� ����8 ���
�" 

�����
� �����!
 �� �#� �����$ �m#��� ���
��
  .  

���  ���
��� O�N �	�" �/
 ��8'	� �����	�- ���U��	� 8'_N �C��! ���_��7 �'_R
-�  

����
>� �N ��A �'�@	" �v�
�A �����	� ����S��  ���
��� ���#V] ���I=7 ����'	'7 �	: 

�E �	�S
� 8	#� 8R��d	� @��	� �" 20 R
�- �Q �� #���% 71.4% �" �>��< ���
��� ���_��� 

28 R
�- ��
>� �N ��A �'�@	" �v�
�A �����	� �'G�E 2005 N�� #V�	_� 8_�E 2006 

��_E ���S��E �^#���
 ��S@7 ����	@ �����G�� ����	� �/
 ���5	
 �N >��J ������- 8'N �C��! 

���_��7  �V�[ ��/T �N ��G�d� 8'N ���A ���'-	� ���G�d� 8'N �^��/��
 ��_G
 ��_�VE O�_N 


��	�_% ����	�� ����9	� O�N �����
	� ����	" �G
 ���VE ��	��7 .���I'  ���
��� O�N 

�>��8� �" ��#��d] ���V� �>�� 8T9� @
�	� �	" ��8'	� �@�	A 9��8_� ������- �" >V� 

��	" ��G�d� 8'N ���A ���'-	� ���G�d� 8'N �^��/��
 ��G
 ���VE ����	�_� ����9	� O�N 

�����
	� �" >V� �S
s � �>�� 8T9� 8-�	� �	" ��8'	� �@�	A 9��8_� ��-���� ����	" �G
 

���VE ��	��7  .� ��I  ���
��� �\�-�#	� �8���� �����/�
	" �N ��A �'�@	" �v�
�A 

�����	_� 8'_N ����s ��8'	� ������- �'R
 �- �N �
R	� 9
�
��VE �^�_�/��
	� �)_
�
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�8��_�� �UR_
 �'��-�� 	�E �N )�d% ��		E ����s ��8'	� ������- �����s ���dV� �N 

�'�@	".  

9h ���
� )2008, Garay and González ( "��#G�:  Corporate Governance 

and Firm Value: The Case of Venezuela  

 �	��U��� �	�-���� E		�� � �-
R�� ��	9 � �	�-���� "	� �9TG�� 
���S� N�O ���
��� b,�  ���

T	��#� 7� ���@��� .�U��� �	�-���� 
RU� !�#� E� :	� �>
���� �������� ���G��  �-
R'� �	�

 "	� �	��# �	���  �, �9T8 *�#� "� ���
��� ]d��#  
VF� � T	��#� 7� 7����� A���� 7�

"	������� A��� N'8 F���� �	�-���� "O � �-
R�� ��	9 � �	��U��� �	�-���� . �d	��� "� �

��#� ���� 
�G� T	��#� 7� ��- 
�/����� �	���� �=	G)�� 
	/?� �	=	- ���
�� �	=	- ���
�� ��

�-
R�� ��	9 N'8 �	�-���� A	�@� . "�� T	��#� 7� �	��U��� �	�-���� 
RU� @���� "�- ���

�	������ �	#	�T�� �	-	
�� ��� ��G� "� �9� �  �dR�#�� A���C ���#��� ��G��� .  
VF� ���

� �
RU� ;�	�� 7� J���� �>
� J��	� "� ���
��� ]d��# ��G� %'���	 �	�-���11.3 % �>
�

  �G	���X��
C� � 9.9 % �	
����� ��	�'� �	9���� ��	��� 
RU� 7� .  !�> ]d��#�� b,� "O

 ���
�� Q
F#�� x,��#�� <� ��a�#�� � �	R����(La Porta, et al ,2002)  @��
� 7��� 

�� �	��U��� �	�-���� � 
�/���'� �	��G�� ��/�� "	� J�	>X
��	 �  7�  �-
R�� "?� "�/����� 

 � E	8�� E�	 N�� �-
R�� ��� ;�
 �='-� �	'�� "� �V	'8 T	��#� �-R� �	�-���� r���� �	�G�

 ��G� 7�  �-
R�� E	��� 7�- ;�	��- �	��U��� �	�-���� 
RU� E��S���� ���
���  I�� �9� 

T	��#�.  
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10h ���
�) "��
@��,2009 ("��#G�: �#� -I��� # ���
/��� "� ����	 �#�� 
���
��� 


������� "� �
����� 
��
���� 
� 
���� 
�
/�� 
������   

 ��� b,� ���
��� N�O 
�VFO 
�� EF#�� � 
		�G��� �	������� 7� A	�@� @�
R �  ��'@�� 

�	�-���� �	��U��� � A	���� q���� ���
��� E� E	�I� %#����� �#�-� "� 24 J
�� .�  'I�� 

���
��� N�� "� *�#� �
�� �, �	��� *'�� EF#�� � 
		�G��� �	������� 7� A	�@� @�
R � 

 ��'@�� �	�-���� �	��U��� "� �V>� 
F# (��I� t��I��� "		#G��� 7�  �-
R��. 

<�>� ��
�� %#	8 ���
� "� E�F#'� 7������� 7����� �
�� ���� 7� 
	
��  �#�	��� �	����� 

�	>
�S�� 7��� E�S� "	������� � ��- 7I�	 :����� <)�� 
�	G� c�S �	�-����� �	��U��� 

7� �- "� 
		�G� �������� �	����� � 
		�G� A	9�� �	����� � "� E��� J
d�� ��9�
�  �-
R�� 

7� J
��� �8�#I�� � J
�>��� � *�,- �d	� A�
�^� �	����� :	���� � 
	�@� �V��
��I� "� 

���� �	�-���� �	��U��� N'8 
�
a ��	��� Q,�� b
�I� � b
�@ *#��� Q�-
���.  

11h ���
�) "	)	����,2009 ("��#G� :�#� ��
���� 
�!	��	�7� "� ���/	 ������ 
���
�	�� – 


���� 
�����	 ��� 
������ 
������  


��G� ���
��� � 7��� "�)�� 7��V=� J��	��� �	>	��
��^� � J
���� �	���#��� "� �)�� �8 

J
��f� ^��	>��
�� ��	d
�� � �	�� DG��  ����� "� �	��#�� �	�'G�� � �	�	�@��� "�� �	��#�� 

�	�'G�� E��� :��� E	��=��� �����G� 7� ��� J
��f� �	>��
��^�  �/� E	��=� J��	��� >	��
��^��	 

� J
��f� � A
=�� ��V#	� � � �	��� J��	��� �	>��
��^� � ���8� �d���� 	��
��^�7>  � *�,- 

J
���� �	���#��� � �V��	>��
��O � ��
I�#8  �  ��� ���
��� N�O ��>	O �9TG�� "	� J��	��� 
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�	>��
��f� � J
���� �	���#��� "� �TS t	)�� "	��V=��� � "�	� �� 7� E�� ���8C� 7��� 

E��� �V	� J��	��� �	>	��
��^� � ,*� "� �TS J
�'� 
�@f� Q
F#��  � "� TS� A	�@� 

������
 N'8 �	-'��� �	#�
^� 7� ���>f� N'8 ��8 "� �'d�C� � 7���  !�> �	-?�� �� 7=# 

�9TG�� "	� J��	��� �	>��
��f� � �V��
�9 �	���#���  � ��� 
Sx :����� "� b,� ���
��� 

 �>��#��^��  �	�����:  

h "	�� "� �	'���� "� <��>� �	-'��� A��	 �>
� �@���� "� ��J��	� �	>	��
��^�.  

h 
	R� ]d��#�� "?� �	-'��� *'��� J
�9 �	���#� �	��8. 

h ��-  ��/� ]d��#�� "� *�#� �9T8 �	�#G� �	��>	O "	� 
I�#8 J��	��� �	>��
��f� � "	� 

J
���� �	���#���.  

�  I�� ���
��� �"? �	��� %>���� 7>	��
��^� 
��G	 ��G�� E�C� "� ���8� �d���� 

�f�7>	��
� A	���� J
�9 �	���#�.  

12h���
� �	8���� ,)2010 ("��#G�: 
.H/�� $�� >#	�� ����	�� "�/4�� 
���
��� 


������� # ��#! ���
�	�� 
��
��� �
����� 
� 
���� 
�
/�� 
������ "� $��
���� "������ 

# "�
����  

 ��� b,� ���
��� N�O q	
G��� r����� �	�-���� �	��U��� >�J�� 
	
����� �	����� ��V�9T8� 

[��V)G�� DG��� E	��=��� s
SC� �'/����� 7� J��> X��
C� J!�=-� A���� 7����� [ N�O� 


���S� s�� ��>� �9T8 "	� s���� A	�@��� 7'G=�� �	�-��'� �	��U��� J��>� 
	
����� �	����� 

[ "8 A	
@ ;�	��� 7�-��  �
	5��� ���
���. �9� E� ;�	9 �s��� A	�@��� 7'G=�� �	�-��'� 
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�	��U��� (#��>��� ��'G���� ;'>�� J
��f� 7��� �/��� �I=��� "	� (I#� ;	d
 ;'>� 

J
��f� ;	d
��� Q,	=#���(
	���� E�G��)[ ���#� !�)8C� "	'������ "		,	=#���
	a %	� [ ��U���� 

7�'G�� J
�S��� �	'�G�� [%d�)8C ��8�  �
� %8���>� A	����� q���� ���
��� E� 
���S� 

 �#�	� 30 �-
R "�  �-
R�� �>
���� 7� �I
�� "��8 �TS J
��) 2006 N�� 2008. (  

�  'I�� ���
��� N�O ��>� �9T8  �, ��^� �	d�I�O "	� ���# !�)8C� "	'������ 
	a 

"		,	=#��� 7� ;'>� J
��f� ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f� ���[ (#��>�� s
SC� ��'G���� 

�	�-����� �	��U��� E'� ��� ���S^�  �
 �	d�I�f� N'8 ��>� �9T8 �V#	� "	�� J��> 
	
����� 

�	����� �W9T@#�� "� ]d��#�� ������� 7I�	 :����� J
�
)� E�	9  �V>�� ��
R��� N'8 3�@��� 

78�#I�� J
���- �8�#I�� [J
�>���� 
��� 7��9
 E���	 7� A	�@� r���� -�����	� �	��U��� 

b,V�  �-
R��.  

13h���
� )7#�@����,2010 ("��#G�: ����7� 
�!�	��	�7� $���	� ������ 
���
�	�� 

�
����� p
��# ���
/�� 8���� "!�	��	�7� ����'# ��#!�� 
��
���  

 ��� ���
��� N�O �R9�#� 
	�=��  ]d��#�� �V�#
����  ���
���� ������� ��'G���� 
/?� 
�V��� � 

�	��	��� 7� �	��  ��F#� ���8f� � *�, "� �TS 7G�  ��F#� ���8C� ��# �(�@��� J!�=-�� 

"� �
����� �	
R��� � F�=��^� �V�  �V�	
���  ������ (I�#� �	��	��� 7� �������� � ��G�� N'8 

�	��� �d	� �V>�� ��# �	���� .� 
�� J��	��� 7� (�G	���  �
	5��� �  �
�@��� 7� A���� ��
/�� 

7� �	�� ��F#��� � EV��  �
�V��� �	��	��� 7� A	��� X�># � �	��  ��F#��� � "� ��G�  ��F#� 

���8C� N'8 �'	G=� �I����� 
�/-f�� %#� "	� J����� � "	'��G�� !�#�� �	@��� �	���� "� 
��> 
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��/�� ��V#	�  �TS ��
	� N'8 A	
@ �	���� . � *�, "� �TS ��8 �'�� �!� �  ���#�� �-R� 


���� � :� "	'��G�� N'8 �-
�R��� 7�  ����#��� �I�S�� "	'��G��� ����f �I�����. � 7I�	 

:����� "� N#���  ��F#� ���8C� 
�	�S� ]��
� %�	
�� �=/-� �I�� �VG	)��� <	)������ 

�='�S��� 7� J��	���  �	�G��  �
�9  �#�-�O� "	8���� ��# �	�� ��F#�V�E ��#  ��
����� �	'�G�� 

��>�#�� 7���� 
	�� ��# 
	S��  �
�V���  �
����� �	�
=�� 7� A	��� q���C� �8�)���� 

]d��#��� J�>
��� N'8 A	
@ ��	���� �	I���� !�#�� q���� J�	�> �#��� N�O E�V=� �
=��� ���
5��� 

7� E	��� ���S�� �� ]�#��� � *�, "� �TS �V�
@  �
�GR J�#��� �" ��9 J����� "	'��G��� �	-?�� 

���� �	����.  

14h ���
� )7���G��,2011 ("��#G� : �#� 
���
�	�� ������ D�� "� �
����� 
��#�


�	�#��� �
�����  

 �	���#��� J
���� <�
 7�  �-
R�� ���-��� 
�� 
/� s�� N'8 q
G��� N�O ���
��� b,�  ���

���
��� �#	8  #�-� � �	�	�-��  �-
R'� "� 280 �I� "� 360 N'8  8�� �#����O 

� !�)8�"		����� !�
���� � J
��f� ;��> 7��� �	�-���� r����� 
	/?� ��>� ]d��#�� �
�� "� � 

 "��G��� ��F#� "8  
�I�Q��I�9^� �	�#���� �	�����  �-
R'� �	���#��� J�	��� <�
 N'8 

 �	�	�-��7�	�-�� 7����� A���� 7� �>
���� X
��	� ��8 :������ �V��� "� �  �	I���� "� 

�-��'� �	�� ��>� �	��� N'8 �	-?�� 
/U	 %#�-� *�, %� E����^� � "�#���� <� A��#�� � A=�� ��

��� <�
 N'8 ��������  �-
R'� �	���#��� J
� A��� F=� J
�
)� :����� NI�� � 

�#�� �-
R�� E�	9 �/�  �	�M� A	�@� �TS "� *�, � "	������� <	��� � �	����� 
	
����� �R9
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��G�� �	G�>��  �8���>� 7� "	�����'� �-
�R��� "��) � ������  9��� 7� X��
^� �d��8 � �

-���� "�-� *�,� Q��#� ���V�	��� � EV9��� F=� J
�
)� "M E����^�� 
�
���^� *�,- 

������ � ����G�� A��� �V#�- "	������� "	� �	������� �'��G����J� EV#	�  �	��� N'8 c
��� � 

*�V�#� Q� "8 D	�G��� � t��I��� (��I� EV9����  7� �������� ���G��  �-
R�� E�	9 � 

 ��V� "	� �I=�� 78���� �	��U���� b,� "�-� J
��f� ;'>�  �	��U�� �	����  	�-��

�V�� t)���� �	����� "�)�	 J
��f� ;'>�� ���� �-	� "�) J
��f� � q�
Rf� �  �

	,=#��� !�)8C� "� �-  �	��U��	"		,=#��� 
	a � ". 

15h ���
�)Akindele,2012 ( "��#G�:Risk management and corporate 

governance performance –empirical evidence from the Nigerian 

banking sector. 

q�V� ���
��� :��'� 7� 
	/?� J
��O 
@�S��� ��-���  �-
R�� N'8 !��� *�#��� 7� �	
	>	# 

� E�S��� ���
���  �#�	� "	�'�
��� �	d����^� �	�#�/��� .E� <�>  �#�	��� �	d����^� E��S���� 

"�	���� EF#� 7���  8�� N'8  <�
� �d�� "	#��/�) 480 (�=F�� "� *#��� ��	 7� 7� �	
	>	# .

�9� E� 
�	�S� �-R� 7d��R8 "� (�-��� 7�	d
�� 3�
=��� f��	�	'9 �G@���� "���� 
�8 

q'�S� [ �
��f� � ���  �#�	��� �	�#�/��  G�> "� �TS 
	
����� �	����� �	�#��� �#�'� �	V�#��� 

%��S����� 7��8 2008 � 2009 .E� (��� DG�   �
RU��� �	����� �	'���  �#�	��� .

qR-�� ���
��� "� *�#� �9T8 �	��>	O "	� J
��O 
@�S��� !���� ���*�# ."� J
��O  �
@�S�� 

�-R� ��G� � ��-��  �-
R�� �G�� "� �	��
 *�#��� � !��C� 7�����  .J�T8 N'8 [*�, "� 

!��� *#��� ���G� N�O �� 
	�- N'8 J
��O 
@�S��� � ��-��  �-
R�� .� ��-��  �-
R�� 
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�-R� (��#� Q�U	 N�O J
��O �)�� 
@�S�'� .�  I�� ���
��� N�O "� J
��O ��
@�S� %	�� 


	/?� 
	�- N'8 !��� *#��� � �	��
��.  

  

 

26261���� ���� 
� 
��
��� �
������ $� 
��
��� 
��  

  ���
��� "� :���'� t)�� ��� ���
��� 3�)��� �9TG��  �, �������  ���
��� D�
G��� �G�

7�C��  ���� ������� :  

1- O"  ���
��� �������  ���#� �
��� ����	�-� �_7 �@O
 r���� ����G�		
 �	�-���� 

��
	/?�� N'8  �
�
9 "	
�/�����  � 
	/?� �	�-���� N'8 A���C� �dR�#��  
/�� 

��-���� N'8 !���  �-
R�� �	8�#I�� ���)O  �	>��
��f ��
��� "	���� �	'8�� 

�	�-���� �	��U���. 

2-  ���#� 3�)�� J
��f� �	>	��
��f� � ��F#�  ���'G��� � ��
	/?� N'8  �
���� 

�	���#��� � ����8 �	�G� J
���� �	���#��� � �	#�-�O �V�	�@� 7�  �d	� �='�S� �V#�� �� 

"�- 7� ��� �	�
8 � �	�#>�. 

*�,� "\� ���
��� �	����� �	���  "8 ��
	a "�  ���
��� �������  �, �9TG�� ��� 7'	:  

1- E����^� ;�	�� 
/� A	�@� �	�-���� �	��U��� N'8 ��	�J J
���� �	���#���  �-
R'� 

�	8�#I�� �	#�
^� �������� "8 A	
@ ���
� �	
���SO E� �Vd�
>O 7� �d	�   �-
R�� 
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�	8�#I�� �������� �	#�
C� � ��	��� 7� A�� "��8 7����� � *�, "� <9��  �#�	��� 

J
�R#���  �-
R'� �>
����� 7� �I
�� "��8 �	
��� 2009 h 2011. 

2- �V#O ���#�� � �#�- �	�-���� �	��U��� �/�)��8  �
� 3���>� �>'; �f��
J , s���� 

X�I�f� "8 
�� (��I� ��I���t ) ���# ����8f� N'8 "	�
���� (7� Ed����� �	����� ,

J
��O 
@�S� ���# ���	��� , ���# T�U���  �	�'G�� !�)8C ;��>� J�
�f�. 

  

+�4�� q�
��� :
���� # ��8��!3� 

  

3h1 G	�@� ���
���  

2h3 <��>� ���
��� �#	G���  

3h3 (	���� <�>  �#�	��� 

3h4 (	���� �	'���� 7d�I�f� 
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+�4�� q�
���  


���� # ��8��!3�  

  

 �	>V#� �I=�� �,� "�)�	���
������
��� �#	8 �G	�@ �  ���'G��� N'8 ��I��� �	=	- 7� .  

3-1- 
/���
������   

b,� ���
��� 
��G� ���
� �	
���SO , E�S��� :����� ]V#��� 7=I��� 78�#�� "� �>� �	'�� 

 �#�	_�_�� 7���� E� �_VG�> "� �TS  �#�	��� �	����� �	'G=��  �-
R'� 7��� q�V� N�O 

q
G��� N'8 
/� A	�@�  �	�-���� �	��U��� "� �TS  �
	5���� �'������) ��8  �
� 3���>� 

�>'; �f��
J , s���� X�I�f� "8 (��I� ��I���t ) ���# ����8f� N'8 "	�
���� (7� 

Ed����� �	����� ,J
��O 
@�S�" ���	��� " ,���# T�U���  �	�'G�� ) 
	��>�� ��� A��( !�)8C 

;'>� J�
�f�  (N'8 
	5���� <����� J��	� J
���� �	���#��� "� �TS E>�  �G	����  �-
R'� 

�	8�#I�� �>
���� 7� �I
�� "��8. 

3-2- !� 
��/�� # 
������ D�	  
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"O <��>� ���
��� "�)�	 <	�>  �-
R�� �	8�#I�� �������� �>
���� 7� �I
�� "��8 E�8 

�	
��� 31h12h2011 � ������ ����8 )84 (�-
R .jo.com.ase.www  

��� �#	8 ���
��� E� ��
�	�S� "� "	�  �-
R�� �'��G�� 7� 3�@9 �8�#I ���#� 25% "� 

<��>� ���
���.  

�b3 ا6�$'ر� >*9 ا�*'<a وی:`وQ3� #<ار��- ا�(+'ع أن إ�8 ا/'H&�ا W%اً"' أ`� إ�- وPG'ج# ا�


 (.ا� #$L<i3�P.'آ3$# "3'ر>�C 8A hدا�Q) "! "`ی�@� � 
�# , 2007(  

3-3-  �
�
���� D�! )��
��  

�� 
��I��� "� "	8�# N'8 ���
��� b,� 7� ����8^� E� ��� ���
��� 7#5�� 7���  ���'G�

7'	 ��- � �	�#�/�� 
��I��� � �	��C� 
��I���: 

��
���� 
��#��: 7�� 
��I��� 7��� 7@5� (#�>�� 7�	�@��� ���
�'� "� �TS Ed����� �	����� 

 �-
R'� �	8�#I�� �������� ���G�� �	#�
C� �>
���� 7� �I
�� "��8 ����R��� 7� �#	8 

���
��� 7� �	
��) 2009h2011( ,O "� b,�  �#�	��� J
���� 7� �d	� A�
�C� �	����� � 7� 

����� <	�>'� :	� E��	� :����� ,S?� ��8 "� ��#�� Ed���'� �	����� ��O "8 A	
@ c�
9� 

�>��� �� "� �TS <9���� 7#�
�-�f� A��� "��8 7����� jo.com.ase.www  

��
���� 
�#�
��� :���E �" ST� �
�>G� ��-�( �����
	�  ����S��E �f#�
#  ��C���: 

����
���  ��_�����  �, �9T8 �	�-����� � J
���� �	���#���  �-
R'� q�V� q
G��� N'8 

E	��=���  ��'@I���� ����G��� �='�S��� "� �>� !�#� 
�@f� 
F#��Q ���7 ����E �N O/
�! �,b 

���
���.  
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3-4-  �
�
���� ";
��7� +���	�� )��
��  

f� (	���C� "� J���f� E� ]��#
��� N'8 J��>���� �	d�I� 7d�I�f�SPSS  �#�	��� �>��G�� 

� :	� ���
��� �#	8 �TS "� �V	'8 ��I��� E� 7���	����� �	d�I�f� (	���C� E��S��� E�:  

  


������� 
����� :��
��:  

7������ @����)Arithmetic Mean(Q
�	G��� q�
�#^�  ) (Standard Deviation :*�,� 

q
G�'� N'8 cd�IS  �-
R�� �	8�#I�� �	#�
^� �������� ���G�� �>
���� 7� �I
�� �#	8 

���
��� � �>
�  �R��� "8 @���� 7������.  

+���	 �����3�������)Analysis Simple Regression:(
���S^  
	/?� �- 
	5�� �����  

7� 
	5���� <��� ,*�,� "� �TS ��>	O ��	9 s���� %�^���sig   � ��>	� ���G� @���
^�) R ( 

Q,��� ;	�	 J�9 �9TG�� "	�  �
	5���� �V��>��� *�,-� ��>	O <�
� ���G� @���
^� ) R 

square ( Q,��� ;	�	 
���� "	����� �I���� 7� 
	5���� <����� �>	�# "	����� I����� 7� 

 �
	5���� �'������ Q� J
���� �	
	�=��� x,��#'�.  
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+�4�� D����� :+���	 �
�
���� # �
�	&� �
�<�4��  

 

  

  

 ا����م� 4-1

�(.# ا�3�k$5ات ا<�L'ب 4-2L3�و ا bG'� ا�

  اS<&'ء ا�Cص\8 �3�k$5ات ا��را>4-3#

  ا�\m5$'ت ا6�*'ر 4-4
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+�4�� D�����  

 +���	 �
�
���� # �
�	&� �
�<�4��  

 

461 
������  

q�V	 �,� �I=�� N�O D
8 ]d��# �	'���� 7d�I�f� 7��� �V��
�� E��S��� ]��#
� !�I�f�   
  � D
8 E��S��� !�I�f� 7=I���  �
	5��� ���
���. (Spss) 

���� x,��#� ���
��� �V��	)
�� :��� ���
��� �9TG�� "	� 
	5���� ������� �8��9 

	�-����� �	��U��� � �/��	 �V��	9 <�
?�  �
	5�� �'���� �	���� �/��� ��G�  �
� 

3���>� ;'>� J
��^� , s���� X�I�^� "8 
�� (��I� t��I��� ) ���# ����8f� 

N'8 "	�
����(J
��O[ 
@�S� �'/�� ���#� ���	��� , ���#  T�U��� �	�'G�� )
	��>�� ��� 

A�� (!�)8C ;'>� J
��f� � ���
	5� <����� J
���� �	���#��� T/�� E>��  �G	����  
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('@�� 
�C� D
8 b,�  �
	5���� "�	�� �	=	- �V������ *�,� ��	V�� �	'��� 
	�=�� 

]d��#  �	)
=�� 7��� NG�� ���
��� A���� �V#�.  

� ا
����	ات ا����ب 462�����

�D # ا	��  

�(.# ا�3�k$5ات %$'س "! ا�*'<a ت13! و�(�L3�8ا ا�  :ی.8 آ3' ا� #$L$^5�m5\.$'ت ت:Cد �

5$k�   اSدارة "Q.0 اج�3'ع "5ات /�د :ا7ول ا�3

Iا %$'س تM5 ه$k� نq'ط <IQ یWp3 آCنKG'o h آI%5 اSدارة "Q.0 اج�3'ع "5ات G:�د ا�3

0.Q" J
��f�.  


	5���� 7#�/�� :s���� X�I�f� "8 "	�
���� )���# ����8^� EV	'8(  

E� ;�	9 �,� 	5����
 3��>�- ��G� "	�
���� Q,�� ���G� EV	'8 �-
R�� � "� E/ <�> 

(�# ����8^�.  


	5���� :��/�� :J
��O 
@�S� " ���	���"   

E� ;�	9 �,� 
	5���� "8 A	
@ ���# ������� : ��IC� ���������  

                                               ������^� ���������  


	5���� <��
�� :���#  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;'>� J
��f�   

E� (��� b,�  ���#�� "8 A	
@  

                          ��8 !�)8C� 	,��" "�'��	  ���VR �	'8 )
	��>�� ��� A�� (  

                                             ��8 !�)8� ;'>� J
��f�  

  
	5���� <����� :E>�  �G	����  
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E�	 (����� 
	5���� <����� E9
-  ��/ "� ��d�9 �S��� 7��I�  �G	���� � "� E/ E�	 

�	��� E9
�� N�O E�	
a��.  

463 8
��7� "4�#�� ����C	�� 
������  


	R	� ���>�� b�#��) 4h1 (N�O E	9  �@������ �	������  �
	5���  �_��
���   �-
R_� 

�	8�#I�� �������� ���G�� *�, N'8 
��� J
�=�� �	#���� ���
�'� 7���   _@a   ��#�_�� 

J������ "�) 2009h2011 (E��S���� !�I�f� 7=I��� ��)����� 7� A�T� ���
���.  

  

���> E9
) 4h1(  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

sales 21 5.79 8.29 6.9713 .62617 .392 

quli 21 .00 .69 .3132 .17138 .029 

current 21 .90 6.07 2.3002 1.38842 1.928 

Supplier 21 .00 1.86 .4692 .45339 .206 

Meeting 21 .00 10.33 6.20 2.43166 5.913 

Valid N 

(listwise) 

21 
          

   

t)�	 "�  �#�	� ���>�� E9
) 4h6 (������� c�S�� �#	G�  �-
R�� �	8�#I�� �� 7'	:  
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1hX��
�� ���# ���	���) current ("	�) 6.07 (N�O) 0.90 (� �G� 
I#G�� 7���C� 

7� �	��� ��	9 b,� %��#�� �� 
��� ��#�� � �� %�-� s��  �-
R�� ,"O <)� ���	��� 7� 

 �-
R�� �V�
�9� N'8 !����� �V��������� J
	I9 �>C� 
��G	 7��>	� :	� "O (�# 

������� "� �TS ���> J
��O 
@�S��� ���# ���	��� ��>���� 7� ��d�9 A�T��� 
��G� 

J�	> � @���� 7������ �#	G� ���
��� ��) 2.3002 (  #*LH�ا �M5 هL\8 ت�و "! ا7>*'ب ا�

#H^ا��ا I"M�ض ا'\Tو ان #H�3ی�ا I"M�ا s�M$# و آ�3'�ا hHL�8 اA W$&P�  .ت5AC @$1'ت I<5G ا�

2hX��
��  ���# X�I�f� "8 ���# ����8f� N'8 "	�
����)  supplier ("	�) 0.00 (

N��) 1.86 (� ��G	 3�=�
� ���# "	�
���� 7� EFG�  �-
R�� N�O ��>� "	�
�� 

"		'S�� � "		>
�S (��� 
�- E>� @�R# �-
R�� � "�-�� J
��9 N'8 ��  �>�	��� 

�VdT�8 , � @���� 7������ �#	G� ���
��� �� ).4692( � �)	�  ^ �>�	  �-
R ���G� 

N'8 "	�
�� ���G� ���#� 10 %� *�, ��G	 �#�	�� ��>��  �-
R �=	'� � �G��� �-
R� 

EC� � E��� ���	���� ������� E�S��.  

3hX��
�� ���# 3���>O ;'>� J
��^�  �-
R� �	8�#I�� �	#�
C "	� �9� ��	9) 00 (.� 

N'8� ��	9) 10.33 (� @���� 7������ �#	G� ���
��� )6.20( ����  ='	 
F#��  s�� 

���
� *'� (�#�� 7� b,� �#	G�� "�  �-
R�� �� E�8 A	�@� X�I�f� 7� ��8 "� 

 �-
R  7� 
	
����� �	����� "8 ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f� 7� E�8 2009 � 

2010.  
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4hX��
�� ���#  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;'>� J
��f� "	�) 00 (.N��) 68 (.:	� "� 

EFG� !�)8� ;��>� J
��f�  ^ "�'��	 R ���V �	'8 :	� @���� 7������) .17138( ��� 

Q�U	 N�O 
���8� ��U��� 7�'G�� �)G� ;'>� J
��f� �	I�� �I�� E�S	� (#��>�� �	'-R�� 

�-
R'�.  

464 �
�	&� �
�<�4��  

E� 3�)S�  �	)
=�� N��C� �	#�/��� � �/��/�� � �G��
�� 
���S^ �	'�� 
���#^�  @	�_��� 

�#8 s���� �	�#G� 0.05.  

E�	�� D�
 �� E�8 D�
)���9 (�	)
=�� ���� J�8��� 
�
��� �	�M�:  

D�
� �	)
=�� �	��G��) 0H (�,O  #�-) :F (�������� < "� ��	9) F ( �_	���>�� �� �,O 

 #�- ��	9 s���� �	�#G���) Sig (≥ 0.05 ;-G��� ;-G��� Q� ���� �	)
=��  �_	��G�� 

)0H (�,O  #�- ��	9) F (�������� > "� ��	9) F ([�	���>�� �� �,O  #�- ��	9  s���_� 

�	�#G���) a (< 0.05  

46461 �
�	&� 
�<�4�� ��#��  

)1HO( 3 �!#� ��� #2 
�3� 
�;
��' ��� >#	�� 
�3���)  a>.05 0 (��/� ���� E
�	!� 

�!�: �7���� ��� ��
�� ������ 
���
�	�� �
����� ���
��
� 
������ 
� 
���� 
!����� "� 


��#� $
��.  
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�9TG�� "	� ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f� 7�  �-
R�� �	8�#I�� �	#�
C� �������� 

�>
���� 7� �I
�� "��8 N'8 E>�  �G	����.  

���>)4h2(  


���S� �	)
=�� N��C�  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .106
a
 .011 -.041 .63884 

 

Model Sum of Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .088 1 .088 .215 .648
a
 

Residual 7.754 19 .408     

1 

Total 7.842 20       

 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B 

Std. 

Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.134 .378   18.866 .000 1 

Meeting -.027 .059 -.106 -.463 .648 

 

t)��  �#�	� ���>�� bT8?� �� 7'	:  

1h"O ��	9) F ( �������� 7��) 215 (.
5I� "� �V��	9 �>
��� �� �	���>�� 7�� 

)0.48314 (��- "� s���� ��^��� � ��) 648 (.
�-� "� s���� �	�#G� 
���S^� 7�� 

)05 . ( .�,� � !�#� N'8 J�8�9 
�
��� 
�R��� �V	�O ����� (>��	 ���9 �	)
=�� �	
=I�� 

N��C� HO1)( �� 7#G	 %#� ^ �>�	 
/� �, ��^� �	d�I�O "	� ��8  �
� 3���>� �>'; 
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�f��
J � E>�  �G	����   �-
R'� �	8�#I�� �	#�
C� �������� ���>
�� 7� �I
�� "��8 

����R��� 7� %#	G��.  

2h"O ���G� @���
^�) R ( "	� "	,� "	
	5���� ���) 106 (.q	G) �	��# ��� 
	R	 N�O 

�9T8 �=	G) "	� ��8  �
� 3���>� �>'; �f��
J � E>�  �G	���� "� �V>�� s
SC�  ��� 

7#G	 "� J
��f� E� t>#� 7� �T5��� �	��� 3���>� ;'>� �f�J
� ."� (#�> 
Se "\� ��	9 ) 

B ( 7��� 7�) .027h (
	R� N�O �9T8 "	� 
	5���� ������� � �� ��8  �
� 3���>� �>'; 

�f��
J � 
	5���� <����� � ��  E>�  �G	����  � ��	 *�, N'8 �'9 ��V> ;'>� J
��f�  7� 

�T5��� c
� 3���>� ;'>� J
��f� "	���� J
���� �	���#��� �-R� '�E	 � !�@8O  �
�
9 

7��� �8��� J
��f� N'8 J��	�  �G	���� .  

3h*�,- "\� D�=S#^� F��'��� ��	�� ���G� �	����� ) R^
2 ( � 7� ) 011 (.7��� 7#G� "?� 


	5��� :����� 7� 
	5���� ������� � �� ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f� ^ s�G�� %�
�9 N'8 


	�=� 1.1 %"�  �
	5��� 7��� 9� :��� 7� ��	9 
	5���� <����� � �� E>�  �G	���� , � �-U� 

�)	� qG) �9TG�� "	� "	,� "	
	5���� � �� �� b�-U	 �)	� D�=S#� ��	9 ���G� 
���#^� � 

�� ) Beta ( 7��� 7�) 106.h.(  

46462 �
�	&� 
�<�4��  
��
���  

)2HO( 3 �!#� ��� #2 
�3� 
�;
��' ��� >#	�� 
�3���)  a>.05 0 (� >#	��F
��7� 

$� �#� )
��� G�
���� ) $���#��� ("� -;�#��� 
��
��� ��� ��
�� ������ 
���
�	�� 

�
�����  
��
����
������ 
� 
���� 
!����� "� 
��#� $
��.  
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�9TG�� "	� X�I�f� "8 ���# ����8^� N'8 "	�
���� 7�  �-
R�� �	8�#I�� �	#�
C� 

�������� >
����� 7� �I
�� "��8 � E>�  �G	����.  

���>)4h3(  


���S� �	)
=�� �	#�/��  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .114
a
 .013 -.039 .63823 

 

Model Sum of Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .102 1 .102 .251 .622
a
 

Residual 7.739 19 .407     

1 

Total 7.842 20       

 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.045 .203   34.707 .000 1 

Supplier -.158 .315 -.114 -.501 .622 

 
t)��  �#�	� ���>�� bT8?� �� 7'	:  

1h"O ��	9) F ( �������� 7��) 251 (.
5I� "� �V��	9 �>
��� �� �	���>�� 7�� 

)0.45213 (��- "� s���� ��^��� � ��) 622 (.
�-� "� s���� �	�#G� 
���S^� 7�� 

)05 . ( .�,� � !�#� N'8 J�8�9 
�
��� 
�R��� �V	�O ����� (>��	 ���9 �	)
=�� �	
=I�� �	#�/�� 

)HO2( ��� 7#G	 %#� ^ �>�	 
/� �, ��^� �	d�I�O "	� s���� X�I�f� "8 ���# ����8f� 
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N'8 "	�
���� � E>�  �G	����   �-
R'� �	8�#I�� ����R��� 7� %#	G�� �	#�
C� �������� 

�>
���� 7� �I
�� "��8 ����R��� 7� %#	G��.  

2h"O ���G� @���
^�) R ( "	� "	,� "	
	5���� ���) 114 (.q	G) �	��# ��� 
	R	 N�O 

T8�9 �=	G) "	� s���� X�I�f� "8 ���# ����8^� N'8 "	�
���� � E>�  �G	���� "� 

�V>�� s
SC� , ��� 7#G	 "?� ��G� "�
���� "	�
��'� D=S#� 7� �#	8 ���
���,  "� (#�> 


Se "\� ��	9 ) B ( 7��� 7�) 158.h ( 
	R� N�O �9T8 ����� �=	G) "	� 
	5���� ������� � 

�� s���� �f�X�I "8 ���# ����8^� N'8 "	�
���� � 
	5���� <����� � ��  E>�  �G	���� , 

��� 7#G	 %#� ^ �>�	  �@�5) "	�
��'� N'8 J
��O �-
R��.   

3h*�,- "\� D�=S#^� F��'��� ��	�� ���G� �	����� ) R^
2 ( � 7�) 013 (.7��� 7#G� "?� 


	5��� :����� 7� 
	5���� ������� � �� s���� f�X�I� "8 ���# ����8^� N'8 "	�
���� ^ 

s�G�� %�
�9 N'8 
	�=� 1.3% "�  �
	5��� 7��� �9 :��� 7� ��	9 
	5���� <����� � �� E>� 

 �G	����  � �-U� �)	� qG) �9TG�� "	� "	,� "	
	5����.  

46463 �
�	&� 
�<�4�� 
��
���  

)3HO( 3 �!#� ��� #2 
�3� 
�;
��' ��� >#	�� 3���
�)  a>.05 0( 7���� ��
&� 


�#���� ��� ��
�� ������ 
���
�	�� �
�����  
��
����
������ 
� 
���� 
!����� "� 


��#� $
��. 
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�9TG�� "	� J
��O 
@�S� ���	��� 7�  �-
R�� �	8�#I�� �	#�
C� �������� �>
���� 7� 

�I
�� "��8 � E>�  �G	����  

���> E9
) 4h4(  


���S� �	)
=�� �/��/��  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .039
a
 .002 -.051 .64196 

  

Model Sum of Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .012 1 .012 .029 .868
a
 

Residual 7.830 19 .412     

1 

Total 7.842 20       

  

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.011 .276   25.404 .000 1 

Current -.017 .103 -.039 -.169 .868 

  

t)��  �#�	� ���>�� bT8� ��� 7'	:  

1h"O ��	9) F ( �������� 7��) 029. (
5I� "� �V��	9 �>
��� �� �	���>�� 7�� 

)0.42658 (��- "� s���� ��^��� � ��) 868 (.
�-� "� s���� �	�#G� 
���S^� 7�� 

)05 . ( .�,� � !�#� N'8 J�8�9 
�
��� 
�R��� �V	�O ����� (>��	 ���9 �	)
=�� �	
=I�� �/��/�� 

HO3)( ��� 7#G	 %#� ^ �>�	 
/� �, ��^� �	d�I�O "	� J
��O 
@�S� ���	��� � �E> 
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 �G	����   �-
R'� �	8�#I�� ����R��� 7� %#	G�� �	#�
C� �������� �>
���� 7� �I
�� "��8 

����R��� 7� %#	G��.  

2h"O ���G� @���
^�) R ( "	� "	,� "	
	5���� ���) 039 (.q	G) �	��# ��� 
	R	 N�O 

�9T8 �=	G) "	� J
��O 
@�S� ���	��� � E>�  �G	���� "� �V>�� s
SC�  �/��� 
@�S� 

���	��� 7� E�8 J
�9 �-
R�� N'8 
	��� �	����� E�T�� �	�?�� �V�������� 7� �	
��� �V9������ 

(#>��� b,� 
@�S��� E��� �-
R�� <	�#�� 
��I� �	����� J
��O�  ���>����  ���'@���� 

��d���� �V��>e F�=��^�� �	I
� q�- "� ��#�� ��� 7� %�-�. "� (#�> 
Se "\� 9��	 ) B ( 

7��� 7�) 017.h (
	R� N�O �9T8 �=	G) %���� "	� 
	5���� ������� � �� J
��O 
@�S� 

���	��� � 
	5���� <����� � ��  E>�  �G	���� , ��� 7#G	 "�  �-
R�� F=��� Dd�=� ��# �	�	 

"8 �>���� � �,� ��#�� ^ 
/U	 N'8 E>�  �G	���� �##C E'G# "?� ���# ���	��� � ���	��
 

 �)9�#��.  

3h*�,- "\� D�=S#^� F��'��� ��	�� ���G� �	����� ) R^
2 ( � 7�) 002 (.7��� 7#G� "?� 


	5��� :����� 7� 
	5���� ������� � �� J
��O 
@�S� ���	��� ^ s�G�� %�
�9 N'8 
	�=� 2% 

"�  �
	5��� 7��� �9 :��� 7� ��	9 
	5���� <����� � �� E>�  �G	����  � -U�� �)	� qG) 

�9TG�� "	� "	,� "	
	5����.  

4h4h4 
�<�4�� 
/�����:  
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)4HO( 3 �!#� ��� #2 
�3� 
�;
��' ��� >#	�� 
�3���)  a>.05 0 (>#	��� �H ���� 


���/�� 8
<�� :�
!� ����7� ��� ��
�� ������ 
���
�	�� �
����� 
��
���� 
������ 


� 
���� 
!����� "� 
��#� $
��.  

�9TG�� "	� s����  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;��>� J
��f� 7�  �-
R�� �	8�#I�� �	#�
C� 

�������� �>
���� 7� �I
�� "��8 � E>�  �G	����.  

���>) 4h5(   


���S� �	)
=�� �G��
��  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .064
a
 .004 -.048 .64113 

  

Model Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .032 1 .032 .078 .783
a
 

Residual 7.810 19 .411     

1 

Total 7.842 20       

  

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.044 .297   23.719 .000 1 

Quli -.233 .837 -.064 -.279 .783 

 

t)��  �#�	��� bT8� �� 7'	:  
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1h"O ��	9) F ( �������� 7�� ).078( 
5I� "� �V��	9 �>
��� �� �	���>�� 7�� 

)0.49304 (��- "� s���� ��^��� � ��) 783 (.
�-� "� s���� �	�#G� 
���S^� 7�� 

)05 . ( .�,� � !�#� N'8 J�8�9 
�
��� 
�R��� �V	�O ����� (>��	 ���9 �	)
=�� �	
=I�� 

�G��
�� HO4)( � ��� 7#G	 %#� ^ �>�	 
/� �, ��^� �	d�I�O "	� s����  T�U��� �	�'G�� 

!�)8C ;��>� J
��f� � E>�  �G	����   �-
R'� �	8�#I�� ����R��� 7� %#	G�� �	#�
C� 

�������� �>
���� 7� �I
�� "��8 R������� 7� %#	G��.  

2h"O ���G� @���
^�) R ( "	� "	,� "	
	5���� ���) 064 (.q	G) �	��# ��� 
	R	 N�O 

�9T8 �=	G) "	� s����  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;��>� J
��f� � E>�  �G	���� "� 

�V>�� s
SC�.��� 7#G	 "?� !�)8� ;'>� J
��f� E� ���	=��	 "� %��
�S � %�T�U� <�
� 

�J
��� �	���#��� �-
R'�  :	� "� DG� !�)8� ;'>� J
��f� ^ ��@G��	 EV� �� @�
 DG� 

(�#�� �	����� 7��� �	=� 7� "	��� �T5��� ��IC� A	����  �G	���� . "� (#�> 
Se "?� ��	9 

 )B ( 7��� 7�) 233.h (
	R� N�O �9T8 �=	G) "	� 
	5���� ������� � �� s����  T�U��� 

	�'G��� !�)8C ;��>� J
��f� � 
	5���� <����� � ��  E>�  �G	���� ��� 7#G	 "?� EFG� 

 �IIS��� 7��� �V'��	 ;'>� J
��f� ^ "�-�  �, �9T8 ��������� � J
��O ���8^� � E�8 

<��� !�)8� ;'>���  �
��� 7� ��>� J
��^� ��� Q�U	 N�� �	'�� "� !�
^� 7��� �	=� E	��� 

J
�R��� � @@S�� J
���� J��	�� E>�  �G	����.  

3h*�,- "\� D�=S#^� F��'��� ��	�� ���G� �	����� ) R^2 ( � 7�) 004 (.7��� 7#G� "?� 


	5��� :����� 7� 
	5���� ������� � �� s����  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;��>� J
��f� ^ 
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s�G�� %�
�9 N'8 
	�=� 4% "�  �
	5��� 7��� �9 :��� 7� ��	9 
	5���� <����� � �� E>� 

 �G	����  � �-U� �)	� qG) �9TG�� "	� "	,� "	
	5����. 
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562 �
!
	�	�3�  

563 �
��#	��  

  

  

  

  

  

  

  

  

561 ��A�	   

N� !�) ]d��#�� �  T	'����  ���
�'� 7����  	
>� N'8  �-
R�� �	8�#I�� �������� 

�>
���� N� �I
�� "��8 :	� "�)�	 �,� �I=�� �)
8 ]d��#� ���
���  
/� A	�@� 
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�	�-���� �	��U��� N'8 J��	� J
���� �	���#���   �-
R'� �	8�#I�� �������� �	#�
C� �>
���� 

7� �I
�� "��8 "� �TS  �	'��  �
	5�� �	�����) ��8  �
� 3���>� �>'; �f��
J , 

s���� X�I�f� "8 
�� (��I� ��I���t)���# ����8^� N'8 "	�
����(  ,J
��O 
@�S� " 

���	��� "  ,���#  T�U��� �	�'G�� ) 
	��>�� ��� A��( !�)8C ;��>� J�
�f�   (� 
I��� 

N'8 ;�	9 
	5���� <�����  J��	� J
���� �	���#���  "� �TS E>�  �G	����  �-
R'� �	8�#I�� 

�>
���� 7� �I
�� "��8 , ��- "�)�	 �,� ��I=� �)	� E��  �	I���� 7���  'I�� �V	�O 

���
��� 7� !�) ]d��# ���
���.  

562 �
!
	�	�3�:  

!�#� N'8 �� E� %�R9�#� �TS �	'��  �#�	�  �_�
����  
�_��S��  �V��	_)
�  :_�����  x
_S	 

 �>��#��^�� �	�����:  

1h *��#� A	�@�  DG�� r������ ����	�-� �	��U���  7�  �-
R�� �	8�#I�� ��'>��� 7� 

�I
�� "��8 � "-� 
�C� ���^ �>��� N�O �	���� "� 
	�@��� �G������� %��-�  ��>����� 

��'G���� A	�@�� �8��9 ����	�-� �	��U��� � E�
 �V�	��=� �-R� A�8� 
�C� Q,�� ('@�	 


��IO  �
R#�� td��'��� �	
	�=��� ���T�� @�)� !���  �-
R�� �	8�#I��  7� A���� -R�� 


/-� %	'8��.  

2h E�8 ��>� �9T8 "	� ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f�  � J
���� �	���#��� �'/���� E>�� 

 �G	���� :	� ��	 N'8 E�8 �	�=- 
�� ;��>�  �
��O  �-
R�� N� <)� @@S %	>	��
��� 

��� Q�U	 N�O qG) 
�� b,� ;��>��� N� %G���� ���8� q�
Rf� ���9
��� N'8 
��/��^� � 
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N'8 Ea
�� "?� ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f� ��G	 ��/ "	
�/����� 7� J
�9 �-
R�� N'8 

A	��� J
�9 �	���#� � <���� ��	�� �	9�� ��F�G�� � *�#� 
�I9 7� �	8�#  8���>� � ;'>� 

J
��f� 7�  �-
R�� ����R��� 7� �#	8 ���
���.  

3h E�8 ��>� �9T8 "	� s���� X�I�f� "8 ����"	�
) ���# ����8f� EV	'8( � J
���� 

�	���#��� �'/���� E>��  �G	���� N'8 Ea
�� "� ��>� 
�� (��IC t��I��� N� ��
��� 

(	���� �8��9 �	�-���� �	��U��� � �V#-� 
	a �	��- �  �-
R�� �>��� N�O ��>	O A
@ �='�S� 

F�=�'� N'8  �9T8 J�	> <� "	�
���� N'8� �G�� J�	> �#����� ������^V�� �	#�#���� EV��>��  .

� 
���  ����� �	��- X�I��� "8 <	�> "	�
���� (��I� t��I��� N�  �-
R�� ���	8�#I 

�������� 7� �I
�� "��8 ^ 	
/U N'8 ��I  �
�
9 "	
�/����� � "	�������.  

4h E�8 ��>� �9T8 "	� J
��� 
@�S��� �'/���� ���#� ���	��� � J
���� �#����	�� �'/���� E>�� 

 �G	���� � *��#� 
�� ��G� ;��>�� J
��f  �-
R�� �	8�#I�� �������� �>
���� 7� �I
�� 

"��8 :	� "� ;��>� J
��f 
��� ���	��� �	��-�� 7��� 7=� �V��������� s����� 
	I��� � A��� 

 �G	�� �-R� �	>.  

5h E�8 ��>� �9T8 "	�  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;'>� J
��f� � J
���� �	���#��� �'/���� 

E>��  �G	���� �9 "�-	 (���  �-
R�� �	'd�G��  7��� ����� �V�  �-
R�� �	8�#I�� �	#�
C� 

:	� E�	 "		G� !�)8� ;'>�  J
��f� A�� ;�� �	-'��� �� �	'd�G��  �� t��I��� ��������� "	� 

!�)8� ;'>� J
��f� 7������� E�	 
���8� ��U��� 7�'G�� �)G� ;'>� J
��f� �	I�� �I�� 

E�S	� (#��>�� �	'-R�� �-
R'� � b,� �>	�#  !�> %��R�� <� ���
� �	8���� 7'8 2010.  
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563 �
��#	��:  

"� �TS 
F#�� 7� ]d��# �	'��  �#�	� ���
��� 
���S�� �V��	)
� "?� :����� 7I�	 ��� 7'	:  

1h7I�	 :����� 
��� 7��9
 
/-� �	'8�� N'8  �-
R�� �	8�#I�� "��)� E����� b,� 

 �-
R�� A	�@�� r���� �	�-���� �	��U��� �  ��G�� N'8 
��I��� ��"	#��� � �� �G	
R� 

<	>R�� E����� � �-
R� �	8�#I�� 7� �I
�� "��8 *�,� "� �TS !�
>O q	#I�  �-
R'� 

7��� A�@� �	�-���� �-R� Q�#� "� �>� ��I��� N'8  ���	��� "� 	d�� A�
�C� �	����� � 

*#��� Q�-
���.  

2h��G�� N'8 "	��� s���� X�I�f� "8 r���� �	�-���� �	��U��� N�  �-
R�� �	8�#I�� 

�>
���� 7� �I
�� "��8 �I�S� ���� X�I�f� "8 
�� (��I� t��I���  *�,�  ��J�8�� 

Q
	�� ;��>��  �
��O  �-
R�� � 7��S��� Ed����� �	����� N'8 ,�S�� � �
�
�� ��	'��� ,

"�-� E����f� !^UV� t�I� "� 
��C� �	
�
)�� 7��� Q��#� �V� �	�-���� �	��U��� %#?R 

��G	 N'8 
	�@� �	>	��
��O �-
R 7��� �8��� N'8 "	��� J
���� �	���#���  �-
R��.  

3h7I�	 :����� "?� ��G�  �-
R�� N'8 F�=��� N'8 ���# ���	��� � ��G�� N'8 J��	� 

�78�� �V� :	� �V#� "��) 
�
���f �-
R�� 7� s���� 
	I��� *�,� "� �TS ��8 ]��
��� 

�	�	
���� �  �
�� �IIS�� 7� �	'���� 7����� !�)8C ;'>� J
��f� ��� E��8��	 N'8 

,�S��  �
�
9 ��	'� � <�
 J
���� �	���#���  ,� *�,- ��8  �
�� ��G� ����/ ��
��� 
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6 ��� E��� �>��) 2009(,
/� �@�A	 �8��9 ���-��� N'8 X�I�f� 7������� � J��> 
	
����� 

�	����� , ����
 
	��>�� 
	a b
�R#� �	'- J
�>��� ,�G��> �	�T�^�, J�a, "	@�'�.  

h��� 
� ,q�=8) 2006 .( �	>��
��O ��
��� "	���� �	'8�� �	�-���� �	��U��� 7� 3�@��� 

7�
I��� 7#�
C�) .���
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��- 
	a J
�R#�( ,�G��> "��8 �	�
G�� ,"��8 , "�
C�.  
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R'� �������� ���G�� �	#�
C� 7� "	8�@��� 7�
I��� � 78�#I��).����
 


	��>�� 
	a J
�R#�( ,�G��> A
R�� C�@��  ���
�'� �	'G�� ,"��8 , "�
C�.  

h �'G��Q ,8��
© �����> ,�)
,)2010".(��-���� �	������� ���U�'� – <9��  , �#��
 

A��e�"  ,��	���� "�#��� +#�� ���&�
 �/�#�$: �#� �#��
 �����
� �" '��8� .#��� 

���4
��
 # �7��
F "�#�67 # 8 ������, 2010��G#��� �	'-� E�'G�� ^��	��I�9 , E�'G�� 

�	
�>��� � E�'8 
		����, �G��> E� 79����� – 
d��>��.  

h ���G'� ,"� 7'8 )2010 .( �	>	��
��� J
��O 
@�S��� 7�  T��G��� �	����� ,
�!� q�
���, 

,�G��> q'R�� c331h344, ��87.  
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����� .J
R#�� [�	��I�9^� ��G�� [7#�/�� �'>��� ;����� ["���S��� 2003.  

h *#� "	
���� 7#@��� 
	
���� Q�#��� 44 ,2009 ,����' ��
&���. (On line), available: 

http://www.nbbonline.com/AnnualReport/2009/Arabic/riskh

management.pdf   
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h ���� ,
��#�, )2008 ".(
�� ��-��  �-
R�� 7� �	�#��� �	��I�9^�" ,��	���� "��/�� +#�� 

+#� ��#�
 �
����� 
 �#�# "� FH�7� 9�
�	.3� .+H& ��	4��) 15616 $���	 +#�� 
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��H���  

1- �	'���� 7d�I�f� 
	5��� ���
��� �	)
='� N��C� �9TG�� "	� ��8  �
� 3���>� 
;'>� J
��^� � E>�  �G	����.  

Descriptive Statistics  

 Mean Std. Deviation N 
Sales 6.9713 .62617 21 
Meeting 6.20 2.43166 21 

  

Correlations 

  Sales Meeting 
Sales 1.000 .106 Pearson Correlation 
Meeting .106 1.000 
Sales . .648 Sig. (1htailed) 
Meeting .648 . 
Sales 21 21 N 
Meeting 21 21 

  

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 
1 Meeting . Enter 

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .106
a
 .011 -.041 .63884 

 

Model Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 
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Regression .088 1 .088 .215 .648
a
 

Residual 7.754 19 .408     

1 

Total 7.842 20       

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B 

Std. 

Error Beta t Sig. 

(Constant) 7.134 .378   18.866 .000 1 

Meeting -.027 .059 -.106 -.463 .648 

  

2h �	'���� d�I�f�7 
	5��� ���
��� �	)
='� �	#�/�� �9TG�� "	� ���# X�I�^� "8 "	�
���� 
� E>�  �G	����.  

 
Descriptive Statistics 

  Mean Std. Deviation N 
Sales 6.9713 .62617 21 
Supplier .4692 .45339 21 

 
 

Correlations 
  Sales Supplier 
Sales 1.000 .  114  Pearson Correlation 
Supplier .114 1.000 
Sales . .622 Sig. (1htailed) 
Supplier .622 . 
Sales 21 21 N 
Supplier 21 21 

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Supplier
a
 . Enter 

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 
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1 .114
a
 .013 -.039 .63823 

 

Model Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .102 1 .102 .251 .622
a
 

Residual 7.739 19 .407     

1 

Total 7.842 20       

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.045 .203   34.707 .000 1 

Supplier -.158 .315 -.114 -.501 .622 

 

 
3h �	'���� 7d�I�f� 
	5��� ���
��� �	)
='� �/��/�� �9TG�� "	� J
��O 
@�S��� " ���# 

���	��� "� E>�  �G	����.  

 
Descriptive Statistics 

  Mean Std. Deviation N 
Sales 6.9713 .62617 21 
Liq 2.3002 1.38842 21 

 
Correlations 

  Sales Liq 
Sales 1.000 .039 Pearson Correlation 
Liq .039 1.000 
Sales . .868 Sig. (1htailed) 
Liq .868 . 
Sales 21 21 N 
Liq 21 21 

 
Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 
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1 Liq . Enter 
 

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .039
a
 .002 -.051 .64196 

  

Model Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .012 1 .012 .029 .868
a
 

Residual 7.830 19 .412     

1 

Total 7.842 20       

  

  

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.011 .276   25.404 .000 1 

Liq -.017 .103 -.039 -.169 .868 

  

4- �	'���� 7d�I�f� 
	5��� ���
��� �	)
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�� �9TG�� "	� ���#  T�U��� ) 

	��>�� ��� A�� ( )8C!� ;'>� J
��^� � E>�  �G	����.  

 
Descriptive Statistics 

  Mean Std. Deviation N 
Sales 6.9713 .62617 21 
Quli .3132 .17138 21 

 
Correlations 

  Sales Quli 
Pearson Correlation Sales 1.000 .064 
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Quli .064 1.000 
Sales . .783 Sig. (1htailed) 
Quli .783 . 
Sales 21 21 N 
Quli 21 21 

 
Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 
1 Quli . Enter 

  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .064
a
 .004 -.048 .64113 

  

Model Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression .032 1 .032 .078 .783
a
 

Residual 7.810 19 .411     

1 

Total 7.842 20       

  

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

(Constant) 7.044 .297   23.719 .000 1 

Quli -.233 .837 -.064 -.279 .783 
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R �#	8 

���
��� �'/��  �
	5����� �'������ �	�M� ��G�  �
� 3���>� ;'>� J
��^� , s���� 

X�I�^� "8 
�� (��I� t��I��� ) ���# ����8^� N'8 "	�
����(J
��O[ 
@�S� )���# 

���	���( , s����  T�U��� �	�'G��) 
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	5�� ��8  �
� 3���>� ;'>� J
��f�  

E�� %-
R�� ��
 2009 2010 2011 

�	�
G�� �8�#I� E�	#��^� AALU 8 6 6 

�	�
G��  �8�#I'� �	d��
V-�� AEIN 6 7 6 

;���� �8�#I� �#��
S�� AQRM 0 9 12 

%-
R ����^� %	#�
^� CJCC 8 9 8 

�-
R %���^� J���>�� ELZA 4 4 4 

�-
R E
 !T8 "	���  �8�#I'� %	��#V�� IENG 0 0 6 

�-
R  �8�#I��  �
�� %	���	- �@	���� IPCH 0 0 6 

�-
R ���9^� 
��/��T� ITCC 6 6 6 

�-
R <#�I� q�S�� JOCF 6 6 6 


��^x  #���� �	#�
C� JOCM 6 6 6 

�-
R �
����� �	8�#I�� �	#�
C� JOIR 6 6 8 

�-
R E>�#�  �=��=�� �	#�
C� JOPH 6 6 6 

�-
R �	#�
C� �8�#I� (	��#^� JOPI 6 6 6 

�	�� "�
^� JOST 6 6 6 

�-
R�� �	�
G�� �8�#I�  ��	���� � �	��C� 
�	
@	��� MBED 4 4 6 
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�-
R�� 	#@���� �8�#I� ('I��  NAST 6 6 6 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� E�	#��^� NATA 11 10 7 

�-
R�� %	#@��� �8�#I� "	
�'-�� NATC 6 6 6 

%	���G�� %/	���� �8�#I�  �	��� %	���#�� UMIC 6 6 6 

<#�I� ����^� x��#f ����� 
d�>���� UTOB 12 6 9 

�-
R Q
��8  �8�#I'�  �
��/��^�� ��G��%	
 WOOL 6 9 16 

E9
��) 0 (��	 N'8 E�8 X�I�O  �-
R�� 7� 
	
���� �	����� "8 ��8  �
� 3���>^� 

;'>� J
��f�.  


	5�� s���� X�I�f� "8 ���# "	�
����  
  

E�� %-
R�� ��
 2009 2010 2011 

�	�
G�� �8�#I� E�	#��^� AALU 84.34% 43.54% 46.11% 

�	�
G��  �8�#I'� �	d��
V-�� AEIN 191% 192% 176% 

;���� �8�#I� �#��
S�� AQRM 0% 0% 0% 

%-
R ����^� %	#�
^� CJCC 12% 54% 40% 

�-
R %���^� J���>�� ELZA 34% 39% 20% 

�-
R E
 !T8 "	���  �8�#I'� %	��#V�� IENG 48% 48% 49% 

�-
R  �8�#I��  �
�� %	���	- �@	���� IPCH 43.68% 0% 53% 

�-
R ^����9 
��/��T� ITCC 88% 78% 43% 

�-
R <#�I� q�S�� JOCF 0 0% 0% 

��^ x
  #���� �	#�
C� JOCM 74% 68% 59% 

�-
R �
����� �	8�#I�� �	#�
C� JOIR 0% 0% 0% 

�-
R E>�#�  �=��=�� �	#�
C� JOPH 82% 0% 87% 

�-
R �	#�
C� �8�#I� (	��#^� JOPI 0% 0% 0% 
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�	���� �
^�" JOST 10% 10% 10% 

�-
R�� �	�
G�� �8�#I�  ��	���� � �	��C� 
�	
@	��� MBED 0% 0% 0% 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� ('I��  NAST 100% 100% 100% 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� E�	#��^� NATA 69% 80% 92% 

�-
R�� %	#@��� �8�#I� "	
�'-�� NATC 53% 62% 61% 

%	���G�� %/	���� 8�#I��  �	��� %	���#�� UMIC 0% 92% 82% 

<#�I� ����^� x��#f ����� 
d�>���� UTOB 10% 0% 10% 

�-
R Q
��8  �8�#I'�  �
��/��^�� 
%	
��G�� WOOL 91% 83% 94% 

���#��) 0 (��� N'8 %#O ^ �>�	 ����8� N'8 "	�
�� 
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	5�� J
��O 
@�S�) ���	���(  

E�� %-
R�� ��
 2009 2010 2011 

�	�
G�� �8�#I� E�	#��^� AALU 2.3 2 2.20205 

�	�
G��  �8�#I'� �	d��
V-�� AEIN 2.076 2.173 2.162 

;���� �8�#I� �#��
S�� AQRM 2.6223 3.364 1.78 

%-
R ����^� %	#�
^� CJCC 1.9975 1.549 1.571 

�-
R %���^� J���>�� ELZA 1.996 1.3137 1.21016 


R�- E
 !T8 "	���  �8�#I'� %	��#V�� IENG 0.95 1.93 0.96 

�-
R  �8�#I��  �
�� %	���	- �@	���� IPCH 1.42 1.69 1.499 

�-
R ���9^� 
��/��T� ITCC 1.31 1.44641 4.107 

�-
R <#�I� q�S�� JOCF 2.1175 1.10063 0.9617 

��^ x
  #���� �	#�
C� JOCM 1.4664 0.99 0.9823 

�-
R �
����� �	8�#I�� �	#�
C� JOIR 7.389 4.09 6.603 

�-
R E>�#�  �=��=�� �	#�
C� JOPH 2.5514 3.798 2.4124 
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�-
R �	#�
C� �8�#I� (	��#^� JOPI 1.995 2.311 3.526 

�	���� "�
^� JOST 1.662 1.384 1.4124 

�-
R�� �	�
G�� �8�#I�  ��	���� � �	��C� 
�	
@	��� MBED 2.58 2.6 2.28304 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� ('I��  NAST 0.923 1.004 0.767 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� E�	#��^� NATA 2.106 2.02581 2.06386 

�-
R�� %	#@��� �8�#I� "	
�'-�� NATC 3.7641 2.74054 2.52104 

%	���G�� %/	���� �8�#I�  �	��� %	���#�� UMIC 3.126 11.85 3.24 

<#�I� ����^� x��#f ����� 
d�>���� UTOB 0.9641 1.16814 1.3301 

�-
R Q
��8  �8�#I'�  �
��/��^�� %	
��G�� WOOL 1.906 1.87 1.367 

  


	5�� s����  T�U��� �	�'G�� !�)8C ;'>� J
��f�  

E�� %-
R�� ��
 2009 2010 2011 
�	�
G�� �8�#I� E�	#��^� AALU 33% 33.33% 0.3333333 
�	�
G��  �8�#I'� �	d��
V-�� AEIN 0% 0% 0 
;���� �8�#I� �#��
S�� AQRM 22% 30% 0.3636364 
%-
R ����^� %	#�
^� CJCC 25% 20% 0.3333333 
�-
R %���^� J���>�� ELZA 46% 46% 0.4545455 
�-
R E
 !T8 "	���  �8�#I'� %	��#V�� IENG 16% 22% 0.25 
�-
R #I�� �8�  �
�� %	���	- �@	���� IPCH 46% 0% 0.5555556 
�-
R ���9^� 
��/��T� ITCC 9% 18% 0.1666667 
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R <#�I� q�S�� JOCF 55% 50% 0.5 
��^ x
  #���� �	#�
C� JOCM 63% 71% 0.7142857 

�-
R �
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C� JOIR 14% 14% 0.1428571 
�-
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R �	#�
C� �8�#I� (	��#^� JOPI 50% 58% 0.6666667 
�	���� "�
^� JOST 27% 27% 0.2727273 
�-
R�� �	�
G�� �8�#I�  ��	���� � �	��C� MBED 12.50% 11% 0.1111111 
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�	
@	��� 
�-
R�� �	#@��� �8�#I� ('I��  NAST 50% 50% 0.4 
�-
R�� �	#@��� �8�#I� E�	#��^� NATA 12.50% 13% 0.125 
�-
R�� %	#@��� �8�#I� "	
�'-�� NATC 33.30% 33% 0.3333333 
%	���G�� %/	���� �8�#I�  �	��� %	���#�� UMIC 33.30% 33% 0.3333333 
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��/��^�� 
%	
��G�� WOOL 28.60% 40% 0.1818182 
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R�� ��
 2009 2010 2011 

�	�
G�� �8�#I� E�	#��^� AALU 7.0529201 7.1319586 7.1962403 

�	�
G��  �8�#I'� d��
V-���	 AEIN 6.8870402 6.7269507 6.5586503 

;���� �8�#I� �#��
S�� AQRM 6.8602296 6.7259717 6.7962807 
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R ����^� %	#�
^� CJCC 6.4024978 6.511481 6.5064198 

�-
R %���^� J���>�� ELZA 7.0318426 7.0242349 7.207142 

�-
R E
 !T8 "	���  �8�#I'� 
%	��#V�� IENG 7.1344274 6.7016333 6.5824669 

�-
R  �8�#I��  �
�� %	���	- 
�@	���� IPCH 6.8055633 6.5956988 6.5743889 

�-
R ���9^� 
��/��T� ITCC 7.8741533 7.9647398 7.9206456 

�-
R <#�I� q�S�� JOCF 6.4774009 6.3617282 6.1680358 

��^ x
  #���� �	#�
C� JOCM 8.4545018 8.2296435 8.1286693 

�-
R �
����� �	8�#I�� �	#�
C� JOIR 6.901709 7.0242858 7.0120123 

�-
R E>�#�  �=��=�� �	#�
C� JOPH 5.6610987 5.7511944 5.9097779 
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�-
R �	#�
C� �8�#I� (	��#^� JOPI 6.8267212 6.7809781 6.682546 

�	���� "�
^� JOST 7.8636587 7.9182409 8.0738805 

�-
R�� �	�
G�� �8�#I�  ��	���� 
� �	��C� �	
@	��� MBED 7.0990529 7.1311059 7.1589812 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� ('I��  NAST 6.9425677 6.5870044 6.4135418 

�-
R�� �	#@��� �8�#I� E�	#��^� NATA 7.0315776 7.0625509 7.0868007 

�-
R�� %	#@��� �8�#I� '-��"	
� NATC 6.861124 6.8200917 6.8265362 

%	���G�� %/	���� �8�#I�  �	��� 
%	���#�� UMIC 7.3201939 7.2460291 7.2981644 

<#�I� ����^� x��#f ����� 

d�>���� UTOB 7.6935762 7.692973 7.5443429 

�-
R Q
��8  �8�#I'� 
 �
��/��^�� %	
��G�� WOOL 5.7966749 5.8585264 5.9214727 
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���# X�I�^�  

N'8 ���# 
����8^� N'8  

"	�
���� 

�	�
G�� �8�#I�  E�	#��^� 0.33 6.667 2.24 0.58 

�	�
G��  �8�#I'�  �	d��
V-�� 0 6.33 2.137 1.86 

;���� �8�#I� �#��
S��  0.295 7 2.59 0 

%-
R ����^� %	#�
^�  0.261 8.33 1.71 0.35 

�-
R %���^� J���>��  0.4582 4 1.51 0.31 
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�-
R E
 !T8 "	���   �8�#I'� 
%	��#V�� 0.211 2 1.28 0.48 

�-
R  �8�#I��   
��� %	���	- 
�@	���� 0.339 2 1.45 0.323 

�-
R ���9^�  
��/��T� 0.1462 6 2.288 0.6967 

�-
R <#�I� q�S��  0.52 6 1.39 0 

��^ x
  #����  �	#�
C� 0.685 6 1.14 0.67 

�-
R �
����� �	8�#I��  �	#�
C� 0.142 6.667 6.027 0 

�-
R E>�#�  �=��=��  �	#�
C� 0.487 6 2.92 0.56 

�-
R �	#�
C� �8�#I�  (	��#^� 0.583 6 2.62 0 

�	���� "�
^�  0.272 6 1.49 0.1 

�-
R�� �	�
G�� �8�#I�   ��	���� 
� �	��C� �	
@	���  0.161 0 2.6 0 

�-
R�� �	#@��� �8�#I�  ('I��  0.466 6 0.898 1 

�-
R�� �	#@��� �8�#I�  E�	#��^� 0.125 9.33 2.065 0.803 

-
R��� %	#@��� �8�#I�  "	
�'-�� 0.333 6 3.0086 0.5867 

%	���G�� %/	����  �8�#I�  �	��� 
%	���#�� 0.332 6 6.072 0.58 

<#�I� ����^� x��#f  ����� 

d�>���� 0.148 9 1.154 0.06 

�-
R Q
��8  �8�#I'�  0.282 10.33 1.714 0.893 
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;�	9 
	5���� <����� E>�  �G	����  

E�� %-
R�� ��
 2009 2010 2011 
�	�
G�� �8�#I� E�	#��^� AALU 11295880 13550603 15712319 
�	�
G��  �8�#I'� �	d��
V-�� AEIN 7709748 5332744 3619514 
;���� �8�#I� �#��
S�� AQRM 7248190 5320736 6255769 
%-
R ����^� %	#�
^� CJCC 2526375 3246990 3209370 
�-
R %���^� J���>�� ELZA 10760751 10573892 16111725 
�-
R E
 !T8 "	���  �8�#I'� 

%	��#V�� IENG 13627852 5030757 3823551 
�-
R  �8�#I��  �
�� %	���	- 

�@	���� IPCH 6390919 3941838 3753089 
�-
R ���9^� 
��/��T� ITCC 74843360 92201892 83300108 
-
R� <#�I� q�S�� JOCF 3001932 2300002 1472434 
��^ x
  #���� �	#�
C� JOCM 284774974 169685011 134483592 

�-
R �
����� �	8�#I�� �	#�
C� JOIR 7974602 10575132 10280455 
�-
R E>�#�  �=��=�� �	#�
C� JOPH 458246 563890 812415 
�-
R �	#�
C� �8�#I� (	��#^� JOPI 6709979 6039182 4814442 
�	���� "�
^� JOST 73056473 82840146 118544249 
�-
R�� �	�
G�� �8�#I�  ��	���� 

� �	��C� �	
@	��� MBED 12561831 13524022 14420530 
�-
R�� �	#@��� �8�#I� ('I��  NAST 8761282 3863709 2591444 
�-
R�� �	#@��� �8�#I� E�	#��^� NATA 10754188 11549174 12212392 
�-
R�� %	#@��� �8�#I� "	
�'-�� NATC 7263133 6608330 6707122 
%	���G�� %/	���� �8�#I�  �	��� 
%	���#�� UMIC 20902293 17620943 19868469 
<#�I� ����^� x��#f ����� 

d�>���� UTOB 49382861 49314316 35022159 
�-
R Q
��8  �8�#I'� WOOL 626145 721982 834589 
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	5���� 
<����� 

E>� 
 �G	���� 

�	�
G�� �8�#I�  E�	#��^� AALU 13519600.67 7.131 

�	�
G��  �8�#I'�  �	d��
V-�� AEIN 5554002 6.745 

;���� �#I��8 �#��
S��  AQRM 6274898.333 6.7977 

%-
R ����^� %	#�
^�  CJCC 2994245 6.476 

�-
R %���^� J���>��  ELZA 12482122.67 7.096 

�-
R E
 !T8 "	���   �8�#I'� %	��#V��  IENG 7494053.333 6.87 

�-
R  �8�#I��   �
�� %	���	- �@	����  IPCH 4695282 6.67 

�-
R ���9^�  �T�
��/�  ITCC 83448453.33 7.92 

�-
R <#�I� q�S��  JOCF 2258122.667 6.354 

��^ x
  #����  �	#�
C� JOCM 196314525.7 8.293 

�-
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����� �	8�#I��  �	#�
C� JOIR 9610063 6.983 
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�-
R E>�#�  �=��=��  �	#�
C� JOPH 611517 5.79 

�-
R �	#�
C� �8�#I�  (	��#^� JOPI 5854534.333 6.77 

�	���� "�
^�  JOST 91480289.33 7.96 

�-
R�� �	�
G�� �8�#I�   ��	���� � �	��C� 
�	
@	��� MBED 13502127.67 7.13 

�-
R�� �	#@��� �8�#I�  ('I��  NAST 5072145 6.71 

�-
R�� �	#@��� �8�#I�  E�	#��^� NATA 11505251.33 7.1 

�-
R�� %	#@��� �8�#I�  '-��"	
�  NATC 6859528.333 6.8 

%	���G�� %/	����  �8�#I�  �	��� %	���#��  UMIC 19463901.67 7.289 

<#�I� ����^� x��#f  ����� 
d�>����  UTOB 44573112 7.65 

�-
R Q
��8  �8�#I'�   �
��/��^�� 
%	
��G�� WOOL 727572 5.862 

 


