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ABSTRACT 

 
The Impact of Entrepreneurial Styles on small Projects Performance in 

State of Kuwait  

    

An Empirical Study from individual’s perspective in incubator companies to small 
projects  

   
 

Prepared by  
Meshari Abed AL-Qader AL-Banwan 

 
Supervisor 
  

Dr. 

Ali Falah AL- Dalain 

  

This study aimed to investigate the Impact of Entrepreneurial Styles on small 

Projects Performance in State of Kuwait. 

In order to achieve the study objectives, the researcher designed a 

questionnaire consisting of )30(  paragraphs to gather the primary data from study 

sample which consisted from (52) individuals. The statistical package for social 

sciences (SPSS) was used to analyze and examine the hypotheses. The researcher 

used many statistical methods to achieve study objectives, such as simple, multi 

regression.The main conclusions of the study are: 

1. There was no a significant differents in small Projects Performance due to 

Entrepreneurial Styles (Idealists; Optimizers and Hard Workers) at level (α ≤ 0.05). 

2. There was a significant impact to Idealists Style on small Projects Performance 

(Profitability, Employee growth) in State of Kuwait at level (α ≤ 0.05). 
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3. There was a significant impact to Optimizers Style on small Projects Performance 

(Market Share, Employee growth) in State of Kuwait at level (α ≤ 0.05). 

4. There was no a significant impact to Hard Workers Style on small Projects 

Performance (Market Share, Employee growth) in State of Kuwait at level (α ≤ 0.05). 

5. There was a significant impact to Hard Workers Style on small Projects 

Performance (Profitability) in State of Kuwait at level (α ≤ 0.05). 

The main recommendations of the study are: 

1. Building an integrated training program than the basic insights into the role of 

entrepreneurship, entrepreneurship Projects and its importance to the national 

economy as well as develop the capacity of individuals in the establishment and 

management these projects.  

2. Administration (10) training workshops to application training program paragraphs, 

enrolled Entrepreneurs with the characteristics and Entrepreneurial Styles, and provide 

the participants in these workshops with the knowledge and information required to 

establishment Entrepreneurial Projects.  
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� ����              �+� �+��
����  
+����� ��
���� ���8- 0$ �
"����� �� ������ ��W! �3

        5�� '&�!"�� B
�!�� 0$ ������ ��"�!� ��"�� '
�$�� �
����       �+@�� �+� ������ ,3� =�

V�
"!��� ���!��� ������ ����!�
� B�!! .  

         ��&� '
�$�� �
���� �� ���
����  
��X� ���
"�� ���8�� �� )R��
�� ,  ������ ����

            ���
�! �!�� �
"����� �- 2�*&��� ��. �
"���� >�
��� 
�� )
* ����-   ���
����  
����   �+@�� ��

   D 4 ������� '
�$��           ���
+" �+"��� #- 0$ ��A��� �� >�
��� ���!� )� ��� �� 2������ ���

 .8 ���
�!  
���� 7 7.8 �A- �
�!3� 0�( ��
�?
� < 
����   �+��� �� ������� 	��
���� C��- 0$ 

������.  

�� '�!���� �A�� 0$ B��!�� 0�( 0�"! ���
��� �"����� �9� 7&$- ,@
���� �� G
*& �


����  
��X������� ���� �� ������� 	��
���� C��- 0$ ���.  
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)1+  2( :
6"�.#�� �#����� �����  
  

�� 0$�)R��  �- ��! ��
���� ��  '�������
��� ��$����� �� �
��
�!*� '���� .( )�"!  	��
�+��� 

���
���� �"�
�Z
 G&$
� �� ��� ! ����!�� ���
�!*4� ��
��� 
����� ������ ��4�0 ��  C
+��  �
+���� 

'
�$�� ������� ��������. 

             '+A�!! =@
�+3 �+� ���!��!+"4� ��5��� ��
���� )��5� ��� ��� ��� �*&�� G�����

4
� �"��� �� ��������� ����� ��R ���
R ��@�� B��� �� '����� �� 
3��� '��!� ���&�!"

    N�3�� ����� �� 
8��R� B*���� .     �
���� �� ������ ���   '
+�$���   MD+�! �- �$
 !+"

             �+!��� ���"���� ���A��� 
�!�C���(� 
��$ �
��[� ��
���� ��� /��!��� #�
���� ��5�� =@
�3

           ��!�.�� ��
���� �
��( '&3 �� ���A �� ��*���� �� 0�( '�!Intrapreneurship   
����� �A�!���� 

��"G
 ��
�� G
   �������� ������ /���   $�5�� ������!��    �� �
���� �� ��'
�$ .    �� ������ ��� ���

              ��� !� ����! 0�( ��!�� ,��"�� �� 
��
��� ��"�
�!�� ������� ���* D�D�! �- �
������ #����


8�
 ( �� '���� �������� ����X� F�!! 
��9� ��
!�
�� 2��!�.�� ��
����.  

�   G
5�; ��. 
�� G��
�!"2      - ����� �"����� ���� �
��( ����       ��
+A( '&+3 �� C&� �A� 

���
!�� �@"��:   

1.  '8 O
�8 �� ,��� G
��! ������� 	��
���� C��-4 B&!3�� ���
����  
����ن ؛ (����ا�

�! ون�����" ؛ ا�����ن $# ا�%� \)ا�&

2.  C��- 0$ ���
����  
��4� �AW! N�� #- 0�(������ ���� �� ������� 	��
����\  
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)1+  3( :#����� ���&��  
 

 �"����� ��!"! ���
��� 
�!��8-
���� ��:  

1 .    V���� '�
�!!��   ���
����  
�� �! �!���        '
�$�� �
���� �
�� �� ��
��� �
$������ �� 

  �!�! �!����������� 	��
���� V����� G
��A� G
 
�!� . 

2 . �A����� ����� >
���� '�� V������������� ���
� 2 >�� >��!  �+"�����  �+�  V�+��� 

/� �- 4( 2>��� ���8- N��� �� 
�!
�� 2������� 
�� )!�� C��A( V������ �
"������ >
���
�. 

3 .  0�( ��
�?
� >�
�� �"����� 7.8 ���8-� .(� >�
��� ��5!"�" 
��� 0$ /�$ N�!"�.  
 

)1+  4( :�#����� ���&�  
  

���
����  
��X� '�!���� �A�� 0$ B��!�� 0�( �"����� 7.8 B��! 	��
���� C��- 0$ 

'&3 �� O�.� 2������ ���� �� �������:  

1 .       �� ,��� ���� 0$ B��!��    4 G
��! ������� 	��
���� C��-  B&!3��   ���
����  
��) ����
A���

����
A��� < ���
A��� �$ ��A�
��� <(\ 

2 .  C��- 0$ ���
����  
��4� �A- �"��������� ���� �� ������� 	��
����. 

3 . �"���      ��
A��� #�
����  ���� �A-    C��- 0$    ������ ���� �� ������� 	��
����     >+�� �+� 

���
��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < �������. 

4 .        �$ >�
��� #�
����  ���� �A- �"�����  ��A�   C��- 0$     �+����� ���� �� ������� 	��
���� 

 >�� ���� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ����������
��� ��$ �. 

5 .       ��
A��� #�
����  ���� �A- �"���   C��- 0$    ������ ���� �� ������� 	��
����     >+�� �+� 

���
��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < �������. 
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)1+  5( :�#����� �
�7��  
  

�0�( G��
�!" ���� ��! �"����� �R
�� �
���5�� <�"�@��� ���
!�� �!��  N���"�
8�
�!3 :  

�,��
   اHو�Q ا��$,�Eا�

 ! 4  ���      �� ��@
��( ��4� ��. ,���     G
��! ������� 	��
���� C��-4     �+��
����  
+���� B&!3

 >&A��)����
A��� < ���
A��� �$ ��A�
��� < ����
A���( ��4� N�!"� ��$ )0.05( .  

�,��
   ا��Dن,� ا��$,�Eا�

    �A- ���� 4    ���  
��X� ��@
��( ��4� �.  ���
�)       ����
+A��� < ���
A��� �$ ��A�
��� < ����
A��� (

        ������ ���� �� ������� 	��
���� C��- 0$)          ��+$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < �������

���
��� (��4� N�!"� ��$ )0.05( .��!K� ��$�5�� �
���5�� 
��� ,!��:  

   ����4�� ��7�4�����!�:  

    �A- ���� 4  ��( ��4� �.     ��
A��� #�
����  ��� ��@
         �+��� �+� �����+�� 	��
���� C��- 0$

 ������)���
��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ������� (��4� N�!"� ��$ )0.05( .  

   ����4�� ��7�4�����
���:  

 �A- ���� 4 ��A�4� �$ >�
��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� �.��� 	��
���� C��- 0$ �� ����

   ������ ����)   ���
+��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ������� (   �+�4� N�!"+� �+�$ 

)0.05( .  
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 ����4�� ��7�4�����
���:  

    �A- ���� 4       ��
A��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� �.         �+��� �+� �����+�� 	��
���� C��- 0$

 ������)� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ����������
��� ��$ �� (��4� N�!"� ��$ )0.05( .  

  

)1+  6( :�"����� ����  

 ���!�!4� ����� 0$ �"����� ,
 �:  

 ���
���� ���*��:             	��
�+�� �+������� ��+�
��� �
����
� �"����� 7.�� ���
���� ������ 'A�!! 

      �8� ������ ���� �� �������)     
$����� ��@���� < ������� �
$������ ����    2 �����+�� �

�!����� �$
���� O��� ���!�� '
�$�� �
��
� ��5��.(  

 ����+�� ���*�� :        �� 'A�!! �"����� 7.�� ������� ������ �(  ���
���  B!3� �� �
����� 7.8 ��

�����?� �
��!"���. 

���
�9�� ���*�� : �!�� ����D�� ������ �*��!" ��
$ '&3 ��!5�� �8� 2�"����� D
��?2010 + 

2011.  

����1�� ���*��:� 
� ���
����  
���� ����! �� ���
��� �"����� ���!$4 7���- 
� 0�( �
�!"

)Yorklovich, 2002: 14 – 16 (�� 'A�!!  
���� 7.8� :  

1.  �8� ����
A��� =
3��� 
�� 	!�!� �!�� =@
�3�� '&3 �� /"
�* )!�" #.��� 2����
A���

�
!� <V����� '��� P�������3��� �
��� �� ,���!� <������� �
���� ��. 
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2.  2���
A��� �$ ��A�
��� '&3 �� 
�"
�* )!�" �!���� <��3� '�$ O&!�4 <'���� �� ���&�!"

�������� �
�
��� ,���!� 	 !��. 

3.  )�� ��
�D <���
A�� ��� '���� <���  �
$
"� '���� '&3 �� 
�"
�* )!�" �!��� 2����
A���

� '����%
���� ,���!.  

 ��� C���� ���!�� ,�!� 
��� 0$ >�
��� ��!$)Fairoz, et..al, 2010: 34-46 ( ����!����

)���
��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < �������.( 

  

)1+  7( :�#����� ����*�    

  
  

1. ����� ���� �� ������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� 0$ �"����� ,�� ! �8� �

) ���
!�� '
�$�� �
��
� ��5�� 2 ������� �
$����� ��@���� < ������� �
$������ ����

�!����� �$
���� O���(����?� 7.8 0$ �����" L@
!��� )���! �9� ��
!�
�� 2. 

2. �
� �A�� �"����� 
�!�� �!�� �����!���C����� ������� ���
����  
��. 

3. �
��� ��������8 �� �����?� �
��!"��� B!3� �� �
����� 7.. 

  
)1+  8( :�#����� �
*����� ��.��(-� �
4��1"��  

     

��
���� :���$ C
��( C�� ���� .# ���* =��3!� �*��� ������ '
���� )D&�� V����� '��!� 

�� 
3��� ���
���� '
��!"(� �
�����: ��!
��� 
�� ,��� )���! ���A��) Rachman, et..al, 2001: 

145.(  
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:�
���� �����:  �@���� =3��� 
�� 0�!� �!��� ����"��� ���3��� =@
�3�� �� �$����

 0$ �����
�)��!�� �!�.�� �� ����! 7���� � 
3��� '��!� S5��
� ���
��� ��A��� /"5� ����(� 

���5!�� ������ . 2 
��� �A&A '&3 �� ���
��� �"����� �� /"
�* )!�" .(�8� : ����
A���

����
A���� ���
A��� �$ ��A�
����.  

;���
����: � 0$ ��5�� ��* '���/�� V���?�� <� �
��� �� ,���!� <������� �
���� ���
!�

���3���. 

���
���� ;� ;��*
+��: ��
��� ���������  <��3� '�� )������ <'���� �� ���&�!" ��� !��

�������� �
�
��� ,���!�. 

�;��+
���: �
��� ��������  �
$
"� '�$ <���  ������ <���
A�� ���� ���� �� )�� ��
�D

%
���� ,���!� '����.  

����:   
++8����� 	++� �++������ �
 
�++� '++$
5! �++� �++���!��� L@
++!���)Wiklund & 

Shepherd,2005:75(.  
��*+���:         $ %
���� ����! �� ������� ����( ��$
�� �C
5� N��      
+�!������ )��3!+"� ,��  �

�C
5�� )Chandra, 1997: 538.(  

��'�#�� ��*�� ��� )�1�:  ������� �
���� V����,�"�� O! �� �
������ '��� �� 

)Kaplan & Norton,1996:68-69(.  

;���
1�� ��� ��� )�1�:  V�������
��� ��$ �� ����"�� ��
�D��.  
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� �

 )��4��� ��
���  

 :�<��� �
�-��,+
#�� �
#������  

)2 + 1( :����,���   

)2 + 2( :���
���� �
��!�� ��
����  

)2 + 3( :������� 	��
���� ���  

)2 + 4( :�,+
#�� �
#�������+�(��� ��+�1��   

)2 + 5( :�,+
#�� �
#����� ;� ���
*�� �#����� 9��� 
�  
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)2 + 1( :����,���   
  
  

-��
���� ���� ��" V��!��� -���
���� ���
�!*4� �
�" �� ��"
".�( .( �� !�� 

 �
�!*4� '
�!��� ������� �
��D�� �4
�!4� )��!� �������!��(  ���!� ��*� �
�!*� 0����"- 

�� ��� �
��D� ��� �
��( �� !� ���
����� ��$���? #�
����� ��
�A�� )�$��!� 	����� O���

� %
���� ,���! U����
��!"��� B!3� 0$ )��!�� .��� �
���� �� ��!�! ������� '
�$

'
�$4� 7.8 �� !� %
��� ������ ��" ��
���� .  

�]4( ���
"�?� ���
���� ���� 	� ���� ��8
�� ��
���� �- 0�( ��
�?� ���� �� �� 

���� F ��� 0���� �
�
�!84� ��
�� 2��D�� ��$ G4���! 
��$ �5!3� 
��- )�$ �� ��


N�3�� )���� 0�( ���"! )A �
�!*4�.  

  
  

)2 + 2( :���
���� �
��!�� ��
����  

 '��� �� ����3!��� )
�!8� ������ �$ >����� ���
���� %����� 2��
���� ���� ���

����?�� ������� )�$� �"������ ���
���� �
�!*4� . 0�( �@
�A!"4� )
�!84� O�. P�" �����

����
�!��.
� ��* 0$� �
������ )��! �
"� 0$ ���
���� '
�$�� L@
!�� D����� � ) ���
���

2��
53��� 2010 .( ��8
� �"���� ����� >���� /���! ����� 0�( ����?� C
�$ /��! ����

 ����� S���� �� 
��� )D&! 
�� ��$
���� ���A�� ����� �!�� �
���!�� N��( 
���� ��
����

�
!!� ��*�!��� 
��@
!�� W��!��� 
���! ��* 
���3�!� ��"��� 
8�
��� 
8��� �� ��*
�!� ��

 �3;� ,�� ������� 2������ ��
! ���&�$ �
���!�� ,�� 0$ 2
��� '�
�!�� ���[� ���5!���
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���
A�� ����
��� P���� ��
�� 0!� %�!5� .�� 
8��� �!�� ���
������� �4��!�� ����  �- ]4( C


 ��5��� '@��- 0!� ���$ �� 
���$- 
�� 2������� ����� �� �
��"�3�� ��� 
�!@��� '
�$��

 2G
�.
��� 2G
���5� ��
���� �� ����5�� �&����� �
���!�
� ���5! L��� ���!� 0�- 2�A�
A��

 '
�$�� �
���� V���( �� G��A:!� G���A:!� 2G
�@
�3�)2��
53�� 2005  .( 

  
��$�      F �� �- 
�� 2����� '
�$- S�":! �8 ��
���� �- 0$ ��5!� �
����� )��� �9� G
�

 ��
����� �� ��
���� F �� '
��!"� M�� )A ��$ ��
A�� ����� �� �"��5�� P��� �� ,!�

#D���?� P��� )Baumol,1993.( 

 �����       )2F�
� 2007 ( ��
���� F �� ���!*� 0�()Entrepreneurship ( ����� �
���� ��

��!"4� )��5�� �������� #.�� >� ���K� ��� 2���
�
��� '
�$�� )�
$ �� 	"�� ,
 � 0$ ��!�

 �$
���� '&3 �� 
� ����� �� ,�"�� ���! '
�$�� '
�� �� ��
3�� ��
���� ����- ���3��

D��!�� ,���!� �� 
3��� '��!� %
����� )���!��� )��*?��  .  

        ��W��)2���
��� 2009 ( B&!3� 0$ �
������� '
�$X� ���8�� ^�
� )��5� ��
���� �(


������ 
��$ P��
"- . ���
�A!"4�� �������� ������� �� G��"�!� G
��
" )��5��� �.8 �
� �*�

 0$�� 
�)��
������ ( ��D
���� '��*� � 
3��� '��! ����*� �
��
�� ���!�!� ����- )8�

��
���� ����!� ��$���?� ����?�� )�"�� �����  � 3!��� =�5�� ��
��� ���"��� .  

       �]4( ���
"�?� ���
���� ���� 	� ���� ��8
�� ��
���� �- 0�( ��
�?� ���� �� �� 

 )�$ �� ��
���� F ��� 0���� �
�
�!84� ��
�� 2��D�� ��$ G4���! 
��$ �5!3� 
��-


�!*4� 
���$ ��� 2N�3�� )���� 0�( ���"! )A �)Holt,1999 ( =@
�3�� '��� 
��:�
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 /�  � 3!��� ���� '��� C��!�4
� ���! C��" 2������!� ��$���( ������ � �!���� �
���"���

 B�!! ��$���( � ��- �"�
��� �- 7��� !� /!���(� /�� �
�A!"4� �� � 
3��� '��!� /����!�


��� �����
�����!"
�� B��!"� '��- 	�� 0�( ��
��� 	���� ����! 0$ ��� .  

       ����) Dess & Lumpkin,2003 (����!��!"?� 
���3!"� �
"�
�� 
��:�� �� ( C
��

������ ������� 	��
����.  

        
��$ ��$�)Hitt, et..al.,2001 ('
�$- �- ���� V���� ,3� ���
�� #- 
��:� 'A� 2���� 

3����� ����� ,- 2��� '�* �� ����� ������ 	�"�! � ����� '�* �� �- 2������ �� ,��� �- 2

��@
*.   

        N���)Wiklund & Shepherd,2006 (- '�� V���?� �� ��R��� 
��( �
����� C
��

�W��� ��R ������� ,��"��� �
��3��� �
�!���� �
�!3
� ���!��� � 
3��� '��!� ������� ��

��"�
���� �� 0$- N�!"�� ������� ��*�"�� =�5�� ��� �*
�!"4� �$D����.  �
�-�)Ma & 

Tan,2006 ( 
��:� �� �$���( V�� 2)�
��� 0�( ����� �� ����� ����  2'����� �� D��� V��

��.�� ,���! ��� ��@�� ���-� 2���
����. �F��-) Carpenter & Sanders,2006 (-�- 
�� ��

=�5�
���$���?� �
���� .�5�!� �
��
���� ������� )��3!"�� ������� .  

          
���$ 
��)Hitt, et..al.,2007 (- C
��� '
�$�� �
���� 
8��!�! �!�� � ���� ���! 
��

 ��"�
���� 0$ P��� ,� � ������ ������� �
�A!"�� =�5�� ,3� ,�"�� �� P"
���� D�����


8���! �- 
���� .  
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��:� ��
���� ���$����* .
3!�  
��-� 2�
"�
��� 2,@��   ������ 
���3!"�

�?� �$ >���� �� ���!��!"?������� �
���!��!") Dess, et..al.,2007(.  

       �
�-�) Lussier,2008(�$ �- ���� M�!�� ,3 ���!! �
 
�� 
��:� ����� �
� �- 2

3 �- 2����� ,��"- �� '�3�������� 	��
�� ,.  

 '�* �� ���$ O�.��       )2���3;� ��
���2010 ( �!�� ��C���?� �$���� 
��:�� 
�� )��

 D��!� C�� )���! B��� ���� #�
�� V���� �
��( '�- �� 2=
3��� �� �$���� �- 2=3�

 �- ���� �� �- ���3�� �- L!���� 0�( B
�! 2��
�� ���* ,���� 2�@
�D�� �
�R� ,���

���C���? .  

 =3� ���        )Wickham,2001 ( '�
�!� ����� ����� ��� ��
��� ��"
"�� �
����

A&A 0$ G���W� 2V��!����8� ��
���� )�5� ���� /��-  :  

1. �!*� ��
��� '���� #�
����( �� G���� #�
���� P�� 
�8� 2#�
 ��
��( #�
�!*� ��A:! >���


8�� !� ������� �
�� �� .  

2. ���D��� ���3� =@
�3 '��� ��5� #�
�� . 

3. ������ ��
3�� )
���� )�5�� ��� ����� #�
����   . 

 =3!"� 
��       )2����� P�!� 2009 (�� U���8� 2��
���� )��5��  �!�! �!�� �
��:  

�  
�� �- �"�
�� �- ����  ���! �- ���� ��
���� �-_:$�� �- ���$ �- _:D��� G� '����� �� 

3!"�����!��!"?� 
������ �!� �5� ��. 
��-� ������� =�5�� �$ >���� ��  .  
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�  ,3 �- ����� ,��"- '�3� �- ����� ���3 �- M�!�� ,3 �� ��$���( �
��- ���!! 
��-

��@
* ������ '
�$�� '
�� ����! �- ����� 	��
�� . 

� � '�* �� �- '�$ ,��� �� �- ���� =3� �� ��
���� 	��! �- ������@
* ���� . 

� (������� �- ,��5�� �- ��5�� N�!"� 0$ ��
� C��" ��
���� M
!� �8 D��!��� C���� �. 

  
 �!:� 
��� 'A�!! ���
��( �
A; �� /A��! 
�� ���
���� �
��!���� �� ���� ��
���� �̀�!       

) 2���3;� ��
���2010 :(  

1. � )8- �� V���?� �̀�� .( 2'��!��� ����!�� >���( �-� ��
3 2��
��� �D����� =@
�3�

���
���� � ���� �"�
�� '&3 �� ����!� '���� '��! ���
���� �
������ .  

2. /!���!� �
�!*4� ��� !� ���� �̀�! �!�� �
$������ �� ������ �
��( .  

3. #�
�!*4� ����� ,���! '�- �� '�� �� N���� 0$ ���8�� ��. '���� =�� �
��( .  

4. ��� ��
�D .( 2S�
�!�� ��
�D '&3 �� �C
5( ��
�!"&� ���3K� D5�� ��� ��"�
�� '�3� �

B� '���C'
���  .  

5.  
�������!��� �����!�� V���?� ���! ��
�D '&3 �� '����� ,�"�� '��8 �� ���!�� >���(

�A����� .  

6. �!� '�
� '��� �
�!*4� �� G
��
��( G��A- O�!� #�.� �
�!�� '
3�( ���
�!�� C
��9� C���� ��

������� �
�����.  

7.  .( 2��$����� ������ �� ������ V��!��( G
$���(� 2����� G��
��- )��! ������� �
$������ �

G
��
�!*� .  
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        N���) 2����2002 ( �-�
��� �$��!� G��
��- ��
�� : ���
�A��� ��$
�!�4�� ���
�!*4�

���� ,���!�� ,���! '&3 �� 
8��R� V���?� 0$ D��� #�
���� V�����
� 2'������ 7.�� ��

 >�� ��
�����L!�� �- 2��������! �
��- /� ���! ���3�� �- L!���� )���! �� ����� ����  �- 2���� 

 ���
���� M.
���� 0$ �
�!$4� S��� 2������� ,� �� '
3�(� D�
�!��� 	���!�� 0$ ��
���� ��!�!�

� 
8���� �- ���!���
8��R ��� ����� �
�
�A �.  

 ��8
�!� �� '������ 7.8 =3!!� 2��
���� �� ! '���$ '�� ���! C��; ��$ O
�8       

'��� 2���"�@� : B��� 
� ��! 7
�!4� �.8 M����� 2#�
���� ���3� �$ M�
3 #- 2���
3

�@���� �"����
�Environmental School � �@�� �- �"����� 7.8 V
�!- N��� 2 '��! �!�� �8 #�
���

G
��
�� /�� . ��! M�����"��
���� �@�� " �
 ( �
��( 0$ /"��! 
�� ���
���� ���
�!��� B��$��

��
���� �� ! 0$ �AW� �"
�" �$
�!�� )2)8��� ���-2008  .(  

$
�!�4� ����� .3:� #.�� 2#������ L����
� 0�"� 
�$ 7
�!4� �.8 B!3� 4       �
�!*4��  #�

�
�!$4� ���� ���
�!*4� )����
�� �� )����!� ����
���� O�" �� 7��A:!� .  

 #�
���� ��.�  �!��� �3�� ��� ��
���� �� !� �:�� '���$ �� �3K� 7
�!4� 
�-       

���3��� �
5��� �"���� 7
�!4� �.8 B����Trait School  . ���! �!�� �8 #�
���� =@
�3�

������ �� /��"#�
�!*4� � . �C����� V��� ����!�� N�!"���� ����� =@
�3 �C��* )!� �.��

�������� '�$ 0!�� ���
"�� '
�$��� �������...b�� )2)8��� ���-2008   .(  
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       � �������� B���� ,���! 	���� ��3��� V���?
� =@
�3�� 7.8  �� )!� 
� G
��
R

��������!�� .G&A� #�
���� =@
�3� ��*�!�� �
�!3�� ��@&��� V������ ���� �
!3� /��! 

&� �A��� 	*���� �
�!3� 0!�� P"
����C%
��� ���- ���� F�!� 
�� ��  .  

 ����!��� �
8
�!4� �"��� �8� ���! �A�
A �"��� �9� ��8
�!4� ��� 	���� )!� 
���$�       

Multidimensional School ��
���� �- N�! �!�� :�8 ������� �
����� C
��(� ����! ���$ 

�8� �"�@��� ������ �
���
� )2)8��� ���- 2008 :(  

1.  ��3��� '�
���)#��5��.(  

2. #�
���� �@��.  

3. ���
�!*4� �""W��� �� )���!�� ���� .  

4. #�
�!*4� /$���� �� #�
���� �� ! ���$  .  

2(���D �' ��      و     و     و     وF�
�� #����� 2009 < 2�������2003 ( ���� �!�� �@��5�� �� �$����

�8� ��
���� '&3 �� 
�����! :        

1.  =+���)Profit:(#���!�� �5����� '��� ���
����� P!���� ���* �� ���!�� ��$  .  

2.  ���0,"#!�)Independence:( �
����!�� �$��*� B���?� �� ���!�� '&3 �� 

�� ��*������ . 

3.  �
�*�� @�� ;
���)Satisfying way of life:( 2'��� 2P�!�� 2��!���� �� ���!�� ,��  �$ 

'����  ��� . 
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         ��W��) 2)8��� ���-2008 ( �� 0!�� N����� �
����� �- �
""W��� �� ��
���� �C��* �(

7���� 
� /� )
��� V
 ��� . ���$ �� �- �
�!���� �� C��" ��!"��� ����!�� �$�!"� �"�
���� ���!�
�

�- M
!�?�G
���� 
��� �- ����?� ��  . 0�(  ��� M
!�?� �� ����!"4�� S�
�!�� 0$ ������ ���*�


�!��
��� ���� �� .����� �
���� �
""W� ����!"
� �! N����� �
������ �
""W��� �- >�� .

/� =
3 V���� S�":!� ����� ���� �� ��5����� �- ���
��� ��- )��� 
� G���A�� .�
� 
� �.9� �

 )8��� 2��!"� 	��
�� �� ����
���� �� '�� ���$( 0$ '��!" 
��9� 
���� �� ���
�� )�� ������

�����!�� ���� �
� �
����� ����( �- O�. ��) ������� (( 27���� 
� /� ��� )� �� >����� #��� .

� '
�$ 0�( ����?� 'D�! >�� ������ �- � "����� ����?� �$ ��
��� �*��� G
���� G
�� ������ M
!�?

��!"��� >���!�
� G
�� ������� �
����� C��K� ����
�!� G�����   .  

      �����) 2����� P�!�2009(  �:� O�
�8���@
� ��3���� �
�����  ,���! 0�( 0�"! �!


�8 ��
����:  

1A 9����� )3���� Focused Approach :  

       .8 ,�� 0$ ������� )��!� ���
�!$4� �
����� �$ ��
���� �
 
���� U�� '3���� �

������ .G
$�� F��! ��
���� �
 
���� �- �.8 ���� 
�� ������� �
 
�� ���� �$ ���&�!"4� �� 

 )���� P�"� ����5��� ������ ���� '����� ���5!�
� #�
���� ,��5�� C
�$� ���5�� F�!�

���
����� � ��C���(� ������!����!��!"?� 	��� 
�� 2����!���� '������ ��!5���� '����� #�. �� 


���!��!"( �
�!�� 0$� #�
���� �- '3���� �.8 0$ .3W�� 2��"
� )'�$ ,��� 2��� ( 4 �*

 ��
���� �
���� .�5�!� P� ��� )$���� ������� 0$ '���)Dess, et..al.,2007.(   
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2A ���"���� )3����� Dispersed Approaches :  

       '� �� ��
���� �
"�
��� c�
�� ���� 
8���� S���!� �
������ )��! '3���� �.8 '� �� 

 0!� �- �$���?� ���5!�
� ���
��� ���.! ����� �$ ���!"! ������� '��� 
�� 2������� C
��-

2���
�� ���8���� ������� �� ��! ����!�� 0$ �����
� 2����!�
� ��R��� O!�! ������� F��!� 

���!��!"?� '����� P
 �!"� 0$ ���
* 
���� 
�� ���
�� ����� 
����� ������ ���"��� �*� 2���&�� 

 F�
���� P
��- O�. ����)��������B�
�!�� �� C
������ 2�@
�D��� 2 ( ������� �
���� )���! 0�(

� ���*�!�� ������� �� =3� #� ������� �
���� �- �- ������� �$
"� 
�� 2'A�- '��� 
����� �


 )8D�
�! � ��"�
���� ���  �� F��!)Dess, et..al.,2007 .(  

      � ��.�)2���
�"�� 2008 ( ��� 0�"!� �D��!� ���! 0!� ���
���� '
�$�� �
���� )��� �-

� ���
��� ������� P
"!�� '&3 �� 
8����� 	�� 0$ '��! �- ����� 2��5!�� �� ��
5!"4�� �������

����!�� )�!��� )!� �- ��4 ���
�� ������� ���! 0!�� 2������ ������ ��. ������
� D��!�� �� 

 ���
���� '
�$�� �
���� /���! �
���! �̀�! ��"
"- ����� ����- O�
�8� P*
�!� '��� 
8��� !

�8� :  

1. ������� 	���! :	� 
��
�$- ���
���� �
������ -��!���� C
��� ������� �������  D
��(� �
�

������ �
���� �$
���� �� �������� ���
�!�� ���"��� ���3��� )�!�� �4
�� �� '
�$�� . �-�

 ���� #.��� 2��������!�� ������� 0�( ��
�?
� ����
���� ������ �� '��- ���
���� '���� ,��

 �*��� �8 ������� 7.�� ��"��
� ���8��
�����!� )- ,�"�� �� 
�@���� 
��&!�
� C��" �5�!���.  

2. ��.
��� ������� : �8 
�� '
�$�� �
���� /���! �!�� �
���!�� ���- �� ��.
��� ������� �̀�!

������� O�.�� �"��� ��R� �"��� ���
� )- ��$
�!�� ��
�- C��" 
8�
�!3� )!� �!�� �������  
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�!��� 
8��" ������ '����� '
�$�� %
�� 0$ �$
"� 
����� )R
�!�� �� V�� �
��( ��5��� 2�5

���� ����" �A�- ���!� ������ �� ���� �
��(���C 	���� ���
��� ���"��� ������� ������� 	� 

,�"��� M�!���� ������ . 

3. ������� �$��!��� ������� :������ �&3��� ��"
"�� ������� 	� -��! ����� ����� '� 

 ��$ ���!! �5!3� ����� '&3 �� O�. )!�� 2���
�� 
�����! '�� ������ .
3!� ��5��� ���
!�?�

 �� ���!! ������� 7.8� 2'
�$�� �
����� ���* ,���!� 
�����!� ������ '.�!� ������� C���

! �!��� ���� '
��� S-�� ��$
�!�4� �������� �����!�� ��53��� ���
��� ����3 
����� ���!

����� �
��- ���  . 

4. �����!�� ����5�� ������� :( �
����� %
���� ,���!� ������ �"�� ��.�� �5�
" ������� �

 ���
� �D�� ,���!� ������� ���� ������ N�* '���!�  �� 0�( 0�"! �- 
��$ �.��� 2'
�$��

� 
8��D!� ��""W� ���! �- P�� �������� �������� 2
���� ������ ������!"4� �� ��"
"- ��$
�

������ ���* C
 $(� ������� )�� ��   .  

      #�
���� F �� �(Entrepreur B
�!�� 0$ ������ O!�� #.�� =3��� 0�( ���� 

 �
�
��?�� ��
���� ���:!� 2V�����
� C���� 0$ )D���� 2�� 
3��� '��!� 2
�����(� ���5��

�� 
����!� ��D&�� 
� �
��(� 2��C���?�� ���� �� �- ���3�� �- L!���� 0�( ���* ��
�( '�- 

 ���!��� ���! >���� 2)�!
�R�� �@
�D�� �
�
� ��� '���� 2D���� ���� �8( 0$ '����� 
�

���
���� �������� ��
"3� U��!�� �- 2���
���� �������� �@��5��)2���3;� ��
���2010   .(  

      ��� 
��������� �
�
�"? D��� U�$  :  
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� )1680d 1734 (Richard Cantillon : '
���� �� ��
���� F �� )�3!"� �� '�- �̀���

 �
�5� ��. 
��:� )"!! �@�� �� '��� #.�� ��5�� 
��:� ���" ������ 
���$ �*� 2#�
�!*4�

 ]4( ������ ���W�-������ ��R� ���W� ��R ������� �- L@
!� ��. 
��. 

     B�� �*�)Cantillon( ��R� ���W� ��R �@�� �� '��� /��� � 
3��� ���� ������ 

�������� .
3!� �
 
�� O���( ������ 0$ 
�8 ��� ������.  

� )1767d 1832 (Jean-Babtiste : ����!� ,�"�!� ����!"4� �- ������� 
��:� ��
���� B�$ #.��

�� ,"��� ���� �8 �@���
� 2M
!�?� '���$���R���� L@
!��� ,���!� ,�"�� B��� 	� �&3�� .

 )����� �8 �@���
� �&����� '� �
��
*� )����� O���?� ����* O&!�� P !� �.8�

Organizer . 

� ) 1885-1872 (Frank K. Knight :�
�
�"( �( )Knight ( )�$ ����� �� 'A�! ��
���� '
�� ��

$ ��
� ���� ��:!�� B����� �5� ��:!�� �� ��:!�� )�$ �$ B!3! �� 
3��� �- 
�� 2��
"3�� )�

&� ��:!�� )�$ 
�- 2P"�! �- ���� 
��- .( /!
�� 	��� ����!"4� O!�� #.�� �8 �@���� �

��W� ��R V���� �� /�
�"-�� ��5����� .  

� )1883d 1950 (Joseph Schumpeter : ���$ �- ���� 
��( 2����� ���
3 S�� �8 ��
����

Element ����� �- 
�� 2�&3���� �� ����� �5���! ,3 	� ���D!� Schumpeter �- 0$ ���- 

#�
���� V���?� 
���" �� �!� ��D5* �8 ���
�!*4� �����!�� . �*� )!� �
�!$ #�
����� ���

���
�!*4� ����!�� �� ����D�� .�������!�� '
���� �� ��
3� ��!���� =3��� �8� . ��!�����
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�� �8 L!��� G���!�� ���� ��� 2���
�!*� �4
�� ��$ �� O�. ���� �*� 2����� V��� /!�. �� 

,�"�� �� '���!� %� � ���� . 

� ) 1950d 1980 (Harvey Leibeustein : =��3! �C
5�� ��
���� ��� G
 3 )"�� �- '�
�

 
���( �
�- �!�� �������)Efficiency ()@&��� �
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��� D���)����� =�3!�� (Flexible 

Specialization 2.( ,�  �- ����� �
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��� ����� )� ��" �
�!�
� ���
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'����� )2 + 1 (  
!34�������� �������� ��� �
�&  

  ا����ون  ا��واد  ت
1  �,�
  ا�K	LM N ا9H#��ار  ا�K	LM N ا�#
  ���a ��2�0:�  م2#` ��2�0:�  2
  م�خ7 نQ0M C�G ا��E#��ات  م�خ7 اج#>�دي Q0M ا��E#��ات  3
4  7�#Eم#��رك  م  
    م�Kع  5
    -�حLM N ا�#	�ي  6

Source: Busenitz L. & Jay B. (1997), “Differences between Entrepreneurs and managers in 
Large Organizations: Biases and Heuristics in Strategic Decision – Making”, Journal of 
Business Venturing, 12: 9-30.  
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����! ���� 2������� ���� ��� ,�5! 
��:� .�� #�
���� �
� �.(� /�9� V������ O

�
��SV������ O�
� ���� ������ ��� . 

2. ����( ��<�� �
(��: D��� 
� �8 ����� ����� �
��( �:� ������
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Source: Wickham, P. A., (2001), “Strategic Entrepreneurship”, Harlow, 
England, Prentice-Hall,:37.  
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5�� '�5�� 2�"����� 	�!���  2
�!��$� �"�����

2�"����� M.���-� 2�"����� ���$ ����� ����������� �����!���� O�.�� � �"����� ����- ��
��

�
������ 0$ '����� �
��
����� 2 2���3!"��� ��@
��?��
�!
�A� �"����� ���- ,��.  

  

)3 + 2( :�#����� Q6��   
 

 )�3!"�>�
��� L����� �5���� ���!��2 )��3!"
� O�.� 	�� B��� 2���� !�� P�"�� 


���!� �
�
���� �
�!3�� �
���5��.- 	*���� �"��� 0$ ��!�� #.��  �� ���! 
�� ��8
��� �

	*����.  O�.�� �5���� L����� B��� >�� 2
�� P"
���� L����� ���!�� �5���� L����� ��!$

 0�( '���� ��@
* ��8
� �- ���� ��
��� ����5!��� ���*��� ������� 0�( '����� ���
�� /�:�

 ,�-� '��- )��)������� 2���3;� 22009( ����  0$ ,� �� �.8� 2���
��� �"�����.  

  

)3 + 3( :
6"���� �#����� 	�"(�   
 

���! 	�!�� �� �"�����  �� ���
��� ��
� ������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����

���� �� �8� ������ )���� �
$������ ���� ��5�� < ������� �
$����� ��@���� < ���

�!����� �$
���� O��� ���
!�� '
�$�� �
��
�(&A�� �����?� �
��!"��� �� �A )8��$ ^�
���� 

)72 .(� �"����� ���$ 
�-���!� �� ���
��� ��
� ��  	��
��� �������� ���
��� �
�����
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������ ���� �� �������A&A�� �����?� �
��!"��� �� � )8��$ ^�
���� )72 .( ���$ �- #-

/"5� �"����� 	�!�� �8 �"����� .F��� �8 
���'����
� ) 3 + 1.(  

 '���)3 + 1(   

������ ���� �� ������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����  

L  اX9 ا���آ�  ت�  �Mد ا�.�م�M  L,0د ا���
  30  5  ا����و�Mت ا��/,�ة  1
  15  4  ح����ت ا'��Mل  2
  15  3  ا��ا$�ة ����0و�Mت ا��/,�ة  3

  60  12  ا�����ع
  

 	�D�! )! �*�)72 (! 2��
�!"� ����!"� ))61 (��
�!"� ��� ��"�� )84.72%( =�� ���� 2

 �
��!"� )! 2�
�
�!"4�)9 ( ���
��� �
�
�!"4� ��$ ���� �.��� 2'��!� 
�!��&� )��� ��
�!"�

 '��!�)52 ( ��"�� #-)72.22% (VD���� ��. '����
� F��� �8 
��� )3 + 2.(  

 '���)3 + 2(   
 C
�"-��� ���
��� �
����� ������ ���� �� ������� 	��
��� ����� �$D���� �
�
�!"4� ��$�

���!"����  

  ا�K#9Hن�ت ا��E#�دة
ا����	� ا�K#9Hن�ت 

  ت  �#0	7,0
  اX9 ا���آ�

  ا����و�Mت ا��/,�ة
ا�K#9Hن�ت 
�Mد   ا���ز�M

L�  ا���
�Mد 
L,0ا�.�م  

�Mد 
L�  ا���

�Mد 
L,0ا�.�م  

 16 1 18 1 24  ا����و�Mت ا��/,�ة  1

 14 1 17 1 24  ح����ت ا'��Mل  2

3  
ا��ا$�ة ����0و�Mت 

  ا��/,�ة
24 1 23 1 19 

 49 3 58 3 72  ا�����ع
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)3 + 4( :�#����� ���� ����� ����������� �����"���  
� �

 F���'�����S> (���!����� ����������� ����� $��� �����"�  )�3ـ�3( ���� <����� ��$�

 ����" ���3��< '8W���� �����.(  

�     ����'�������� �� ) �3ـ�3( ��!"�� ����������� �����!�� �5���� '��!�� L@
!� 0�(

�"����� ���$ ����-.�- F�!� >���57.7%� �� )8
�$- %���!! ��� )8 ������ ����- ��30  ��"

 ��
���50 ��"�A�:�  ��� )8 ����!��� ��"���� 2 �$ )8�
�$- '�!30��"  .�-@
!� ���� '��!�� L

 �5���� �- S���� ���!��78.8% � ���.�� �� )8 21.2%>
�?� �� .  ����" ���� ,�!� 
����

 �- L@
!��� ����- ��� 2���3��46.2% )�!��3 ����" ��$ %���!! ��� )8 5'*:� ����"  . �-�

40.4% �� )�!��3 ����" ��$ %���!! ��� )8 6 0�( 10 �-� 2����" 5.8%%���!! ��� )8  

 )�!��3 ����" ��$11 0�( 15  �-� 2��"7.7% �$ )�!��3 ����" ��D! ��� )8 16��" . 

 L@
!��� �����- S�����
���� ���� ��� ��"� ������ )����� ���65.4% 2 
� �- ���! 
���

/!�"��32.7%��
��� ��� �� )8
���� �
"����� G���3-� 2�- ���! 2 1.9%� ��
�� ��� �� )8

���
A����� 
�� ��
��� � .  
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'���  )�3ـ�3( 
�"����� ���$ ����� ����������� �����!��� B��  

Xا��#/,�  ا��� �=
 )%( ا���KE ا��=��  ا�#��ار  ا�

 L42.3 22  30��9أ�7 م 

L48.1 25     ��9 39 – 30 م 

L7.7 4  ��9 49 –40 م 
 ا�.��  1

50 �DآZ@ ��9    1 1.9 

 78.8 41 ذآ�
2  Vا��� 

QD21.2 11  أن 

5 7�Z@ 46.2 24 ��9ات 

L40.4 21  ��9ات 10  ـ6 م 

L5.8 3  ��9 15  ـ 11 م 
 �Mد ��9ات ا��K2ة 3

16 �DآZ@ ��9  4 7.7 

 1.9 1 ث�ن�� �Mم� @�� دون
 5.8 3 د-�0م آ0,�
 59.6 31 -����ر�س

4  C�0.ه7 ا�fا�� 

�,0M 32.7 17  درا�9ت 

  
  

 

 

  
  
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



-  - 62

)3 + 5( :�#����� E%����  

  
  

  )�1ـ�3( ����'

�"����� M.���-  

>�
��� ���$- ��  

4� )! �� �
�!$4
� ���
����  
���� ����! 7���- 
� 0�( �
�!")Yorklovich, 2002: 14 – 16 ( 7.8�

����
A���� ���
A��� �$ ��A�
���� 2����
A��� �8  
���� ."� C���� ���!�� ,�!� 
�� ��!��

 0$ >�
���)Fairoz, et..al, 2010: 34-46 ( ����!����) < ��*�"�� ����� ��� '��� < �������

���
��� ��$ ���.(  



-  - 63

)3 + 6( :�
���1��� ��� )��*�� ��
��� �#����� �����  

  

  
�8� 2�
����� ���"
"- ������ )��3!"� )!:  

    M����
��� ��
����  >���?� ���
�� �� >�
��� /�! ��
�� 0�( �"���� #����� �
 

��� ������� 	������� P!��� �� 'A�!! �!��� ����
A�� �
�
���� �
������� 2�*&��� ��. �����

 >����� 2�"����� V���� ���
�! �!�� ���
"�� �
"������ >
����� 2���
�!��� �4
�����

�5!3��� ���!�4� 	*��� �� ���
 ���� .  

    ���!� ��
���� M� 	�� 0�( C���� )! �"����� V����� ����!�� P������ ���
���

� ��
�!"4� '&3 �� ������ �
�
����: ���
���� �� ��$ 0$ ��� �!��� 2�"���� ��"�@� ���

h� 2
�!@"-� �"����� B��8- S��!$ ��
����� 2��A������ '�* �� 
)! �)��3!"S
���  Likert 

� .3:! >��� 2�"
�3�����"� ���8- ��
�( '.  

   �*��*� � ��
�!"4� �� ����-C�D�- 2�8: 

)Hًا'ول )أو XE3&'!��� :�ا�� �� �"����� ����� ����������� =@
�3�
� ,�!! �����!� )4( 

�����.�8� �)����� '8W���� < ���3�� ����" ��$� <S���� <�����.(  

� ���� -�A&A  !���:�ا��XE ا��DنC )ث�ن,ً�(@" #�
����  ���� P��!"��� 
��&3 ��/�!�� #.��.  

)�ًDث��(  XEا��N��Dا��:���! )15( ����,�!!   ���
����  
���
�
�"
��� U���.  


��	 ������� $��    )15( !���:�ا��ا-Jg ا��XE   )را-.ً�(���� C��:� ,�!! ����)3 (  �+8� 2�
+��- :

 < ���������*�"�� ����� < ���
��� ��$���.  
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��!��� S
����� ��)30(�4� N�� %���! ������ ��
�!"�)1 -�5(.� �

� �

)3 + 7( :���3"#��� ��.
�*-� �(�
1���  

  
 

  

- �$ ��
�h�� �"����� �@"�
�!3� >�
��� )
* 
�!
���� )��3!"
� P��
"�� ��@
��?� 

���
!�� :  

� '�
�� Cronbach Alpha )�3!"��� S
����� �
�A ���� �� ��:!�. 

�  �
 "�!����� ���
"���4 '�- �� ���
����� �
������"����� �����!�� ���"��� ���8�� ����� .

��
!�� S
���� G
��  ���"��� ���8�� �
��!"� ����! )! �*�: 

  

  

 ���! O�.�����8���� ��53����  1 – �� '*- 2.33  

���8���  � "�!����� 2.33 –  3.66  

      ������8���  ��5!������ 3.67 �A�:�.� �

�  '�
������
����  
���� ��� �*&��� 0$ B��!� O�.� ��"���  
�!�  

� � '��!4 ������  �"��� 	� ���!����
�!3� F )��3!"
���
�!�� '��! '���  ANOVA. 

� ��
�!3) ch2 ( �� ,��!� ,��5�� ��&� G
��! ���
����  
���� B&!3�� ����������� �����!��� 

��� ���$ ������"��.  

 

 



-  - 65

)3 + 8( :
6"
+�� �#����� ���� /�� 

   

  ا���ق ا��Gه�ي )�
    

,��!�      S
���� #�8
��� ,���� �� �!� �4  ��
�!"�� �+$���       �+@���� C
�+$- �+� 

      2����?� )�$ 0�( ���!���� ��"���!�� �
������ )���2     �� ��
�?� ����)�!��3  ������� ������2�

  �*�  �������� ��$ ^��)4(��،��  � ��"� ��4 ����� ��
�!"�)100%(��، ,���� �����)1.(   ��D 
��

4� ��� ��� 0�( �
�@� 
���( '��!�� )! �!�� L@
!��.  

  

   ث�Kت أداة ا��را�9 )�
  

)! ( C����
�!3� S
����� O"
�! )���! )! >�� 2S
����� ����5� �3���� ,
"!4� N�� 

P
"���Cronbach Alpha�.#.���!�� ��* 0�( ����  �
�A �� ,��!�� 2S
����� ����� ��� O"
�

���
�� ���  2���� �� 7.�� �"����� ���-�Cronbach Alpha �
�A�� ���$ ����- �
��� 0$ . 0$�

��"
���� )���� =��3� ��"
�* �$��* ���� )�$ �� )R����Alpha���� ����� !�� ���
��� �� ����

)Alpha ≥ 0.60(� ���!��� >����� �� 4�������
"�?� )����� ����?
� .'����� ���� )3 + 4(.  
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'����� )3 + 4(  

 ��
�!"4� �
��� �3���� ,
"!4� �
�A '�
��)
5�- J
�����(  

X#�ى  ا���	ا��  ��,� )α (�
  أ�

�� ���
����  
��  0.897� �

 C��- 	��
�����������  0.834� �

Hن� آ�7ا�K#9  0.927 

 

  

    �
�A�� �&�
�� '�!� g'
$ �
�A '�
��� ��
$ ����� ����� 	!�! 0$ 7.8$  0+  ���+* 

�"����� U��R- ,���! 0$ �����+� G
��� �)Sekaran, 2003( .  
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 )��4��� 	+����  

 Q.
"��#�����  

 )��*"�� �.
�*!� �
�7�4�� �
+"3��  
    

)4 + 1( :����,���   

)4 + 2( :����� Q.
"� )��*"�#  

)4 + 3( :�#����� �
�7�� �
+"3�  
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)4 + 1( :��,����  
  

         C��; '��! L@
!� U�$ 0�( '�5�� �.8 B���       �+"����� ���+��!� '�� �"����� ���$

���!����   �� )��3!"� )!� 2   �� ����!� ���
"���  
"�    �+��
����� �
+�����4�� 2�
��!"�   '+��!� 2

  �!����  �"��� �����?�  ����    #
� 	��� �
�!3      ��$ L@
!��� U�$ )! �*������� "�@� ��   G
+��� 2

��
!�:  

  

  �	7,0 ن#�$O ا��را�9
  @��,�ت ا��را�9اخ#�Kر
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)4 + 2( :�#����� Q.
"� )��*"  

  
 

Hًأو : �@C ا���آ�ت  ) وا���D-�ون،ا����D,�ن، وا��Kح�Dن LM ا����D,�(اHن��ط ا���د
  	���� وا������ ����0رJ ا��/,�ةا�

  

 B���������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� �� ���
����  
��4� 2 )�3!"�

 2���
����� �
�����4�� ���
"��� �
 "�!��� >�
������
� F��� �8 
�� 2���5�� ���8-��'�) 4 

+ 1( < )4 + 2( < )4 + 3(.  

'����)4 + 1(  
�� ���
"��� �
 "�!��� ���
����� �
�����4 ��
A��� #�
����  ��� ���
��� �
����� ��

������� 	��
��� ��������  

ا��j9�#   ا���j ا���دي ا��C��D ت
C-�E	ا�  

اHن	�اف 
  ا��.,�ري

���,a أه�,� 
  ا�
��ة

مE#�ى 
  اHه�,�

1   akأر�M�Kة وا��� م��
.�  ��M'�- 4.44 0.70 1ل ا���

 م��
.� 2 0.68 4.19 4او�� 7�M ج��-�#.� آK,�ة ��M مأش.�   2

3  
� :K,.� ا�.�7 ��ي ا���رة ا��	� Q0M �,@��
 l0,�ا�`ي أزاو�M�@ءة و�
�- lوإدار� 

4.07 0.62 4  �.
 م��

4 
m م�ون� C@ �,��M ا�#
�,� -KA,.� ا�.�7 م#0أ

lا�`ي أزاو� 
4.07 0.73 4  �.
 م��

 م��
.� 2 0.62 4.19 أ��#J -��رة Q0M �,��M ا ن��ز وا�#	�ي  5

�j��0 ا��j9�# ا�	C-�E واHن	�اف ا��.,�ري ا�.�م 
C��Dدي ا��� ا��

4.19 0.67   
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'����� ���� )4 + 1(  �
�
�( 0�( �$ �"����� ���$���!��� ���
����  #�
����  ���
�

��
A���. ��� ���!��� �.�� ���
"��� �
 "�!��� �����! >�� )4.07 + 4.44( . ����� �C
��

���� 0���� ��!���� "�M�Kة وا���^ "أر��M'�- akل ا���� ��
"�  "�!��) 4.44 ( �� 0$- �8�

 "�!��� ^�
��� )
��� ��
"���) 4.19( 2^� #�
��� B������) 0.70(2 ��5�� ��� 
��ي  " �����

�,0M�@ءة و�
�- lوإدار� lا�.�7 ا�`ي أزاو� �.,K: ��	� Q0M �,@إم#0؛  ا���رة ا��� C@ �,��M م�ون� m

lا�.�7 ا�`ي أزاو� �.,KA- �,�
0 ����!��  "ا�#$����� �� ���3�����
"�  "�!��) 4.07 ( 
��� '��

 �8� 0��-^�
���� ���� ��
"���  "�!��� ��) 4.19 (#�
��� B������) 0.62 0 )0.73 ؛$ 

����!��.  �- ���!� )
$ '������
A��� #�
����  ���� 
��� �
����� �� 	��
��� �������� ���

�������  �"����� ���$ ��� ���� �� �
�G
�5!�� .  

  

'����)4 + 2(  
 ���
����� �
�����4�� ���
"��� �
 "�!��� ��A�4� �$ >�
��� #�
����  ��� �
����� ��

������� 	��
��� �������� ���
���  

ا��j9�#   ا��Kح�Dن LM ا����D,� ت
C-�E	ا�  

اHن	�اف 
  ريا��.,�

���,a أه�,� 
  ا�
��ة

مE#�ى 
  اHه�,�

6  
Q.9أ- �H 7 خ�ص 9#��ار�M م#+ك p�أد
E
�-C  

4.25 0.93 1  �.
 م��

7  
m رؤ� -.,�ة م#��0D -#	�,( ا����ح م#0أ

L,.7 م�.�  
4.19 0.66 2 �.
 م��

 م��
.�  3 0.89 4.00  آ�مLM 7 ا�.�7 ا����0ك��ي ر��   8

 م��
.�  4 1.00 3.94  ه#��م ����A� pر ا�.�7ا��ي ص�K و 9

10  
��2ذ ��ارات 9#.�اد ا�.��H Cا���رة وا��Hي 

�,��M �<��:�2م  
3.50 0.89 5 �A9�#م 

�j��0 ا��j9�# ا�	C-�E واHن	�اف ا��.,�ري ا�.�م 
 ا��KحLM N اHم0D,�ا���دي 

3.98 0.87 
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'����� ���� )4 + 2(  �
�
�( 0�( �$ �"����� ���$���!��� ���
�����
� #�
����  �� 

��A�4� �$ >�
���. ��� ���!��� �.�� ���
"��� �
 "�!��� �����! >�� )3.50 + 4.25( . ���

�� �C
������ 0���� ��!���� " - Q.9أ�H 9#��ارCE
�- p���!�"   "م#+ك 7�M خ�ص أد

^� ��
"�) 4.25 ( "�!��� �� 0$- �8� ^�
��� )
��� ��
"���) 3.98( 2
��� B������^� #� 

)0.70(2 ��5�� ��� 
����� " Hي ا���رة وا��H C��.9#.�اد ا��,��M �<��:�20  "��2ذ ��ارات م$

 ��!���� �"�
3�� ���3�����
"�  "�!��) 3.50 ( �8� 0��-^�
���� ���� ��
"���  "�!��� �� 

)3.98 (#�
��� B������) 0.89( . �- ���!� )
$ '���� #�
����  ����$ >�
����� ���A� �� 

������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����  �"����� ���$ ��� ���� �� �
�G
�5!�� .  

  

'����)4 + 3(  
 ���
����� �
�����4�� ���
"��� �
 "�!��� ��
A��� #�
����  ��� �������� ���
��� �
����� ��

������� 	��
���  

ا��j9�#   ا���D-� ت
C-�E	ا�  

اHن	�اف 
  ,�ريا��.

���,a أه�,� 
  ا�
��ة

مE#�ى 
  اHه�,�

11   7�M�0أ�: 7�M ت�M�E�  3.94 0.77 4  �.
 م��

12   C0�M ةأم�رس�-�D1 0.50 4.63  -�� وم �.
 م��

13   Q.9ا���ل�-أ aE�� 3 0.82 4.00  9#��ار  �.
 م��

14 Cو��را� Cم��ن��s- �,��M 2 0.72 4.38  ��ي ث��  �.
 م��

 م��
.� 5 1.06 3.87  ح�Hت ا�/��ض وا��7Kا���2:� أ�	�7   15

�j��0 ا��j9�# ا�	C-�E واHن	�اف ا��.,�ري ا�.�م 
�-�Dدي ا��� ا��

4.16 0.77   
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'����� ���� )4 + 3(  �
�
�( 0�( �$ �"����� ���$���!��� ���
���� #�
����  ���
� 

��
A���. ��� ���!��� �.�� ���
"��� �
 "�!��� �����! >�� )3.50 + 4.25( . ����� �C
��

���^ "أم�رس C0�M -�� وم�D-�ة" ����!�� ����0 �� ��
"�  "�!��) 4.63 ( �� 0$- �8�

 "�!��� ^�
��� )
��� ��
"���) 4.16( 2^� #�
��� B������) 0.50(2 ��5�� ��� 
أ�	�7 " �����

0 ����!��  "ا���2:� وا��7K ح�Hت ا�/��ض$ �"�
3�� ���3�����
"�  "�!��) 3.87 ( �8�

 0��-^�
���� ���� ��
"���  "�!��� ��) 4.16 (#�
��� B������) 1.06( . �- ���!� )
$ '����

 #�
����  ���� ��
A���������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� ��  ���$ ��� ���� ��

G
�5!�� �"����� .  

  
  

  ),� ؛ ون�� �Mد ا�.�مL,0ا��-	,� ؛ وا�	�� ا���E(أداء ا����رJ ا��/,�ة : ث�ن,ً�
  

 B��� ������� 	��
���� C��-������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� �� 2

 )�3!"� 2���
����� �
�����4�� ���
"��� �
 "�!��� >�
��� F��� �8 
�� 2���5�� ���8-�

���
��'�) 4 + 4( < )4 + 5( < )4 + 6(.  
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'����)4 + 4(  

"��� �
 "�!��� ���
����� �
�����4�� ��� ������������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� ��  

C��D0,�  ا��Dا'م LM Nح�Kا�   �-�Dا�.,�� ج�,.>� آ�ح�ة  ا��  
  ا��j9�#  ا�
��ة  ت

C-�E	ا�  
  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

j9�#ا��  
C-�E	ا�  

  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

j9�#ا��  
�E	ا�C-  

  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

 j9ا��
 C-�E	ا�  

مE#�ى 
  اHه�,�

a,��#ا�  

16  
 Lم u-ا�� vه�م L,E	�
خ+ل ���X خ�م�ت ج��ة 

  مK#��ة �0.�+ء
4.21 0.83 �.
 4.20 م��
.� 0.74 4.00 م��
.� 0.51 4.38 م��

.
م��
 ة

2 

17  
 �.�E9#��-� ا�Hا L,E	�
 Lن  م�E@ا���� lم�� ���

�(�Mوض �.Eخ�ص� ا�(  
4.13 0.90 �.
 4.01 م��
.� 0.94 3.83 م��
.� 0.86 4.08 م��

.
م��
 ة

4 

18  

2
,� ا��w0 مL خ+ل �
إ��د ���ات ��زJ ذات 

 �,��M ءة�
�70 مL (آ
J  )ا����رw ا�.��,� �0#�ز

4.21 0.72 �.
 4.07 م��
.� 0.67 3.92 م��
.� 0.86 4.08 م��
.
م��
 ة

3 

19  
L خ+ل �2
,� ا��0
� م

ا��	�@Q0M �G ا�.�+ء 
  L,	-ا���  

4.42 0.78 �.
 4.21 م��
.� 0.79 3.92 م��
.� 0.63 4.31 م��
.
م��
 ة

1 

2
,� م.�ل ��0
� ا��2م�   20�
 3.82 م�A9�# 1.00 3.42 م��
.� 0.55 4.15 م��
.� 0.99 3.88  ا����م�

.
م��
 ة

5 

 C-�E	ا� j9�#ا��
  واHن	�اف ا��.,�ري ا�.�م

4.17 0.84 �.
 4.06 م��
.� 0.83 3.82 م��
.� 0.68 4.20 م��
.
م��
 ة
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! ��� �
�
�� )*� '�����)4 + 4(  �"����� ���$ �� �������� �
@5�� C��K G
���0�( 
� 

��:  

1.  ������� ��W� ���8- �- ���! ��������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����8  '��� �

 	5!�� )
$ )
$ ��
"�  "�� O�.� 7��*)4.06 .( ���$ �� �������� �
@5�� N�!"� 0$ 
�-

 �"����� N���� ��
� ���  ����A��� �$ >�
���  �A��� �8� ������� ��W�� G
�
�!8  "���

 ^� ��
"�)4.20 ( ��� ����
A���  ���� �
� ��� �� 2N�3��  
����  '*�� �8� G
�
�!8  "���

 ^� ��
"�)3.82.( 

2.  N�!"� ��
5!- ���8 �"����� ���$ ������� ��W��7�� 0$ '� ���� 
�� .( 2 7.8 P�!�! ��

 0$ ����5��S
"- �����"��� ���8 2� �!�" ���5��19 " �8� ���
���� '&3 �� �5��� U�53!

  �������� C&���� 0$ 7��* ��
"�  "��� 0���� ��!����)4.21 ( C
� ��� �� ����5�� O! ��

A�� ��!���� �� ���
" ���5��16 " 0$ =�! �!��" ����� �
��3 )���! '&3 �� F���� T�
8 ��"�!

C&��� ���!�� " ��
"��� 
� "��)4.20 .( P��� �� ��
�� ���3�� ��!���� 
�-" ���5��20 " �!��

 0$ =�!"������� ���3�� �5�! '��� U�53!" 7��* ��
"�  "��� )3.82.( 

3. ���&� ��"��� U
53�4� �( ���
"���  
"��� �$ ���
����� �
�� �� ���8�� /!��- #.��

A&A��  
�����  2����5�� O! 7
�! 7�� 0$ '� �"����� ���$ �� ��W�� 0�( �- �
�
�( ,
"!

 �@5�� N�!"� 0$ C��" O�.� �5!3��� ����5�� '�� �"����� ���$ �� ��������� ������ C��;

�����
@5�� N�!"� 0$ �- ��� 
����� ����� ����   .  
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'����)4 + 5(  
 ���
����� �
�����4�� ���
"��� �
 "�!��� ��*�"�� ����������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� ��  

C��D0,�  ا��Dا'م LM Nح�Kا�   �-�Dا�.,�� ج�,.>� آ�ح�ة  ا��  
  ا��j9�#  ا�
��ة  ت

C-�E	ا�  
  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

  ��j9�#ا
C-�E	ا�  

  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

j9�#ا��  
C-�E	ا�  

  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

 j9ا��
 C-�E	ا�  

مE#�ى 
  اHه�,�

a,��#ا�  

 ز�دة �Mد ا�.�+ء م��رن�   21
L,E@ا���� J0.93 4.00  م �.
 3 م��
.� 3.84 م��
.� 0.75 3.75 م��
.� 1.01 3.77 م��

22  
�
ت مJ م��رJ إن��ء �	��

4� �Mد ا�.�+ء ج��ة 
 L,E@ب ا�����Eح Q0M  

3.67 0.92 �.
 5 م�A9�# 3.65 م��
.� 0.89 3.67 م�A9�# 1.33 3.62 م��

23   L,E@���0� ح��Eم ا��M
��$+�M 1.06 3.79  -�`ب اح� �.
 4 م��
.� 3.70 م��
.� 0.95 4.00 م�A9�# 0.95 3.31 م��

24   Lء ج�د م+�M ب�A�#9ا 
 2 م��
.� 4.09 م��
.� 0.83 4.17 م��
.� 0.95 3.92 م��
.� L,E@��  4.17 0.76ا��

 ا��	�@Q0M �G ا�.�+ء   25
 L,E@ا���� Qا� X<-�E� م�M0.46 4.71  و �.
 1 م��
.� 4.45 م��
.� 0.67 4.42 م��
.� 0.73 4.23 م��

 C-�E	ا� j9�#ا��
  واHن	�اف ا��.,�ري ا�.�م

4.07 0.83 �.
  م���.� 3.95 م��
.� 0.82 4.00 م��
.� 0.99 3.77 م��
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! ��� �
�
�� )*� '�����)4 + 5(  �"����� ���$ �� �������� �
@5�� C��K G
���0�( 
� 

��:  

1.  ��*�"�� ����� ��W� ���8- �- ���! ��������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����8  �

 	5!�� )
$ '��� 7��* )
$ ��
"�  "�� O�.�)3.95 .( �� �������� �
@5�� N�!"� 0$ 
�-

 �"����� ���$ N���� ��
� ���)��
A���  ��(�8  �A��� � ��*�"�� ����� ��W�� G
�
�!8  "���

 ^� ��
"�)4.07 ( ��� ��  ���� �
� ��� �� 2N�3��  
������A��� �$ >�
���  '*�� �8

� G
�
�!8 ^� ��
"�  "���)3.77.( 

2. N�!"� ��
5!  ���8- �"����� ���$ ��*�"�� ����� ��W��7�� 0$ '� ���� 
�� .( 2 ��

 0$ ����5�� 7.8 P�!�!S
"- �����"��� ���8 2� �!�" ���5��25 " �8� C&���� 0$ ���
����

 ��"�
���� 0�� )���"! )�$� 7��* ��
"�  "��� 0���� ��!����)4.45 ( ��� �� ����5�� O! ��

 ��!���� �� C
� ���
A��" ���5��24 " 0$ =�! �!��"��"�
���� �� ��� C&�$ P
 �!"� " 
� "��

 ��
"���)4.09 .( P��� �� ��
�� ���3�� ��!���� 
�-" ���5��22 " 0$ =�! �!��" �
5�
�! C
��(

��"�
���� P
"� 0$ C&���� ��$ ��D� ����� 	��
�� 	�" 7��* ��
"�  "��� )3.65.( 

3. ��� U
53�4� �( ���
"���  
"��� �$ ���
����� �
�����&� ��" /!��- #.�� ���8�� ��

A&A��  
����� 2����5�� O! 7
�! 7�� 0$ '� �"����� ���$ ��  ��W�� 0�( C��; �- �
�
�( ,
"!

���� �@5�� N�!"� 0$ C��" O�.� �5!3��� ����5�� '�� �"����� ���$ �� ��������� ������ ���

"� 0$ �- 
����� �
@5�� N�!����� ����   .  
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'����)4 + 6(  
 ���
����� �
�����4�� ���
"��� �
 "�!��� ���
��� ��$ ����������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� ��  

C��D0,�  ا��Dا'م LM Nح�Kا�   �-�Dا�.,�� ج�,.>� آ�ح�ة  ا��  
  ا��j9�#  ا�
��ة  ت

C-�E	ا�  
  اHن	�اف
  ا��.,�ري

E#�ى م
  اHه�,�

j9�#ا��  
C-�E	ا�  

  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

j9�#ا��  
C-�E	ا�  

  اHن	�اف
  ا��.,�ري

مE#�ى 
  اHه�,�

 j9ا��
 C-�E	ا�  

مE#�ى 
  اHه�,�

a,��#ا�  

ا���� LM ح�X ا�.�7   26
l- w0ا���.  

3.87 0.65 �.
 4 م��
.� 3.67 م�A9�# 1.15 3.30 م��
.� 0.71 3.85 م��

27  Hا�
ظ -��.�مL,0 ذوي ح#
  .ا��>�رات ا�.��,�

4.00 0.64 �.
 2 م��
.� 3.78 م�A9�# 1.20 3.48 م��
.� 0.73 3.85 م��

28  Hذوي ا L,0ظ -��.�م�
ح#
Hن#�ج,� ا�.��,�ا.  

3.95 0.67 �.
 3 م��
.� 3.74 م�A9�# 1.12 3.39 م��
.� 0.87 3.88 م��

29  L,00.50 3.87 .���,� م>�رات ا�.�م �.
 5 م�A9�# 3.59 م�A9�# 1.22 3.13 م��
.� 0.64 3.78 م��

30  �K97 م���M �=,- �,@��.  3.92 0.65 �.
 1 م��
.� 3.86 م��
.� 1.08 3.91 م��
.� 0.65 3.75 م��

 C-�E	ا� j9�#ا��
  واHن	�اف ا��.,�ري ا�.�م

3.92 0.62 �.
  م���.� 3.72 م�A9�# 1.15 3.44 م��
.� 0.72 3.82 م��
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! ��� �
�
��'����� )*� )4 + 6(  �"����� ���$ �� �������� �
@5�� C��K G
���0�( 
� 

��:  

1.  ��W� ���8- �- ���! ���
��� ��$ ��� ��������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����8  �

 	5!�� )
$ '��� 7��* )
$ ��
"�  "�� O�.�)3.72 .( �� �������� �
@5�� N�!"� 0$ 
�-

���� ���$ �"� N���� ��
� ����8 ��
A���  �� �A��� � ��W�� G
�
�!8 ���
��� ��$ ��� '���

 ^� ��
"�  "���)3.92 ( ��� ��  ���� �
� ��� �� 2N�3��  
���� ��
A��� '*�� �8� G
�
�!8

 ^� ��
"�  "���)3.44.( 

2.  N�!"� ��
5! ���8- �"����� ���$ ��W�� ���
��� ��$ ���7�� 0$ '�2 ���� 
�� .(  ��

 0$ ����5�� 7.8 P�!�!S
"- ���"��� ���84� 2� �!�" ���5��30 " �8���"
�� '�$ �@�� ����! 

 7��* ��
"�  "��� 0���� ��!����)3.86 ( ���
A�� ��!���� �� C
� ��� �� ����5�� O! ��

" ���5��27 " 0$ =�! �!��" 4����
��� ���
���� #�. ���
��
� �
5!� " ��
"��� 
� "��)3.78 .(

 P��� �� ��
�� ���3�� ��!���� 
�-" ���5��29 " 0$ =�! �!��"���
��� ���
�� ����!"  "��� 

 7��* ��
"�)3.59.( 

3.  ���
"���  
"��� �$ ���
����� �
�����&� ��"��� U
53�4� �( /!��- #.�� ���8�� ��

A&A��  
����� 7�� 0$ '� �"����� ���$ ��  2����5�� O! 7
�! ��W�� 0�( C��; �- �
�
�( ,
"!

���� �@5�� N�!"� 0$ C��" O�.� �5!3��� ����5�� '�� �"����� ���$ �� ��������� ������ ���

 
����� �
@5�� N�!"� 0$ �-����� ����   .  
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)4 + 3( :�#����� �
�7�� �
+"3�  

  

 0$ P�
��� �.8 �� >�
��� '�$�
�!3��
���� �"����� �"�@���  2��> ���� �D��! 

 0$ ���5�� 7.8�
�!3� �
���� U�� �- '��* N�� �"�����2 �� 
�� O�.�:  

  
�,��
   اHو�Q ا��$,�Eا�

 ! 4  ���      �� ��@
��( ��4� ��. ,���    4 G
��! ������� 	��
���� C��-     
+���� B&!+3

A&A�� ���
����� ) < ���
A��� �$ ��A�
��� < ����
A�������
A���( ��4� N�!"� ��$ )0.05( .  

�
�!34     )! ����5�� 7.8    �� ��
�!�� '��! )��3!"�   �C
��4� '&3 ��� #�
� F   S
+���

4�B&!3         �+"����� ���$ ����- ��� �
���! ون           ( ��� �/�����/" ؛ ا�����ن $/# ا�%�����ن ؛ ا�&//��) ا�

6�ری3 ا�/�12 ة   ��' /���4 )��
@��أداء ا�� N�!"��� (α ≤ 0.05( .'��� �� ���� 
��� )4  ++ 

7(.  
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'����)4 + 7(  

  #�
�K� ��
�!�� '��! �
�!3� L@
!� �
*��5� ��� ��� �
��� �� �������� �
@5�� ���$

6�ری3 ا��12 ة �����"� ��' �  �� ���� ������أداء ا�

 
L�K#ر ا���م  

S.O.V  

م���ع 
  ا���-.�ت
SOS 

درج�ت 
�  ا�	�
DF 

 j9�#م
م���ع 

  ���-.�تا
MS 

��,� F  
�-�E	ا��  

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

 L,- 0.651 2 0.326 ا������Mت

داخ7 
 ا������Mت

 أداء ا����رJ ا��/,�ة 0.189 49 9.266

  51 9.918  ا�����ع

1.721  0.189  

 L,- 1.166 2 0.583 ا������Mت

داخ7 
 ا������Mت

 ا��-	,� 0.275 49 13.484

  51 14.649  ��عا���

2.118  0.131  

 L,- 0.665 2 0.332 ا������Mت

داخ7 
 ا������Mت

18.584 49 0.379 �,��Eا� ��	ا� 

  51 19.249  ا�����ع

0.876  0.423  

 L,- 1.630 2 0.815 ا������Mت

داخ7 
 ا������Mت

15.917 49 0.325 L,0د ا�.�م�M ن�� 

  51 17.547  ا�����ع

2.508  0.092  

  
  

� ���!� '����� �� ������� L@
!��� '&3 �)4 + 7 ( )�$ ����B&!3� ��4� #. 

 ��@
6�ری3 ا��12 ة ��' )�����< . )N�!"� ��$)α ≤ 0.05 �����4  �� ���� ������أداء ا�

 ���* ��
�)F ( ���"���� ��� ����� ����)1.721( N�!"� ��$ ���� ��R �8� )0.05(.'*:� .

 /�$� '��!����� ����5�� ��)���5��� (0$ =�! �!���:  
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                 H �ًg.K� ة�,/�gا� Jخg#+ف ا'ن��gط    H ��ج� @�وق ذات د�g�H إحg��Cg@ �,$ أداء ا����gر

�gg �gg�M مEgg#�ى د�gg�H   )ا����ggD,�ن ؛ ا��ggKح�Dن LggM ا���gg,��D ؛ ا���ggD-�ون    ( �ا�D+ثgg  ا���د

)0.05( .  

  

�,��
   ا��Dن,� ا��$,�Eا�

    �A- ���� 4   
��X� ��@
��( ��4� �.   ���
����  )       ����
+A��� < ���
A��� �$ ��A�
��� < ����
A��� (

        ������ ���� �� ������� 	��
���� C��- 0$)          ��+$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < �������

���
��� (  ��4� N�!"� ��$ )0.05( .4          �
�+��� >&+A 0�( 
���"�! )! ����5�� 7.8 �
�!3

�� 
��� 2��$��:  

  ���4�� ��7�4�� ����!�:  

    �A- ���� 4       ��
A��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� �.         �+��� �+� �����+�� 	��
���� C��- 0$

 ������)���
��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ������� (��4� N�!"� ��$ )0.05( .  

        �����4� '��! )��3!"� )! ����5�� 7.8 �
�!34   �"���    ��  ���� �A- �� ,��!�  #�
+��

 0$ ��
A���       9/ری3 ا��12 ة >; دو�" ا�:�ی�6�ا� !@�/" ؛ مA/Bل =�/� ا�@/2" ا�/?�<�" ؛ =�/�       ( أداء ا�

#�Dم�Bد ا�A$( .
����'����
� F��� �8�)4 + 8(.�  
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'���  )4 + 8(� �

 �����4� '��! �
�!3� L@
!� ���!���0$ ��
A��� #�
����  ���� ��A:!� ;< ری3 ا��12 ة�6� أداء ا�

  �" ا�:�ی9دو

  ا�K,�ن
)R(  

  اHر��Kط

)R2(   
م.�م7 
ا�#	�
 �  

F 

�E	ا��
�- 

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

DF 

درج�ت 
� ا�	�

β   
 م.�م7 اHن	�ار

T 

�E	ا��
�- 

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

1 y-�Dا� 
Constant 

1.777 2.209 0.038 

22 

أداء 
 Jا����ر
  ا��/,�ة

0.548 0.300 9.438 0.006 

23 

 jا���
�دي ا��

C��Dا��  
0.584 3.072 0.006 

1 y-�Dا� 
Constant 

1.878 1.699 0.103 

 0.050 4.319 0.164 0.405  ا��-	,� 22

23 

 jا���
ا���دي 
C��Dا��  

0.543 2.078 0.050 

1 y-�Dا� 
Constant 1.936 1.380 0.181 

22 
ا�	�� 
�,��Eا�  

0.309 0.096 2.323 0.142 

23 

 jا���
ا���دي 
C��Dا��  

0.505 1.524 0.142 

1 y-�Dا� 
Constant 1.517 2.117 0.046 

22 
ن�� �Mد 
L,0ا�.�م  

0.663 0.440 17.277 0.000 

23 

 jا���
ا���دي 
C��Dا��  

0.704 4.157 0.000 

F �,م 4.300=  ا���و� ��M ى�#E)α ≤ 0.05( < t  �,ى  1.713= ا���و��#Eم ��M)α ≤ 0.05(  
  

'����� F��� )4  + 8( ��A:! 0$ ��
A��� #�
6�ری3 ا��12 ة >; دو�" ����  ����� أداء ا�

��� !:��A .# . ا�:�ی9� �@
��?� '��!�� L@
!� ����- .( ��4� ��@
��(� ��
A��� #�
����  ��
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06�ری3 ا��12 ة$�
�' >; دو�" ا�:�ی/9  أداء ا��� ^� .( 2� 
�!�4�� R )0.548( N�!"� ��$�)α 

≤ 0.05(�.����!�� '�
�� 
�- 2R ^� ��� )0.300( ،/!��* 
أداء �� ��!����� �+�  ) 0.300( -# -� �

6�ری3 ا��12 ة >; دو�" ا�:�ی9    �
!N�!"� �� ���!�� �$ L �4      ا��  )
�!8�  ��
+A��� #�
����  ���
 2

    ���* ��� 
��   ��A:!�� ����β )0.584(  .  �- 0��� �.8��    4� �� ����� ����� ��
�D��  )
�!8 +�  ���


 ��
A��� #�
����      N�!"� ��
�D 0�( #�W�   9ری3 ا��12 ة >; دو�" ا�:�ی�6����+�  أداء ا���)0.584(.�

���* ��A:!�� �.8 ������ ��W��� F ��� �!��� ���"���� )9.438(   N�!"+� �+�$ ���� �8��)α ≤ 

0.05(.  '����� F��� 
��)4  + 8(  �A-0$ ��
A��� #�
����  ����   �+� ������� 	��
���� C��-

         ���
��� ��$ ���� ��*�"�� ������ ������� >�� �� ������ ���� .��    '��!�� L@
!� ����- >

     #. �A- ���� �@
��?�  ��4�  ��@
��(         �+� ������� 	��
���� C��- 0$ ��
A��� #�
����  ���

���� ������       ���
��� ��$ ���� ������� >�� �� .        ����5�� '��* ��� )�$ ��W� �.8� ��$�5��

0����0$ =�! �!�� ������ ����5�� '��!� ���5��� ����5�� U��! /�$� 2 :  

  % ��� ��(�:   ����� ��.
�*� ��!�     ��
���� :�
����          ����� ��� �������� 	��
���� ��� ���

 I�* ;� ������)�*+���;���
1�� ��� ��� R � (��!� @�"#� ��� )0.05(   
  

   ����4�� ��7�4�����
���:  

 �A- ���� 4�� �$ >�
��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� �. ��A� �� ������� 	��
���� C��- 0$

   ������ ����)   ���
+��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ������� (   �+�4� N�!"+� �+�$ 

)0.05( .  
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        �����4� '��! )��3!"� )! ����5�� 7.8 �
�!34   �"���      #�
+����  ���� �A- �� ,��!�

    Gا #/$ H/%�6�ری3 ا�/�12 ة >/; دو�/" ا�:�ی/9            $0م��D/"   ا�&/�ا� !@�/" ؛ مA/Bل =�/� ا�@/2"     ( أداء ا�

#�Dم�Bد ا�A$ ��
. )ا�?�<�" ؛ =����'����
� F��� �8�)4 + 9(.�  

  '���  )4 + 9(� �

! �
�!3� L@
!� �����4� '�� ���!��� #�
����  ���� ��A:!��� �$ >�
��� ��A�06�ری3 $� أداء ا�

  ا��12 ة >; دو�" ا�:�ی9

  ا�K,�ن
)R(  

  اHر��Kط

)R2(   
م.�م7 
�   ا�#	�

F 
�E	ا��
�- 

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

DF 
درج�ت 
� ا�	�

β   
 م.�م7 اHن	�ار

T 
�E	ا��
�- 

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

1 y-�Dا� 
Constant 

1.859 3.277 0.007 

11 

أداء 
 Jا����ر

  /,�ةا��
0.758 0.575 14.895 0.003 

12 

ا���j ا���دي 
 LM Nح�Kا�
�,0DمHا  

0.539 3.859 0.003 

1 y-�Dا� 
Constant 

4.249 6.688 0.000 

 0.939 0.006 0.001 0.024  ا��-	,� 11

12 

ا���j ا���دي 
Kا� LM Nح�

�,0DمHا  
0.012 0.078 0.939 

1 y-�Dا� 
Constant 

0.103 0.089 0.930 

11 
ا�	�� 
�,��Eا�  

0.696 0.484 10.312 0.008 

12 

ا���j ا���دي 
 LM Nح�Kا�
�,0DمHا  

0.910 3.211 0.008 

1 �Dا�y- 
Constant 

1.599 1.516 0.158 

11 
ن�� �Mد 
L,0ا�.�م  

0.697 0.485 10.372 0.008 

12 

ا���j ا���دي 
 LM Nح�Kا�
�,0DمHا  

0.836 3.221 0.008 

F �,ى  4.844=  ا���و��#Eم ��M)α ≤ 0.05( < t  �,ى  1.782= ا���و��#Eم ��M)α ≤ 0.05( 
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'����� F��� )4  + 9(  ��A:! #�
����  ������ �$ >�
��� �+�A�  0+6�ری3  $/� أداء ا�

��� !:��A .#    . ا��12 ة >; دو�" ا�:�ی9   � �@
��?� '��!�� L@
!� ����- .(  �+�4�  ��@
�+�(

�  #�
����  ���� �$ >�
��� ��A�06�ری3 ا�/�12 ة >/; دو�/" ا�:�ی/9     $/�
�+'  أداء ا��� ^� .( 2�

 
�!�4�� R )0.758( N�!"� ��$�)α ≤ 0.05(�.����!�� '�
�� 
�- 2R ��^� � )0.575( ،  
+� �- #-

6�ری3 ا��12 ة >; دو�/" ا�:�ی/9   �� ��!����� ��    ) 0.575( *��!/�
!L $+� ��!��+� �+�    أداء ا�� 

 4� N�!"�  )
�!8�   #�
����  ���
  �� �$ >�
�����A�         ��A:+!�� �+��� ���* ��� 
�� 2β )0.539(  .

  �- 0��� �.8��    4� �� ����� ����� ��
�D��  )
�!8�#�
����  ���
 �� �$ >�
��� ��A�   0+�( #�W+�

   N�!"� ��
�D       9/ری3 ا��12 ة >; دو�/" ا�:�ی�6����� أداء ا�� �)0.539(.�     ��A:+!�� �.8 ������ ��W��

���*� F ��� �!��� ���"���� )14.895( N�!"� ��$ ���� �8��)α ≤ 0.05(.   '��+��� F��� 
��

)4  + 9(  �A- #�
����  ���� ��A�4� �$ >�
���0$  C��- �� ������ ���� �� ������� 	��
����

      ���
��� ��$ ���� ��*�"�� ������ ������� >�� .��      ���� �@
��?� '��!�� L@
!� ����- >

   #. �A-  ��4�  ��@
��(   #�
����  ���    ��A�4� �$ >�
���       �+��� �� ������� 	��
���� C��- 0$

������       ���
��� ��$ ���� ��*�"�� ����� >�� �� . 8�         ��+��5�� '�+�* ��+� )�$ ��W� �.

���
A�� ��$�5��0$ =�! �!�� ������ ����5�� '��!� ���5��� ����5�� U��! /�$� 2 :  

  % ��� ��(�:   ����� ��.
�*� ��!�     ��
���� :�
����          ����� ��� �������� 	��
���� ��� ���

 I�* ;� ������) ��'�#�� ��*��;���
1�� ��� ��� R (��!� @�"#� ��� )0.05(   
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 ����4�� ��7�4�����
���:  

    �A- ���� 4       ��
A��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� �.         �+��� �+� �����+�� 	��
���� C��- 0$

 ������)���
��� ��$ ��� < ��*�"�� ����� ��� '��� < ������� (��4� N�!"� ��$ )0.05( .  

      �����4� '��! )��3!"� )! ����5�� 7.8 �
�!34    �"���      #�
+����  ���� �A- �� ,��!�

   !���6�ری3 ا��12 ة >; دو�/" ا�:�ی/9     $0ا��ا� !@�/" ؛ مA/Bل =�/� ا�@/2" ا�/?�<�" ؛ =�/�       ( أداء ا�

#�Dم�Bد ا�A$( .
����'����
� F��� �8�)4 + 10(.�  
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'���  )4 + 10(� �

 �����4� '��! �
�!3� L@
!� ���!���#�
����  ���� ��A:!�   !���6�ری3 ا��12 ة >; $0ا�� أداء ا�

  دو�" ا�:�ی9

  ا�K,�ن
)R(  

  اHر��Kط

)R2(   
م.�م7 
�   ا�#	�

F 
�E	ا��
�- 

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

DF 
درج�ت 
� ا�	�

β   
 م.�م7 اHن	�ار

T 
�E	ا��
�- 

Sig*  
مE#�ى 
��Hا��  

1 y-�Dا� 
Constant 

2.598 2.705 0.016 

15 

أداء 
 Jا����ر
  ا��/,�ة

0.315 0.099 1.655 0.218 

16 

ا���j ا���دي 
�-�D0.218 1.286 0.298  ا�� 

1 y-�Dا� 
Constant 

0.447 0.450 0.659 

 0.005 10.699 0.416 0.645  ا��-	,� 15

16 

ا���j ا���دي 
�-�D0.005 3.271 0.783  ا�� 

1 y-�Dا� 
Constant 

4.235 3.966 0.001 

15 
ا�	�� 
�,��Eا�  

0.086 0.007 0.111 0.744 

16 

ا���j ا���دي 
�-�D0.744 0.333 0.086  ا�� 

1 y-�Dا� 
Constant 

3.112 2.110 0.052 

15 
ن�� �Mد 
L,0ا�.�م  

0.141 0.020 0.304 0.590 

16 

ا���j ا���دي 
�-�D0.590 0.551 0.196  ا�� 

F �,ى  4.543=  ا���و��#Eم ��M)α ≤ 0.05( < t  �,ى  1.745= ا���و��#Eم ��M)α ≤ 0.05( 
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'����� F��� )4  +10(  ��A:! #�
����  ����  !���6�ری3 ا��12 ة >; دو�" $0ا�� أداء ا�


@�      . ا�:�ی/9 ��?� '��!�� L@
!� ����- .(  )�$    #. ��A:! ����  ��4�@
��(  ���   #�
+����  ��

   !���6�ری3 ا�/�12 ة >/; دو�/" ا�:�ی/9          $0ا��
�'    أداء ا��� ^� .( 2�  
+�!�4�� R )0.315(   �+�$

N�!"��)α ≤ 0.05(�.����!�� '�
�� 
�- 2R ^� ��� )0.099( ،/!��* 
� �- #- )0.099 ( �����!�� ��

6�ری3 ا��12 ة >; دو�" ا�:�ی/9      ��  �4 �
!L $� ��!��� �� �"!    أداء ا�� N� )
�!8�  #�
+����  ���


  !�/���� ��!:��A       ا��� ���* ��� 
�� 2β )0.298(  .  �- 0��� �.8��    4� �� ����� ����� ��
�D�� )
�!8

�   #�
����  ���
  ��
A���     N�!"� ��
�D 0�( #�W�           9/ری3 ا�/�12 ة >/; دو�/" ا�:�ی�6/����+�  أداء ا�� �

)0.298(.� ��W�� )�$���* ��A:!�� �.8 ������� F ������ �!��� ���"� )1.655(  �8� ��R ��$ ����

N�!"��)α ≤ 0.05(.  '����� F��� 
��)4  +10(  �A- #�
����  ����   !�/��0ا�$  	��
���� C��-

         ���
��� ��$ ���� ��*�"�� ������ ������� >�� �� ������ ���� �� ������� .��  ��+��- >

       #. �A- ���� �@
��?� '��!�� L@
!�  ��4�
��(  ��@   #�
����  ���  ��
A���    	��
�+��� C��- 0$

   ������ ���� �� �������  >�� ��  ������� .       ����5�� '��* ��� ��W� �.8�   �+A�
A�� �+�$�5�� 2

'��! /�$� 0$ =�! �!�� ���5��� ����5�� :  

  5�� % ��� ��(�:����� ��.
�*� ��!�  :�
���� ��� ��� �+
����  ����� �� ������� 	��
���� 

� I�* ;� �����) ��'�#�� ��*��;���
1�� ��� ��� R (��!� @�"#� ��� )0.05(   

   ��� ��(��%:   ����� ��.
�*� ��!�    :�
����   ��� ��� �+
����       ����� ��� ������� 	��
���� 

 I�* ;� ������ ��*+�����!� @�"#� ��� )0.05(   
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 )��4��� G�
3��  

!� �
���"��� �
(
"�"#  
    

)5 + 1( : Q.
"���  

)5 + 2( :!��
(
"�"#  

)5 + 3( :�
���"��  
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)5 + 1( :Q.
"���  

  
  
  

1.  �
���
A��� #�
����  ���� ������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� �� ��� ���� �� 

G
�5!�� �"����� ���$ .  

2.  �- ���! #�
����  ������A�4� �$ >�
���� �
����� �� ������� 	��
��� �������� ���
�� 

 �"����� ���$ ��� ���� �� �
�G
�5!�� .  

3.  �
� #�
����  ���� ��
A���������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� �� ��� ���� �� 

G
�5!�� �"����� ���$ .  

4.  ������� ��W� ���8- �- ���! ��������� 	��
��� �������� ���
��� �
����� $ '��� )


�5!��G
 . �"����� ���$ �� �������� �
@5�� N�!"� 0$ 
�- N���� ��
� ���  �� �$ >�
���

��A���  �A��� �8���
A���  ���� �
� ��� �� 2������� ��W�� G
�
�!8  '*�� �8�G
�
�!8. 

5.  ��*�"�� ����� ��W� ���8- �- ���! ��������� 	��
��� �������� ���
��� �
�����8  �

� )
$ '�� �
��5!��G
 . �"����� ���$ �� �������� �
@5�� N�!"� 0$ 
�- N���� ��
� ���  ��

�8 ��
A��� �A��� �  ���� �
� ��� �� ��*�"�� ����� ��W�� G
�
�!8��A��� �$ >�
���  �8

G
�
�!8( '*��. 

6. 4 G
��! ������� 	��
���� C��- �� ��@
��( ��4� ��. ,��� ���! 4&!3 ���
����  
���� B

 >&A��)����
A��� < ���
A��� �$ ��A�
��� < ����
A���(��4� N�!"� ��$  )0.05( .  
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7. . �A- ����# ���� �� ������� 	��
���� C��- 0$ ��
A��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� 

 >�� �� ������)���
��� ��$ ��� < ������� ( ��4� N�!"� ��$)0.05(.  

8.  �A- ����.# ���� �� ������� 	��
���� C��- 0$ ��
A��� #�
����  ��� ��@
��( ��4� 

 >�� �� ������) ��*�"�� ��������
��� ��$ ��� < ( ��4� N�!"� ��$)0.05(. 

9. . �A- ���� )�$# ���� �� ������� 	��
���� C��- 0$ ��
A��� #�
����  ��� ��@
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�، "ا���آ�ت ا�	���� وا������ ����0رJ ا��/,�ة ��� ���א	��א���� ���� �������א�

�.א�4567	�1�23א	���0���#/.�-#א,�א+*���(�א	)'&%�$�#"	��א	!��  �

 

� �8��א;��6א:9���8 �/<�-�./0��9��=�>�� ,@�A�/�A� BA�C��	� �A�4D=E��F�G��-"�.

� �-� ���� H!9"���H!A�56Iא"� JK/6	א� $�� ���8:����0�L�A"� �M��� �א;��9��6 �א@�=� ./0�,

N���)Mא"�O!���PQ	*!�4א	א���"����	6'&א@�אAא������	א�R�S�$��5A�����.� �

� �

   Jا|راء م�� p`و9#��ن ه X�$را~- )Dن L	4ازن#Mا��   و��� �
  

 

                                                                                                              
Nح�Kا�  
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  ا���ء ا�ول
���� ا��ی
��ا���� ا�

  
         ا�.�� )1(

L��9 30 أ�7 م  �  L��9 39 – 30 م     �  

L50  �  ��9 49 –40 م �DآZ@ ��9    �  
      

       �Vا�� )2(

 �  أنQD �  ذآ� 

      

   �Mد ��9ات ا��K2ة ) 3(
  

 

5 7�Z@ ��9ات   � L��9ات 10  +6 م   � 

L��9 15  + 11 م   �  Lم �D��9  16أآ  � 

      

)4(  C�0.ه7 ا�fا��   
  

 

 �  د-�0م آ0,�  �  ث�ن�� �Mم� @�� دون 

 �  درا�9ت 0M,� �  -����ر�س 
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�  ا���ء ا� ��
  

Z- �ً�0Mنl ، )�(#,�ر @��ة واح�ة م�� ��mK9 مL ا|�J��- C أش�رة ا��ج�ء إخ
  :إذا م� �X إخ#,�ر

1(�
��ة ا( Lا'9=�0 م LM �-5 ـ 1 ���م -� ج� Lا'9=�0 م Xث L30 ـ 16 وم  

  30 ـ 16ومL ثX ا'9=�0 مL  10 ـ  6 ���م -� ج�-� LM ا'9=�0 مL )2(ا�
��ة 

  30 ـ 16ومL ثX ا'9=�0 مL  15ـ  911=�0 مL  ���م -� ج�-� LM ا')3(ا�
��ة 

  ا ش�رة  ا��	#�ى ت

1  aا�.�7ح �     ��M م4او�#lش2�,� وم#.� �.�Qوا��.�ر - ا���Kع ا���

2  C.Eا�m0�#� 7�M l7 'نD�� أ9�9,�  �k)�	    ا���م7 ا���� و

    � مL ا��-u وآaE م4ا�.�7 ح�X ز�دة إ�Qواا�C.E  وم�D-�ة -�� :��M�E �0تا�.�7 � 3
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  ا� ��!���ء ا
  ا$�
�ط ا��ی�دی� 

  
 -�ا$7 ا ج�-�

-�رج�   ا�
��ة  ت
  ��M,� ج�اً 

-�رج� 
�,��M  

-�رج� 
�A9�#م  

-�رج� 
��
  م�2

-�رج� 
 ��
م�2
  ج�اً

1  akأر�M�Kة وا���            -�'��Mل ا���
            -�#.� آK,�ة ��M م4او�� 7�M ج��أش.�  2

3 
ا�`ي 	�� :K,.� ا�.�Q0M �,@�� 7 ���ي ا���رة ا�

 l0,�أزاو�M�@ءة و�
�- lوإدار�  
          

4 
ا�`ي m م�ون� C@ �,��M ا�#
�,� -KA,.� ا�.�7 إم0#

lأزاو� 
          

            أ��#J -��رة Q0M �,��M ا ن��ز وا�#	�ي 5

6  Q.97 خ�ص أ�M 9#��ار  م#+كs-  p�
Eأد�-C            

            �.�7 م.,mL رؤ� -.,�ة م#��0D -#	�,( ا����ح إم0#  7

            آ�مLM 7 ا�.�7 ا����0ك��ي ر��   8

            إه#��م ����A� pر ا�.���7ي ص�K و  9

10  
ا���رة وا 9#.�اد ا�.��C  ��2ذ ��ارات ��ي 

�,��M �<��:�2م  
          

11   7�M�0أ�: 7�M ت�M�E�            
12   C0�M ةأم�رس�-�Dوم ��-            
13   Q.9ا���لأ aE�� 9#��ارs-            
14  Cو��را� Cم��ن��s- �,��M ي ث����            

            ح�Hت ا�/��ضوا��7K ا���2:� أ�	�7   15
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  ا��ا% ا���ء 
  أداء ا�
)�ری% ا�����ة 

  

 -�ا$7 ا ج�-�

-�رج�   ا�
��ة  ت
  ��M,� ج�اً 

-�رج� 
�,��M  

-�رج� 
�A9�#م  

-�رج� 
��
  م�2

-�رج� 
 ��
م�2
  ج�اً

  ا��-	,�
16 

-u مL خ+ل ���X خ�م�ت ج��ة �	L,E ه�مv ا��
            مK#��ة �0.�+ء

17 
 Lن  م�E@ا���� lم�� ��� �.�E9#��-� ا�Hا L,E	�

�(�Mوض �.Eخ�ص� ا�(            

18 
2
,� ا��w0 مL خ+ل إ��د ���ات ��زJ ذات آ
�ءة �

 �,��M)J�70 مL ا����رw ا�.��,� �0#�ز(            

19 
G@�	خ+ل ا�� Lم �
� Q0M ا�.�+ء �2
,� ا��0

  L,	-ا���            
2
,� م.�ل ��0
� ا��2م� ا����م� 20�            

�,��Eا� ��	ا�  
21  L,E@ا���� Jد ا�.�+ء م��رن� م�M دة�             ز

22   Q0M د ا�.�+ء�M �4إن��ء �	��
�ت مJ م��رJ ج��ة 
 L,E@ب ا�����Eح            

23  ��$+�M ب اح�`�- L,E@���0� ح��Eم ا��M            
24  L,E@ا���� Lء ج�د م+�M ب�A�#9ا             
25   L,E@ا���� Qا� X<-�E� م�Mا�.�+ء و Q0M �G@�	ا��             

L,0د ا�.�م�Mن��  
26  l- w0ا�.�7 ا��� Xح� LM ا����            
            ا ح#
�ظ -��.�مL,0 ذوي ا��>�رات ا�.��,�  27
            ا ح#
�ظ -��.�مL,0 ذوي ا ن#�ج,� ا�.��,�  28
29  L,0م>�رات ا�.�م �,���           
30  �K97 م���M �=,- �,@��            

  


