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 الش ـــكرُوالت قديــــر
ُ

 .الرّسالةالشّكر لله من قبل ومن بعد، الذي يسّر لي إنجاز هذه 

وني إلى طريق ومتّعني ببرِّهم، فهم من أرشدوالشّكر لعائلتي أطال الله بقاءهم، وألبسهم ثوبَ الصّحة والعافية، 

 التفّوّق والنّجاح، وعلموني الأدب والأخلاق الفاضلة.

ضال الأستاذ أستاذي ومُشرفي العالم المف رسالتيوالشّكر والتقّدير كلّه لمن شرّفني الله به بالإشراف على 

وكم كان  ،البحثاء، وعلّمني لذّة أعطى فأجزل العطو  ،بالعلم، الذي أشعل فينا شغفه علي حوريةالدّكتور 

 نِعم الموجّه والمرشد!

يرشدوني لتكون ليساعدوني و  رسالتيكما أتقدّم بالشّكر الجزيل للأعضاء الكِرام في لجنة المناقشة الذين قرؤوا 

في أحسن صورة، هم نِعم القدوة في النّصح والتّوجيه والدّقة، فأرجو من الله أن يوفقهم في خدمة  رسالتي

 ، ويجزيهم خيرًا في الدّنيا والآخرة. علمال

كما وأتقدم بالشكر الجزيل لاساتذتي في قسم العلوم التربوية في جامعة الشرق الأوسط على ما قدموه لنا 

الدكتور عثمان منصور، والدكتور كاظم الغول، والدكتور إبراهيم أبو  وأخصُّ بالذكرطيلة فترة تكويننا، 
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ُلحقاتقائمةُالمُ 

ُفحةالصُ ُحتوىالمُ ُقمالرُ 

الموزعة من قبل رؤستتتتتتاء الأقستتتتتتام في الجامعات استتتتتتتبانة درجة ممارستتتتتتة القيادة 1ُ

الأردنية الخاصتتتتتتتتتة بمحافظة العاصتتتتتتتتتمة من وجهة نظر أعضتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس 

 بصيغتها الأولية.

17 

 11 قائمة أسماء المحكّمين2ُ

استتتتتتتبانة درجة ممارستتتتتتة القيادة الموزعة من قبل رؤستتتتتتاء الأقستتتتتتام في الجامعات 0ُ

من وجهة نظر أعضتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس الأردنية الخاصتتتتتتتتتة بمحافظة العاصتتتتتتتتتمة 

 بصيغتها النهائية.
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 78 كتاب تسهيل مهمة من جامعة الشرق الأوسط إلى الجامعات الأخرى4ُ
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ُةُ الخاصُ الأردنيةُُفيُالجامعاتُ ُقسامُ الأُوز عةُلدىُرؤساءُ يادةُالمُ مارسةُالقُ مُ ُدرجةُ 
ُُالت دريسُ ُهيئةُ ُأعضاءُ ُنظرُ ُمنُوجهةُ 

ُإعداد

ُصفاءُجمالُمحمدُزيدان

ُإشراف

ُةحوريُ حسينُُيعلُالد كتورالأستاذُ

ُالم لخَّص

ة إلى درجة ممارستتتتة رؤستتتتاء الأقستتتتام في الجامعات الأردنيّ  التّعرّف هدفت الدراستتتتة يادة للقة الخاصتتتتّ

( عضتتتتتتتتتتو هيئة 508نت عينة الدّراستتتتتتتتتتة من )دريس، وقد تكوّ عة من وجهة نظر أعضتتتتتتتتتتاء هيئة التّ الموزّ 

جامعات: )جامعة ثلاث  من ا( عضوً 177من ) المكوّنمن مجتمع الدراستة  اختيارها عشتوائيًا تمّ تدريس 

فقرة موزّعة على  47مكوّنة من  الشتتترق الأوستتتط، جامعة البترا، جامعة الإستتتراء(، وتم استتتتخدام استتتتبانة

نّ إ ةتائ  الدراستتتتتتأظهرت نو  .درجة ممارستتتتتتة القيادة الموزعةب المتعلّقةلجمع بيانات الدّراستتتتتتة  أربعة أبعاد

ة الأردنيّة من وجهة نظر  درجة ممارستتتتتتتتة القيادة المُوزّعة لدى رؤستتتتتتتتاء الأقستتتتتتتتام في الجامعات الخاصتتتتتتتتّ

عدم وجود فروق ذات دلالة ، وأظهرت أعضتتتتتتتتتتاء هيئة التّدريس قد جاءت بدرجة متوستتتتتتتتتتطة في  البيتها

الأقستتتتتتتتتام في الجامعات (، في درجة ممارستتتتتتتتتة القيادة الموزعة من قبل رؤستتتتتتتتاء α =0.05إحصتتتتتتتتائية )

ة بمحافطة العاصتتتمة من وجهة نظر أعضتتتاء هيئة التدريس، تعزى لمتغير  ، جنسالات: )الأردنية الخاصتتتّ



 م 

ة،الكليتتة( ة، الرتبتتة الجتتامعيتتّ في جميع الأبعتتاد والتتدرجتتة الكليتتة، حيتتث كتتانتتت جميع قيم )ت(  الخبرة العمليتتّ

 (α=0.08 ير دالة احصائياً )

إليها الدّراسة، فإنَّ الباحثة أوصت بأن تعي القيادات العليا في الجامعات  وفي ضوء النتائ  التي خلصت

الأردنيّة أهميّة القيادة الموزّعة في المشاركة في عمليّة صنع القرار، إضافة إلى تعزيز الاعتماد على 

ة صنع يأسلوب القيادة الموزعة في الجامعات والمؤسسات التعليمية؛ نظرًا لما لها من دور بارز في عمل

 القرار.

كما أوصت بضرورة إجراء دراسات أخرى حول درجة ممارسة القيادة الموزعة في بيئات عمل أخرى. 

وتشجيع رؤساء الأقسام لتحفيز أعضاء الهيئات التدريسية ليكونوا شركاء في قيادة وتوجيه الجامعات 

 والمؤسسات التعليمية.

اء هيئة التدريس نظيرًا لمشاركاتهم في المهمات كما أكدت على أهمية تقديم الدعم والتشجيع لأعض

 ،خرىأ بمتغيراتوربطها  الموزعةمماثلة حول القيادة  الإداريّة المختلفة. وضرورة العمل على دراسات

جراءالتنظيمي، فاعلية الأداء الإبداع الإداري، والولاء :مثل القيادة  حول والدراساتالمزيد من الأبحاث  ، وا 

 .أخرى بمتغيراتوربطها  الحكومية والاستفادة منها الجامعاتفي  الموزعة

ُ.رؤساء الأقسام، الجامعات الأردنيّة الخاصّة،القيادة الموزعة،  الكلماتُالمفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to identify the degree to which the heads of departments in 

private Jordanian universities practice distributed leadership from the point of 

view of the faculty members. The Middle East, University of Petra, Al-Isra 

University), and a questionnaire consisting of 34 items distributed over four 

dimensions was used to collect study data related to the degree of distributed 

leadership practice. The results of the study showed that the degree of leadership 

practice distributed among department heads in Jordanian private universities 

from the point of view of faculty members came to a medium degree in most of 

them, and showed that there were no statistically significant differences (α = 

0.05), in the degree of leadership practice distributed by department heads In 

the private Jordanian universities in the Capital Governorate from the viewpoint 

of the faculty members, it is attributed to the variables: (gender, work 

experience, university rank, college) in all dimensions and the total degree, 

where all (t) values were not statistically significant (α = 0.05). 

In light of the findings of the study, the researcher recommended that senior 

leaders in Jordanian universities be aware of the importance of distributed 

leadership in participating in the decision-making process, in addition to 



 س 

promoting reliance on distributed leadership in universities and educational 

institutions; Because of its prominent role in the decision-making process. 

It also recommended that other studies should be conducted on the degree 

of distributed leadership practice in other work environments. Encouraging 

department heads to motivate faculty members to be partners in leading and 

directing universities and educational institutions. 

She also stressed the importance of providing support and encouragement 

to faculty members for their participation in various administrative tasks. And 

the necessity of working on similar studies on distributed leadership and linking 

it to other variables, such as: administrative creativity, organizational loyalty, 

performance effectiveness, and conducting more research and studies on 

distributed leadership in public universities and benefiting from it and linking 

it with other variables. 
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ُالفصلُالأول

ُخلفي ةُالد راسةُوأهمي تها

ُُمةقدُ المُ 

 ستتتتوىم لى تحستتتينإذ تستتتعى دول العالم إ، مجتمعاتعناصتتتر بناء ال من أهمّ  ةعليميّ ستتتات التّ المؤستتتّ  دعتُ 

، فالتعليم لاقلأخوزرع القيم وافراد لما لها من دور في بناء الأ ؛وزيادة الاهتمام بها ،ةعليميّ التّ  مؤستساتها

ير ستتت هي المعنية بتحقيق أهدافالقيادات التربوية ن وحيث إستتتاس لبناء الدولة ونهضتتتتها، هو حجر الأ

طرق عن  فإنه من المهم البحث ا، لذالمؤستتتستتتات التعليمية ورفع مستتتتوى كفاءة وفعاليةعملية التعليمية ال

رجات النتائ  والمخ في فرقحداث إفي  للإستتتتتتتهام التربوية قيادة المؤستتتتتتتستتتتتتتاتفي وحديثة وفاعلة جديدة 

 .التعليمية

الأفراد  اسكل فاعل، كما تعمل على رفع حمبتغاة بشفي إطلاق الطاقات نحو الأهداف المُ  دور لقيادةلو 

ثتارة اهتمتامهم، والقائد الفاعل  يقود الآخرين نحو الهدف بطريقة تكستتتتتتتتتتتتتتب طاعتهم وحبهم للعمل كذلك وا 

فالقيادة مرتبطة بالمجموعات الإنسانية في مجالات عدة بغية وعليه وولاءهم للمؤسسة التي يعملون بها، 

 يفدرة القائد على إحداث التأثير تعبر عن ق كما أنها، تحقيق الأهداف المشتتتتتتتتركة بين جميع أعضتتتتتتتائها

ستتتنادهم وتحفيزهم بإتمام الأعمال المستتتندة في أعلى درجات وتحرص على وعات الأشتتخاص أو المجم وا 

 .(5077)عجوة،  الدقة والجودة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة
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 ويؤكد الاتجاه المعاصتر للقيادة على أهمية الستتلوك القيادي الذي يصتتدر عن القائد؛ لمتتتتتتتتتتتتتتتا له من تأثير

ت أستتتتتتتتتتتتتتاليب ظهر و  هتمام التربويينلقد حظيت القيادة باو ، بهدف بلوغ الأهداف كبير في العملية القيادية

 متنوعة في القيادة.

 فتح نمط قيادي يتبنّى يوه ،دارةحديثاً في الإ تظهر  الأستتتتتتتتتتتتتتاليب التي أبرز من عةالقيادة الموزّ وتُعتدّ 

 ع الموظفينجميمشاركة واتخاذه، والعمل على القرار  صتنعللمشتاركة في  وتهيئتهم مام العاملينفرص أال

تحستتتتتتين تغيير واللللى الوصتتتتتتول ا جماعيًا يهدف إدارة جهدً بحيث تصتتتتتتبح الإ ،نجاز المهمام القياديةفي إ

قيمة  زيادة ىإن القيادة الموزعة ترتكز علوبالتالي ف، في جو يستتتتتتتتتتتتتوده التعاون والتفاعل والمحبة بتغىمُ ال

بدأ المشتتتتاركة م ىالتهديد والتخويف، كما ترتكز عل من بدلًا الإقناع والتأثير  ىالمرؤوستتتتين، والاعتماد عل

 (.5077درادكة وظافري، )بداء الرأي مرؤوسين لإلتاحة الحرية لوا  في اتخاذ القرار 

 ممارستتتتتتتتتها مفتوحة فضتتتتتتتتلًا عن حدود الإنجاز فيو ، فردي لانتاج جماعي وتتميز القيادة الموزعة بأنها 

)الزكي فراد التي يمارستتتها الأتنوع للمستتتؤوليات والمهمات النات  عن  الخبرات بين الفريق الواحد فيتنوع 

 .(5077وحماد، 

 أن نمط القيادة يُعد الركيزة الأستتاستتية للعملية الإدارية وأهم عناصتتر نجاح( 5072)ويوضتتح المصتتاروة 

ماذج ن في تحقيق رؤيتها ورستتتتتتالتها وأهدافها بفاعلية وكفاءة، لذا كان لا بد من التركيز على المؤستتتتتتستتتتتتة

بعها القادة تتناستتتتتتتتتتتتب مع وجود عدة قادة داخل تللقيادة تنُادي بأهمية وجود أنماط قيادية مختلفة ي جديدة

ى مبدأ تقوم عل والتي، الموزّعةالواحدة، ومن هذه الأنماط القيادية الحديثة ما يُعرف بالقيادة  المؤستتتتتتتستتتتتتتة

 .العاملين الأفرادوالاستقصاء، والدعم، والتعاون بين جميع  الثقة المتبادلة،
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ع أعضاء ة مع جميفي الأدوار القياديّ  عة في إدارة الأقسام على مشاركة رئيس القسموتعتمد القيادة الموزّ 

ت الفوقية إلى القيادة الجماعية الأفقية، بحيث تتوزع الصلاحيا هيئة التدريس؛ حيث الانتقال من الهرمية

 (.5070)الشهراني ، . في ظل شرط المساءلة الدائمة

لسياسات ارين المحترفين والمحستنين وواضتعي باهتمام الممارستين والمطوّ تحظى  عةالموزّ القيادة كما أنّ 

 متشتتتتتتتتتابكة مععلاقات  هالقائد كنشتتتتتتتتتاط جماعي تجمع دوريعرض  منهجيًا منظورًا بوصتتتتتتتتتفها، والعلماء

متعددة،  أطراف مع تفاعلات خلال مناجتماعية جماعية ناشتتتتتتتتتتتتئة  عمليةالقيادة بمثابة  وأن، الآخرين

 فيقوم، رهاوتطوي المؤستتتستتتة قيادة تحستتتين لأجلالقائد  خبراتمع  التابعين خبراتتعني دم  جميع  وأنها

يدية على تطوير الخبرات بما يخالف المفاهيم التقل للمساعدة المؤسسة داخل الخبرات هذه بتوظيفالقائد 

 (Richard Bolden,2011). للقيادة

رتقاء بالمؤستتتتتستتتتتات التعليمية من للاالعنصتتتتتر الأهم والأحدث مما ستتتتتبق أن القيادة الموزعة هي  يتضتتتتتح

خلال ما تقوم به من توزيع المهام والمستتتتتتؤوليات والاهتمام بالمرؤوستتتتتتين ومشتتتتتتاركتهم في اتخاذ القرارات 

اع وفي قطوقد يكون من المهم دراستتتتتتتتتتتتة درجة تطبيق هذا الأستتتتتتتتتتتتلوب في قطاع التعليم العام  ،المتنوعة

 التعليم العالي.

  :مشكلةُالدراسة

ة حّ لومع الحتاجة المُ  ،دارة التربويتةالإفي  فعتالتةستتتتتتتتتتتتتتاليتب حتديثتة و أمع المطتالبتات المتزايتدة للبحتث عن  

لى توظيف العنصتتتتتتر البشتتتتتتري المؤهل والمدرب والقادر على مواكبة والمستتتتتتتمرة للمؤستتتتتتستتتتتتات التعليمية إ

لم يعد  ،عة في التغير والتطوير والابتكاربه التعليم اليوم من ستتتتتتر في ظل ما يمر و  ،التكنولوجي التطور

 ويه.فراد في ظل هذا العالم وما يحتبحوا قادة قادرين على توجيه الأصبل أ ؛نو ن ومدرسو التربويون معلم
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 تتبنىيث حا، حديثً  اديمقراطيً  اونمطً  اجديدً  استتتتتتتتتتتتتلوبً أعد التي تُ القيادة الموزعة،  ظهرتومع هذا التطور  

كبر عدد من المجتمع داخل مكان العمل بما يضمن اللامركزية بمشاركة أ ،للجهود والمهامعادة توزيع  إ

تطور لى المواجهة تحديات العصتتتتتر والاستتتتتتجابة إمؤستتتتتستتتتتة قادرة على مما يجعل ال ،وتفعيل الديمقراطية

 .المتسارع التربوي

درجة "في  تالتي بحث (5071)العلياني  دراستتة :مثل ،لدراستتاتوبعد اطلاع الباحثة على مجموعة من ا

على أهميتتتة تتتتدريتتتب قتتتادة  أكتتتدتو  ،"تطبيق القيتتتادة الموزعتتتة في متتتدارس التعليم العتتتام بمحتتتافظتتتة البتتاحتتتة

التي ( 5077)البشرودراستة  ،القيادة الموزعةمن خلال تطبيق المدارس على المهارات الإدارية والقيادية 

التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم الاجتماعية بجامعة الإمام واقع ممارستتتة الأقستتتام " ستتتعت الى معرفة

موضوع القيادة الموزعة باعتبارها  فيبحث أن هناك حاجة ملحة لل وجدتو  "محمد بن سعود الإسلامية

ستتتتتتتتتتتتتتاليب وأ مفاهيم داريتة تمتلتكإلى قيتادات يحتتاج إاليوم قطتاع التعليم الجتامعي ف، احتديثتً  اداريتً ا إمفهومتً 

 .بما ينسجم مع رؤية الجامعات ورسالاتهادارة في الإ حديثة

خطوة مهمة في يعدُّ لجامعات القيادة الموزعة في ا تطبيق أستتتتتلوبعلى أنّ  (5077)العستتتتتيري  وقد أكد

طلاق قدرات إوبما يضتتتتتتتتتتتتتتمن  ،وبعيدًا عن العشتتتتتتتتتتتتتتوائيةهداف الجامعة بما ينستتتتتتتتتتتتتتجم مع خطتها تحقيق أ

توفير  لىتستتتتعى إفهوم القيادة الموزعة التي تتبنى م والمؤستتتتستتتتات المنظمات أنو لا ستتتتيما  المرؤوستتتتين،

داء التنظيمي، وتشتتتتتتتتجيع الحوار والاستتتتتتتتفستتتتتتتتار، وكذلك الأداء الفردي بط الأفرص التعلم المستتتتتتتتمر، ورب

فراد على اتخاذ رؤية مشتتتتتتتتتتتركة، وتشتتتتتتتتتتجيع التطور الذاتي قدرة الأالتفاعل المستتتتتتتتتتتمر مع البيئة، وزيادة م

ثارة طاقات الابتكار لديهم، وتوفير مرونة عالية في التفاعل مع البيئة والمشتتتتتاركة وا  المستتتتتتمر للمعلمين، 

   .اتفي اتخاذ القرار 
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ماُ :تيفي محاولة ستتتتعيها للاجابة عن التستتتتاؤل الرئيس الآلت مشتتتتكلة الدراستتتتة وبناء على ما ستتتتبق تمث

ةُمنُوجهةُنظرُالأردنيةُفيُالجامعاتُالأقســـامُســـاءُممارســـةُالقيادةُالموز عةُلدىُرؤُُرجةد الخاصـــ 

ُ؟أعضاءُهيئةُالت دريس

ُ:سئلتهاأوُُهدفُالدراسة

الدراسة الحالية الى التعرف على درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى رؤساء الأقسام في الجامعات  هدفت

 تية:، وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآالأردنية الخاصة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

من وجهة  الأردنيةفي الجامعات الخاصتتتتتتة قستتتتتتام رؤستتتتتاء الأ القيادة الموزعة لدى ممارستتتتتةما درجة  .7

 ؟نظر أعضاء هيئة التدريس

 درجة ممارستتتتة في( α=0.08عند مستتتتتوى دلالة إحصتتتتائية )حصتتتتائية فروق ذات دلالة إهل هناك  .5

ان العاصتتتتمة عم رؤستتتتاء أقستتتام الكليات التربوية في الجامعات الخاصتتتة شتتترقي القيادة الموزعة لدى

 ؟الكليةمتغير  وأ الأكاديميةالرتبة متغير  وأالخبرة، متغير  وأجنس، لا لمتغير  تعزى

ُُ:أهميةُالدراسة

هذه  نتائ  دقد تساعف ،تناول موضوع القيادة الموزعة وهو موضوع حديث نسبيًا فيأهمية الدراسة  تتمثل

كما  ،في مواجهة تحديات العصتتتتتر وحل كثير من المشتتتتتكلات أصتتتتتحاب القرار والقادة التربويين الدراستتتتتة

م قسارؤساء أ وتفعيلها لدى ،ادة الموزعةالتي قد تساعد على تطبيق القيم التوصيات والمقترحات أنها تقد

بحاث ذات الصتتتتتلة وقد تمثل منطلق للدراستتتتتات والأ، ردنية الهاشتتتتتميةالجامعات الخاصتتتتتة في المملكة الأ

 بالموضوع.
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ُراسةُمصللحاتُالدُ 

ُتتانىُالد راسةُالمصللحاتُالآتية:

مشتتتتتتركة لتعزيز القدرات الفردية والجماعية للعاملين لإنجاز العمل "عملية بأنها تعرف  :عةالقيادةُالموزُ 

على نحو فعال، حيث يتم توزيع الأعمال والوظائف القيادية بين جميع أفراد فريق العمل في المؤستتتستتتتة" 

 (.4، 5075)عجوة، 

لجامعات ارؤستتتتتاء الأقستتتتتام في الكليات التربوية في : هي عملية منح عةللقيادةُالموزُ ُالإجرائيعريفُالت

 ستقُاستتتتتتو  ه،كل حستتتتتتب مقدرته واهتمام معهم القيادية للعاملين  الأدوار العاصتتتتتتمة عمان فيالخاصتتتتتتة 

، والتي تتضتتتتتتتمن أربعة مجالات: )الرؤية والرّستتتتتتتتالة راستتتتتتتتةستتتتتتتتبانة القيادة الموزعة المعتمدة في هذه الدّ اب

 التنظيمي(.والأهداف، المسؤولية المشتركة، الممارسات القيادية، المناخ 

مستتتتؤول عن إدارة القستتتتم وحستتتتن ستتتتير التدريس فيه، وتنمية هو الشتتتتخص الرئيس القستتتتم  رئيسُالقســـم:

)قانون الجامعات  ةالبحث العلمي، وتقييم أداء العاملين فيه بما لا يتعارض مع أحكام التشتتتتتتريعات النافذ

ُُ.(5077لعام  77الأردنية رقم 

ُُةالجامع ستتتتتتتتة تعليميّة تهدف إلى منح الدّرجات ُة:الخاصــــــ  العلميّة )بكالوريوس، ماجستتتتتتتتتتير، هي مؤستتتتتتتتّ

و يرها(، يتمّ تأستتيستتها بموجب قرار من وزارة التعليم العاليل مجلس الأمناء، وتتمتّع بشتتخصتتية اعتبارية 

داريّ )قانون الجامعات الأردنيّة،  (.5077ذات استقلال مالي وا 

 دريس في الجامعات، والذيالتّدريس هو كلّ شتتتتتتتخص يقوم بالتعضتتتتتتتو هيئة "ُأعضـــــاءُهيئةُالتدريس:

خوّلته وزارة التعليم العالي للعمل في هذه الجامعة، ويكون حاصتتتتتتتتتتتلًا على شتتتتتتتتتتتهادات عليا، ويحمل رتبة 

 (. 5057علمية" )النّجار، 
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ُحدودُالدراسةُ

 تمثلتُحدودُالدراسةُالحالية:

 مارسة القيادة الموزعة.م موضوع على دراسة درجةاقتصر الالحدُالموضوعي:ُ

)جامعة الشتتتترق الجامعات الآتية:  في أعضتتتتاء هيئة التدريسُُطبقت هذه الدراستتتتة على :الاشـــري الحد

 .الأوسط، جامعة الإسراء، جامعة البترا(

، جامعة الإستتراء، و )جامعة الشتترق الأوستطالآتية:  الجامعاتتطبيق هذه الدراستة على  تمُ:المكاني الحد

 .جامعة البترا(و 

 .5055 \5057راسي العام الدّ  الفصل الدراسي الثاني منفي تم تطبيق هذه الدراسة ُ:الزماني الحد
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 الفصلُالث اني

ُوالد راساتُالس ااقة  الأدبُالن ظري 
 

 

راستتتتات الستتتتابقة ذات الصتتتتلة بموضتتتتوع الدراستتتتة، والتعقيب على ، والدّ ظريّ يتناول هذا الفصتتتتل الإطار النّ 

 .اموقع الدراسة الحالية منهتحديد الدراسات السابقة، و 

ُأولً:ُالإلارُالنظري:

تعتبر القيادة أستتتتتتتاس العملية الإدارية في المؤستتتتتتتستتتتتتتات المختلفة؛ وذلك نابع من دورها المهم في الإدارة 

العملية الإدارية، وجعل الإدارة أكثر فاعلية نحو تحقيق الأهداف، وتمكين بإحداث التأثير في عناصتتتتتتتتتر 

وتعد القيادة الفاعلة من أهم عناصتتتتتر النجاح في المنظمات والمؤستتتتتستتتتتات كافة . الأفراد وتطوير قدراتهم

على اختلاف مستتتتتتتتتوياتها، والتي من شتتتتتتتتأنها أن توجه الموارد المتاحة نحو تحقيق الأهداف المرستتتتتتتتومة 

أو المنظمتة، وذلتك من خلال تفعيتل المهتارات والكفتايتات القيادية التي تمكنها من تحفيز  للمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة

ومشتاركة العنصتر البشتري ليستتهم في تطوير أداء المؤستستات ومواجهة تحدياتها ومشتتكلاتها، بما يمكنها 

 .من المنافسة والقدرة على التكيف مع المعطيات العصرية في مجال العمل

قتصتتتادية والتكنولوجية والستتتياستتتية المحيطة ببيئة الأعمال المعاصتتترة، والتي تتستتتم في ظل المتغيرات الاف

تتتتتتم عمتتتتتتل يتس مكانبظروف عدم التأكد والمخاطرة التي يعيشها العالم اليوم، نشأت الحاجتتتتتتة إلتتتتتتى خلتتتتتتق 

بالمصداقية والملاءمة والشفافية في علاقة القيتتتادة متتتع العتتتاملين، الأمر الّذي يساعد على اتخاذ القرارات 

وبتالتتالي تحقق أهتداف المنظمة لذلك حظيت  ،ويكون متدعتاة لتنفيتذ هتذهِ القرارات بتالطّريقتة الصتتتتتتتتتتتتتتحيحتة

نجتتتتاز الأعمتتتتال وتطوير القيتتتتادة بتتتتاهتمتتتتام بتتتتالف فهي فهي تتعلق في التتتتتأثير بتتتتالأفرا د والجمتتتتاعتتتتات وا 
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 (.5077العنزي،)المؤسسات

وفي ضتتتتتوء اهتمام العلماء بموضتتتتتوع القيادة وتشتتتتتعب تفرعاتها، تفاوتت تعاريف القيادة، فبعض الباحثين 

 اوتأثيرً  تفاعلًا و  ابينما يراها أخرون سلوکً  ،يرونها بعض الصفات الشخصية وأخرين يرونها سلطة رسمية

إلى ضتتتتترورة وجود بناء متستتتتتق وفق نظام معين ( 5077)أکد الأ ا وعستتتتتاف  وفقًا لذلك ،على الآخرين

يعتمد عليه في تفستتتتتتير هذه القيادة، ومن هنا ظهر ما يستتتتتتمى بنظريات القيادة التي  دت دليلًا وموجهًا 

کثر دقة أللقائد، ومفسرًا ومساندًا لعمله ولتحقيق أهدافه ور باته، ومساعدًا للتوصل إلى تنبؤات وتوقعات 

 .عن عمل المنظمة

ن وأهميتها في تمكيوخصتتتتتائصتتتتتها تضتتتتتمن الإطار النظري الحديث عن مفهوم القيادة الموزعة ونشتتتتتأتها 

الرؤية  للقيادة الموزعة وهيالمقترحة ضتتافة الى الأبعاد الرئيستتتية إالقادة في مؤستتستتات التعليم الجامعي، 

  ، والمناخ التنظيمي حسب الآتي:ات القياديةوالرسالة والأهداف، والمسؤولية المشتركة، والممارس

ُ

ُ

ُالقيادةُالموز عة:ُ

 عدكما ت(. 5071قيادة داخل المنظمة )صتتتايمة، تقوم القيادة الموزعة على مبدأ تفويض المشتتتاركة في ال

ة على مواجهة تحديات بيئ يرينة المدمستتتتتتتتتتتتتتاعدمن أنماط القيادة التي لها دور كبير في  القيادة الموزعة

، لى أداء العتتتاملين )الحربيالمنظمتتتات وانعكتتتاس ذلتتتك عالعمتتتل، إلى جتتتانتتتب دورهتتتا في زيتتتادة فتتتاعليتتتة 

ثر ممارستتتتتة المديرين للقيادة الموزعة على أ( (Harrison, 2005أكدت دراستتتتتة هاريوس وقد  .(5072

بستتبب  تجاه المؤستتستتة، وذلك العاملينعن تحستتين شتتعور  في تحستتين بيئة العمل في المؤستتستتات فضتتلاً 
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ها على ئحتواات وستتتتعيها نحو التعلم لاتأثير درجة ممارستتتتة المديرين للقيادة الموزعة على أداء المؤستتتتستتتت

 الأداء.لى تطوير مقدرات العاملين وتحسين هيكل تنظيمي تعلمي يهدف إ

التربويتتة، لمتتا تحتويتته من تعتتدد في  لاءمتتة للإدارةأكثر أشتتتتتتتتتتتتتتكتتال القيتتادة م قتتد تكون منالقيتتادة الموزعتتة و 

والمستتتتتتؤوليات الواجب تحقيقها دون أي تأثير ستتتتتتلبي في جوهر العملية التربوية التي  والأهدافالمهمات 

بها  يتوجب على القائد التربوي التحلي ،ضتتتتتتتتروريةالموزعة القيادة ستتتتتتتتمة تستتتتتتتتعى لتحقيقها، وبذلك تكون 

 . (5077عجوة، ) الإداريةي مختلف المستويات وممارستها ممارسة حقيقية على أرض الواقع وف

ُ:ُُنشأةُالقيادةُالموز عة

      Gibb   جيب الأستتتتتتتراليعندما كتب العالم ، 7287في عام  كان مفهوم القيادة الموزعة انطلاقبداية 

، والتتذي يرتكز على توزيع المهمتتات القيتتاديتتة وأثرهتتا الاجتمتتاعيّ عن توزيع القيتتادة من منطلق علم النفس 

شتتتتاراك العاملين في نها تعمل على تحستتتتين إالنفستتتتي في القائد، إذ  مستتتتتوى الإنجاز في بعده النوعي، وا 

القيتتتادة، وعتتتدم انحستتتتتتتتتتتتتتتتتارهتتتا بيتتتتد القتتتائتتتتد فقط، وبتتتأن القيتتتادة يجتتتب أن تكون في جميع المستتتتتتتتتتتتتتتويتتتتات 

  (Gronn,2008).الإدارية

ا لتلتك  بتالقيتادة الموزعتة، كتأحتد أنواع القيتادة التي تهتم في العمل الجماعي  الفترة فقتد ازداد الاهتمتاموتبعتً

 لأنها ،وتوزيع المهمات القيادية، كما واجه بعض الباحثين صتعوبة في تحديد فهم واضح للقيادة الموزعة

ي منهجية ترتكز على العمل الجماع اعتبُرتليستتتتتتتتتت مجرد تقستتتتتتتتتيم للمهمات القيادية على العاملين، بل 

ن إجرائي في يوجد فيها روتي لاالذي يتم بطريقة تشاركية تكاملية بين أعضاء فريق العمل الواحد، والتي 

قاً بيد المدير والتعليمات التي كانت ستتتتاب الإجراءاتالتنفيذ، بل تتمتع بالمرونة وستتتتهولة التنفيذ لكثير من 

 لا المدير. فالمقصتتتود بالتوزيع هنا صتتلاحياتييدها وحصتترها ضتتتمن فقط، كستتلطة ممنوحة له ويجب تق
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 مهماتنتيجة تنفيذ هذه ال الإداريّةلى توزيع المستتتتتتتتتؤولية والمستتتتتتتتتاءلة إيقتصتتتتتتتتتر على المهمات بل يتعداه 

 (.5074)خليفة، 

ن يقوم أ وارتكزت النماذج التقليديّة في نظرتها نحو القيادة على الافتراض القائل بأن الدّور القيادي يجب

به فرد واحد أو مجموعة من الأفراد الذين يتحملون مسؤوليّات مختلفة أو يتقلدون مناصب قياديّة رسمية 

اذج على ففي البداية ركّزت تلك النمداخل مؤستتتتتستتتتتاتهم وفقا للترتيب الهرمي لتدرّج الستتتتتلطات والقيادات، 

متات التي ينبغي أن يتحلّى بهتا الفرد التذي يريتد أن يكون ق ا نتاجحًا، وفي خمستتتتتتتتتتتتتتينيّات القالستتتتتتتتتتتتتتّ رن يتاديتً

العشتتتتتتترين انتقل تركيز تلك النماذج من الستتتتتتتمات إلى الستتتتتتتلوكيات وتطورت نماذج القيادة لتؤكد على ما 

تحفيز أتباعهم ومؤوستتتتتتتتتتيهم من أجل إنجاز الأعمال المطلوبة. وفي الستتتتتتتتتتتينيات يقوم به القادة من أجل 

فيتتة أو الظرفيتتة، والتي أكتتدت على الحتتاجتتة إلى إظهتتار والستتتتتتتتتتتتتتبعينيتتات بتتدأت تظهر نمتتاذج القيتتادة الموق

ستتلوكيات وتصتترفات مختلفة تبعا لاختلاف المواقف والظروف، وفي الثمانينات والتستتعينات بدأت تظهر 

العتديتد من النمتاذج القيتاديتة الأخرى التي تؤكتد على أهميتّة تفاعل القادة مع مختلف عناصتتتتتتتتتتتتتتر الموقف 

ميت كنموذجي القيادة التحويلية وال تشتتتتتتتتاركية ثم نموذج القيادة الخادمة وأخيرًا القيادة التّوزيعيّة، والتي ستتتتتتتتُ

فيما بعد بالقيادة الموزّعة التي أولت أهميّة كبرى لطبيعة العلاقة بين القادة والأشتتتتتتتتتتخاص الآخرين الذين 

 (Zhang & Fearman, 2007يعملون معهم سواءً داخل المؤسّسة أو خارجها. )

العشتتتتتتتتتتتتتترين وبداية القرن الواحد والعشتتتتتتتتتتتتتترين أخذت القيادة الموزعة في المملكة المتحدة ومع نهاية القرن 

ة ثم الثتتانويتتة  ع في المجتتالات التربويتتة، وبتتالأخص في المتتدارس الابتتتدائيتتّ وأمريكتتا الشتتتتتتتتتتتتتتمتتاليتتة بتتالتّوستتتتتتتتتتتتتتّ

هات إلى أنّ القيادة الموزّعة هي واحدة من أهم الاتجا (Leung, 2008)  والجامعات، حيث أشار لون 

الحديثة الأكثر عصتتتتتتتتتتتتترية وشتتتتتتتتتتتتتتعبية بين الباحثين في مجال القيادة الأكاديميّة، والتي لا بد من رعايتها 
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والاهتمام بها، بحيث كرستتتتتت الكلية الوطنية للقيادة الأكاديمية في إنجلترا جهودًا كبيرة للبحث في الأدب 

مية وأعضتتتتتتتتتاء هيئة التدريس وصتتتتتتتتتناع النظري للقيادة الموزعة، وقد استتتتتتتتتتفاد الكثير من القيادات الأكادي

 القرارات في المجال التربوي في تلك البلدان من هذا النموذج في القيادة.

ُأهمي ةُالقيادةُالموزعة:

تنبع أهميّة القيادة الموزّعة لكونها أحد أهم أشتتتتتتتتتتتتتكال القيادة التي تستتتتتتتتتتتتتهم بفاعليّة في عمليّة التّصتتتتتتتتتتتتتدّي 

يواجهها المديرون؛ وذلك لإستتتتتهاماتها الرئيستتتتتة في تحستتتتتين وتطوير للصتتتتتعوبات والتحدّيات الكبيرة التي 

المنظمات بشكل عام، والمنظمات أو المؤسسات التعليميّة بشكل خاص، ولها إسهامات كبيرة في ضبط 

 .عمليات صنع القرار

عطاء الصتتتتتتلاحية لاتخاذ القرارات  وتستتتتتاعد القيادة الموزعة باكتشتتتتتتاف القدرات القيادية لدى الأعضتتتتتاء وا 

حستتتتتتب المستتتتتتتويات الإدارية المختلفة، وحستتتتتتب العمل الإداري الذي يتم من خلاله هذا العمل، مما يقلل 

يجاد  من الازدواجية بين هذه المستتتويات الإدارية، والإستتهام في رفع مستتتوى الانستتجام بين الأعضتتاء، وا 

ُ(5072ة بين الأفراد )انظر: الحربي، نوع من العلاقات الإنساني

ُخصائصُالقيادةُالموزعة:ُ

 :وهي على النحو الآتيمجموعة من السمات الأساسية لعملية القيادة التربوية،  (5074)الغامديحدّد 

  القيادة التربوية عملية إنستتتتتتتانية، بمعنى أن العمل الإنستتتتتتتاني هو مصتتتتتتتدر كل القيم، فالقيادة التربوية

، إشباع ممكن للر بات والحاجات الإنسانيةعملية إنستانية في المقام الأول، تستهدف تحقيق أقصى 

 .وتسعى جاهدة إلى تحسين حياة الإنسان وتعمل من خلال السلوك الإنساني

   ،القيادة التربوية عملية جماعية تعاونية، فلو نظرنا بتمعن للقيادة التربوية نجد أنها عملية مشتتتتتتتتركة
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من فرد عن طريق التعاون والفهم  تستتتتتتتتتتهم في دفع المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة التربوية إلى الأمام، ويقوم بها أكثر

 .عوليات على الجميؤ المتبادل، ولا تكون السلطة احتكاراً لأحد،  وانما توزع المس

  القيادة التربوية عملية تربوية، لأنها تستتتتهدف من ناحية تربوية تنمية العاملين والمتصتتتلين بها، ومن

 .ةالناحية الثانية تهدف إلى تحقيق الأهداف التربوية المنشود

  القيادة التربوية عملية منظمة، لأنه لا مكان للعشتتتتتتتتتتتتتوائية والارتجال وستتتتتتتتتتتتتوء التنظيم، حيث تتم وفق

أهداف محددة، وتنظيم ستتتليم، وتنستتتيق للجهود كافة، وتنظيم شتتتامل للأنشتتتطة جميعها، التي تمارس 

 .تحت إشراف المؤسسة

ُأاعادُالقيادةُالموز عة:

في كمتتا  (Gordon,2010؛ 5071العليتتاني، ؛ 5074الحتتاج،حستتتتتتتتتتتتتتتب ) تتمثتتل أبعتتاد القيتتادة الموزعتتة

 :الآتي

 التي تتعلق بقتدرة القائد على تحديد هدف نبيل ذي معنى، ويقوم  ،الرؤيتة والرستتتتتتتتتتتتتتالتة والأهتداف

، فالرؤية تبيّن الطموح الذي تستتتتعى له المؤستتتتستتتتة، بينما تقرّ بالمستتتتاهمة في صتتتتيا تها العاملون

كما تعرّف "الرؤية بأنها أحلام المؤستتتتتتستتتتتتة  .إلى هذه الرؤيةالرّستتتتتتالة والأهداف الآلية للوصتتتتتتول 

وطموحها، أو هي التوجه أو المستتتتتار العام الرئيس الذي يظهر الصتتتتتتورة التي تعمل المؤستتتتتستتتتتتة 

على تكوينها، ويتم التفكير والتصتتتترف في نطاقها، أو هي توجهات أو ما تطمح إليه المؤستتتتستتتتة 

ضتتتل صتتتورة ممكنة، أو بمعنى ىخر إلى أين نريد أو الشتتتركة أن تكون عليه في المستتتتقبل في أف

 الذهاب بمؤسستنا؟ ما تصوراتنا لما يجب أن تكون عليه مؤسستنا في المستقبل. 

 بالمشتتتتتاركة في صتتتتتنع القرار، ويكون لديهم شتتتتتعور  الأفرادالتي يقوم فيها  ،المستتتتتؤولية المشتتتتتتركة
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، لمستتتتتتتتتتتتتتوى الإداري القيادي؛ نتيجة لما يمتلكوه من كفايات مهنية عالية في امشتتتتتتتتتتتتتترك بالهدف

 وتوظيفها المستمر في التطوير الوظيفي أو المهني.

 أو هي  ،التي تتعلق بالفرص المتاحة أمام زملائهم للقيام بأعمال قيادية ،الممتارستتتتتتتتتتتتتتات القيتاديتة

 تعبير عن جميع الجهود المبذولة من القادة في المؤسسة نحو تحقيق الأهداف المرجوة.

 نه يؤثر لأ الأفراد العاملين في المؤستسات؛يؤثر إلى حد كبير على أداء ، الذي المناخ التنظيمي

ا يحدد المناخ التنظيمي بيئة العمل التي يشتتعر فيه كما .واضتتح تحفيز العاملين ورضتتاهمبشتتكل 

 الموظف بالرضا أو عدم الرضا. 

 

لة ُالد راساتُالس ااقةُذاتُالص 

والعربية التي تناولت موضتتتتتتوع الدراستتتتتتة والتي تتعلق بالقيادة تمّ استتتتتتتعراض عدد من الدراستتتتتتات الأجنبية 

 الموزعة، ومنها:

ُالدراساتُالعراية:

(: حيث ستتتتتتتتعت هذه الدراستتتتتتتة إلى تشتتتتتتتتخيص واقع القيادات الإدارية في 5055دراستتتتتتتة الطويل والفايز )

داريتتتة في الجتتتامعتتتات الستتتتتتتتتتتتتتعوديتتتة للقيتتتادة الموزعتتتة، وتحتتتديتتتدا أهم المتطلبتتتات لتطوير أداء القيتتتادات الإ

براز التوصيات المناسبة لعملية التطوير. في استخدمت هذه الدراسة المنه  الوص الجامعات السعودية، وا 

المستتتتتتتتتتتحي للكشتتتتتتتتتتتف عن واقع القيادة الموزعة لدى القيادات الإدارية في العمادات المستتتتتتتتتتتاندة للجامعات 

عاد شتتتمل الاستتتبيان على أربعة أبالستتعودية، كما استتتخدمت الدراستتة الاستتتبيان كأداة لجميع البيانات، وا

تمثل مجتمع الدراستتتتتتتتة في القيادات الإدارية والإداريين في العمادات المستتتتتتتتتاندة في الجامعات و  رئيستتتتتتتتة.



 17 

الحكومية الستتتتتعودية الثلاثة وهي: )جامعة الملك ستتتتتعود، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة الإمام محمد 

قائدا إداريا في العمادات  548وضتتتتتتتتتتتتتفا إداريا، وم 417بن فيصتتتتتتتتتتتتتل(. وقد تكونت عينة الدراستتتتتتتتتتتتتة من 

: أن واقع ممارستتتة القيادات الإدارية ما يأتيمن النتائ   ،  وكان أبرز ما توصتتتلت إليه الدّراستتتةالمستتتاندة

للقيادة الموزعة فيما يتعلق بالرستتتتتتالة والرؤية بالجامعات الستتتتتتعودية من وجهة نظر الإداريين جاء بدرجة 

موافقة أفراد الدراستتتتتتتتتة بدرجة منخفضتتتتتتتتتة على أن القائد الإداري )يحصتتتتتتتتتر  منخفضتتتتتتتتتة، وذلي يتمثل في

 .المشکلات التي تواجه الکادر الإداري ليتجنبها عند إعداد الخطة المستقبلية(

التعرف على القيادة التوزيعية لدى مديري المدارس  لىت إفدهوالتي  :(5057) بالفين والصتتتترايرةدراستتتة 

وعلاقتها بالميزة التنافستتتتتتتتية من وجهة نظر المعلمين، ولتحقيق  انالخاصتتتتتتتتة في محافظة العاصتتتتتتتتمة عم

ادة وهما: أداة القي للدراستتتتتتتةوتم تطوير أداتين  تم استتتتتتتتخدام المنه  الوصتتتتتتتفي الارتباطي، الدراستتتتتتتةهدف 

( 470)ن م الدراستتتتتتةوتكونت عينة  وتم التأكد من صتتتتتتدقهما وثباتهما، ،التوزيعية، وأداة الميزة التنافستتتتتية

اختيارهم بالطريقة الطبقية  ومعلمة من معلمي المدارس الخاصتتتتة في محافظة العاصتتتتتمة عمان تممعلماً 

محافظة  إلى أن درجة ممارستتتتتتتة مديري المدارس الخاصتتتتتتتة في الدراستتتتتتتةالعشتتتتتتتوائية. وقد أشتتتتتتتارت نتائ  

 دارسمالعاصتتتتمة عمان للقيادة التوزيعية جاءت بدرجة مرتفعة، وأن درجة تحقيق الميزة التنافستتتتية لدى ال

الخاصتتتتتتتة في محافظة العاصتتتتتتتمة عمان من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة مرتفعة، كما تبين وجود 

ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصتتتتتتائية بين درجة ممارستتتتتتة مديري المدارس الخاصتتتتتتة في محافظة  علاقة

ة العاصتتتتمة فظالتوزيعية ودرجة تحقيق الميزة التنافستتتية لدى المدارس الخاصتتتة في محا العاصتتتمة للقيادة

 المعلمين. عمان من وجهة نظر

 هيئةعضتتتتاء أ تصتتتتوراتاستتتتتكشتتتتاف  هذه الدراستتتتةكان الغرض من (:  5050دراستتتتة الضتتتتاعن والفهد )
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 ةهيئعضتتتتتتتتتتتتتتو  على الملحوظةوالآثار  ةفي الجامع ممارستتتتتتتتتتتتتتتهاالقيتادة الموزعة، وكيفية  التتدريس حول

 لموزعة فيا للقيادةالتدريس  هيئةواقع ممارستتة أعضتتاء  علىالى التعرف  الدراستتة هدفتحيث ، التدريس

 هيئةعضتتتتو ( 70الدراستتتة )التدريس. تكونت عينة  هيئةستتتاستتتية من وجية نظر أعضتتتتاء التربية الأكلية 

لوصتتتتتتتفي ا هذه الدراستتتتتتتة المنه استتتتتتتتخدم الباحثان في و  حستتتتتتتب الطريقة العشتتتتتتتوائية. اختيارهمتدريس تم 

 ةللقيادالتدريس  هيئةستتتتتتتقصتتتتتتاء ومعرفة واقع ممارستتتتتتة أعضتتتتتتاء لا استتتتتتتبيانإجراء المستتتتتتحي من خلال 

الخبرة و  ،، التخصتتتتص، الجنسالعلميةالدرجة  لمتغيراتالدلالة الإحصتتتتائية ت الموزعة، وكذلك الفروق ذا

هم تخصتتتتتصتتتتتتاتاختلاف  على الهيئة الدراستتتتتيةعشتتتتتوائيأ من أعضتتتتتاء الدراستتتتتة ختيار عينة اتم و  .العلمية

لاستتتتتيفائهم شتتتتروط الاستتتتتتبيان(  70وتم اختيار  700د أفراد عينة الدراستتتتة )وبلف عد. العلمية ودرجاتهم

وأثبتت النتائ  على أن ممارستتتة القيادة تستتتهم في تشتتتجيع أعضتتتاء  ومن مختلف أعضتتتاء هيئة التدريس.

 هيئة التدريس في  رس قيم الاحترام لدى الطلبة.

قيادة الموزعة في ضوء الفكر الإداريّ (: هدفت هذه الدراسة إلى بيان ماهية ال5050دراسة عطا محمد )

المعاصر، والتعرف على ملامح تطبيق القيادة الموزعة للمدرسة في كل من الولايات المتحدة الأمريكية، 

استخدمت هذه الدراسة المنه  المقارن في عرض خبرة كل من الولايات المتحدة الأمريكية  وهون  كون .

ة الموزعة بالمدارس، واقتصر البحث على دراسة القيادة الموزعة وهون  كون  في تطبيق ممارسات القياد

أهمية  وتوصتتتلت الدراستتتة إلى بالتعليم قبل الجامعي بمختلف أنواعه في ضتتتوء الفكر الإداري المعاصتتتر.

 تطبيق القيادة الموزعة كأحد أهم الأساليب الإدارية المعاصرة.

 الأقسام الأكاديميةدرجة ممارستة مشترفات  علىالتعرف هدفت إلى  (:5050)دراستة عيشتان و الفضتمي
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الوصتتفي   المنهالباحثتان  واتبعت الهيئة التعليمية،نظر أعضتتاء  وجهةالموزعة من  للقيادةبجامعة جدة 

تدريس، ومن  هيئةعضتتتتتو  777عدد عينة الدراستتتتتة من  وبلف البيانات،أداة لجمع  والاستتتتتتبانةالمستتتتتحي 

لتعليمية بجامعة جدة موافقات على ممارستتتتة مشتتتترفات الأقستتتتام أن عضتتتتوات الهيئة اأبرز نتائ  الدراستتتتة 

 ،(، وجتتاءت جميع الأبعتتاد بتتدرجتتة موافق8من  4.11الأكتتاديميتتة بجتتامعتتة جتتدة للقيتتادة الموزعتتة بتتدرجتتة )

وأوصتتتت نتائ  الدراستتتة بمنح الصتتتلاحيات اللازمة لأعضتتتاء الهيئة التعليمية للممارستتتة الأدوار القيادية، 

 .ة والمعنوية الدافعة لممارسة الأدوار القيادية داخل القسممنح الحوافز الماديو 

بينت هذه الدراستتتتتتتة الإطار المفاهيمي للقيادة الموزعة، والمهارات المطلوبة (: 5072)دراستتتتتتتة رمضتتتتتتتان 

لتحقيقها، والوقوف على أبعاد القيادة الموزعة في مدارس التعليم الثانوي بمحافظة أستتتتيوط، وقد استتتتتخدم 

الوصتتتتتتتتتتتتتتفي، وعمل الباحث على إعداد استتتتتتتتتتتتتتتبانة، وطبقت على عينة ممثلة من مديري البتاحث المنه  

إدارات ( 2)معلمًا ومعلمة في ( 511)مديرًا و( 47)وتكونت العينة من . ومعلمي مدارس التعليم الثانوي

وتوصتتتتلت الدراستتتتة إلى أن للقيادة الموزعة دورا مهما في تحقيق معايير جودة  .تعليمية بمحافظة أستتتتيوط

 .لمدارس الثانوية بمحافظة أسيوطا

حيث عملت هذه الدراستتة على الكشتتف عن درجة ممارستتة مديري المدارس (: 5072)دراستتة المصتتاروة 

الحكوميتتتة في لواء المزار الشتتتتتتتتتتتتتتمتتتالي للقيتتتادة الموزعتتتة من وجهتتتة نظر المعلمين، ومعرفتتتة أثر متغيرات 

المعلمين لدرجة ممارستتة مديري المدارس الحكومية في تقدير ( المؤهل العلمي، الجنس، وستتنوات الخبرة)

معلمة ومعلما تم ( 471)وشتتتتتتتتتتتكلت عينة هذه الدراستتتتتتتتتتتة من  .في لواء المزار الشتتتتتتتتتتتمالي للقيادة الموزعة

فقرة وزعت على ثلاثة ( 45)اختيارهم بالطريقية العشتوائية، وتم في هذه الدراستة بناء استبيان مكون من 
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م وبيّنت نتائد الدراستتتتتتتتة عد(. ة، الثقافة المدرستتتتتتتتية، والممارستتتتتتتات القياديةالإلهام بالرؤي: )مجالات، وهي

وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتائية في تقديرات المعلمين لدرجة ممارستتتتتتتتتة مديري المدارس الحكومية في 

 .لواء المزار الشمالي للقيادة الموزعة تعزى لمتغيرات الدراسة

ُالدراساتُالأجناية:

وكان عنوان هذه الدراستتة "المدراء بين الاستتتغلال والاستتتكشتتاف نتائ  ( (hcs 5050, 202 بيتش دراستتة

دراستتتة وطنية حول براعة القادة" وستتتعت إلى بيان مستتتتتوى البراعة لدى القادة، واستتتتخدمت هذه الدراستتتتة 

الاستتتتتتتبيان أداةً لجمع البيانات، واعتمد الباحثون المنه  الوصتتتتتتفي المستتتتتتحي منهجا لدراستتتتتتتهم، وتكونت 

 من عينتة عشتتتتتتتتتتتتتتوائيتة من قادة المدارس العاملين في المدارس العامة بجميع المراحل في ألمانيا.عينتهم 

أن المديرين في المدارس الألمانية يقومون بأنشتتتتتتتتتطة الاستتتتتتتتتتغلال في كثير من وأظهرت نتائ  الدراستتتتتتتتتة 

(، مما يشتتتتتتير إلى أنهم 5.82من أنشتتتتتتطة الاستتتتتتتكشتتتتتاف )المتوستتتتتتط = و ( 4.47الأحيان )المتوستتتتتط = 

 .         رأكثر من التركيز على التجريب والمرونة والاكتشاف والابتكا الكفاياتركزون أكثر على صقل ي

والتي كان بعنوان "القيادة الموزعة وعلاقتها بالثقافة المدرستتتية" وستتتعت  (Aquino,2020) أكينو ةدراستتت

دى توزيع تاريو في كندا عن مإلى استتتتكشتتتاف تطورات الهيئة الإدارية والتعليمية بمدرستتتة ابتدائية في أون

كّلت عينة الدراستتتة من  القيادة داخل مدرستتتتهم، واستتتتدمت هذه الدراستتتة المقابلة كأداة لجمع البيانات، وشتتتُ

فئتين احتوت اثنين من القادة الإداريين، وخمسة من معلمي المدرسة، واستدم الباحث المنه  النوعي في 

 الموزعة كان بدرجة كبيرة. دراسته، وأظهرت دراسته أن ممارسة القيادة

(: حيث تناولت هذه الدراسة وجهات نظر مديري المدارس الشاملة في (Lahtero,2019 لختارو دراسة
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مدرستتتتتتتتتتتتتتة في جميع إنحاء فنلندا،  ( 17)فنلنتدا حول القيتادة الموزعتة، وتكونتت عينة هذه الدراستتتتتتتتتتتتتتة من 

وتوصتتتتتتلت نتائ  الدراستتتتتتة إلى أن مديري المدارس ممن  .واحتوت هذه الدراستتتتتتة على ستتتتتتؤال واحد موجه

يحملون شتتهادات جامعية في الإدارة والقيادة التربوية يشتتددون على أن القيادة الموزعة ضتترورة عصتترية، 

وأن هناك حاجة لاختبار القيادة التربوية من ناحية التدريب، والآراء المتعلقة بهياكل القيادة والممارستتتتات 

 .في المدارس

" القيادة الموزعة في المدارس الناجحة"عُنونت هذه الدراستتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتت( (Nicholas,2019 نيكولاس دراستتتتتة

وهدفت إلى الكشتتتتتتف عن مدى توظيف قادة إحدى المدارس الثانوية في أستتتتتتتراليا للقيادة الموزعة، ومدى 

كأدوات لجمع ( الاستتتتتتتتتبانة، المقابلة: )إستتتتتتتهاماتها في نجاح المدرستتتتتتتتة، واعتمدت هذه الدراستتتتتتتتة الأدوات

معلما ومعلمة من المعلمين  78وكلاء،  7من قادة المدارس،  4)وتكونت عينة الدراستتتتتتتة من  .البيانات

وأظهرت نتتتائ   .معلمين مستتتتتتتتتتتتتتتانتتدين لهم أعمتتال قيتتاديتتة، ومعلم واحتتد ممتتارس للتتتدريس فقط 4الأوائتتل، 

ا ارتباطًا وثيقً ولكنه يرتبط  ،وزيع القيادة على أستتاس الهيكل القيادي للمدرستتةالدراستتة ت ا بدور الأفراد أيضتتً

تشير النتائ  إلى أن بعض الموظفين المسؤولين عن مناطق معينة هم الأشخاص الذين  كما الرئيسيين.

 .يذهب إليهم الموظفون للحصول على المشورة

ُالتعقيبُعلىُالدراساتُالسااقة

 كولاسني حالية تتقاطع مع دراستتتتتةبعد الاطلاع على الدراستتتتتات الستتتتتابقة أعلاه، فقد لوحظ أن الدراستتتتتة ال

Nicholas,2019)) ، أكينو دراستتتتتتتتتتةو ، (5072)دراستتتتتتتتتتة رمضتتتتتتتتتتان ، و (5072)دراستتتتتتتتتتة المصتتتتتتتتتتاروة و 

(Aquino,2020) بيتش دراستتة، و Pietsch, 2020))،  دراستتتة و  (5050)دراستتتة عيشتتان و الفضتتميو

من حيث منه  البحث، حيث اتبعت المنه   (5055دراسة الطويل والفايز )، (5050الضتاعن والفهد )
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 الوصفي المسحي.

القيتتادات على  (5055دراستتتتتتتتتتتتتتتة الطويتتل والفتتايز )لكنهتتا اختلفتتت معهتتا في بيئتتة التطبيق حيتتث طبقتتت  

على (5057) بالفين والصتتتتتتترايرةدراستتتتتتتة ، وطبقت الإدارية في العمادات المستتتتتتتاندة للجامعات الستتتتتتتعودية

، وطبقت كلية التربية الأستتتاستتتيةعلى (5050الضتتتاعن والفهد )دراستتتة ، وطبقت مدارس العاصتتتمة عمان

رمضتتتتتتان ، وطبقت دراستتتتتتة على الأقستتتتتتام الأكاديمية بجامعة جدة (5050)دراستتتتتتة عيشتتتتتتان و الفضتتتتتتمي

 ( على5072المصتتتتتتتاروة ) وطبقت دراستتتتتتتة مدارس التعليم الثانوي في محافظة أستتتتتتتيوط، ( على5072)

على المدارس (Aquino,2020) أكينو وطبقت دراستتتتتتتتتة ،ُالمدارس الحكومية في لواء المزار الشتتتتتتتتتمالي

 العامة بجميع المراحل في ألمانيا.

، ((Nicholas,2019 نيكولاس أما على مستتتتتتتوى أداة الدراستتتتتتة، فإنّ هذه الدراستتتتتتة تتقاطع مع دراستتتتتتات

(، ودراستتتة 5072) رمضتتتان، ودراستتتة (5072المصتتتاروة )، ودراستتتة ((Pietsch, 2020 بيتش ودراستتتة

( في 5057) بالفين والصتتترايرة، ودراستتتة (5050الضتتاعن والفهد )، ودراستتتة (5050)والفضتتتميعيشتتان 

 استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات الخاصة بالدراسة.    

ولقد تباينت أحجام العينات في الدراستتتتتات الستتتتتابقة ذات الصتتتتتلة فيما يتعلق بالقيادة الموزعة، إذ تراوحت 

 الطويل والفايزكما في دراستتتتتتتتتتتتتتة  ا في العمتادات المستتتتتتتتتتتتتتاندةا إداريتً قتائتدً  548ا، وا إداريتً فتً ظمو  417بين 

عضتتتو هيئة ( 70(، وبين )5057) بالفين والصتتترايرةكما في دراستتتة معلما ومعلمة ( 470(، و)5055)

( عضوا من أعضاء الهيئة التدريسية كما 777(، و)5050) الضتاعن والفهدكما ورد في دراستة  تدريس

وتكونت العينة من ( 5072) رمضتتتان(، وبلغت العينة في دراستتتة 5050) عيشتتتان والفضتتتليفي دراستتتة 

( 5072) المصاروة، بينما بلغت في دراستة إدارات تعليمية( 2)معلمًا ومعلمة في ( 511)مديرًا و( 47)
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 .عضو هيئة تدريس 508العينة وفي هذه الدراسة بلف حجم  .معلمة ومعلما( 471)

إن معظم الدراستتتات الستتتابقة استتتتخدمت الاستتتتبانة كوستتتيلة لجمع المعلومات، كما استتتتخدمت بعض من 

 نيكولاس ، ودراستتتتتتتتتتتتة(Aquino,2020) أكينو الدراستتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتابقة المقابلة المباشتتتتتتتتتتتترة، مثل دراستتتتتتتتتتتتة

(Nicholas,2019). 

تفادة منها تم الاستتتمراجعة إجراءاتها ونتائجها وتوصتتتياتها، و بعد من الدراستتتات الستتتابقة  استتتتفادت الباحثة

م اعتمادها التي ت في تحديد عينة الدراسة ومنهجيتها، وتطوير أداة الدراسة، إضافة الى تحديد المجالات

 في هذه الدراسة.

ات؛ لكون عوقد تميّزت هذه الدّراسة عن الدّراسات السابقة في توجهها نحو قطاع التّعليم العالي في الجام

ا أنها استتتتتتتتتتفادت من  أ لب الدّراستتتتتتتتتات كان تتجه نحو قطاع التّعليم المدرستتتتتتتتتي، وكان مما ميّزها أيضتتتتتتتتتً

 الدراسات السابقة المتنوعة وتجاوزها لأيه محددات قد تحدُّ من الوصول إلى النتائ  المرجوة.
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الثالفصلُالثُ   

ريقةُوالإجراءاتاللُ   
 

داة لمنجية الدراسة المستخدمة، ومجتمع الدراسة وعينتها وطريقة اختيارها، والأ ايتناول هذا الفصل عرضً 

ول على في الحصتتتتحصتتتتائي التي اتبعت جراءات التنفيذ، ومن ثم التحليل الإا  المستتتتتخدمة في الدراستتتتة، و 

 .النتائ 

 راسةُمنهجُالدُ 

 هداف الدراستتتتتةأجابة عن أستتتتئلة الدراستتتتة و وذلك لملاءمته للإاستتتتتخدمت الدراستتتتة المنه  الوصتتتتفي المستتتتتحي 

لتحديد درجة ممارستتتتتتة القيادة الموزعة لدى رؤستتتتتتاء الأقستتتتتتام في الجامعات الأردنية الخاصتتتتتتة من وجهة نظر 

 .أعضاء هيئة التدريس

ُراسةُجتمعُالدُ مُ 

 ةلدراستتتاُعينة ، وقد تم اختيارالتدريس في الجامعات الأردنيةأعضتتتاء هيئة جميع ُمجتمع الدراستتتةُيمثل

م بالف عددهوال ،جامعة الإستتتتراء(و جامعة البترا و  )جامعة الشتتتترق الأوستتتتطفي  هيئة التدريسعضتتتتاء أمن 

في جميع التخصصات العلمية  5055ل5057( عضتوًا في الفصل الدراسي الثاّني للعام الدراسي 177)

 .لبيانات وزارة التعليم العاليا والإنسانية وفقً 
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ُراسةُعينةُالدُ 
 

تم اختيارهم عشوائياً من الجامعات الخاصة ا من أعضاء هيئة التدريس ( عضوً 580) تكونت عينة الدراسة من

التابعة لمحافظة العاصمة عمان، وذلك لسهولة وصول الباحثة لأفراد العينة في: جامعة الشرق الأوسط وجامعة 

انات جداول وفقًا لبيقصدياً في التخصصات العلمية والإنسانية، البترا و جامعة الأسراء، التي تم اختيارها 

 (، فقد%8وهامش خطأ ) ،(%28وبواقع هامش ثقة ) (0o21h0s groM ,s 7210)    العينات الإحصائية 

وتم اعتماد  ،حيث لم تتم الاستجابة من قبل كامل أفراد العينة ؛ستبانة على جميع أفراد عينة الدراسةتم توزيع الا

ة لإجابة ا لتحقق الشروط المطلوباستبعاد أي استبانة نظرً ( استبانة وبعد تفحص الاستبانات لم يتم 508)

من مجتمع  %52، لتشكل العينة ما نسبته (508) وبذلك يكون عدد الاستبانات الخاضعة للدراسة ؛الاستبيان

 المتغيرات الديمغرافية: تبعًابين توزع أفراد عينة الدراسة ي الجدول الآتيو  .الدّراسة
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ُ(1الجدولُ)

لمتغيراتهاُالديمغرافيةتوزعُ ُأفرادُعينةُالدراسةُتاعاًُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُالرقم المتغير الفئة العدد النساةُالمئوية

   ذكر 754 20.00

1ُ الجنس أنثى 75 70.00

   أقل من خمس سنوات 58 28.3

 2  سنوات 70سنوات إلى أقل من  8من  74 36.1

ُ الخارةُالعملية عشرة سنوات فأكثر 73 35.6

   محاضر 46 22.4

   أستاذ مساعد 74 36.2

0ُ الرتاةُالجامعية أستاذ مشارك 47 22.9

   أستاذ 38 18.5

 4 الكلية كلية علمية 78 47.0

 كلية إنسانية 127 62.0
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ُةراسأدواتُالدُ 

 ستبانة واحدة تتكون من جزئين:ا استخدامتم 

ت )الجنس، الخبرة العملية، الرتبة الأكاديمية، سنوا: يتضتمن المعلومات الديمغرافية لعينة الدراسة الجزءُالول

 الخبرة(.

: درجة ممارستتتتة القيادة الموزعة لدى رؤستتتتاء الأقستتتتام في الجامعات الأردنية الخاصتتتتة من وجهة الجزءُالثاني

ية )الرؤية والرسالة والأهداف، المسؤولالأربعة:  نظر أعضاء هيئة التدريس و المتضمن أبعاد  القيادة الموزعة

 المشتركة، الممارسات القيادية، المناخ التنظيمي(.

 طورت الباحثة لأ راض الدراسة الحالية أداة درجة ممارسة القيادة الموزعة وفق الخطوات التالية:

اولًا: تحديد مجالات القيادة الموزعة الأكثر شتتتتتتتتيوعاً وبالاستتتتتتتتتناد الى التحليل الأدب الستتتتتتتتابق في الموضتتتتتتتتوع، 

الرؤية والرستتتتتتتتتالة والأهداف، المؤولية المشتتتتتتتتتتركة، الممارستتتتتتتتتات لقيادة الموزعة وهي وضتتتتتتتتتحت الباحثة ابعاد ا

 القيادية، المناخ التنظيمي، وتم الاعتماد على هذه المجالات كإطار نظري في هذه الدراسة.

( فقرة، حيث تمت استتتتتتتتشتتتتتتتارة مختص في 47ثانياً: تم تطوير فقرات الأداة لتتكون في صتتتتتتتورتها الأولية من )

القياس والتقويم حول ستتتتتلم الإجابة الذي يمكن استتتتتتخدامه مع مثل هذا النوع من المقاييس المخصتتتتتصتتتتتة لهذا 

 المستوى من المستجيبين، حيث اشار الى امكانية استخدام مقياس ليكرت الخماسي.

 :( فقرة تضمنت مجالات القيادة الموزعة47ثالثاً: تكونت الأداة في صورتها النهائية من )
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ُ(2ُجدولُ)ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُوأدنىُوأعلىُاستجااةُلكلُمنهاُمجالتُأداةُالقيادةُالموزعةُوعددُفقراتُكلُاعد

ُالفقراتُالدالةُعليهاُأعلىُدرجةُأدنىُدرجةُعددُالفقراتُالمجالُالرقم

 2 - 7 78 2 2 الرؤية والرسالة والاهداف1ُ

 72 - 70 48 1 1 المسؤولية المشتركة 2ُ

 58 - 71 78 2 2 الممارسات القيادية0ُ

 47 - 52 78 2 2 المناخ التنظيمي4ُ

 47 - 7 710 47 47 الدرجة الكلية للمقياس2ُ

وتم اعتماد سلّم ليكرت الخماسي، لتصحيح أداة الدراسة، وذلك من خلال إعطاء كل من الفقرات درجة واحدة 

( على الترتيب، 7،5،4،7،8ا )والّتي تمثل رقميً  أبدًا( ،نادرًا ،أحيانًا ، البًا ،من بين درجاته الخمسة )دائمَا

كما اعتمد على المتوسط الحسابي لإجابات عينة الدراسة، لتكن مؤشرًا على المستوى، وذلك بالاستناد إلى 

 المعادلة التاّلية:

 اتالحد الأدنى للبدائل ( ل عدد المستوي –طول الفترة = ) الحد الأعلى للبدائل 

 4(ل7-8طول الفترة =  )

 7.44طول الفترة = 

 لآتي:او بذلك تكون المستويات ك

 5.44 – 7الدرجة المنخفضة من 

 4.21 -5.47الدرجة المتوسطة من 

 8-4.27الدرجة المرتفعة من 
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ُالدراسةاةُصدقُأد

دق يضمن الصيضمن صدق الاستبانة التأكد من أنها سوف تكون قادرة على قياس ما أعدت لقياسه، كما 

احتواء الاستبانة على العناصر التي يجب أن تدخل في عملية التحليل من ناحية، ووضوح فقراتها ومفرداتها 

 من ناحية أخرى، و قد قامت الباحثة بالتأكد من صدق أداة الدراسة على هذا النحو:

 :أولً:ُالصدقُالظاهريُللأداةُ)صدقُالمحكمين(

أعضاء من  2قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين تألفت من 

أسماء المحكمين الذين قاموا  (5)أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأردنية. ويوضح الملحق رقم 

ت لقياس مة العباراءفي مدى ملامشكورين بتحكيم أداة الدراسة. وقد طلبت الباحثة من المحكمين إبداء ىرائهم 

ومدى مناسبة كل عبارة للمحور الذي ينتمي إليه. ومدى  ،ومدى وضوح صيا ة العبارات ما وضعت لأجله،

ه هذا بالاضافة إلى اقتراح ما يرون ،كفاية العبارات لتغطية كل محور من محاور متغيرات الدراسة الأساسية

واستناداً إلى  أو إضافة عبارات جديدة لأداة الدراسة، ها،حذف ضرورياً من تعديل صيا ة العبارات أو

قامت الباحثة بإجراء التعديلات التي اتفق عليها معظم  ،الملاحظات والتوجيهات التي أبداها المحكمون

 .المحكمين، حيث تم تعديل صيا ة العبارات وحذف أو إضافة البعض الآخر منها

ُة:قراتُالستايانصدقُالتساقُالداخليُلفُ 

وذلك  ،مفردة 40على عينة البحث الاستطلاعية البالف حجمها  ةتم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان

( معاملات 5و يبين جدول رقم ) ،بحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للبعد التابعة له

 الارتباط بين كل فقرة من فقرات البعد والمعدل الكلي لفقراته.

ُ
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ُ(0جدولُرقم)

ُوالدرجةُالكليةُُاداةُالقيادةُالموزعةُامجالتهأمعاملاتُالرتاالُاينُفقراتُ

 0.07**دال عند مستوى دلالة 

ُالقيمةُالحتماليةُمعاملُالرتاالُمعُالاعدُالفقرةُالقيمةُالحتماليةُمعاملُالرتاالُمعُالاعدُالفقرة

1ُ**0.177ُ0.000ُ18ُ0.000ُ**0.257ُ

2ُ**0.120ُ0.000ُ16ُ0.007ُ**0.855ُ

0ُ**0.125ُ0.000ُ22ُ0.000ُ**0.277ُ

4ُ**0.172ُ0.000ُ21ُ0.000ُ**0.152ُ

2ُ**0.188ُ0.000ُ22ُ0.000ُ**0.214ُ

6ُ**0.187ُ0.000ُ20ُ0.000ُ**0.150ُ

7ُ**0.877ُ0.000ُ24ُ0.000ُ**0.257ُ

8ُ**0.877ُ0.000ُ22ُ0.000ُ**0.227ُ

6ُ**0.157ُ0.000ُ26ُ0.000ُ**0.844ُ

12ُ*0.771ُ0.004ُ27ُ0.000ُ**0.815ُ

11ُ**0.887ُ0.005ُ28ُ0.007ُ**0.820ُ

12ُ**0.140ُ0.000ُ26ُ0.007ُ**0.870ُ

10ُ**0.257ُ0.000ُ02ُ0.007ُ**0.888ُ

14ُ**0.207ُ0.000ُ01ُ0.000ُ**0.227ُ

12ُ**0.842ُ0.000ُ02ُ0.000ُ**0.227ُ

16ُ**0.811ُ0.007ُ00ُ0.005ُ**0.825ُ

17ُ0.000ُ**0.828ُ04ُ0.007ُ**0.847ُ
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مع الدرجة الكلية للبعد  اداة القيادة الموزعة( أن قيم معامل ارتباط بين فقرات 5يتضح من نتائ  الجدول )

مما يشير إلى صدق الاتساق الداخليّ بين  ؛(0.07الأول، موجبة ومقبولة ودالّة إحصائيًا عند مستوى دلالة )

 فقرات البعد الأول ومناسبتها لقياس ما أعدت لقياسه.

ُصدقُالتساقُالانائيُلأاعادُالدراسةُ

يتم حساب صدق الاتساق البنائي لأبعاد الدراسة عن طريق حساب معاملات الارتباط بين معدل كل بعد من 

 الاستبانة )الأداة (.أبعاد الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات 

ُ(4جدولُ)

ُمعاملاتُالرتاالُاينُمعدلُكلُاعدُمنُأاعادُالدراسةُمعُالمعدلُالكليُلفقرات

 الاعد عنوانُالاعد معاملُالرتاال القيمةُالحتمالية

 7 الرؤية والرسالة والأهداف 0.822** 0.00

 5 المسؤولية المشتركة 0.777** 0.00

 4 القياديةالممارسات  0.122** 0.00

 7 المناخ التنظيمي 0.772** 0.00

0.07ُ**دال عند مستوى دلالة  
رتباط بين معدل وأن قيمة معامل الا 0.07( أن القيمة الاحتمالية لكل محور أقل من  7يتبين من الجدول )

شير إلى مما ي ا،موجبة ومقبولة ودالّة احصائيً  ةكل بعد من أبعاد الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات الاستبان

 صدق الاتساق البنائي لأبعاد الدراسة.

 

 



 33 

ُثااتُأداةُالدراسة:

للتحقق من ثبات أداة الدراسة، تم حساب معامل الثبات لهذه الاستبانة بطريقة الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا 

(Cronbach Alpha لايجاد معامل الاتّساق الداخلي للأداة، إذ تمّ تطبيق الاستبانة على )عيّة  عينة استطلا

 ( يوضح ذلك:8) ( عضو هيئة تدريس من خارج عيّنة الدراسة، والجدول40مكونة من )

ُ(2جدول)

ُمعاملُالتساقُالداخليُ)كرونااخُألفا(ُلمقياسُالمهاراتُالقياديةُالموزعة

 

درجة ممارسة  القيادة الموزعة من قبل رؤساء الاقسام  ،( أن معامل ثبات الاستبانة8يتبين من نتائ  الجدول ) 

عد مقبولة ت ،في الجامعات الأردنية الخاصّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدرس باستخدام معامل كرونباخ ألفا

 لأ راض الدراسة الحالية ولتحقيق أهداف الدراسة.

 

 

 رقمُالمجال المجالت عددُالفقرات معاملُالثااتُالتساقُالداخلي

 7 والأهدافالرؤية والرسالة  2 0.177

 5 المسؤولية المشتركة 1 0.157

 4 الممارسات القيادية 2 0.174

 7 المناخ التنظيمي 2 0.177
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ُإجراءاتُالدراسة:

ُُالدراسة:تمُإجراءُالخلواتُالتاليةُلتحقيقُأهدافُ

  سابقة هدافها تم استعراض الدّراسات الأبعد تحديد عنوان الدّراسة وصيا ة مشكلة الدراسة وتساؤلاتها و

العلاقة بموضتتوع ممارستتة القيادة الموزعة من قبل رؤستتاء الأقستتام في الجامعات  يوالأدب النظري ذ

 الأردنية الخاصة.

 ان الهتدف منهتا التتأكتد من المهارات القيادية مقتابلتة فرديتة مع مجموعتة من المختصتتتتتتتتتتتتتتين بتالإدارة، كت

 الموزعة اللازمة لرئيس القسم في الجامعات والأخذ بآرائهم.

  ول ح ملحوظاتهمتصتتتتتتميم أداة الدراستتتتتتة بصتتتتتتورتها الأولية وعرضتتتتتتها على لجنة من المحكمين لإبداء

 .(7)، انظر ملحق: سلامة المقاييس اللغويّة والتركيبيّة ومناسبتها لغايات الدّراسة

 د التأكد من صتتتتدق المقياس من خلال عرضتتتتته على ذوي بع وذلك ،تطوير الصتتتتورة النهائية للمقياس

الخبرة والاختصاص، وكذلك التحقق من ثبات المقياس؛ من خلال معامل الاتساق الداخلي )كرونباخ 

 . (4، انظر ملحق )ألفا(

 جامعة بهدف تستتتتتتتتهيل مهمة تطبيق أداة مخاطبة  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي من قبل إدارة ال

 يبين كتب تسهيل المهمة. ( ، 7والملحق ) ،الدراسة

  ن من أعضتتتتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس في ن مجتمع الدراستتتتتتتتتتتتتة تكوّ إتحديد مجتمع الدّراستتتتتتتتتتتتتة وعينتها، حيث

( عضتتتتتوًا من أعضتتتتتاء هيئة التدريس تم 580بينما عينة الدراستتتتتة من ) ،الجامعات الأردنية الخاصتتتتتة

 بطريقة عشوائيًة بسيطة.اختيارهم 

  توزيع مقياس الدراسة على عينة الدراسة من خلال إنشاء استبانة الكترونية علىGoogle doc  
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  رسال رابط الاستبانة لعينة الدراسة.إحيث قامت الباحثة بتوزيع الاستبانة من خلال 

  تم تحميل استتتتتجابات عينة الدراستتتتة من Google doc تحليل هذه صتتتتيغة  ملف اكستتتتل ومن ثم تم

ثم وتفستتتير النتات ، وتقديم التوصتتتيات المناستتتبة   Spss البيانات بواستتتطة برنام  الرزمة الاجتماعية

 لى نتائ  الدراسة. إا استنادً 

 

ُ:ةعالجةُالإحصائيُ المُ 

الأسئلة الّتي تم طرحها في مقدمة  عنجابة ، بهدف الإSpssاستخدمت الباحثة برنام  الرزم الإحصائية 

 الآتي: الدراسة، وذلك على النّحو

  تم حستتتتتتاب التكرارات والنستتتتتتب المئوية للتعرف على الصتتتتتتفات الشتتتتتتخصتتتتتتية لمفردات الدراستتتتتتة وتحديد

 استجابات أفرادها تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنها أداة الدراسة.

 رة من عن كل عبا اع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسةوذلك لمعرفة مدى ارتف ؛المتوستط الحستابي

 عبارات متغيرات الدراسة الأساسية.

  تم استتتتتتتخدام الانحراف المعياري للتعرف على مدى انحراف استتتتتتتجابات أفراد الدراستتتتتتة لكل عبارة من

 ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. ،عبارات متغيرات الدراسة

  كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.اختبار ألفا 

 .معامل ارتباط بيرسون لقياس صدق الفقرات والعلاقات بين أبعاد الدراسة 

 اختبار ((T "للفرق بين متوسط عينتين مستقلتين. "ت 

  اختبار تحليل التباين الاحاديANOVA .للفرق بين متوسطات ثلاث عينات مستقلة فأكثر 
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 وبشكل عام:

 تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. ،ال الأولللإجابة عن السؤ  -

متوستتطات الحستتابية والانحرافات المعيارية إضتتافة لتم استتتخدام ا ،للإجابة عن الستتؤال الثاني -

 .One Way ANOVAوتحليل التباين الأحادي  Independent Sample t-test إلى 

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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ُالفصلُالر ااع
ُراسةالدُ ُنتائج
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ُالفصلُالر ااع
ُراسةنتائجُالدُ 

تناول هذا الفصل عرضًا لنتائ  الدراسة التي هدفت للتعرف على درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء 

الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصّة بمحافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وذلك 

 حو الآتي: على النّ 

رؤســـاءُالأقســـامُفيُُماُدرجةُممارســـةُالقيادةُالموزعةُلدى:ُؤالُالأولالنتائجُالمتعلقةُاالســـ ُ

ُالجامعاتُالخاصةُالأردنيةُمنُوجهةُنظرُأعضاءُهيئةُالتدريس؟

 للإجابة عن هذا الستتؤال تمّ استتتخراج المتوستتطات الحستتابية والانحرافات المعياريّة لتقديرات أعضتتاء    

 ( يوضّح ذلك:2والجدول) ،التدريس على أبعاد الدراسةهيئة 

ُُُُُُُ(6الجدولُ)ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُجةُلتقديراتُعينةُالدراسة:رُالمتوسلاتُالحسااي ةُوالنحرافاتُالمعياري ةُوالترتيبُوالد

ُالدرجةُالإنحرافُالمعياريُالمتوسلُالحساايُالاعدُالرقمُالترتيب

 مرتفعة 0.822 7.015 الرؤية و الرسالة والأهداف 7 7

 متوسطة 0.221 4.724  المناخ التنظيمي 7 5

 متوسطة  0.148 4.775 الممارسات القيادية 4 4

 متوسطة  0.172 4.422 المسؤولية المشتركة 5 7

ُمتوسلة0.287ُ2.271ُُُالدرجةُالكلية
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ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية ( أن درجة 2يتبين من نتائ  الجدول )

الخّاصة بمحافظة العاصمة عمّان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جاءت بدرجة متوسطة في  البيتها 

كما جاءت جميع أبعاد  ،(0.817وبلغت قيمة الانحراف المعياري ) ،(4.871حيث بلف المتوسط الحسابي )

هداف( جاء بدرجة مرتفعة بلغت لموزعة بدرجة متوسطة عدا البعد الأول ) الرؤية والرسالة والأالقيادة ا

وجاء بالمرتبة الثانية بُعد )المناخ التنظيمي( بمتوسط حسابي بلف  ،(0.822وبانحراف معياري ) ،(7.015)

ي القيادية بمتوسط حساب بينما جاء بالمرتبة الثالثة بعد الممارسات ،(0.221وبانحراف معياري )، (4.724)

أمّا بالمرتبة الأخيرة فجاء بعد )المسؤولية  ،( و بدرجة متوسطة0.172انحراف معياري ) ب( و 4.775)

 (.0.817انحراف معياري )ب( و 4.422المشتركة( لدى أعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي )

عد على راد عينة الدراسة على فقرات كل بو تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريّة لتقديرات أف

 : الآتيحيث كانت على النحو  ة،حد

ُُسالةُوالأهدافُؤيةُوالرُ عدُالأول:ُالرُ الاُ 

طات الحسابية تمّ استخدام المتوسّ  ،لحساب تقديرات أفراد عينة الدراسة لفقرات بُعد الرؤية والرسالة والأهداف

 يوضح ذلك:( 1والجدول ) ،و الانحرافات المعياريّة
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ُ(7الجدولُ)

ُالمتوسلاتُالحساايةُوالنحرافاتُالمعياريةُللفقراتُالمتعلقةُااعدُالرؤيةُوالرسالةُوالأهداف

المتوسلُُالفقرةُالرقمُالترتيبُ

ُالحسااي

النحرافُ

ُالمعياري

ُالدرجةُ

 مرتفعة 0.158 7.80 لدى القسم )رؤية ورسالة وأهداف( واضحة 7 7

ورسالة وأهداف( القسم على تطوير تركز )رؤية  4 5

 كفايات الطلبة

 مرتفعة 0.147 7.72

يطلع أعضاء هيئة التدريس على )رؤية ورسالة  5 4

 وأهداف( القسم

 مرتفعة 0.141 7.78

 مرتفعة 0.154 7.77 تتناسب أهداف القسم مع رؤيته ورسالته 7 7

تنسجم المقررات الدراسية مع )رؤية القسم  8 8

 وأهدافه(ورسالته 

 مرتفعة 0.751 7.57

تركز رؤية ورسالة واهداف القسم على تطوير  2 2

 خطط المساقات الدراسية.

 مرتفعة 0.742 7.51

يخطط رئيس القسم لجميع النشاطات التي تحقق  2 1

 )رؤيته ورسالته وأهدافه(

 متوسطة 7.50 4.41

يركز القسم على )رؤيته ورسالته وأهدافه( في  7 7

 أداء أعضاء هيئة التدريستحسين 

 متوسطة 7.557 4.57

 متوسطة 7.522 4.54 لدى رئيس القسم خطة لتطوير أداء العاملين فيه 1 2

 مرتفعة 0.822 7.051 الرؤية و الرسالة و الأهداف
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( أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لبعد الرؤية والرسالة والأهداف لدى رؤساء 1تبين نتائ  الجدول )

( وقد تراوحت المتوسطات 0.822وانحراف معياري ) ،(7.051الأقسام جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي )

 :( بالمرتبة الأولى والتي تنص على7حيث جاءت الفقرة رقم )  ،(7.80-4.54الحسابية للفقرات ما بين) 

( و 0.158( و انحراف معياري ) 7.80لدى القسم )رؤية ورسالة وأهداف( واضحة بمتوسط حسابي ) 

والتي تنص على: تركز )رؤية ورسالة وأهداف( ( بالمرتبة الثانية 4جاءت الفقرة رقم ) بدرجة مرتفعة  كما

بينما جاءت (، 0.147( وانحراف معياري )7.72القسم على تطوير كفايات الطلبة بمتوسط حسابي )

( بالمرتبة ما قبل الأخيرة والتي تنص على: " يركز القسم على )رؤيته ورسالته وأهدافه( في 7الفقرة رقم )

( 7.557معياري )ال( والانحراف 4.57وبلف المتوسط الحسابي ) "تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس

يس القسم خطة لتطوير أداء والتي تنص على: "لدى رئ (1كما جاءت الفقرة رقم ) ،وبدرجة متوسطة

( وبدرجة 7.522معياري )ال( والانحراف 4.54، وبلف المتوسط الحسابي )ةالعاملين فيه" بالمرتبة الأخير 

 متوسطة.

ُشتركةةُالمُ المسؤوليُ عدُالثاني:ُالاُ 

تمّ استخدام  ،لحساب تقديرات أفراد عينة الدراسة لفقرات بُعد المسؤولية المشتركة لدى أعضاء هيئة التدريس

 ( يوضح ذلك:7والجدول ) ،المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعياريّة

 

ُ

ُ
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ُ(8الجدول)

ُنحرافاتُالمعياريةُللفقراتُالمتعلقةُااعدُالمسؤوليةُالمشتركةالمتوسلاتُالحساايةُوالُُُُُُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المتوسلُُالفقرةُالرقمُالترتيب

ُالحسااي

النحرافُ

ُالمعياري

ُالدرجة

أعضاء هيئة التدريس على رفع يتعاون  2 7

 كفايات الطلبة في تخصصهم

 مرتفعة 0.278 7.77

يظهر أعضتتتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس اهتماماً  1 5

 بتنفيذ نشاطات القسم

 متوسطة 7.558 4.47

يعمل القستتتم على مستتتاءلة عضتتتو هيئة  4 4

 التدريس بناءً على أداء الطلبة

 متوسطة  7.475 4.40

أعضتتتتتتتتتتاء هيئة يشتتتتتتتتتتارك رئيس القستتتتتتتتتتم  7 7

 التدريس في عملية صنع القرار

 متوسطة  7.558 4.57

يشتتتتتتتتتتارك أعضتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس على  8 8

 تحقيق الأهداف المشتركة في القسم

 متوسطة  7.558 4.57

ينتاقش رئيس القستتتتتتتتتتتتتتم أعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئتتة  7 2

 التدريس في تقييم أدائهم

 متوسطة  7.445 4.57

يتعتتاون أعضتتتتتتتتتتتتتتتاء هيئتتة التتتدريس فيمتتا  5 1

 بينهم للأرتقاء بالقسم نحو الأفضل.

 متوسطة  7.574 4.71

 متوسطة  0.172 4.42 المسؤولية المشتركة
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أعضاء و  ( أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لبعد المسؤولية المشتركة لدى رؤساء الأقسام7الجدول ) يبيّن

وقد تراوحت ، ( 0.172انحراف معياري )بو  (4.42بمتوسط حسابي )و  جاءت متوسطة هيئة التدريس

( بالمرتبة الأولى والتي 2حيث جاءت الفقرة رقم ) ،(7.77-4.71المتوسطات الحسابية للفقرات ما بين)

سابي حتنص على: "يتعاون أعضاء هيئة التدريس على رفع كفايات الطلبة في تخصصهم" بمتوسط 

والتي الثانية ( بالمرتبة 1جاءت الفقرة رقم )ما ( وبدرجة مرتفعة، ك0.278انحراف معياري )بو  (7.77)

( 4.47تنص على: " يظهر أعضاء هيئة التدريس اهتماماً بتنفيذ نشاطات القسم "بمتوسط حسابي )

( بالمرتبة ما قبل الأخيرة والتي 7بينما جاءت الفقرة رقم) ( وبدرجة متوسطة،7.558انحراف معياري )بو 

( 4.57سابي )" وبلف المتوسط الح اء هيئة التدريس في تقييم أدائهميناقش رئيس القسم أعضتنص على: " 

( والتي تنص على: "يتعاون 5جاءت الفقرة رقم )و  ،( وبدرجة متوسطة7.445معياري )الو الانحراف 

المتوسط الحسابي  وبلف ،رتقاء بالقسم نحو الأفضل" بالمرتبة الأخيرةأعضاء هيئة التدريس فيما بينهم للا

 ( وبدرجة متوسطة.7.574نحراف معياري )اب( و 4.71)

 

ُةُمارساتُالقياديُ المُ عدُالثالث:ُالاُ 

تمّ استخدام  ،لحساب تقديرات أفراد عينة الدراسة لفقرات بُعد الممارسات القيادية لدى أعضاء هيئة التدريس

 ( يوضح ذلك:2)المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعياريّة والجدول 

 

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُ
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ُ(6الجدول)
ُنحرافاتُالمعياريةُللفقراتُالمتعلقةُااعدُالممارساتُالقياديةالمتوسلاتُالحساايةُوالُُُُُُ
الوسلُُالفقرةُالرقمُالترتيب

ُالحسااي

النحرافُ

ُالمعياري

ُالدرجة

ة هيئيتم تشتتتتتتتكيل لجان متخصتتتتتتتصتتتتتتتة تحدد الادوار القيادية لأعضتتتتتتتاء  7 7

 التدريس

 مرتفعة 0.752 7.57

يتأختد رئيس القستتتتتتتتتتتتتم رأي أعضتتتتتتتتتتتتتاء هيئتتة التتدريس عنتد إعتداد الخطط  4 5

 الخاصة بالقسم

7.78 0.727 

 

 مرتفعة 

يشتتتتتتارك رئيس القستتتتتتم أعضتتتتتتاء هيئة التدريس في بناء الرؤية والرستتتتتتالة  1 4

 والاهداف

 متوسطة 7.588 4.44

يئة التي ترفع كفايات أعضتتتتاء هيعمل رئيس القستتتتم على توفير الفرص  2 7

 التدريس

 متوسطة  7.525 4.51

 متوسطة  0.752 4.58 يشارك رئيس القسم أعضاء هيئة التدريس في عملية صنع القرار 5 8

 متوسطة 7.524 4.57 يشجع رئيس القسم الممارسات القيادية لدى أعضاء هيئة التدريس 8 2

ي لدى أعضتتتاء هيئة التدريس فيستتتتثمر رئيس القستتتم الصتتتفات القيادية   7 1

 تنفيذ المهام

 متوسطة  7.577 4.57

 متوسطة 7.404 4.77 يقدم رئيس القسم التغذية الراجعة لأعضاء هيئة التدريس حول أدائهم 2 7

يعمل رئيس القستتتتتم على توفير الفرص التي تدعم تمكين أعضتتتتتاء هيئة  7 2

 التدريس

 متوسطة  7.518 4.74

 متوسطة 0.148 4.77 الممارسات القيادية
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( أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لبُعد الممارسات القيادية لدى أعضاء هيئة 2) تبين نتائ  الجدول

قد تراوحت المتوسطات و (  0.148وانحراف معياري ) ،(4.77التدريس جاءت متوسطة بمتوسط حسابي )

( بالمرتبة الأولى والتي تنص على: 7حيث جاءت الفقرة رقم ) ،(7.57-4.74) الحسابية للفقرات ما بين

وبانحراف  ( 7.57" بمتوسط )  دوار القيادية لأعضاء هيئة التدريسيتم تشكيل لجان متخصصة تحدد الأ "

يأخد والتي تنص على: "  ،( بالمرتبة الثانية4وجاءت الفقرة رقم ) ،( وبدرجة مرتفعة0.752معياري )

 (7.78"بمتوسط حسابي ) عضاء هيئة التدريس عند إعداد الخطط الخاصة بالقسمرئيس القسم رأي أ

( بالمرتبة ما قبل الأخيرة و التي 2بينما جاءت الفقرة رقم) ،( وبدرجة مرتفعة0.727انحراف معياري )بو 

متوسط "  وبلف ال يقدم رئيس القسم التغذية الراجعة لأعضاء هيئة التدريس حول أدائهمتنص على: " 

( والتي 7بينما جاءت الفقرة رقم )، ( وبدرجة متوسطة7.404معياري )ال( والانحراف 4.77الحسابي )

بالمرتبة  " يعمل رئيس القسم على توفير الفرص التي تدعم تمكين أعضاء هيئة التدريس تنص على: "

 و بدرجة متوسطة. (7.518انحراف معياري )ب( و 4.74و بلف المتوسط الحسابي ) ؛الأخيرة

ُنظيميُ ناخُالتُ ااع:ُالمُ عدُالرُ الاُ 

متوسّطات تمّ استخدام ال ،لحساب تقديرات أفراد عينة الدراسة لفقرات بُعد المناخ التنظيمي داخل القسم

 ( يوضح ذلك:70والجدول ) ،الحسابية والانحرافات المعياريّة
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ُ(12الجدول)

ُظيميناخُالتنعدُالمُ المعياريةُللفقراتُالمتعلقةُااُ نحرافاتُالمتوسلاتُالحساايةُوالُ

المتوسلُُالفقرةُالرقمُالترتيب

ُالحسااي

النحرافُ

ُالمعياري

ُالدرجة

يرحب رئيس القسم باقتراحات أعضاء هيئة التدريس لتطوير عملية  7 7

 التدريس

 مرتفعة 0.772 7.54

أعضاء هيئة يدعم رئيس القسم الأفكار الإبداعية المقترحة من  5 5

 التدريس

 مرتفعة 0.757 7.75

 مرتفعة 0.777 7.00 يوفر رئيس القسم الأدوات اللازمة لتطوير العملية التعليمية التعلمية 7 4

يتعاون أعضاء هيئة التدريس في القسم في تنظيم الأنشطة  2 7

 اللامنهجية

 متوسطة 7.510 4.72

 متوسطة  0.757 4.71 العصر أفكار في ظل تطوراتيوفر رئيس القسم بيئة مناسبة لتبادل  4 8

 متوسطة  7.521 4.72 يعمل رئيس القسم على بناء ثقة متبادلة بين أعضاء هيئة التدريس 8 2

 متوسطة  7.582 4.78 يسهم رئيس القسم في رفع مستوى الابداع عند أعضاء هيئة التدريس 2 1

 متوسطة  7.578 4.75 التدريس عند أعضاء هيئةيسهم رئيس القسم في توفير البيئة الآمنة  7 7

يحرص القسم على توفير فرص عمل للخريجين من خلال المجتمع  1 2

 المحلي

 متوسطة  7.405 4.07

 متوسطة  0.221 4.724 المناخ التنظيمي
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ط بمتوس( أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لبعد المناخ التنظيمي جاءت متوسطة 70بين الجدول )ي

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات ما  ،(0.221انحراف معياري )ب(، و 4.72حسابي )

م يرحب رئيس القس والتي تنص على: " ،( بالمرتبة الأولى7حيث جاءت الفقرة رقم ) ،(7.54-4.07بين)

معياري انحراف بو  ( 7.54" بمتوسط )  باقتراحات أعضاء هيئة التدريس لتطوير عملية التدريس

يدعم رئيس والتي تنص على: "  ،( بالمرتبة الثانية5وجاءت الفقرة رقم ) ،( و بدرجة مرتفعة0.772)

انحراف معياري بو  (7.75بمتوسط حسابي ) "القسم الأفكار الإبداعية المقترحة من أعضاء هيئة التدريس

حرص القسم على توفير ي ( والتي تنص على: "1، بينما جاءت الفقرة رقم )( وبدرجة مرتفعة0.757)

( و 4.07" بالمرتبة الأخيرة، وبلف المتوسط الحسابي ) فرص عمل للخريجين من خلال المجتمع المحلي

 ( وبدرجة متوسطة.0.221انحراف معياري )ب

النتائجُالمتعلقةُاالسؤالُالثاني:ُهلُتوجدُفروقُذاتُدللةُإحصائيةُعندُمستوىُدللةُ

ُُفيُدرجةα=2.22ُإحصائيةُ) ممارسةُالقيادةُالموزعةُلدىُرؤساءُأقسامُالكلياتُ(

ُأوُرالتراويةُفيُالجامعاتُالخاصةُشرقيُالعاصمةُعمانُتعزىُلمتغيُ  رُيُ متغُالجنس،

ُرُالكليات؟رُالرتاةُالجامعيةُأوُمتغيُ الخارة،ُأوُمتغيُ 

ُلمتغيرُالجنسُاالفروقُتاعًُُ:أولًُ

في درجة  α =0.08ند مستوى دلالة إحصائية لمعرفة ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية ع

ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصّة من وجهة نظر أعضاء 
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وف باسم والمعر  ،مستقلتين هيئة التدريس، تبعاً لمتغير الجنس تم استخدام اختبار "ت" لعينتين

Independent sample t-test. ( 77والجدول) :يوضح ذلك 

ُ(11الجدولُ)

للفروقُاينُمتوســـــــــلاتُُ (independent sample t-testمســـــــــتقلتينُ)نتائجُ)ت(ُلعينتينُ
اســـتجاااتُأفرادُالدراســـةُنحوُدرجةُممارســـةُالقيادةُالموزعةُمنُقالُرؤســـاءُالأقســـامُفيُالجامعاتُ

ُيرُالجنسالأردنيةُالخ اصةُامحافظةُالعاصمةُمنُوجهةُنظرُأعضاءُهيئةُالتدريسُتاعاُلمتغُ 

ُمستوىُالدللةُُقيمةُتُالنحرافُالمعياريُالمتوسلُالحساايُحجمُالعينةُالجنسُالا عد

  الرؤية والرسالة والأهداف

 ذكر

 

754 

 

7.044 

0.245 0.771 0.787 

   0.877 7.071 75 أنثى 

 ذكر المسؤولية المشتركة

 

754 

 

4.777 

 

0.172 

 

 0.525 

  7.081 0.172 4.522 75 أنثى 

 0.778 7.878 0.172 4.802 754 ذكر 

 أنثى الممارسات القيادية

 

75 4.47 0.174   

 4.808 754 ذكر المناخ التنظيمي

 

0.154 7.027 0.571 

   0.288 4.422 75 أنثى 

 0.555 7.552 0.877 4.251 754 ذكر الدرجة الكلية

   0.872 4.851 75 أنثى 
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(، في درجة ممارستتتتتتتتتتتة α =0.05وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتائية )( عدم 77يتبين من الجدول رقم)

ة بمحافطة العاصتتتتمة من وجهة  القيادة الموزعة من قبل رؤستتتتاء الأقستتتتام في الجامعات الأردنية الخاصتتتتّ

نظر أعضتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس، تعزى لمتغير الجنس في جميع الأبعاد والدرجة الكلية، حيث كانت جميع 

 (.α=0.08) قيم )ت(  ير دالة احصائياً 

ُرُالخارةُالعمليةُلمتغيُ ُا:ُالفروقُتاعًُاثانيًُ

حادي لاختبار الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأ
حول ممارسة القيادة الموزعة لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس تبعاً لمتغير الخبرة 

                       .العملية
 (12الجدولُ)

لمتغيرُالخارةُالعملية ُنتائجُتحليلُالتااينُالأحاديُلختاارُالفروقُاينُالمتوسلاتُالحساايةُتاعاًُ

ُ

ُالمتوسلُالحساايُالاعد

 

القيمةFُُقيمةُُُ

ُالإحتمالية

ُأقلُمنُخمسُسنوات 

 

ُ ُأقل2ُُمن ُإلى سنوات

ُسنوات12ُمنُ

 

  ُعشرةُسنواتُفأكثر

 0.047 4.857 7.714 4.282 4.244 الرؤية و الرسالة و الاهداف 

 0.512 7.572 4.712 4.577 4.451 المسؤولية المشتركة 

 0.587 7.470 4.871 4.472 4.747 الممارسات القيادية 

 0.744 5.047 4.820 4.442 4.807 المناخ التنظيمي

 0.012 5.822 4.105 4.724 4.824 جميع الأبعاد
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مما يدل على  0.08( وهي أقل من 0.047للبعد الأول هي ) ( أن القيمة الإحتمالية75الجدول )يبين 

ة والرسالة الرؤيبين متوسطات استجابات أفراد العينة على البعد الأول ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية

 ،الأردنية الخاصّةحول درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات ( هدافوالأ

البعد ، بالر م من النتيجة المتعلقة بتعزى لمتغير الخبرة العملية، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 0.08وهي أكبر  من  0.012لجميع الأبعاد تساوي  من نتائ  الجدول أن القيمة الإحتمالية ول يتضحالأ

 العينة أفراد استجابات متوسطات بين (α=0.08مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )

من وجهة  الخاصّة، الأردنية الجامعات في الأقسام رؤساء قبل من الموزعة القيادة ممارسة درجة حول

 تعزى لمتغير الخبرة العملية في جميع الأبعاد والدرجة الكلية.، نظر أعضاء هيئة التدريس

ُةُُرُالرتاةُالجامعيُ لمتغيُ ُا:ُالفروقُتاعًُاثالثًُ

حادي لاختبار الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأ

حول ممارسة القيادة الموزعة لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس تبعاً لمتغير الرتبة 

 .الجامعية
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ُ(10الجدولُ)

لمتغيرُالرتاةُالجامعيةنتائجُتحليلُالتااينُالأحاديُلختاارُ ُالفروقُاينُالمتوسلاتُالحساايةُتاعاًُ

القيمةFُُقيمةُُُُُالمتوسلُالحساايُالاعد

ُحتماليةال

ُحاضرمُ ُ

ُ

أستاذُ

ُمساعدُُ

ُأستاذُمشارك

ُ

ُأستاذ

ُ

ُُ

الرؤية 

والرسالة 

 هداف والأ

7.088 7.024 7.071 4.172 5.814 0.08 

المسؤولية 

 المشتركة 

4.407 4.428 4.785 4.517 0.851 0.22 

الممارسات 

 القيادية 

4.707 4.877 4.724 4.578 0.225 0.775 

المناخ 

 التنظيمي

4.702 4.827 4.720 4.544 5.717 0.25 

جميع 

 الأبعاد

4.881 4.222 4.277 4.707 7.212 0.772 
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( ممتا يدل على  α =0.08( وهنتا ) 0.08للبعتد الأول هي ) ( أن القيمتة الإحتمتاليتة74يبين الجتدول )

ة الرؤيبين متوستتتتتتتتتتتتطات استتتتتتتتتتتتتجابات أفراد العينة على البعد الأول ) وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتتائية

حول درجة ممارستتتة القيادة الموزعة من قبل رؤستتتاء الأقستتتام في الجامعات الأردنية ( هدافوالرستتتالة والأ

ة ة الر م من النتيجب ،امعيةمن وجهة نظر أعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس تعزى لمتغير الرتبة الج ،الخاصتتتتتتتتتتتتتتّ

وهي  0.772حتمالية لجميع الأبعاد تساوي يتضح من نتائ  الجدول أن القيمة الا ،ولالمتعلقة بالبعد الأ

( بين متوستتتتتتتتتتتتتتطات α=0.08ممتا يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتتتتائية ) 0.08أكبر من 

قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة من 

تعزى لمتغير الرتبة الجامعية في جميع الأبعاد والدرجة ، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ،الخاصّة

 الكلية.

ُةرُالكليُ لمتغيُ ُاالفروقُتاعًُُا:رااعًُ

في درجة   α =0.08لمعرفة ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصتتائية عند مستتتتوى دلالة إحصتتتائية 

ممارستة القيادة الموزعة من قبل رؤستاء الأقستام في الجامعات الأردنية الخاصّة من وجهة نظر أعضاء 

هيئتتة التتتدريس، تبعتتاً لمتغير الكليتتة تم استتتتتتتتتتتتتتتختتدام اختبتتار "ت" لعينتين مستتتتتتتتتتتتتتتقلتين والمعروف بتتاستتتتتتتتتتتتتتم 

Independent sample t-test ( يوضح ذلك:14والجدول )            
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ُ(14)ُالجدول
للفروقُاينُمتوسلاتُُ (independent sample t-testنتائجُ)ت(ُلعينتينُمستقلتينُ)

استجاااتُأفرادُالدراسةُنحوُدرجةُممارسةُالقيادةُالموزعةُمنُقالُرؤساءُالأقسامُفيُالجامعاتُ
ُتاعاُلمتغيرُالكليةُالأردنيةُالخ اصةُامحافظةُالعاصمةُمنُوجهةُنظرُأعضاءُهيئةُالتدريس

 

 

حجمُُالكليةُالا عد

ُالعينة

المتوسلُ

ُالحسااي

النحرافُ

ُالمعياري

القيمةُُقيمةُت

ُحتماليةُُال

والرسالة  الرؤية

 والأهداف

 0.157 0.477 0.811 7.078 751 كلية إنسانية

   0.252 7.078 17 كلية علمية 

 0.727 0.142 0.171 4.442 751 كلية إنسانية المسؤولية المشتركة

   0.171 4.778 17 كلية علمية 

 0.751 0.572 0.154 4.747 751 كلية إنسانية 

   0.120 4.781 17 كلية علمية الممارسات القيادية

 0.822 0.818 0.282 4.777 751 كلية إنسانية المناخ التنظيمي

   0.127 4.727 17 كلية علمية 

 0.812 0.882 0.877 4.810 751 كلية إنسانية الدرجة الكلية

   0.277 4.272 17 كلية علمية 
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(، في درجة ممارسة القيادة α=0.08( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )77يبين الجدول رقم)

الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، 

ية تساوي لحيث كانت القيمة الاحتمالية للدرجة الك الكلية،تعزى لمتغير الكلية في جميع الأبعاد والدرجة 

 (.α =0.08وأن جميع قيم )ت(  ير دالة احصائياً عند مستوى دلالة  )  0.08وهي أكبر من   0.812

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُالفصلُالخامس

ُمناقشةُالن تائجُوالت وصيات

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ

 الفصلُالخامس

 مناقشةُالن تائجُوالت وصيات
 

الفصل نتائ  الدّراسة ومناقشتها، وعلاقتها بالدّراسات السّابقة، والأسباب التي تعود إليها تلك يعرض هذا 

 النّتائ  كما يلي:

ُعلى:ُ ؤالُالأول،ُوالذيُنص  رؤســاءُالأقســامُفيُُممارســةُالقيادةُالموزعةُلدىماُدرجةُمناقشــةُالســ 

ُمنُوجهةُنظرُأعضاءُهيئةُالتدريس؟ُالأردنيةالجامعاتُالخاصةُ

ؤال: أنّ درجة ممارستتتتتتة القيادة المُوزّعة لدى رؤستتتتتتاء الأقستتتتتتام في  أوضــــحتُالن تائجُالمتعل قةُاهذاُالســــ 

 .متوسطةمن وجهة نظر أعضاء هيئة التّدريس قد جاءت بدرجة الجامعات الخاصّة الأردنيّة 

ميع (، كما جاءت ج0.817(، وبلغت قيمة الانحراف المعياري )4.871حيث بلف المتوستتتط الحستتتابي )

عدا البعد الأول ) الرؤية والرستتتتتتتتتالة والأهداف( جاء إلى مرتفعة، أبعاد القيادة الموزعة بدرجة متوستتتتتتتتتطة 

(، وجتتاء بتتتالمرتبتتة الثتتانيتتة بُعتتد )المنتتتاخ 0.822(، وبتتانحراف معيتتاري )7.015) بتتدرجتتة مرتفعتتة بلغتتت

رتبة الأخيرة فجاء بعد (، أمّا بالم0.221(، وبانحراف معياري )4.724التنظيمي( بمتوسط حسابي بلف )

( وبانحراف معياري 4.422)المستتتتتتتتؤولية المشتتتتتتتتتركة( لدى أعضتتتتتتتتاء هيئة التدريس بمتوستتتتتتتتط حستتتتتتتتابي )

(0.817.) 
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وتُشتتير هذه النتيجة إلى أنّ أفراد عينة هذه الدّراستتة يؤكدون على استتتثمار رؤستتاء الأقستتام الأكاديميّة في 

مطلوب والمُرضتتي؛ والذي قد يكون نتيجة لما مارستته هذه الجامعات للقيادة الموزعة، وضتتمن المستتتوى ال

رؤستتاء الأقستتام من توضتتيح لرؤية ورستتالة وأهداف الجامعة، وتشتتجيعهم لأعضتتاء هيئة التّدريس لتحقيق 

جامعة والقستتم من خلال المتابعات المستتتمرة لأعضتتاء الهيئة التدريستتية من قبل رؤستتاء الأقستتام، رؤية ال

إضتتتافة إلى خلقهم لبيئات اتصتتتال وتواصتتتل فاعلة تنعش المُناخ التنظيمي وترفع من مستتتتوى المستتتؤوليّة 

اصة دنية الخإلى وجود قناعة راستخة لدى رؤستاء الأقستام في الجامعات الأر كذلك قد تُعزى و المشتتركة؛ 

وصتتتولا  ،بأنّ القيادة الموزّعة توفّر قاعدة عمل ثابتة ومحفّزة نظرًا لتشتتتجيعها على التّعاون وتبادل الأدوار

، وهتتذا متتا يتفق مع متتا توصتتتتتتتتتتتتتتل إلى كتتل من الطويتتل نحو بيئتتة عمليتتة تتميّز بتتالإبتتداع والتّغيير والنّجتتاح

 ي مجموعة من الجامعات السعودية.( في دراستهم لمستوى القيادة الموزعة ف5055والفايز )

 الموزعةقائد الذي يتبع نمط القيادة ( بأنَّ ال5057بالفين والصرايرة )ما أشار إليه  عنهذه النّتيجة  وتعبّر

 الأفقية، وبالتالي تتوزع الصتتتتتتتتتتتتتتلاحيات وتجمع يعمتل على نقتل القيادة من الهرمية الفوقية إلى الجماعية

ل وجود الرقابة والمستاءلة الدائمة، بالشك في ظل المؤستستةالعاملين في  الأفرادلجميع  والخبراتالطاقات 

ي يزيد من فاعلية ودافعية العاملين ف الذي يعزز مبدأ الثقة المتبادلة والمشتتتتتاركة والعمل التضتتتتتامني، مما

إيجابي على جودة المخرجات  ، ويؤثر بشتتتكلالمؤستتتستتتةالمدرستتتة تجاه العمل، ويحستتتن من مستتتتوى أداء 

 .لتعليميةا

هذه النتيجة إلى توظيف ممارستتتتتتتتتتتتة رؤستتتتتتتتتتتتاء الأقستتتتتتتتتتتتام للقيادة الموزعة لدورها في بناء الرؤية  تعود وقد

الواضتتتحة، ولما توفره من صتتتورة واضتتتحة لأعضتتتاء الهيئة التدريستتتية من خلال الحوار والإقناع، إضتتتافة 

 ن والتطوير.إلى ما تقدمه من تقدير لجهودهم وتوظيف الموارد المتاحة بفاعلية للتحسي
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 ( أنالرؤيةُوالرســـــــــالةُوالأهداف)أمتا على مستتتتتتتتتتتتتتتوى المجتالات فقد أشتتتتتتتتتتتتتتارت النتائ  المتعلقة بمجال 

أما ، وبدرجة ممارستتتتة مرتفعة في جميع الفقرات (7.80-4.54)قد تراوحت بين  المتوستتتتطات الحستتتتابية

ويشتتتتتتير إلى ، (0.822(، وانحراف معياري )7.051بمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )المجال ككل فقد حصتتتتتتل على 

( بالمرتبة الأولى 7حيث جاءت الفقرة رقم ) للقيادة الموزعة،لدى رؤستتتاء الأقستتتام  درجة ممارستتتة مرتفعة

(  7.80وبدرجة مرتفعة، والتي تنص على: لدى القستتتتتتم )رؤية ورستتتتتتالة وأهداف( واضتتتتتتحة بمتوستتتتتتتط ) 

ف( كز )رؤية ورستتتتتتتتالة وأهدابالمرتبة الثانية وبدرجة مرتفعة والتي تنص على: تر ( 4وجاءت الفقرة رقم )

( والتي تنص 1(، بينما جاءت الفقرة رقم )7.72القستتتتتتم على تطوير كفايات الطلبة بمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )

على: "لدى رئيس القستتتتتتتتتم خطة لتطوير أداء العاملين فيه" بالمرتبة الأخيرة، وبلف المتوستتتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتتابي 

 ( و بدرجة متوسطة.7.522( و انحراف معياري )4.54)

ريستتتتتتتيّة لأعضتتتتتتتاء الهيئة التّدوقد تُعزى مثل هذه النتائ  لما قد يوفرّه رؤستتتتتتتاء الأقستتتتتتتام من مُناخ إيجابيّ 

لتمكينهم ورفع مستتتتوى أدائهم وفقًا للرؤية والرّستتتالة، وبما يضتتتمن الانستتتجام بين تطلعات ورؤى أعضتتتاء 

 الهيئة التدريسية ورؤية القسم والجامعة.

ين بالمتوستتتطات الحستتتابية قد تراوحت أن ( المســؤوليةُالمشــتركة) بمجالأشتتتارت النتائ  المتعلقة  وكما

فراد أ وفقا لرأيرؤساء الأقسام وأعضاء هيئة التدريس وبدرجة ممارستة متوسطة لدى  (، 4.71-7.77)

(، 4.42بمتوستتتتتتتط حستتتتتتتابي )و  ككل جاءت متوستتتتتتتطة، حيث عينة الدراستتتتتتتة لبعد المستتتتتتتؤولية المشتتتتتتتتركة

( بتالمرتبتتة الأولى وبتدرجتتة مرتفعتتة، والتي تنص 2حيتتث جتتاءت الفقرة رقم )، (0.172وانحراف معيتاري )

(  7.77تخصتتتتتتتصتتتتتتتهم" بمتوستتتتتتتط )  على: "يتعاون أعضتتتتتتتاء هيئة التدريس على رفع كفايات الطلبة في
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( بتالمرتبتة الثتانيتة وبتدرجتة متوستتتتتتتتتتتتتتطة، والتي تنص على: "يظهر أعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئة 1وجتاءت الفقرة رقم )

( والتي 5(، بينما جاءت الفقرة رقم )4.47شتتتتتاطات القستتتتتم" بمتوستتتتتط حستتتتتابي )التدريس اهتماماً بتنفيذ ن

تنص على: "يتعاون أعضتاء هيئة التدريس فيما بينهم للارتقاء بالقسم نحو الأفضل" بالمرتبة الأخيرة، و 

  .( وبدرجة متوسطة7.574( وبانحراف معياري )4.71بلف المتوسط الحسابي )

وقد تعزى هذه النتيجة إلى استتتتتجابات عينة الدراستتتتة من أعضتتتتاء هيئات التدريس، والتي أشتتتتارت أهمية 

ة ورفع توظيف الرؤية في العملية التدريسية، فالعملية التدريسيدور رئيس القسم ودوره البارز والفاعل في 

 رية.والإداجودة التعليم هو نتاج جمعي مشرك بين جميع أعضاء الهيئة التدريسية 

 راتتراوحت المتوستتتطات الحستتتابية للفق والتي (الممارســاتُالقيادية) وقد أشتتتارت النتائ  المتعلقة بمجال

حصتتتتتتتتتل  أما المجال ككل فقد، وبدرجة متوستتتتتتتتتطة إلى مرتفعة على الفقرات (7.57-4.74ما بين ) فيه

ويشتتتير إلى ممارستتتة متوستتتطة للممارستتتات ( 0.148(، وانحراف معياري )4.77متوستتتط حستتتابي )على 

( بالمرتبة الأولى 7حيث جاءت الفقرة رقم )القيادية لدى رؤستتتتتتتتتتتتتتاء الأقستتتتتتتتتتتتتتام الأكاديمية في الجامعات، 

وبدرجة مرتفعة والتي تنص على: " يتم تشتتتتكيل لجان متخصتتتتصتتتتة تحدد الأدوار القيادية لأعضتتتتاء هيئة 

( بتالمرتبتة الثتانيتة وبتدرجتة مرتفعة، والتي تنص 4)(، وجتاءت الفقرة رقم  7.57التتدريس " بمتوستتتتتتتتتتتتتتط ) 

على: " يأخد رئيس القستتتتتتم رأي أعضتتتتتتاء هيئة التدريس عند إعداد الخطط الخاصتتتتتتة بالقستتتتتتم "بمتوستتتتتتط 

( والتي تنص على: " يعمل رئيس القسم على توفير الفرص 7(، بينما جاءت الفقرة رقم )7.78حسابي )

( وبانحراف 4.74بالمرتبة الأخيرة؛ و بلف المتوسط الحسابي )التي تدعم تمكين أعضاء هيئة التدريس " 

 .( و بدرجة متوسطة7.518معياري )



 60 

في نستتتبة الممارستتتات القيادية بين أعضتتتاء الهيئة التّدريستتتيّة قد يكون نابعًا من الاستتتتعداد  أي ارتفاع إنّ 

ة الجديدة من وار المهنيالمستتتتبق لأعضتتتتاء الهيئات التدريستتتتية لرؤية وظائفهم بطريقة مختلفة، وتقبل الأد

خلال مبادرات إدارية، والتي يستتتمح من خلالها رؤستتتاء الأقستتتام في الجامعات بعمل تغييرات في هياكل 

لقيام االستتتتلطة؛ لتتُاح الفرصتتتتة لأعضتتتتاء هيئة التدريس للخروج من نطاق الغرفة التدريستتتتية الضتتتتيق إلى 

(، Leithwood et al. 2007ثوود وىخرون )بأدوار فاعلة لقيادة القستتتتتتتتتتتتم، وهو ما يتفق مع ما قاله لي

ك الشتتتتتتكل ذلالذين أن القيادة الموزعة قد تتخذ شتتتتتتكلًا مقيدًا أو شتتتتتتكلًا  ير مقيّد، أما الشتتتتتتكل المقيّد فهو 

الذي يتضتتتتمن مهام قيادية يقوم بها قائد رستتتتمي وحيد، أو يتم توزيعها بين عدد من القادة الرستتتتميين في 

المقيّد فيتضتتتتمن توزيع القيادة على أي فرد في المؤستتتستتتتة يمتلك الخبرة المؤستتتستتتتة فقط، أما الشتتتكل  ير 

 المطلوبة لأداء المهمة المراد إنجازها، وليس فقط هؤلاء الأشخاص الذين يشغلون مواقع قيادية رسمية.

 ينبتراوحت  أن المتوستتتتتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتتتتابية قد( المناخُالتنظيميأشتتتتتتتتتتتتارت النتائ  المتعلقة بمجال )وقد 

وبدرجة ممارستتتة متوستتتطة إلى مرتفعة على الفقرات، أما المجال ككل فقد حصتتتل على  (4.07-7.54)

في  ويشتتير إلى درجة مرتفعة للمناخ التنظيمي ،(0.221انحراف معياري )ب(، و 4.72متوستتط حستتابي )

قم حيث جاءت الفقرة ر  ،مشتتتاركة رؤستتتاء الأقستتتام لأعضتتتاء الهيئات التدريستتتية في عمليات صتتتنع القرار

والتي تنص على: " يرحب رئيس القستتتتتتتم باقتراحات أعضتتتتتتتاء هيئة  ،( بالمرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة7)

وبدرجة  ،( بالمرتبة الثانية5وجاءت الفقرة رقم ) ،( 7.54التدريس لتطوير عملية التدريس " بمتوستتتتتتط ) 

 داعية المقترحة من أعضتتتتتتتتاء هيئة التدريس"مرتفعة والتي تنص على: " يدعم رئيس القستتتتتتتتم الأفكار الإب

( والتي تنص على: " يحرص القستتتتتم على توفير 1(، بينما جاءت الفقرة رقم )7.75بمتوستتتتتط حستتتتتابي )

 (4.07فرص عمل للخريجين من خلال المجتمع المحلي " بالمرتبة الأخيرة، وبلف المتوستتتتتط الحستتتتتابي )
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 ( وبدرجة متوسطة.0.221انحراف معياري )بو 

لنتيجة الستتتتتتتتابقة على الدور الحيوي الذي يؤديه المناخ التنظيمي في نجاح أو فشتتتتتتتتل عملية توزيع تؤكد ا

يس رفع ثقة أعضتتتتاء هيئة التدر القيادة داخل القستتتتم أو الجامعة، فينبغي أن يعمل المناخ التنظيمي على 

مقصتتتتتودة المرؤية ال بقدرتهم على ممارستتتتتة القيادة، والإيمان بقيمة العمل الجمعي وأهمية التعاون لتحقيق

للقسم، إضافة إلى فهم الجميع للأنشطة القيادية ور بتهم الحقيقية للانخراط بها، ونبذ التصورات القديمية 

 للقيادة التي تُحصر بمبدأ الأقدمية كشرط لتولي المهام القيادية.

ُ ُعلى: ُوالذيُنص  ىُدللةُهلُتوجدُفروقُذاتُدللةُإحصائيةُعندُمستوُمناقشةُالس ؤالُالثاني،

(ُُفيُدرجةُممارسةُالقيادةُالموزعةُلدىُرؤساءُأقسامُالكلياتُالتراويةُفيα=2.22ُإحصائيةُ)

ُأوُرالجامعاتُالخاصةُشرقيُالعاصمةُعمانُتعزىُلمتغيُ  ُأوُمتغيُ متغيُ ُالجنس، ُالخارة، ُالرتر اةُر

ُرُالكليات؟الجامعيةُأوُمتغيُ 

(، في درجة α =0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية )عدم  إلى السؤالالمتعلقةُاهذاُُنتائجأشارتُال

ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصّة بمحافطة العاصمة من 

وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، تعزى لمتغير الجنس في جميع الأبعاد والدرجة الكلية، حيث كانت 

 .(α=0.08) جميع قيم )ت(  ير دالة احصائياً 

تقانه في الغالبللإناث    ذه الدراسةه اختلفتوقد ، لا يختلف عما يقدمه الرجل دافع نحو إتمام العمل وا 

( التي أظهرت أن المعلمين يمارسون القيادة الموزعة بدرجة أعلى 5078مع دراسة اليعقوبية وىخرين )

 من المعلمات.
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( بين متوسطات استجابات أفراد α=0.08إحصائية )وجود فروق ذات دلالة  إلىالنتائجُُكماُأشارت

العينة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصّة من 

 .وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغير الخبرة العملية في جميع الأبعاد والدرجة الكلية

نوع من بأثر تطبيق هذا ال من أصحاب الخبراتوقد تعزى هذه النتيجة إلى وعي أعضاء هيئة التدريس  

تأثير  وذ غيرمتالقيادة في الأقسام الجامعية المختلفة، وقد نستدل من ذلك على أن متغير الخبرة العملية 

 أو فرق في الإجابة عن فقرات استبانة القيادة الموزعة.

( بين متوسطات α=0.08وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) إلى نتائجُهذاُالسؤالأشارتُأظهرتُُكما

استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية 

 ةالخاصّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، تعزى لمتغير الرتبة الجامعية في جميع الأبعاد والدرج

 .الكلية

(، في درجة ممارسة القيادة α=0.08عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) كماُأشارتُالنتائجُإلى

الموزعة من قبل رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، 

  0.08وهي أكبر من   0.812ية تساوي لحيث كانت القيمة الاحتمالية للدرجة الك تعزى لمتغير الكلية،

 .(α =0.08وأن جميع قيم )ت(  ير دالة احصائياً عند مستوى دلالة  )

وقد تعزى مثل هذه النتيجة إلى وعي أعضاء هيئة التدريس بجميع الكليات العلمية أو الإنسانية بأهمية  

 لمبتغاة.ق رؤية القسم ارها في تخفيف الأعباء عن الجميع، وصولا إلى تحقيو ة، ودزعممارسة القيادة المو 

ولها  ،القيادة الموزعة ضرورة عصريةوقد اتفقت الدراسة مع الكثير من الدراسات السابقة في اعتبار 

( التي كان 5050وهو ما يتفق مع دراسة عيشان والفضمي ) أهميتها العالية في تحقيق معايير الجودة.
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بجامعة جدة موافقات على ممارسة  في جميع الأقسام أن عضوات الهيئة التعليميةها أبرز نتائجمن 

(، وجاءت جميع الأبعاد 8من  4.11مشرفات الأقسام الأكاديمية بجامعة جدة للقيادة الموزعة بدرجة )

 .بدرجة موافق
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ُثانيًا:ُالت وصيات:

ُالااحثةُتوصيُامافيُضوءُالنتائجُالتيُخلصتُإليهاُالد راسةُالحالية،ُ ُ:ُأتييُفإنَّ

أن تعي القيادات العليا في الجامعات الأردنيّة أهميّة القيادة الموزّعة في المشاركة في عمليّة  .7

 صنع القرار.

تعزيز الاعتماد على أسلوب القيادة الموزعة في الجامعات والمؤسسات التعليمية؛ نظرًا لما لها  .5

 .من دور بارز في عملية صنع القرار

 درجة ممارسة القيادة الموزعة في بيئات عمل أخرى.أخرى حول  دراساتإجراء  .4

لتحفيز أعضاء الهيئات التدريسية ليكونوا شركاء في قيادة وتوجيه تشجيع رؤساء الأقسام  .7

 الجامعات والمؤسسات التعليمية.

 المختلفة. ةالإداريّ لأعضاء هيئة التدريس نظيرًا لمشاركاتهم في المهمات  الدعم والتشجيعتقديم  .8

بداع الإ :مثل ،أخرى بمتغيراتوربطها  الموزعةمماثلة حول القيادة  العمل على دراساتضرورة  .2

 .التنظيمي، فاعلية الأداء الإداري، والولاء

الحكومية والاستفادة  الجامعاتفي  الموزعةحول القيادة  والدراساتالمزيد من الأبحاث  إجراء .1

 .أخرى بمتغيراتوربطها  منها

 ،ربويةالت في علم الإدارة جديدلمواكبة كل  مكثفة للقيادات في الجامعاتتدريبية عقد دورات  .7

أو  جامعاتهم وكلياتهموكيفية تطبيق نمط القيادة الموزعة في  ،والتعرف على أنماط القيادة

 .أقسامهم
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 المراجعالمصادرُ

ُ:ةالمراجعُالعرايُ 

مفاهيم وتطبيقات: مکتبة (. الإدارة والتخطيط التربوي 5077عستتتتتتتتتتاف، محمود )؛  ا، صتتتتتتتتتتهيبلآا

 سمير منصور للطباعة والنشر والتوزيع.

اقع ممارستتتتتتتة الأقستتتتتتتام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم الاجتماعية و (. 7748)ُالبشتتتتتتتر، فاطمة

، 7741، العدد الستتتتتتتابع، شتتتتتتتوال مجلة العلوم التربويةُ،بجامعة الإمام محمد بن ستتتتتتتعود الإستتتتتتتلامية

 الإسلامية. سعود بن محمد الإمام جامعة

 74(. الإدارة الاستراتيجية، دار الفكر للطباعة والنشر. ص5074الحاج، أحمد علي)

(. ىراء رؤستتتتتتتتاء الأقستتتتتتتتام الأكاديمية في جامعة ذمار نحو مهامهم 5070الحجيلي، نصتتتتتتتتر محمد )

 21، ص58، ع مجلة جامعة دمشقالإدارية والأكاديمية، 

القادة الأكاديميين للقيادة الموزعة بجامعة طيبة: دراستتتتتتتتتتتة واقع ممارستتتتتتتتتتتة  .(5072خليل ) الحربي،

 227-211ص  (5)710جامعة الأزهر،  – مجلة التربية، كلية التربية ميدانية،

درجة ممارستتة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات (. 5074)صتتابر  عبداللهخليفة، رندة 

زة، ،  الإستتتتتتتتتتلاميّة، الجامعة (ماجستتتتتتتتتتتير  ير منشتتتتتتتتتتورةرستتتتتتتتتتالة )ا زة للقيادة الموزعة وىليات تفعيله

 .فلسطين

درجة ممارستتتتتتتتتتتتتتة القيادة الموزعة لدى مديري مدارس التعليم  .(5077درادكتة أمجتد، وظافر محمد )

جامعة  -، كلية البنات للآداب والعلوم التربويةمجلة البحث العلمي في التربية،ُالعتام بمدينة الطائف
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 752-422(، 7)78عين شمس 

دور القيادة الموزعة في تحقيق معايير الجودة بمدارس التعليم الثانوي (. 5072مضتتتتتتتتتتتتتتان، عماد )ر 

 ، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة أسيوط.بمحافظة أسيوط: دراسة ميدانية

القيادة الموزعة: أسسها ومتطلبات تطبيقها (. 5077)زكي، احمد عبدالفتاح، وحماد، وحيد شاه بور 

 722-784( 70)جامعة بور سعيد،  - مجلة كلية التربية.ُالتعليم العام بمصرفي مدارس 

 ديريم لدى التنافستتتية بالميزة وعلاقتها التوزيعية (. القيادة5057بالفين؛ الصتتترايرة، خالد ) ،شتتترايحة

مجلة جامعة الحستتين بن المعلمين،  نظر وجهة من العاصتتمة عمان محافظة في الخاصتتة المدارس

 .7، عدد 1، مجلد 5ملحق  ،طلال للبحوث

تطوير الأداء الإداري بالمدارس الثانوية للبنات في ضتتتتتتتتتتتتوء . (5070الشتتتتتتتتتتتتهراني، ندى بنت ظافر)

 .2ص ، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الملك خالد.القيادة الموزعة تصور مقترح مدخل

الموزعة في المدارس الثانوية بمحافظات  للقيادةدرجة ممارستتتتة المديرين ُ.(5071)ستتتتمية  ،صتتتتايمة

وحة، ، جامعة القدس المفتوالدراستتتتتات التربوية والنفستتتتتية للأبحاثة جامعة القدس المفتوحة لمج زة، 

 547-574، ص (50)2

(. واقع ممارستتتتتتة أعضتتتتتتاء هيئة التدريس للقيادة الموزعة في 5050الضتتتتتتاعن، محمد؛ الفهد، منال )

كلية المجلة العلمية بكلية التربية الأستتتتتتاستتتتتتية بدولة الكويت من وجهة نظر أعضتتتتتتاء هيئة التدريس، 

 .7، عدد 42جامعة أسيوط، مجلد  – التربية

ء القيادات الإدارية في الجامعات الستتتتتتتتتتتتعودية في (. تطوير أدا5055الطويل، إيمان؛ الفايز، فايز )

 . 5، عدد47، جامعة أسيوط، مجلد المجلة العلمية لكلية التربيةضوء مدخل القيادة الموزعة، 
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القيتادة الموزعتة لمتديري المتدارس الثانوية الخاصتتتتتتتتتتتتتتة في محافظة عمان  .(5078عبتدالله، إينتاس )

لتربوية، وم ا، )رستتتتتتتالة ماجستتتتتتتتير(، كلية العلوجهة نظرهموعلاقتها بالتفاؤل الأكاديمي للمعلمين من 

 .جامعة الشرق الأوسط

 المجلة ،الابتدائيةالقيتادة الموزعتة: دراستتتتتتتتتتتتتتة تطبيقيتة على المدارس . (5077)جوة، أحمتد محمتد ع

 40-7(، 7)42 المصرية للدراسات التجارية

المرحلة الثانوية بالمملكة  القيادة الموزعة وعلاقتها بتطور الأداء في .(5077العستتتتتتتتتتيري، حستتتتتتتتتتن )

(، ص 777، )58، م المركز العربي للتعليم والتنمية،ُمستتتتتتتتتتتقبل التربية العربية العربية الستتتتتتتتتتعودية،

444-415 

(. القيادة الموزعة للمدرستتتتتتتتة في كلمن الولايات المتحدة الأمريكية وهون  5050عطا محمد، رجب )

مكانية الإفادة منها في مصر،   .11، عدد التربويةالمجلة كون  وا 

درجة تطبيق القيادة الموزعة في مدارس التعليم العام ُ.(5071)والألفي، أشتتتتتتترف ،العلياني، عبيدالله

  (.4جامعة الباحة،) -مجلة التربية، كلية التربية بمحافظة الباحة،

الاضطراب أثر الأنماط القيادية على اتخاذ القرارات في ظل ظروف (. 5077)العنيزي، أحمد عواد 

 .، جامعة الشرق الأوسطالبيئي دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية في الكويت

بجامعة جدة  الأقستتتتام الأكاديميةتقييم ممارستتتتة مشتتتترفات  (.5050) عيشتتتتان، ندى؛ الفضتتتتمي، منى

 (.71) 7 المجلد، التربوية والنفسية للعلومالعربية  المجلةالموزعة،  للقيادة

درجتة جودة أداء القيتادة التربويتة وتنمية الموارد البشتتتتتتتتتتتتتترية في (. ٣١٠٢محمتد )الغتامتدي، علي بن 

، العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، مجلد دراستتتتتتتتتتاتالمدارس الثانوية والمتوستتتتتتتتتتطة بالمدينة المنورة": 
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 ٠١٠٠-٠١٠١ ،(٢ملحق )(، ٠١)

 /units.ju.edu.jo/ar/LegalAffairsمن موقع:  5077( لسنة 77قانون الجامعات الأردنية رقم )

 .5055ل7ل2والذي تم الرّجوع إليه بتاريخ 

الشتتتتتتتمالي  زار. درجة ممارستتتتتتتة مديري المدارس الحكومية في لواء الم(5072)المصتتتتتتتاروة، أستتتتتتتامة 

 44 ،الإنستتتتتتتتتانية( )العلوم للأبحاث النجاح جامعة مجلةالموزعة من وجهة نظر المعلمين،  للقيادة

(7 )5 -54 

، ربويةالمجلة الت(. رؤية أعضاء هيئة التدريس لمتطلبات التربية الإبداعية، 5057النجار، فاطمة )ُ

 740(، ص5) 74

    "درجة (5078)اليعقوبية، ستتوستتن بنت ستتعود، والعاني، وجيهة ثابت، والغنبوصتتي، ستتالم بن ستتليم 

ض ببع مان وعلاقتهاممارستتتتتتة القيادة المدرستتتتتتية الموزعة في مدارس التعليم الأستتتتتتاستتتتتتي بستتتتتتلطنة عُ 

 22-17(، 4)7، المتخصصة التربوية الدولية المجلةالمتغيرات الديمو رافية، 
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 (1الملحق )

 
 
 

 كلية العلوم التربوية
 قسم الإدارة والمناه  

ُتحكيمُأداةُ
 

 حضرة الدكتورلة.............................................................المحترملة
 

فيُُالأقسامدرجةُممارسةُالقيادةُالموزعةُلدىُرؤساءُتقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان "
ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُنظر ُوجهة ُمن ُالخاصة ُالأردنية "، وذلك استكمالًا الجامعات

لمتطلبات الحصول على درجة الماجستيرفي تخصص الإدارة والقيادة التربوية، وقد قامت 
الباحثة بتطوير استبانة تتكون من جزأين، الجزء الأول: المعلومات الديمو رافية، والجزء 

اد القيادة الموزعة، وقد صممت وفق مقياس ليكرت الخماسي على النحو التالي: الثاني: أبع
)دائماً،  الباً، أحياناً، نادراً، أبداً(، ونظرًا لما تتمتعون به من خبرات تربوية ومقدرات متميزة 
في مجالات البحث العلمي، ولأهمية رأيكم في تحقيق أهداف الدراسة، يرجى التكرم بتحكيم 

 داة، والتي لن تستخدم إلا لأ راض البحث العلمي.فقرات الأ
 

 شاكرة لكم حسن تعاونكم
 مع خالص الشكر والتقدير

 
 

ُالااحثة:ُصفاءُجمالُزيدان



 73 

ُالجزءُالأول:ُالمعلوماتُالديموغرافية:
ُفيُالمكانُالمناسب:ُُُ√الرجاءُوضعُإشارةُُُ

 
 أنثى □ذكر            □الجنس                
 أقل من خمس سنوات □الخبرة العملية        

 سنوات 70سنوات إلى أقل من  8من  □                       
 عشرة سنوات فأكثر   □                       
 محاضر □الرتبة الجامعية      

 أستاذ مساعد   □                       
 أستاذ مشارك □                       
 أستاذ □                       
 كلية علمية           □الكلية                 
 كلية إنسانية □               

 
ُالجزءُالثاني:ُأاعادُالقيادةُالموزعة:

 التعديل المقترح بحاجة لتعديل صلاحية الفقرة 
 ير  صالحة

 صالحة
ُالاعدُالأول:ُالرؤيةُوالرسالةُوالأهداف

القسم )رؤية ورسالة يمتلك  .7
 وأهداف( واضحة

ُُُُ

رؤية )يتفهم أعضاء هيئة التدريس  .5
 ورسالة وأهداف( القسم

ُُُُ
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)رؤية ورسالة يتفهم الطلبة  .4
 القسم وأهداف( 

ُُُُ

تتناسب أهداف القسم مع رؤيته  .7
 ورسالته

ُُُُ

تنسجم المقررات الدراسية مع رؤية  .8
 القسم ورسالته وأهدافه

ُُُُ

يخطط القسم لجميع النشاطات  .2
 هرؤيته ورسالته وأهدافالتي تحقق 

ُُُُ

يمتلك القسم خطة لتطوير أداء  .1
 العاملين فيه

ُُُُ

تركز رؤية القسم ورسالته وأهدافه  .7
على تحسين أداء أعضاء هيئة 

 التدريس.

ُُُُ

ُالاعدُالثاني:ُالمسؤوليةُالمشتركة
يشارك رئيس القسم أعضاء هيئة  .2

 عملية صنع القرارالتدريس في 
ُُُُ

يتبادل أعضاء هيئة  .70
التدريس المعلومات فيما بينهم 

 بهدف التعلم المنظمي.

ُُُُ

لدى القسم نظام مساءلة  .77
لأعضاء هيئة التدريس مبني على 

 أداء الطلبة

ُُُُ



 75 

يقوم رئيس القسم بمراجعة  .75
دائمة لمعايير تقييم أداء أعضاء 

 هيئة التدريس

ُُُُ

يعمل أعضاء هيئة  .74
التدريس على تحقيق الأهداف 

 المشتركة في القسم

ُُُُ

يحرص أعضاء هيئة  .77
التدريس على رفع مستوى 

 التحصيل لدى الطلبة 

ُُُُ

يظهر أعضاء هيئة  .78
التدريس اهتماماً بتنفيذ نشاطات 

 القسم

ُُُُ

ُالاعدُالثالث:ُالممارساتُالقيادية
يتناوب أعضاء هيئة  .72

التدريس على ممارسة الأدوار 
 القيادية حسب المهمة المطلوبة

ُُُُ

يشارك رئيس القسم  .71
أعضاء هيئة التدريس في عملية 

 صنع القرار

ُُُُ

يأخد رئيس القسم رأي  .77
أعضاء هيئة التدريس عند إعداد 

 الخطط الخاصة بالقسم

ُُُُ
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يستثمر رئيس القسم  .72
الصفات القيادية لدى أعضاء هيئة 

 التدريس

ُُُُ

يشجع رئيس القسم  .50
 الممارسات القيادية لدى العاملين 

ُُُُ

يقوم رئيس القسم بتقديم  .57
 التغذية الراجعة للممارسات القيادية 

ُُُُ

يشارك رئيس القسم  .55
أعضاء هيئة التدريس في بناء 

 الرؤية والرسالة
 

ُُُُ

يعمل رئيس القسم على  .54
توفير الفرص التي تدعم تمكين 
أعضاء هيئة التدريس ورفع 

 كفاياتهم

ُُُُ

ُالاعدُالرااع:ُالمناخُالتنظيمي
يرحب القسم باقتراحات  .57

أعضاء هيئة التدريس لتحسين 
 أداء الطلبة 

ُُُُ

يدعم القسم الأفكار  .58
 الإبداعية المقترحة

ُُُُ
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يوفر القسم بيئة مناسبة  .52
لتبادل أفكار في ظل تطورات 

 العصر 

ُُُُ

يوفر القسم الأدوات اللازمة  .51
 التعليميةلتطوير العملية 

ُُُُ

تتوافر ثقة متبادلة بين  .57
 القسم وأعضاء هيئة التدريس

ُُُُ

يشارك القسم أعضاء هيئة  .52
التدريس في تنظيم الأنشطة 

 اللامنهجية

ُُُُ

يعمل القسم على توفير  .40
فرص عمل للخريجين من خلال 

 المجتمع المحلي.

ُُُُ

ة يسهم القسم في توفير البيئ .47
 الآمنة التي تسهم في رفع مستوى
 الإبداع عند أعضاء هيئة التدريس

ُُُُ

ملاحظات أخرى 
......................................................................................
......................................................................................
...................................................................................... 
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(2ُملحقُ)  

 قائمةُاأسماءُالس ادةُالمحكمين

 

 ال رقم اسمُالمحك م الت خصص الجامعة
ستاذ الدكتور عودة أبو الأ مناه  وطرق تدريس عمان العربية

 سنينه
7 

كلية العلوم التربوية 
دابوالآ  

 )الأنروا( 

ستاذ الدكتور نافز البقيعيالأ علم نفس تربوي  5 

وسطالشرق الأ تدريس العلوم مناه  وطرق  يات المغربيىالدكتورة    4 
 7 الدكتور عثمان منصور مناه  عامة الشرق الأوسط
دارة تربويةإ الشرق الأوسط  8 الدكتورة خولة عليوة  

وسطالشرق الأ دارة تربويةإ   2 الدكتور علي الطراونة  
طوسالشرق الأ دارة تربويةإ   1 الدكتور كاظم الغول 

دارة تربويةإ البلقاء التطبيقية  8 الدكتور عدنان العضايلة 
مناه  وطرق تدريس  الهاشمية

 الرياضيات
 2 الدكتور عوض الطراونة
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ُالأداةُاصورتهاُالنهائي ةُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ (0ملحقُ)
 
 
 
 
 
 

 جامعة الشرق الأوسط
 كلية العلوم التربوية
 قسم الإدارة والمناه 

 

ُة/حترمة،ُالمُ ر/حضرةُالدكتوُ
ُ

ُالسلامُعليكمُورحمةُاللهُواركاتهُواعد:ُ
درجةُممارسةُالقيادةُالموزعةُلدىُرؤساءُالأقسامُفيُتقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان "

ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُنظر ُوجهة ُمن ُالخاصة ُالأردنية "، وذلك استكمالًا الجامعات
د قامت تربوية، وقلمتطلبات الحصول على درجة الماجستيرفي تخصص الإدارة والقيادة ال

الباحثة بتطوير استبانة تتكون من جزأين، الجزء الأول: المعلومات الديمو رافية، والجزء 
الثاني: أبعاد القيادة الموزعة، وقد صممت وفق مقياس ليكرت الخماسي على النحو التالي: 

 )دائماً،  الباً، أحياناً، نادراً، أبداً(
منحوني من وقتكم الثمين لملئ الاستبانة علماً أن فقرات شاكراً لكم حسن تعاونكم املًا أن ت

 ( فقرة34الاستبانة ) 
 ...مع خالص الشكر والتقدير

 
 الااحثة:ُصفاءُجمالُزيدان
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ُالجزءُالأول:ُالمعلوماتُالديموغرافية:
 
 

 أنثى □ذكر            □الجنس                
 
 
 

 أقل من خمس سنوات □الخبرة العملية        
 سنوات 70سنوات إلى أقل من  8من  □                       
 عشرة سنوات فأكثر   □                       

 
 

 محاضر □الرتبة الجامعية      
 أستاذ مساعد   □                       
 أستاذ مشارك □                       
 أستاذ □                       

 
 كلية علمية           □الكلية                 
 كلية إنسانية □               

 
 

ُ
ُ
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ُالجزءُالثاني:ُأاعادُالقيادةُالموزعة:
 ابداً  نادراً  احياناً   الباً  دائماً  

ُُالاعدُالأول:ُالرؤيةُوالرسالةُوالأهداف
لدى القسم )رؤية ورسالة وأهداف(  .7

 واضحة
ُُُُُ

يطلع أعضاء هيئة التدريس على  .5
 )رؤية ورسالة وأهداف( القسم

ُُُُُ

تركز )رؤية ورسالة وأهداف(  .4
 القسم على تطوير كفايات الطلبة

ُُُُُ

تتناسب أهداف القسم مع رؤيته  .7
 ورسالته

ُُُُُ

تنسجم المقررات الدراسية مع  .8
 )رؤية القسم ورسالته وأهدافه(

ُُُُُ

يخطط رئيس القسم لجميع  .2
رؤيته النشاطات التي تحقق )

 ورسالته وأهدافه(

ُُُُُ

لدى رئيس القسم خطة لتطوير  .1
 أداء العاملين فيه

ُُُُُ

يركز القسم على )رؤيته ورسالته  .7
وأهدافه( في تحسين أداء أعضاء 

 هيئة التدريس

ُُُُُ
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تركز رؤية ورسالة واهداف القسم  .2
على تطوير خطط المساقات 

 الدراسية.

ُُُُُ

ُُالثاني:ُالمسؤوليةُالمشتركةالاعدُ
يشارك رئيس القسم أعضاء  .70

هيئة التدريس في عملية صنع 
 القرار

ُُُُُ

يتعاون أعضاء هيئة التدريس  .77
فيما بينهم للأرتقاء بالقسم نحو 

 الأفضل.

ُُُُُ

يعمل القسم على مساءلة  .75
عضو هيئة التدريس بناءً على 

 أداء الطلبة

ُُُُُ

يناقش رئيس القسم أعضاء  .74
 التدريس في تقييم أدائهم هيئة

ُُُُُ

يشارك أعضاء هيئة التدريس  .77
على تحقيق الأهداف المشتركة 

 في القسم

ُُُُُ

يتعاون أعضاء هيئة التدريس  .78
على رفع كفايات الطلبة في 

 تخصصهم

ُُُُُ

يظهر أعضاء هيئة التدريس  .72
 اهتماماً بتنفيذ نشاطات القسم

ُُُُُ



 83 

ُُالاعدُالثالث:ُالممارساتُالقيادية
يتم تشكيل لجان متخصصة  .71

تحدد الادوار القيادية لأعضاء 
 هيئة التدريس

ُُُُُ

يشارك رئيس القسم أعضاء  .77
هيئة التدريس في عملية صنع 

 القرار

ُُُُُ

يأخد رئيس القسم رأي أعضاء  .72
هيئة التدريس عند إعداد الخطط 

 الخاصة بالقسم

ُُُُُ

يستثمر رئيس القسم الصفات  .50
يس التدر القيادية لدى أعضاء هيئة 

 في تنفيذ المهام

ُُُُُ

يشجع رئيس القسم الممارسات  .57
 القيادية لدى أعضاء هيئة التدريس

ُُُُُ

يقدم رئيس القسم التغذية  .55
الراجعة لأعضاء هيئة التدريس 

 حول أدائهم.

ُُُُُ

يشارك رئيس القسم أعضاء  .54
هيئة التدريس في بناء الرؤية 

 والرسالة والاهداف
 

ُُُُُ
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يعمل رئيس القسم على توفير  .57
الفرص التي تدعم تمكين أعضاء 

 هيئة التدريس 

ُُُُُ

يعمل رئيس القسم على توفير  .58
الفرص التي ترفع كفايات أعضاء 

 هيئة التدريس

ُُُُُ

ُُالاعدُالرااع:ُالمناخُالتنظيمي
يرحب رئيس القسم باقتراحات  .52

أعضاء هيئة التدريس لتطوير 
 عملية التدريس

ُُُُُ

رئيس القسم الأفكار  يدعم .51
الإبداعية المقترحة من أعضاء 

 هيئة التدريس

ُُُُُ

يوفر رئيس القسم بيئة مناسبة  .57
لتبادل أفكار في ظل تطورات 

 العصر 

ُُُُُ

يوفر رئيس القسم الأدوات  .52
اللازمة لتطوير العملية التعليمية 

 التعلمية

ُُُُُ

يعمل رئيس القسم على بناء  .40
هيئة ثقة متبادلة بين أعضاء 

 التدريس

ُُُُُ
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يتعاون أعضاء هيئة التدريس  .47
في القسم في تنظيم الأنشطة 

 اللامنهجية

ُُُُُ

يحرص القسم على توفير  .45
فرص عمل للخريجين من خلال 

 المجتمع المحلي.

ُُُُُ

يسهم رئيس القسم في توفير  .44
البيئة الآمنة عند أعضاء هيئة 

 التدريس

ُُُُُ

يسهم رئيس القسم في رفع  .47
الابداع عند أعضاء هيئة مستوى 
 التدريس

ُُُُُ
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ُ(4ملحقُ)

ُكتابُتسهيلُالمهمة

 


