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( معىمكً 400التبكنة لهذا الغيض بعد التأرد م، لدقهك اثبكتهك  اترانت لننة الديالة م، )
اشظهيت نتكئج الدايلة ش، ديجة   (%4مك نلبته ) اارىاا ت  التنكيه  بكلطينقة العااائنة امعىمة
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رأدا  تغنني( ابديجة ممكيلة ميتفعة  احل في الميتبة اليابعة مجكل )التفرني المبني لى   المىه 

الملكطي( ابديجة ممكيلة ميتفعة  رمك اظهيت نتكئج الديالة لد  اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة 
الرىنة ااجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة لى  مجكل )اليؤنة  تعزي إل  الجنس لى  الديجة

الملتقبىنة( اركنت الفيا  للكلح الإنكث   رمك شظهيت النتكئج لد  اجاد فيا  ذات دلالة 
إحلكئنة نعزى إل  المؤهل العىمي الناات اللبي   رمك تالىت النتكئج إل  اجاد فيا  ذات دلالة 

ديجة الرىنة اللكلح القطكع لى  جمنع المجكلات الى  الإحلكئنة تعزى إل  اللىطة المايفة 
لى  تافني الالكئل المبتري  الثكنانة الحرامنة اشالت الديالة بتاجنع مدنيي المدايس اللكص  

اياك المعىمن، في في مدايله  التي تلكلده  اتدل  التغنني االتطاني االتحلن، في المديلة  ا  ا 
 .م، قبل مدنيي المدايس اتنجنةالالتي ايل  اللطط  الأهدا لنكغة 

القيادة الملهمة، الثقة االنفس، الرؤية المستقالية، التفكير  ،مديري المدارسالكلمات المفتاحية: 
 الماني عل  المخالر.



 ك

 

 

The Degree of Practicing Inspirational leadership Among School 

Principals In The University District from the Point Of View of 

Teachers 

Prepared by: Mohammad Jamal Rizik Rizik 

Supervised by: Dr. Othman Naser Mansour 

Abstract 
ةالملخّص باللغة   الإنجليزي

The study aimed to reveal the degree of inspiring leadership practice among school 

principals in the university district from the teachers’ point of view. The study used the 

descriptive survey method, and a questionnaire was developed for this purpose after 

ensuring its validity and reliability. 

The results of the study showed that the degree of inspirational leadership practice 

among school principals in the university district from the teachers’ point of view came 

with a (high) degree, and (self-confidence) ranked first, and with a high degree of 

practice, and the field of (future vision) ranked second and with a high degree of 

practice, and in the third rank was the field of (recognizing it as a tool for a change) 

with a high degree of practice, and the field (risk-based thinking) came in fourth place 

with a high degree of practice. 

The study also showed that there were no statistically significant differences 

attributable to the gender in the total degree and the presence of statistically significant 

differences in the field of (future vision), and the differences were in favor of females. 

The results indicate statistically significant differences attributable to the supervisory 

authority in all fields and the overall degree and in favor of the private sector. 

The study recommended encouraging school principals to provide innovative 

means in their schools that help them and support change, development, and 

improvement in the school, and to involve teachers in formulating goals and drawing 

strategic plans by school principals. 

Keywords: inspirational leadership, self-confidence, future vision, risk-based 

thinking. 
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 خلفية الدّراسة وأهميتها
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 :الفصل الول
 خلفية الدّراسة وأهميتها

 المقدمة

في القنكد   رانهك محايًا هكمًك في نجكح المؤللكت االمنظمكت  اربنيً  كاهد العكل  اهتمكمً 

بىنة االتميايهك  االايتقكء بهك نحا ملتقبل شفضل  فكلقكئد النكجح م، نتل  بكلقا  االيؤنة الملتق

االتلطنط الجند  االمقدي  لى  لنع القياي ااتلكذه  رمك نحفز اناجع اناجه العكمىن،  انعمل لى  

تطاني شدائه  امهكياته   انؤثي في لىاره  م، لاةل الأنمكط القنكدنة الملتىفة التي نمكيلهك في 

 قنكدته  لإنجكز المهك  اتنفنذ اللطط الميلامة اتحقن  الأهدا  الميجا .

رك، الإنلك، منذ القد  نعنش ضم، جمكلكت اشفياد  نتأثي انؤثي به  م، لاةل المااق   لقد

النامنة االماكهدات الملتمي   إلا ش، الإنلك، بطبنعة حنكته المتغني  تحتكج إل  اتلكذ قيايات ملتىفة 

لذ القياي د م، اجاد الص نيشس هذه الجمكلكت انتب   تمع االبنئة المحنطة به  فرك، لاميتبطة بكلمج

المنكلب له  انطى  لىنه ال  القكئد بحر  الداي الذي نقا  به االلفكت التي نتمتع بهك  فكلقكئد ها 

الالص المؤثي لكحب الاللنة القانة الممنز   امتلذ القياي الذي نتطىع لتحقن  الأهدا  الميجا  

نلي البايي  فها الملؤال (. اتعاد شهمنة القنكد  في المنظمكت االمؤللكت إل  الع2018)طنكيه  

ياكد  ل، إدايتهك اتاغنىهك  رمك ش، القنكد  م، شه  الاظكئ  الإداينة لىمدني  بمك نقدمه م، دل  اا 

 ( 2019اتدينب اتاجنه لالتمياينة العمل اتطانيه )شبا غكلي  

ت النظينكت اشلذت القنكد  حنزًا ااهتمكمًك االعًك في الديالكت االبحاث الإداينة المعكلي   إذ تعدد

االمدالل لمفها  القنكد   رانهك تىقي الضاء لى  لىاك العكمىن، االتأثني به  رمك ذري ذلك في نظينة 

(. بكلإضكفة لأهمنة الأدااي 2018اللىاك انظينة اللمكت االنظينة الماقفنة )الجهني االقحطكني  
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تلكذ القياي اتحدند المهك  االمااق  التي تىق  لى  لكت  القنكد  في المؤللكت االمنظمكت م، ا

 (.2020االملؤالنكت انطك  اللىطة الاةحنكتهك )الفياني  

الرثني م، الاقت االجهد في لبنل تحقن   بذلا  د  مهكيات ملتىفة القاًة االنًكتتطىب القنكا 

  فهي تمثل القىب النكبض لإداي  المؤللكت بملتى  شناطتهك  اترم، شهمنتهك في رانهك الأهدا 

االماجه الألكلي لجمنع جاانب العمىنة الإداينة  االتي تيل  يلكلة ايؤنة اقن  المؤللة   المحيك

 (.2016اتىه  القاى العكمىة الحب االانتمكء االالاء م، لاةل الإداي  الفكلىة )اي  الدن،  

  ام، هنك نجد ش، القنكد  تعتمد لى  الإلهك  االمعيفة  االذركء الاجتمكلي  االلىاك الإنجكبي

لىقنك  بكلمهك  الملتىفة بأفضل الممكيلكت  التي نبن  لىنهك اتلكذ القيايات الإداينة المنكلبة ضم، 

 معطنكت العمل في المؤللة.       

العل م، شه  مهك  القكئد العمل لى  لنع قلة نجكح إداينة م، لاةل يل  الأمل في ملني  

لاجتنكز التحدنكت اتعزنز فري  البقكء  لننعرس  المؤللة  لنا  الطين  بلطاات ثكبتة محدد  المعكل 

لى  العكمىن، م، لاةل اياكده  اتاجنهه  إل  اللااب  اارلكبه  مهكيات فرينة جدند ـ اقديات 

إبدالنة لمااربة التطايات العىمنة االترنالاجنةـ اهذا نتطىب قكئد إدايي فكلل نبكدي في شداء الملؤالنكت 

اتطانيهك اتافني الدل  الاةز  له  م، لاةل بنئة لمل ماةئمة اتقدن   االااجبكت لالتثمكي القديات

 (.2019الحكفي لإنجكز المهك  المطىابة )العميي  

فكلقكئد النكجح م، نلع  لمااربة التطايات االإنتكج اابتركي الأفركي الإبدالنة التي تعننه لى  

 ينعة في زمننك الحكلي فقد تتغني اتتبدلمااجهة التحدنكت اتلطنهك  افي ظل الملتجدات الملتمي  االل

الأدااي القنكدنة لمدنيي المدايس في التلدا  ممكيلكت قنكدنة حدنثة تتطىب الإبداع في التاالل 

 االمتكبعة االتدينب االتقنن .  
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( ش، القكئد م، ناجه انديب العكمىن،  انتعي  لى  داافعه  اطماحكته   2012انيى اللعاد )

عكا، اناف  بن، مجهاداته  لإنجكز العمل  رمك نقن  الألمكل انياد المقلي لطين  انحفزه  لى  الت

اللااب االنجكح  اها العقل المدبي االمنل  لىمؤللة  م، لاةل اضع اللطط اتحدند الأهدا  

 االلعي لتحقنقهك حلب المياحل المحدد .  

دافعنة العكمىن، لنتفكلىاا بمنته  انمتىك المنط  االحجة االبيهك،  انحفز  لين،بكلآفكلقكئد نؤثي 

اللد  االأمكنة في مؤللكته  امرك، لمىه   فنيص اللفا  اناحدهك تحت مظىة تحقن  الأهدا  

الميلامة  فاة نقا  برلب الانتمكء االالاء لالله  اتلند الألطكء االتغاةل الضع  لدى البعض 

 (.    2016)لكلح   ااياء ذممه   فها القدا  الحلنة المتبعة في جمنع لطااته

انلع  مدنيي المدايس م، لاةل الأدااي القنكدنة الملتىفة التي نمكيلانهك إل  تحدند الأهدا  

داي  الاؤا، المديلنة لبنكء فين  متمنز نعمل بياح الجمكلة  بكلإضكفة إل   ااضع اللطط المنكلبة اا 

التعىنمكت التي تلد  الجكنب الإدايي  رمك تازنع الألمكل االمهك  امتكبعتهك   ااضع القاالد االقاانن، ا 

شنهك تحمل لى  لكتقهك الألمكل الفننة م، لاةل متكبعة المعىمن،  اتحلنل الطىبة االأناطة المنهجنة 

االاةمنهجنة  لاضع اللطط التيبانة م، لاةل البيامج القنمنة التي تغيس القن  الألاةقنة لدى الطىبة 

 (.2014التعى  بكلممكيلة )لطاي   ارنفنة المحكفظة لىنهك م، لاةل

( ش، لى  مدنيي المدايس التحىي بمجمالة م، المهكيات الاللنة 2014انضن  الماكقبة )

ركلمبكدي  االابتركي  بكلإضكفة لىمهكيات الفننة التي نرتلبهك م، لاةل اللبي  الناات العمل في 

احكجة العكمىن، ارنفنة الماائمة بننهك  المندا،  امهكيات إنلكننة تتضم، التعي  لى  متطىبكت العمل 

 رمك م، الضيايي ش، نتحى  بكلمهكيات الفرينة التي تتمثل بكلتلطنط الجند االتفرني بااقعنة. 
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اتعد القنكد  المىهمة اليؤنة الملتقبىنة التي نطمح بهك القكد  في المؤللكت  م، لاةل ديالة 

فكد  منهك في الحكضي بكلتثمكي الفيص اتلطي المكضي االاقا  لى  نقكط القا  االضع   االالت

التحدنكت  لالتايا  ملتقبل مبدع بأفركي مضنئة لىالال إل  القمة الإبداع االعطكء )البكيادي  

2019 .) 

اتأتي القنكد  المىهمة ضم، الأنمكط القنكدنة الحدنثة المتمنز  التي تعمل لى  التفرني االتطاني 

(  االتي تلتمد قاتهك م، الثقة بكلنفس  االيؤنة الملتقبىنة  االتفرني 2019امقكامة الياتن، )اليمندي  

المبني لى  الملكطي  اجعىهك شدا  لىتغنني  م، لاةل لى  الأفركي المتجدد  االيؤنة الالتياتنجنة 

(  فتعمل لى  إلهك  العكمىن، الى  بنئة لمل منكلبة له   مع ارتاك  Hudson, 2013الثكقبة )

 (.2016بدالنة في تطاني العمل بمك نتنكلب مع مااربة التطايات اللكيجنة )منلاي  شفركيه  الإ

المىهما، نضعا، اللننكيناهكت الملتىفة لتجنب  المدنين،( ش، 2010لبد العزنز ) اناني

الماكرل المتاقعة  انبدلا، في إنجكد الحىال المنكلبة  انمتىرا، الحمكس للإبداع االابتركي  الا 

ثقته   انتمنزا، في طيحه  اشلمكله   رمك بلين، مة في حنكته   انمتىرا، إلجكب الآمجكل لىهزن

ابة م، لاةل المىهما، م، نقاما، بإنجكز المهك  المطى المدنين،( ش، 2007نؤرد العكميي االغكلبي )

 مل.لين،  االتأثني به  بارل إنجكبي م، لاةل التزامه  العكلي بألاةقنكت العالإنحكء االإلهك  للآ

رمك نتمتع المدني المىه  باجاد يؤنة التياتنجنة في اضع اللطط اتحدند الأهدا  اقنكس 

تحقنقهك  رمك تحى  بلفة الالهك  االقدا  الحلنة لتلكلده لى  تحفنز العكمىن، اتمرننه  في الملتانكت 

لعكب اتحقن  الإداينة الملتىفة دالل المديلة  ممك نلكلد في بث ياح التحدي لىتغىب لى  جمنع ال

 (. 2015التغنيات الإنجكبنة لىالال لىهد  المحدد )باحجي  
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المىه  م، نلتاي  الملتقبل  انافي بنئة العمل المنكلبة  المدني( ش، 2012انيى رنزي )

ماتيرة بننه   ليل  لاي  متركمىة  ةلى  تطاني المعىمن،  النكغة يؤن لىجمنع  انعمل دائمك

المىه  م،  المدنيش، ( Joshi  2009)المحدد   رمك نؤرد جااي  تلكلده  لى  تحقن  الأهدا 

 ل لى  التغذنةانحل  نكدنة لدنه ندل  المعىمن، انعززه  انيفع معنانكته   انغيس اللفكت الق

 الياجعة منه  بارل ملتمي.

ديًا انمر، القال إ، شبيز اللفكت التي نتمتع بهك المدني المىه  هي ش، نرا، ينكدنًك اجتمكلنًك قك

لى  الماائمة لتحقن  يؤنة ماتيرة  نعمل لى  تحفنز المعىمن،  انغيس مبدش التطاني الملتمي لدنه   

انلطط بنكءً لى  التفرني المبني لى  الملكطي نعتمد لى  معىامكت مبننه لى  الحقكئ   انتبن  فري  

 (. 2015التحلن،  انرا، ملتعدًا دائمًك لىمغكمي  المديالة )العجمي  

دني المديلة المىه  نعمل لى  تحدند لكيطة العمل ااضع اليؤنة الااضحة االقن  الجاهينة فم

االيلكلة الهكدفة لىمديلة  ايل  لنكلكتهك اتنفنذهك  ااضع اللطط الالتياتنجنة اللكلة بهك  

بكلإضكفة لتحلن، جاد  المنتجكت المقدمة ايفع ملتاى شداء معىمي المديلة م، لاةل تدينبه  

ياكده   اتاحند الجهاد االلفا  لىلعي نحا تحقن  الأهدا  الميجا   فحكجة المديلة اتاج نهه  اا 

 تتطىب اجاد إداي  االنة لكحبة لبي  اديانة بمتطىبكتهك الحكلنة االملتقبىنة.               

 مشكلة الدّراسة

لعمل الحدنثة  فكلبنئة تتنكلب مع متطىبكت بنئة ا لا اللكئد  شنمكط القنكد  التقىندنةلقد شلبحت 

المديلنة تارل مجمالة م، الضغاطكت التي نتعيض لهك مدنيي المدايس مع المعىمن، بكلتمياي  

االتي تحدث ماراةت تنعرس بارل لىبي لى  العمىنة التعىنمنة بلبب الممكيلكت القنكدنة اللكطئة  
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  الأنمكط القنكدنة اجاد يلكنة لكلة لحل هذه الماراةت  اتلىنط الضاء لى االتي تتطىب

 الملتلدمة في المدايس.

( بضياي  الحلال لى  التغذنة الياجعة ابارل ملتمي ل، 2018شالت ديالة طنكيه ) اقد

ممكيلة الأنمكط القنكدنة لتطانيهك اتحلننهك  بكلإضكفة لتفعنل الايارة بن، المدنين، االمعىمن، لزنكد  

ديالة اشالت   اظنفيمل بارل فعكل ازنكد  شدائه  الالتاالل اياح التعكا، بننه  االتمياينة الع

ي ظل ( بعقد دايات لمدنيي المدايس حال شنمكط القنكد  الملتىفة اشهمنة رل نمط ف2018لنياط )

( بتعزنز العمل اللىاري 2019  اشالت ديالة ركمل  امهدي  ارمانة )العالمة االانفتكح العكلمي

العكلنة لدى بمهكيات القنكد  المىهمة في ضاء اليؤنة الملتقبىنة القنكدي لدى المعىمن، الذن، نتمتعا، 

ديالة هدلا،  اشالت قكدته   ممك نلى  جاًا تنكفلنًك منكلبًك نلكلده  انهنئه  لأ، نراناا قكد  الملتقبل 

(Hudson, 2013 ،بضياي  قنك  القكد  المىهمن، بنقل لبياته  المكته  إل  المعىمن،  اش، لى  المعىمن )

لتعى  االالتفكد  م، هذه اللبيات االلفكت االلمكت  انقىهك لى  ارل ممكيلكت في التدينس  اضياي  ا

رمك   قكد  المدايس المىهمن، بتعزنز فري  الإبداع االابتركي لدى المعىمن،  لتحقن  شهدا  المديلة  قنك

همة م، قبل مدنيي ( بضياي  نقل مفكهن  القنكد  المىPoojomjit, 2018شالت ديالة باجامجنت )

المدايس في تكناةند إل  المعىمن،  حت  نراناا قكد  مىهمن، في الملتقبل  انلتطنعاا لنكلة جنل االي  

 بكلإضكفة لعقد دايات قنكدنة تعمل لى  تنمنة مهكياته  اتطاي م، شلكلنبه .

مة م، قبل المديلة  لاحظ اجاد ضع  في ممكيلة القنكد  المىه ام، لاةل لمىي ملكلدًا لمدني

المدايس اللكبقن، بارل لك   اش، دنمامة ممكيلة العاةقة مع المعىمن، اتافني المنكخ ابنئة العمل  مدنيي

المنكلبة له   االعمل بياح الفين   ااجاد قكئد لكحب يؤنة ااضحة الطة فعكلة  ايغبته الملتمي  في 

ي للأفضل  تؤثي بارل ربني لى  شدائه  التعىن  االتطاني  اتنمنة قديات المعىمن، االلعي إل  التغنن
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االائه  الىارنكته   م، حنث الإبداع االابتركي االانجكز في العمل  بكلإضكفة إل  لنكلة راربة م، 

إضكفة إل   لىمديلة نتبنا، فري  التغنني االتطاني الملتمي لتحقن  التقد  االازدهكي بارل دائ   المدنين،

لىرا  في محكالة   جكءت هذه الديالة (2019ركمل امهدي ارمانة  ) مك شالت به الديالكت اللكبقة

 .ل، "ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في لااء الجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،"

 هدف الدّراسة وأسئلتها

ء ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في لاا الرا  ل، إل  الحكلنة الديالة هدفت

 :الآتنةالجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،  م، لاةل الإجكبة لى  الألئىة 

: ما درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة اللؤال الأال

 نظر المعلمين؟

ن : هل تختلف درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة ماللؤال الثكني

 ؟، والمؤهل العلميوالسللة المشرفة ،وسنوات الخارة ،وجهة نظر المعلمين ااختلاف الجنس

 أهمية الدّراسة

 تتمثل شهمنة الديالة في الأهمنتن، )النظينة االعمىنة( ركلآتي:
 الهمية النظرية

ة تلع  الديالة الحكلنة لىرا  ل، ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس م، اجه

لقكء الضاء لى  القنكد  امفهامهك اشهمنتهك  املكدي قاتهك  رمك تىقي الضاء لى   نظي المعىمن،  اا 

القنكد  المىهمة امفهامهك امبكدئهك اللكئلهك الفكت القكئد المىه   بكلإضكفة لىتعي  لى  

لملتقبىنة  للكئص القنكد  المىهمة التي تمرنه  م، ممكيلتهك م، لاةل ثقة المدني بنفله ايؤنته ا
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اتفرنيه المبني لى  الملكطي م، لاةل اضع لننكيناهكت متاقعة لتجنب الملكطي اجعل التغنني شدا  

اتعد هذه الديالة م، المحكالات البحثنة التي اهتمت باجهة نظي المعىمن، بديجة   لىتفرني في المديلة

ثيائنة في المرتبكت العكمة بماضاع ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس  بكلإضكفة للأهمنة الإ

 القنكد  المىهمة.

 الهمية العملية

مــ، لــاةل إظهــكي ديجــة ممكيلــة القنــكد   مــدنيي المــدايس الحكلنــة مــ، المتاقــع ش، تفنــد الديالــة  

المىهمـــة لـــدى مـــدنيي المـــدايس فـــي لـــااء الجكمعـــة مـــ، اجهـــة نظـــي المعىمـــن،  اتاجـــه مـــدنيي المـــدايس 

  المىهمــة االفكئــد  الملــتقبىنة منهــك مــ، حنــث تــاجنهه  اتطــانيه  اتحلــن، شدائهــ  لأهمنـة الــتلدا  القنــكد

  اقد تدفع نتكئج الديالة البكحثن، لإجـياء ديالـكت شلـيى ممكثىـة تبحـث ازنكد  الائه  اانتمكئه  لمدايله 

 . في ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في مجتمعكت شليى ايبطهك ببعض المتغنيات

 حدود الدّراسة

معىمي المدايس الحرامنة االلكلة في لااء لننة م، اقتليت الديالة لى   لحدود الاشرية:ا

 .الجكمعة

في  اقتليت الديالة لى  المدايس الحرامنة االلكلة في لااء الجكمعة الحدود المكانية:

 .محكفظة العكلمة لمك،

  .2021/2022 لىعك  الدياليني الديالة في الفلل الثك تطبن ت   الحدود الزمانية:

التعي  إل  ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في لااء  الحدود الموضوعية:

 الجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،.
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 محددات الدّراسة

تتحدد نتكئج هذه الديالة بديجة لد  شدا  الديالة اثبكتهك  الى  المجتمع الذي لحبت منه 

مجتمعكت الممكثىة له  امدى التجكبة شفياد لننة الديالة لفقيات الالتبكنة التي شلدت العننة  الى  ال

 .لهذا الغيض

 مصللحات الدّراسة وتعريفاتها الإجرائية

جيائنًك لى  النحا  تضمنت الدّيالة الحكلنة مجمالة م، الملطىحكت حنث ت  تعينفهك الطاةحنًك اا 

 الآتي:

ياكد الأفياد االتأثني لى  لىاره  احثه  لأداء العمىنة التي نت  م، لاة القيادة: لهك تاجنه اا 

شلمكله   م، شجل تحقن  الأهدا  المحدد  االميجا   م، لاةل اجاد إداي  فكلىة امتكبعة 

 (.2012)جكد اليب  
 

بطينقة  شهدا  المديلةلتحقن   المعىمن،: القنكد  المتمنز  التي تلع  لتاجنه القيادة الملهمة

  مع المحكفظة نه داء ازنكد  الالاء االدافعنة لدأفركي بكهي   م، لاةل تحلن، الأإبدالنة اب

 (.2012)لىن  امحمد   بن، المدني االمعىمن،لى  التمياينة العاةقة 

القنكد  التي تعمل لى  التايا  الملتقبل  االتلحنح : وتعرف القيادة الملهمة إجرائيا اأنها

دياك لىااقع  م، لاةل لىمعىمن،منكخ المنكلب الذاتي لنفلهك اغنيهك  اتافي ال   االعمل بالي اا 

  في لبنل الالال لىمديلةاتاجنهه  اتحفنزه  ازنكد  الالاء لدنه   المعىمن،رلب ثقة 

   االتي نت  قنكلهك م، لاةل الالتبكنة التي شلدت لهذا الغيض.للأهدا  المحدد 
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 :لفصل الثانيا
 ات السااقةالدب النظري والدراس
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 :لفصل الثانيا
 الدب النظري والدراسات السااقة

  االتعقنب االديالكت اللكبقة ذات اللىة بماضاع الديالة  تنكال هذا الفلل: الأدب النظيي

 لى  الديالكت اللكبقة اماقع الديالة الحكلنة منهك.

 الدب النظريأولً: 

هك املكدي قاتهك اشنمكطهك  رمك تنكالت تنكال الأدب النظيي ال  لىقنكد  امفهامهك اشهمنت

ال  لىقنكد  المىهمة امفهامهك امبكدئهك اللكئلهك الفكت القكئد المىه   م، لاةل التطي  لمك 

 نتلل بهمك م، مفكهن .

 القيادة

تمثل القنكد  العنلي الألكلي في تاجنه اتنظن  الماايد في المؤللكت االمنظمكت  لتحقن  

اضالة م، قبل الإداي   رمك ش، القنكد  تحظ  بأهمنة ربني  في لى  الإداي  الأهدا  الميلامة االم

 لايتبكطهك في تدلن  القاى الإنجكبنة اتقىنص الجاانب اللىبنة  بكلإضكفة لتنمنة قديات العكمىن، م،

ه   فكلقنكد  تلىط الضاء لى  حاد القاى اتحدند الاتجكه المطىاب ئلاةل تدينبه  ادلمه  لتطاني شدا

 (.2021تحفنز الماظفن، ااحذ همته  )اللعاد  ا 

تعي  القنكد  شنهك العمىنة التي م، لاةلهك نت  الايتقكء بمليجكت العمل االاهتمك  بكلعكمىن، و

حداث التغنني الاةز  لتطاني المؤللة االعكمىن، )شبا العاة    (.2013اا 

هك القكئد لىتأثني لى  العكمىن، ( القنكد  شنهك القديات الممنز  التي نمتىر2016عي  الربني )نا 

 لتحقن  شهدا  المؤللة.
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( القنكد  شنهك تنمنة ياح الفين  االتعكا، بن، العكمىن،  م، لاةل 2016عي  جكد اليب )نرمك 

 الإداي  الذاتنة اتبكدل الأدااي في العمل  ااضع البيامج االلطط الزمننة لتحقن  الأهدا  المحدد .

دد الألكلي في شداء المؤللكت اغكلبًك مك تلنع الفكي  في نهضتهك شا اتعي  القنكد  شنهك "المح

 (.Gichuhi & Karuoua, 2017: 3تدهايهك" )

رمك تعي  شنهك "لمىنة التأثني لى  الآلين، بألىاب نعزز ملكهمكته  لتحقن  شهدا  الجمكلة" 

(Ravikumar & Parks: 664.) 

لمىنكت التأثني التي تلدي م، القكئد للأفياد االتي ( بأنهك "لىلىة 170: 2019اتعيفهك العينفك، )

تلب بارل مبكاي لى  تاجنه اتجكهكته  الىارنكته  نحا بنئة العمل  بهد  تحقن  الأهدا  المتف  

 لىنهك بجاد  ارفكء  لكلنة".

  االلعي ضع اللطط ايل  لنكلكت العملا مك نمنز القنكد   ام، لاةل المفكهن  اللكبقة نجد ش،

تحفنز اتاجنه العكمىن،  اتطاني قدياته  امهكياته  المؤللة  رمك تعمل لى  شهدا  تحقن  ل

ننعرس ذلك لى  فكلىنة العمل بمك في المؤللة   بث ياح التعكا، بن، العكمىن،ل  بكلإضكفة الاللنة

 (2017)لنك    اتطانيه

اتطاني  دنل لىاره تحفنزه  اتعتلكه  في تأثني في الأفياد ا  لهكالقنكد   ن لتلىص ممك لب  ش،

ملكهمة لى  اتنمنة ياح العمل الجمكلي في المؤللة  المتريي  م، لاةل المااق  مهكياته  الاللنة

 تحقن  الأهدا  المحدد .ا في تطاني العمل 
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 أهمية القيادة

تبيز شهمنة القنكد  م، لاةل الاظكئ  االأدااي التي تمكيلهك في جكنب التلطنط اتحدند 

لتحقنقهك لى  المدى القينب االبعند  بكلإضكفة لاضع اللنكلكت اللكلة بكلمؤللة  الأهدا   االلعي

م، بيامج االتياتنجنكت تتبنكهك اتعمل م، لاةلهك  رانهك الجهة لكحبة اللبي  االمعيفة االقدا  التي 

 (:2016(  انمر، ذري شهمنة القنكد  فنمك نىي )بطكح االطعكني 2013تقتدى بهك )اللكميلي  

حىقة الالل بن، لطط المؤللة االعكمىن، فنهك  لتحقن  الأهدا  االالال إلنهك  رمك شنهك  شنهك

الجهة الملالة في اتلكذ القياي اتحمل تبعكته  امااجهة الملكطي المتاقعة  فهي تحىل اتحدد نقكط 

ي   القاى االضع  في المؤللة  اتعمل لى  مااجهة التحدنكت االتثمكي الفيص المتكحة بأفضل الط

بكلإضكفة لتنمنة قديات امهكيات العكمىن،  اتاجنهه  إل  ملتقبل شفضل  االايتقكء بملتاى الأداء  م، 

لاةل مااربة التطايات اجىب رل مك ها جدند انمر، تطبنقه في المؤللة اتحدند لكيطة العمل 

 االتاجه  ضم، يؤنة ايلكلة المؤللة.

ي )الحكجة إل  إنجكز المهك  اتحقن  الأهدا   اتعمل القنكد  م، لاةل ثاةث محكاي شلكلنة ه

(  بكلإضكفة لتىبنة حكجكت 2007الماةئرة  )االحكجة إل  تاحند اللفا  ابنكء فين  لمل ممنز 

الأفياد الإنلكننة(  االتافن  بن، هذه المحكاي بمك نتنكلب مع ظيا  المؤللة ابنئتهك )للناة،  

2017.) 

محيك العمل  الك  مجمالة م، مبكدئ القنكد  لتلبح هيالتحقن  شفضل لىنتكئج لا بد م، مي 

يل  اللنكلكت التي تلع  المؤللة لىالال إلنهك  االتلطنط ل الألكلي لىعمل راضع الأهدا 

نتطىب ذلك قنك  االتي تلكلدهك في تحقن  الأهدا   بكلإضكفة لتاجنه العكمىن، ا  المنكلبة لىمؤللة 

،  اااياره  بهك لىحلال لى  الدل  االتأنند لإنجكز المطىاب القكئد بايح اللطط االأهدا  لىعكمىن
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التأرد م، تطبن  اللطط    انأتي بعد ذلك اليقكبة االمتكبعة م، لاةلم، لاةل تقلن  الأدااي االمهك 

اللحنح المطىاب  احلب مك يلمت له  انتطىب م، القكئد بث الياح المعنانة االتأثني الفعكل بكلارل 

اي بكلملؤالنة تجكه تحقن  النجكح  نانة لدى العكمىن،  االتأثني في الأفياد  لإنجكد الاعيفع الياح المعل

الانتمكء االالتزا  االتقند بكلقاانن، االتعىنمكت  بنهج  بكلقنكد  م، لاةل تافي كلالتزا  الدالىياالاعاي ب

ص بنئة العمل امك نااجهك كلتعي  لى  للكئب لإلمك  بكلبنئة االعاامل المعنقةا  ا  لفي نكبع م، دالىه

ب  لتلهنل مهمة النجكح في م، لاامل معنقة  لنتمر، م، اضع اللطط الااقعنة امااجهة اللعك

دياك الداي التي تحيص القنكد  لى  إ اياك العكمىن، بكلتلطنط االتنفنذ  المهك   م، لاةل الماكيرة اا 

تعمل القنكد  لى  بنكء فين   فين  العمل إذك المهك  االأدااي المطىابة منهك  انرا، ذلك م، بنكء اتدي 

لمل متمكلك ضم، يؤنة ماحد   اتافني فيص الايتقكء لىعكمىن، لتاجنعه  اتطانيه  اتلفن  اد  

 .(2013)الجهني   التاتي لدنه 

 مصادر قوة القيادة

تعمل القنكد  لى  ضبط الألمكل الىاك الآلين، ضم، قاانن، تقا  بتحدندهك ملبقك تلب في 

(  فرك، لا بد م، اجاد ملكدي 2020ىحة المؤللة  لحفظ الحقا  اتأدنة المهك  )اللعاد  مل

 (:2017متعدد  لىقنكد  تلتمد منهك قاتهك  انمر، تىلنص شبيز هذه الملكدي )حل،  

: هي اللمكت االلفكت الاللنة اللكلة التي نتمتع بهك القكئد  االتي تمرنه مصدر الشخصية

الخ  ...  العكمىن، ركللد   االحرمة  االجيش   ااتلكذ القياي المنكلب م، التأثني لى  لىاك

 إذ نرتلب م، لاةلهك إلجكب ااحتيا  الآلين، االائه  مع التبكيه نماذجًك له  ن قتدى به.
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: نلتمد القكئد قاته م، لاةل الاظنفة اليلمنة التي ناغىهك  اتمنحه اللىطة لى  مصدر السللة

فأ  االعاةاات ااهكدات التقدني اغنيهك  بكلإضكفة لمنح التيقنكت افيض العكمىن،  بمنح المرك

 االعقابكت االللامكت.

: هي المعىامكت االمعكي  اللكلة التي نمتىرهك القكئد في المجكلات الملتىفة  التي مصدر الخارة

  رمك تلكلده في تجنب الماراةت احىهك  االتأثني لى  العكمىن،  االتبكيه ملدي ثقة اقا  له 

نعمل لى  تبكدل المعىامكت االلبيات التي نمتىرهك مع الآلين،  االالتفكد  م، لبياته  

 اتجكيبه .

: الجاانب الإنلكننة التي نتمتع بهك القكئد  في شلىاب التعكمل مع مصدر المهارات الإنسانية

لاده ياح العكمىن، م، لاةل تافني المنكخ المينح المبني لى  الاحتيا  المتبكدل في جا ت

 الحينة االملكاا  االعدالة.

انيى البكحث ش، القنكد  النكجحة هي التي تلتلد  قا  القنكد  بركفة ملكديهك  لتحقن  الالتزا  

بلنكلكت المؤللة  مع التيرنز لى  التلدا  بعض الملكدي ل، غنيهك  اذلك حلب طبنعة العمل 

بقيايات القنكد  اشنه لى  ديانة بكلااقع  اش،  االعكمىن،  فملدي الاللنة االلبي  تعزز ثقة الماظ 

قيايته تلتند لى  الحقكئ  االلبي   بكلإضكفة إل  الجاانب الإنلكننة التي نتمتع بهك م، الميانة 

 االتعكمل الجند.

اتعبي القنكد  ل، قدي  القكئد في التأثني لى  العكمىن،  م، لاةل مجمالة م، العنكلي التي 

ل  اتمثل لهك ملدي قاتهك م، لاةل ارتمكل لنكليهك لتيل  اللاي  الرىنة تيترز لىنهك في العم

لمفها  القنكد   لىالال إل  تحقن  الغكنكت االأهدا  المحدد  م، لاةل شداات امااق  اممكيلكت 

 (.2018تلكلد في بياز هذه العنكلي مجتمعة )لاندا، اهاايي  
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 (:2015اين،  اتتضم، لمىنة القنكد  مجمالة م، العنكلي اهي )ق

  اللنة القكئد: اهي اللفكت االلمكت اللكلة التي نتمتع بهك القكئد االتي نؤثي م، لاةلهك

 لى  فين  العمل في المؤللة.

  فين  العمل )الاتبكع(: ه  الأفياد العكمىن، في المؤللة االذن، نتبعا، لىقكئد انتأثياا

 نة.بممكيلكته النامنة  امك نتحى  به م، لفكت المكت قنكد

   الأهدا  االغكنكت: هي الطماح االنتكئج الميجا تحقنقهك  االتي نت  تاجنه العكمىن، نحاهك

 االلعي لىالال إلنهك  انعبي لنهك بكلإنجكز المتحق .

  ،الظيا  االمااق : هي الأحداث النامنة التي نتعيض لهك القكئد  االتي تمنزه ل، غنيه م

 معكلجة تىك المااق  الملتىفة. لاةل الألكلنب االطي  التي نتبعهك في

 هارات الساسية للقيادة التراويةالم

هنكك مجمالة م، المهكيات الاةزمة لىقنكد  التيبانة االتي نمر، حليهك بمك نىي )طنب  

 (:2016االاامي  

 :هي مجمالة م، الللكئص االلفكت الجلمنة االعقىنة التي تحدد معكل   المهارات الذاتية

ه لى  ضبط ي  اتؤثي في لىاره اتعكمىه مع الآلين، م، لاةل قديتتيبا اللنة القكئد ال

 (.2014النفس اليلة التلي  بكلمااق  الملتىفة )ضحكاي الكطي  

 :امك نتيتب لى  العمىنة تمثل العى  االمعيفة بكلتللص  اتطاني المنهج  المهارات الفنية

(  2012نة اتنفنذهك )الطعكني  ة  بكلإضكفة إل  إدياره بمضما، التاينعكت التيبا منالتعى

االتلدا  هذه المعيفة امضمانهك بمك نحق  ملىحة المؤللة التيبانة  انمر، ارتلكب هذه 

 (.2014المهكيات م، لاةل اللبي  االتدينب )ال نكجي  
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 :ترم، بمعيفة رنفنة إقكمة العاةقكت الإنلكننة  اميالك  ظيا  ااحتنكجكت  المهارات الإنسانية

لنفلنة االاللنة  ارنفنة تازنع المهك  حلب مك نتنكلب مع القديات االمهكيات العكمىن، ا

  مع إتكحة الفيلة له  للإبداع االابتركي  اتجنب (2019)اللبنعي   الاللنة لرل منه 

 (.2013التمننز م، لاةل تطبن  العدالة في المعكمىة مع الجمنع )الاهيي  

 :ئد لى  فه  ايبط جمنع الأناطة االعمىنكت في المؤللة  قدي  القك المهارات الفكرية والإدارية

بيؤنة تنظنمنة ااضحة  ضم، لطط معد   اتيتنب شالانكت العمل  بكلإضكفة ليبطهك مع 

 (.2013المجتمع المحنط بهك )محمد  

 أنمال القيادة

ها  تلتى  لمىنة لنع القياي بكلتاة  الألىاب المتبع في نمط القنكد   حنث ش، النمط القنكدي

الألىاب المتريي م، قبل القكئد لند التعكمل مع العكمىن، لرلب ثقته  اتعكانه  لتحقن  الأهدا  

(. رمك ش، هنكك العدند م، التلننفكت للأنمكط القنكد  منهك )القنكد  الدرتكتاينة  2005)العمنك،  

 (:  االقنكد  المىهمةاالقنكد  الدنماقياطنة  االقنكد  التيلىنة

 دكتاتوريةيادة الالقأولً: 

لداي الأاامي ايل  اللطط  نعمل القكئد م، لاةل هذا النمط لى  اتبكع اللىطة الالتبدادنة  اا 

ااضع القاانن، دا، ماكيرة العكمىن،  رمك ش، العمل نعتمد لىنه اللنًك انرا، هنكك تقلني ااضح 

قكش االماكيرة في اتلكذ (  فاة نلمح لىعكمىن، بكلن2001لكبدن،  ) في حكل إبعكده شا تلىنه لنه

بن، العكمىن،  تعزنز الالاء  القياي  الا نهت  ببث الياح الإنجكبنة في العمل ابنكء العاةقكت الإنلكننة

 .(2018بالدنكب  لدنه  ) نتمكءاالا
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الى  اليغ  م، الألىاب التلىطي المتبع في هذا النمط اتميرز اللىطة حال القكئد فقط  إلا شنه 

في الحكلات الطكيئة التي تتطىب قيايًا لينعك باقت محدد  ااجاد الحز  االاد  الد  نلىح التلدامه 

(. بكلإضكفة إل  شنه نلتلد  مع العكمىن، غني المنلجمن، اقىنىي 2006التهكا، )لنكلي  االفكضل  

نمك نيغبا، بكلتبعنة فقط  انلتلد  في حكلات اجاد ا لاىىنة الثقة بأنفله  الا نمىرا، ياح المبكدي   اا 

 (.2020اجمكلكت لكلة تؤثي لى  لني العمل )دادن،  

ام، شبيز الأثكي اللىبنة لهذا النمط فقدا، ثقة العكمىن، بأنفله   اقتل ياح المبكدي  االإبداع لدنه   

االتمكده  الرىي لى  القكئد في شداء الألمكل اتىقي الأاامي فقط  بكلإضكفة لعد  اجاد التاالل الفعكل 

ي  االعكمىن،  الد  التعي  لى  ماكليه  ااحتنكجكته   رمك نعتمد لى  التهدند االعقكب بن، الإدا

 (. 2016لإنجكز المهك  في العمل )اللنفي  

 اليةالقيادة الديمقر ثانيًا: 

لمل القكئد م، لاةل هذا النمط لى  ماكيرة العكمىن، في اللىطة ااتلكذ القياي  ايل  اللطط 

نلكننة بن، تنمي العاةقكت الإ فكلقنكد  الدنمقياطنة(. PAPIN, 1995مىن، )االلنكلكت بماكيرة العك

لين، اتحفنزنه   رمك تعمل لى  تعزنز الالاء االانتمكء ابث الياح الإنجكبنة اياح العكمىن،  ااحتيا  الآ

للك   المبكدي  االحمكس  اتبن، شهمنة الأدااي التي نقا  بهك العكمىا، في المؤللة اانجكزه  )الأغك ا 

2015.) 

انعمل هذا النمط لى  تنمنة الإبداع االابتركي  ابث ياح التعكا، االعمل بياح الفين  بن، 

العكمىن،  ازنكد  اعاي الانتمكء االالاء لىمؤللة  مع اجاد نلبة يضك لك  ل، العمل نؤدي إل  إنجكز 

   اماكيرته  في اتلكذ القياي المهك  المطىابة بكلاقت المحدد  بكلإضكفة لتدينب العكمىن، لى  القنكد
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م، لاةل تفانض المهك  االلاةحنكت التي نؤدي إل  تنمنة مهكياته  اقدياته  الاللنة )بكاك  

2017.) 

اترم، مآلذ هذا النمط بلعابة إاياك جمنع العكمىن، في لنع القياي  رمك شنهك تحتكج اقت 

  الضع  في العاةقكت بلبب لد  الألذ اجهد في اتلكذ القياي لاجاد تعدد في الآياء ممك نؤدي إل

بيشي جهة معننة  بكلإضكفة للعابة التحر  بكتلكل العكمىن، مع الإداي  العكمة  اقد نفه  هذا النمط 

 (.2017بضع  القكئد الد  قديته لى  لنع القياي ااتلكذه )محمد  

 )المتساهلة( القيادة الترسليةثالثاً: 

ى  لد  التاجنه االتدينب االاياكد  الا نبكلي بكلعمل االعكمىن، نعمل القكئد م، لاةل هذا النمط ل

نمك نتطىب م، العكمىن، الالتمكد لى  شنفله  دا، إلطكء الأاامي  الا نتدلل في مجينكت الأماي  اا 

م، القكئد االيجاع له  بغض النظي ل، لبيته  الحة القيايات التي نتلذانهك  انعتبي هذا النمط م، 

نة المدمي  لىعمل را، العكمىن، لا نمتىرا، المعيفة االمهكيات الركفنة لإتمك  العمل رمك الأنمكط القنكد

ها مطىاب لعد  اجاد ميجعنة في العمل تاجه اتديب اتياد اتغيس الالاء االانتمكء لىمؤللة 

(Amanchukwu, 2015.) 

لى  نفله  دكلالتمكانحث هذا النمط لى  ارتاك  القديات القنكدنة لىعكمىن،  إذ نقا  الماظ  ب

في ركفة الجاانب  رمك نتمتعاا بكلحينة المطىقة في التنكياته  بممكيلة الألمكل اشاقكت إنجكزهك لعد  

اجاد جهة تقن  اتتكبع المهك  المطىابة  بكلإضكفة لتعزنز ثقة العكمىن، بأنفله  احينة التنكي العاةقكت 

 (.2021المتبكدلة بننه  )بني حمد احتكمىة  

بيز المآلذ لى  هذا النمط ش، القكئد لا نمكيس القنكد   انتجنب التدلل في الألمكل لعد  ام، ش

ثقته بنفله ممك نؤدي إل  لد  اجاد الميجعنة في المؤللة  امنح الحينة المطىقة لىعكمىن،  رمك ش، 
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اي القكئد نلع  دائمك لإيضكء العكمىن، لى  حلكب العمل  إذ نلبح المنكخ العك  لىمؤللة فاض

انؤدي إل  لد  تطبن  لنكلكتهك اقاانننهك  بكلإضكفة لىتقلني المىماس في الإنجكز االإنتكج اتحقن  

الأهدا  لعد  اجاد التاجنه االتدينب االمتكبعة  رذلك ضع  العاةقكت الاجتمكلنة بن، العكمىن، 

 (.2016افقدا، ياح التعكا، بننه  )العزا   

 القيادة الملهمةرااعًا: 

كئد م، لاةل هذا النمط لى  إنجكد شف  االع م، الإبداع االابتركي في العمل  اتغنني نعمل الق

شفركي العدند م، الممكيلكت اللكبقة لدى العكمىن،  م، لاةل غيس الالاء االانتمكء في نفاله   رمك 

كء في اضع ش، القنكد  المىهمة تمنح الثقة بن، اليئنس االميؤاس اتعززه بن، العكمىن، شنفله   فه  اير

 (.2016)حين   لطط العمل االلعي لتحقن  شهدافه م، لاةل بث الياح الإنجكبنة 

اتدلا القنكد  المىهمة إل  التغنني االتحدنث الملتمي  لمااجهة التطايات الدالىنة االلكيجنة م، 

لتطاني لاةل إنجكد يؤنة متجدد  تجكه الملتقبل تامل جمنع شجزاء المؤللة  اتقبل فري  التحلن، اا

(. رمك شنهك تتمنز بتمرن، 2016لذا العكمىن، مع تافني متطىبكت املتىزمكت ذلك التطاني )منلاي  

العكمىن، م، لاةل نقل اللىطة إل  الميؤالن، اتافني الدل  له  بارل مبكاي  لتبكدل الأدااي انقل 

 (.2017كفظ  اللبيات االالتفكد  منهك  ممك نعزز الانتمكء االالاء في نفاله  )لبد الح

نعتبي التغنني لمة حلنة في المؤللكت  إلا ش، بعض القكد  نلتلدمانه بطينقة غني مديالة 

اغني آمنة  فتارل ملدي قى  الطي لىعكمىن،  اتتلبب باجاد حكلة م، لد  الالتقياي الاظنفي في 

 المؤللة بحجة التحلن، االتطاني الاظنفي.

د ش، لرل نمط مك نمنزه ل، غنيه  إلا ش، بعض المآلذ بعد الاطاةع لى  الأنمكط القنكدنة  نج

تيادنك لعد  التلدا  نمط معن،  اش، مقامكت العمل اللالنته قد تتطىب التلدا  نمط محدد 
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لطبنعة العكمىن، شا الناكط التي تمكيله المؤللة  انيى البكحث ش، القنكد  المىهمة ها النمط القنكدي 

رانه نحتاي لى  العدند م، منزات الأنمكط القنكد  الأليى  رمك  الأفضل لاةلتلدا  دالل المؤللة 

نحكفظ لى  التااز، في التلدا  الأبعكد القنكد  الأيبعة لدى العكمىن،  الا نبكلغ بكلتلدا  شحدهك لى  

الألي  إذ نمتىك الثقة بكلنفس االلنطي  لى  حل الماراةت االيؤنة الملتقبىنة بحرمة اديانة بكلااقع  

ببنكء اللطط بكلالتمكد لى  التفرني المبني لى  الملكطي  انلع  ش، نرا، التغنني مبدش لمل  انقا 

 ثكبت في المؤللة لمااربة رل مك ها جدند.

( ش، هنكك مجمالة م، العاامل تؤثي في التنكي النمط القنكدي المتبع في 2017تيى بكاك ) رمك

  بكلإضكفة لىماق  االبنئة المحنطة  افنمك نىي المؤللة  رانهك تعاد لى  طبنعة القكئد االعكمىن،

 (:2017تاضنح لرل منهك )حل،  

 :إ، اللنة القكئد اتحمىه لىملؤالنة اقديته لى  مااجهة  العوامل المؤثرة تجاه القائد

المااق   امدى ثقة العكمىن، به  تمثل شبيز العاامل التي تلكلد في تحدند النمط القنكدي 

نؤم، به القكئد م، قن  في إاياك العكمىن، باضع اللطط اتحدند  المتبع  بكلإضكفة بمك

 الأهدا   ااتلكذ القياي  ايل  لط اللني العك  لىمؤللة.

  تلتى  قديات امنال العكمىن، بارل متفكات في تحمل  :العاملينالعوامل المؤثرة تجاه

ؤللة  فكلبعض الملؤالنة  االيغبة في الماكيرة باضع اللطط ايل  اللنكلكت العكمة لىم

لي نجد نفله لكذ القياي اتحقن  النجكح  االآنيغب ش، ترا، له بلمة ااضحة اداي في ات

غني ملؤال ل، ذلك انعتبيهك مهك  إضكفنة  انيغب بكلتنفنذ بكلمهك  المرى  بهك فقط  

 فكلعكمىن، تتبكن، قدياته  ايغبكته  الاللنة.
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  لرل مؤللة بنئة لكلة م، منظامة قن   إ، :ايئة العمل والموقفالعوامل المؤثرة تجاه

اتقكلند تؤم، بهك اتلني لىنهك  الهك ظيا  لكلة بكلتعكمل مع العكمىن،  رمك قد نتااجد 

ماةحظة بكلماقع الجغيافي نؤثي في تحدند النمط القنكدي المتبع في المؤللة  بكلإضكفة ش، 

نمط معن، لمعكلجة  تلتلد الماق  المبكاي في اقت محدد نفيض نفله انجعل القنكد  

 الماق  ااتلكذ القياي المنكلب في تىك الىحظة.

 :ترم، بتحقن  الماائمة بن، الأهدا  ااابكع حكجكت ايغبكت العكمىن،   المهارات الإدارية

داي  الذات  اتحقن  المطىاب  االقدي  لى  اتلكذ القيايات المنكلبة  امعيفة إداي  اقت العمل  اا 

 (.2014كلن  )الغكمدي  بجاد  لكلنة ابأقل التر

 القيادة الملهمة

تلتند لمىنة الإلهك  لى  شلس ااضحة  ملتمد  م، قنكلة الأالكص بتقدن  الأفضل  االملكلد  

الدائمة للآلين، مهمك ركنت الظيا   فهي لمىنة تيارمنة تلع  للنكلة بنئة منكلبة اجتمكلنًك الىمنًك 

 (:2015لاةل لمل متيار  لثاةث قديات هي )باحجي   (. انتارل ذلك م،2020اياحكننًك )الفياني  

القدي  لى  التيرنز االتعكمل مع ملكدي الإلهك  م، لاةل قا  الماةحظة  القدرة عل  الستحضار:

 ادقتهك االقدي  لى  تحىنل البنكنكت االمعطنكت اتعىنىهك بكلإضكفة لىيغبة في التعى  الملتمي.

القدي  لى  تقبل الأفركي الجدند   الد  مقكامة  :الفكارتوجيه تدافع الحاسيس و لقدرة عل  ا

 التغنني االعمل بمك نتطىب هذه الأفركي.

لين، بكلطي  التي تتنكلب مع القدي  لى  تحفنز النفس االآ :الستغلال المثل للتحفيزالقدرة عل  

 البنئة االماق .
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م،   لين،افع نحا الذات االآه لى  الفيد ردنتضح ش، الإلهك  ايء دالىي ننعرس تأثني ابذلك 

 (.2021لاةل اللعي لتحقن  الحى  اتلطي الظيا  االعقبكت التي نمر، ش، تااجه )لىاا،  

نمك نلتمي بكلتجدند االإبداع  انيى البكحث ش، الإلهك  نبع م، العطكء لا نج  الا ننقطع  اا 

 ني االانجكز.االابتركي امااربة رل مك ها جدند  فها إحلكس متجدد ندفع لكحبه لىتغ

انتل  الإلهك  شنه داي اشلىاب قنكدي جدند  ننعرس لى  القكئد نفله  الى  لىاك الآلين، 

ازنكد  اليضك لدنه  م، لاةل ااياره  بلنع القياي ااتلكذه  رمك ش، الإلهك  تتجى  شهمنته م، لاةل 

(. ام، شهمنتهك شنضًك )لااد  2019التعى  الدائ  االممكيلة الملتمي  االتمتع بكلحى  االأنك  )شبا غكلي  

2015:) 

 .شلىاب قنكدي جدند  نلع  لمااربة التطايات االتغنيات اتعى  رل مك ها جدند 

 .نلكلد في ارتاك  المااهب االطكقكت للأفياد االجمكلكت  اتحقن  اليضك لدى الجمنع 

 .نحفز اناجع الابتركي االإبداع  انحق  منكخ لمل منكلب اجكذب 

  نقطة قاى نلتلدمهك القكئد في التثمكي الفيص المتكحة.نعتبي بمثكبة 

تعد القنكد  المىهمة م، الأنمكط القنكدنة الحدنثة التي تعمل لى  مااربة التطايات االتغنيات في 

العمل  رمك تمنح القكئد المنكخ الاالع االمنكلب في الإبداع االابتركي  لتحقن  شفضل النتكئج في 

هب االطكقكت لىعكمىن،  اتمثل نقطة تحال لالتغاةل االتثمكي الفيص الأداء  رمك اتظهي الماا

  "فرىمك رك، إلهكمك شفضل  رىمك حققت المزند (2012ي  المتكحة في جمنع المجكلات الملتىفة )رنز 

 (.poojomjit, 2018: 149م، النجكح االلعكد  في حنكتك" )
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لقكئد لرلب اجذب احتيا  اطكلة االاء اليفت القنكد  المىهمة شنضًك شنهك الف، الذي نلتلدمه ا

العكمىن،  م، لاةل تعكانه اماكيرته له  بكلألمكل المطىابة في لبنل الالال لأهدا  المؤللة 

(Harwich & Whipple, 2016.) 

اتعي  شنضًك شنهك قدي  القكئد لى  تغنني شفركي العكمىن، م، لاةل تاجنهه  اتحفنزه  نحا تحقن  

 (.Amanchukwu, 2015لثقة بننه  )الهد   ازنكد  حج  ا

( شنهك القنكد  المديرة لىمااق  االملتنني  ملبقًك للأماي قبل حداثهك  االتي 2018انيى العنلكاي )

تاكيك العكمىن، بقياياتهك  رمك تعمل لى  يفع ملتاى الثقة بننهك ابننه   اتازع الأدااي بارل منكلب  

 اتقا  بمتكبعة الألمكل اتطانيهك.

عي  شنهك غيس حب العمل ااغفه في نفاس العكمىن،  اتاجنعه  لى  العطكء ابذل الجهد رمك ت

لتحقن  اليؤى االأهدا  الميجا   م، لاةل الانلياط بكلعمل اتطاني قديات اللكئص العكمىن، 

 (.Saleh, 2017لاةيتقكء به  لألى  الملتانكت اتحقن  التقد  لىمؤللة )

القنكد  التي تعمل لى  التايا  الملتقبل  غكنكت الديالة شنهك انمر، تعين  القنكد  المىهمة ل

دياك لىااقع  م، لىمعىمن،االتلحنح الذاتي لنفلهك اغنيهك  اتافي المنكخ المنكلب    االعمل بالي اا 

  في لبنل الالال للأهدا  لىمديلةاتاجنهه  اتحفنزه  ازنكد  الالاء لدنه   المعىمن،لاةل رلب ثقة 

 المحدد .

مك نمنز القنكد  المىهمة م، المفكهن  اللكبقة  شنهك تلتلد  يؤنة التياتنجنة ااضحة دالمهك  انجد

التحفنز االإلهك   اتلع  لتطاني العكمىن، اتمرننه  في المؤللة  رمك شنهك تلتند لى  الحقكئ  في 

لجمنع ملتانكت جمع المعىامكت اتمتىك نظي  ملتقبىنة ثكقبة  ذلك م، لاةل تيار  المعيفة اماكيرتهك 
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العمل  بكلإضكفة لتاجنعهك لىعكمىن، لى  الإبداع االابتركي امااربة رل مك ها جدند امفند لملىحة 

الفيد االعمل  اتعتمد التغنني مبدش لمل اطين  لىحنك   فتقاد مااجهة التحدنكت اتلطي العقبكت 

 لتحقن  شهدافهك م، لاةل اللطط االلنكلكت الميلامة.

قنكد  المىهمة م، الأدااي االمهك  التي نمكيلهك القكئد المىه  لملىحة المؤللة شهمنة ال اترم،

االتي تلكلده في إنجكز المتطىبكت بجاد  لكلنة  إذ تعمل لى  تقدن  يؤنة التياتنجنة ااضحة م، 

داع لاةل لطط تنفنذنة نمر، تطبنقهك اتقننمهك االالتفكد  منهك بكلتغذنة الياجعة  بكلإضكفة لتاجنع الإب

االابتركي امااربة التطايات م، لاةل المبكديات الفيدنة االجمكلنة اتطبنقهك في العمل النامي  اتافني 

بنئة لمل محفز  ادالمة لىعكمىن، تيتقي بملتاى شدائه   رمك تدل  العمل الجمكلي اتاحد اللفا  

شنهك تدل  ثقة العكمىن،  م، لاةل إنجكد نقكط ماتيرة لدى جمنع العكمىن، اتاجهه  نحا تحقنقهك  رمك

بأنفله  م، لاةل العمل التاكيري في لنع القياي اتحفنزه  اتاجنهه  نحا الاجتهكد االعطكء الدائ   

فهي تعمل ضم، لطط ملتقبىنة نحفهك المغكمي   مع اجاد مك نقكبىهك م، لطط لإداي  الملكطي  اهي 

ى  قنمهك برل شبعكدهك االحفكظ لى  الملؤالة ل، اضع لنكلكت المؤللة اتنفنذهك  االمحكفظة ل

رلكبه  مهكيات إضكفنة  ازنكد  ديجة اليضك الاظنفي لدنه   فهي تلع  ليفع رفكء   العكمىن، اا 

المؤللة  ازنكد  الإنتكج بمك نحق  ملىحة المؤللة  امااربة تطايات العمل في البنئة المنكفلة حت  

 (. 2018تبق  المؤللة في اللداي )ليحك،  

شهدا  القنكد  المىهمة بتمرن، الآلين، اتطانيه   املكلدته  في رنفنة تحقن  شهدافه    تتمثلو

اارتاك  مااهبه  اتطانيهك  ازنكد  الائه  اانتمكئه  لىمؤللكت التي نعمىا، بهك  افنمك نىي شهدا  

 (:2018القنكد  المىهمة )العنلكاي  

 . تاجنه العكمىن، إل  تحقن  الأهدا  الميجا 
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  المهك   اتحقن  ياح التعكا، االعدالة م، لاةل تازنع الأدااي في العمل.تازنع 

 .تقلن  العمل لى  فتيات زمننة لقنكس الإنجكز امدى تحقن  شهدا  المؤللة 

  إلداد الل  الثكني م، القكد   الذن، نمتىرا، مهكيات لكلنة لىقنك  بااجبكت القكئد في

 الملتقبل.

 لتعكا، االاتلكل الفعكل بن، العكمىن، في المؤللة.إنجكد بنئة لمل نلادهك الحب اا 

 ماادئ القيادة الملهمة

تعمل القنكد  المىهمة ضم، مجمالة م، المبكدئ قلمت إل  جكنبن،  الأال المتعى  بكلألمكل  إذ 

حياز النتكئج  اتتمثل المبكدئ في  تعمل لى  تاجنه المؤللة نحا تحقن  الأهدا   اقنكس نجكحهك اا 

لكد  التفرني م، لاةل إمركننة التغنني االتجدند في الإنتكج شا جكنب الألم كل بإلكد  التارنل اا 

لمىه  االتفرني بملتقبىه  م، لاةل  بحباللدمكت المقدمة  بكلإضكفة لتتبع الأهمنة بأ، نقا  العكمىن، 

للة  التطاي المهني  رمك ش، معكناة اماكيرة اتقدني القن  اللحنحة تارل الياح االحنك  لىمؤ 

بكلإضكفة لىقنكد  م، لاةل الثقكفة التي تؤثي لى  اللنكيات االقيايات االأداء في الألمكل. اشمك الجكنب 

الثكني المتعى  بكلعاةقكت  االذي نتمثل بألس نجكح المؤللة م، لاةل العاةقكت االياابط الإنلكننة 

ئد االميؤالن،  فنرا، لكدقًك اشمننًك بن، العكمىن،  اتتمثل المبكدئ في جكنب العاةقكت بكلثقة بن، القك

انتقبل جمنع الآياء  رمك شنه نىتز  بكلافكفنة ابكلإجكبة االتاضنح ل، شي التفلكي في العمل  بكلإضكفة 

لىتيابط مع الآلين، م، لاةل العاةقة المتننة القكئمة لى  الماكيرة في الألمكل االإنجكزات  رمك ش، 

ك  االألمكل تعتبي جزء مه  م، التيابط مع الآلين،  حنث تعمل لى  التعكا، اماكيرة القكئد في المه

 (.Seidman, 2010تبكدل اللبيات االمعيفة اتمرن، القكئد م، التعي  لى  جمنع شجزاء العمل )
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اتارل المبكدئ اللكبقة حىقة الالل بن، القكئد المىه  االعكمىن، االأهدا  المياد تحقنقهك  فهي 

م، تااجدهك لدى القكئد المىه  لااء رك، في جكنب الألمكل امك نتيتب لىنهك م، مبكدئ شلكلنة لا بد 

التغنني االتجدند ااتلكذ القيايات اللحنحة  شا في جكنب العاةقكت االياابط الإنلكننة مع العكمىن،  

 فتىك المبكدئ تمرنه م، شداء ااجبكته لى  شفضل اجه.

 القيادة الملهمة خصائص

 لكئص التي تمتكز بهك القنكد  المىهمة  افنمك نىي ليض لهذه الللكئص:هنكك مجمالة م، الل

 الثقة االنفس

لى  المعيفة االلبي  التي  المبننةتتمثل الثقة بكلنفس بقدي  القكئد لى  إلداي الأحرك  االقيايات 

لقا  االثبكت نمتىرهك م، لاةل الممكيلكت اللكبقة الملتىفة  بكلإضكفة لثقته بنفله امبكدئه التي تمنحه ا

 (.2008شمك  المااق  االماراةت الملتىفة )الفقي  

رمك ش، الثقة بكلنفس تمي بميحىة التفرني اهي ش، نقا  الفيد بكلتفرني م، لاةل اللمع شا البلي 

شا الإحلكس بكلمعكني التي تاعيه بكلثقة بكلنفس  اذلك لندمك نتلنل نفله نتحدث شمك  جمع ربني م، 

لى  شلىابه الفكته الإنجكبنة  ث  نتبعهك ميحىة الاعاي بمك ننتج التجكبكت انفعكلنة الألدقكء انثناا 

بنكءً لى  الأفركي  اتنتقل إل  ميحىة اللىاك إذ نتغني بنكءً لى  الانفعكلات االأفركي  فهنكك لاةقة 

اي قانة بن، الجلد االعقل  اتنتقل بعدهك إل  الميحىة الياحنة اهي التي تلحبهك ماكلي اللي 

 (.2012  العنزياالانجكز  افي هذه الميحىة تلدي فنهك الثقة بكلنفس لند الأالكص )

انمر، تعزنز الثقة بكلنفس م، لاةل ذري اللفكت الإنجكبنة ل، نفلك  االنظي إل  الجكنب 

الماي  م، الحنك   االابتعكد ل، المتذمين، اشلداء النجكح  االتأمل في الملتقبل  النكلة النجكح 

 (.2017ك )الحىبي  لنفل
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 الرؤية المستقالية

لبنكء اليؤنة  الملتىفةاللمة التي نتمنز بهك القكئد لقياء  المعطنكت الحكلنة االلننكيناهكت 

  ايل  اللطط (2021)لانضة   الملتقبىنة لدنه التي تله  في تحلن، منظامة العمل االأداء ررل

حقنقهك اانجكزهك م، لاةل العمل الجمكلي في الالتياتنجنة االلنكلكت الملتقبىنة التي نطمح لت

 (.2020المؤللة )المالاي الباد  

اتتضم، اللطط الالتياتنجنة مجمالة م، المياحل تبدش بكلميحىة الأالنة اهي اضع النكغة 

الالتياتنجنة التي تتمثل بكليلكلة المنظمة  االأهدا  المحدد   االلنكلكت الميلامة  اتنتقل إل  

ننة اهي تطبن  الالتياتنجنة ااضعهك في حنز التنفنذ م، حنث البيامج االمنزات الميحىة الثك

االإجياءات الفعىنة  حت  تلل إل  الميحىة الثكلثة اهي التقان  االمتكبعة  إذ تلضع لىتعدنل االتطاني 

 (.2014الملتمي لىتأرد م، لني العمىنة بكلاتجكه اللحنح )الرعبي  

بتاجنع العكمىن، لىتطىع إل  الملتقبل اقبال البدائل المتعدد   اتلكلد اتتمنز اليؤنة الملتقبىنة 

في ارتاك  الفيص الملتقبىنة  اتحدند الملكطي التي قد تتعيض لهك المؤللة  اتطاني طي  التفرني 

 (.2017ااتلكذ القياي  بكلإضكفة لىملكلد  في قنكس الانجكز االإبداع االابتركي )الىاح  

   المخالرالتفكير الماني عل

نعمل القكئد م، لاةل التفرني المبني لى  الملكطي لى  اضع اللننكيناهكت الملتىفة ايل  

اللطط الالتياتنجنة لبنكء اليؤنة الملتقبىنة  معتمدًا لى  التغنيات االملكطي االماراةت المتاقعة 

هذا نارل لدى ملتقباًة  حنث تمنحه ارتاك  الماراةت االملكلب ااضع حىال احتنكطنة لذلك  ا 

ثه امعكلجته بارل ملب  قبل القكئد الالي الركمل بكلمعىامكت االالتاعكي بكللىل المتاقع قبل حدا 

  فنتيتب لى  القكئد المىه  التيرنز االانتبكه لىمااق  التي نااجههك  مع اجاد الجكهزنة التي تمثل اقاله
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نجكد بدائل احىال لهك ملبقًك مااط، القا  في إلداد لطط الملكطي  ارنفنة تجنب العقبكت  المتاقعة  اا 

 (.2009)الزنبكيي  

 كأداة تغيير االقائد الملهم العتراف

ش، نعمل القكئد لى  غيس فري  التغنني االتجدند الملتمي لدى العكمىن،  اش، التطاني نتطىب 

النة االتقد  بركفة الإبداع االأفركي المضنئة التي تيفع م، لانة الماظ  االعمل  لتحقن  اليؤنة الإبد

 (.2020المجكلات في المؤللة )المالاي الباد  

انارل التغنني حكجة مىحة لىحفكظ لى  الحنانة الفكلىة في المؤللكت  فنعمل لى  إظهكي 

نعكش الآمكل  االاعاي بأهمنة الماكيرة  المبكديات االاقتياحكت االأفركي الجدند   اتحينك الثاابت اا 

نجكد شداات بدنىة  االيغبة في التحلن، االايتقكء الإنجكبنة  رمك شنهك  تنمي القدي  لى  الابتركي اا 

امااربة التطايات بارل ملتمي  لىالال إل  ديجة لكلنة م، الجاد  في الأداء  رمك شنهك تلع  

لإنجكد شلكلنب جدند  في لاةج الماراةت ازنكد  الثقة بن، العكمىن،  اتبكدل الاحتيا  االتفكلل بننه   

 (.2010ابنكء بنئة لمل للبة لىتطاني االإبداع )لكمي اقندنل  

اقد التمدت الديالة الحكلنة لى  الللكئص الأيبعة لىقنكد  المىهمة اهي )الثقة بكلنفس  اليؤنة 

الملتقبىنة  االتفرني المبني لى  الملكطي  االالتيا  بهك رأدا  لىتغنني( في تطاني شدا  الديالة 

 )الالتبكنة(.

 الملهم القائد صفات

نعتبي القكئد المىه  م، القنكدات النكدي   لمك نمتىره م، قا  في التأثني لى  الآلين،  اتلنني 

شمايه  في الحنك  بارل لك   فىدنه القدي  لى  الفه  الحقنقي لمتطىبكت القنكد  ارنفنة التعكمل معهك م، 

نه بكلأداء الأفضل االأمثل الذي نمرنه م، الجكنب الاللي االعمىي  انقا  بتنفنذ المهك  المطىابة م
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قنكد  الأفياد بطينقة يائد  قكدي  لى  جذب الآلين، له  فهذه اللمكت نتحى  بهك م، لاةل التدينب 

الملتمي االلبي  المتيارمة التي امتىرهك  فنلنع لنفله مجمالة م، اللفكت التي تؤهىه لنرا، قدا  

 (.2009لغني  )الدنب  

مىهمًك نجب ش، تمتىك مجمالة م، اللفكت الفيند  النكدي  التي تمنزك ل، غنيك  الترا، قكئدًا

اتجعىك مىهمًك له   افنمك نىي ليض مجمالة م، اللفكت التي نجب ش، نتحى  بهك القكئد المىه  

(Newlands, 2015; Maxwell, 2011:) 

 التواصل الجيد

املكطبته  بتااضع  انتفه  حكجكته   فها نعمل القكئد المىه  لى  التاالل الدائ  مع العكمىن، 

قينب منه  انلكلده  في شلمكله  انعي  جمنع العمىنكت التي تداي في المؤللة  اناجهه  بطينقة 

إثيائنة م، لاةل التلدا  لغة الجلد التي تتمثل بإاكيات نيلىهك لىعكمىن، دا، التحدث إلنه   

ك إل  المتحدث بكهتمك  القكئد له ااحتيامه  رمك بكلإضكفة إل  الالتمكع له  بارل جند  فناحي ذل

االقدي  لى  إقنكع الالين، بتبلنط الأفركي االمفكهن  االتلكيهك  الدنه القدي  لى   ةنتمتع بكلإنجكبن

 التنعكب العكمىن، اتقبىه   انعمل لى  التنكي المرك، االزمك، المنكلبن، لىتاالل.

 الموقف من الخدمة

بألكلنب اطي  ملتىفة للدمة الآلين،  فنزند ثقة العكمىن، به انغيس بدالىه  نتمتع القكئد المىه  

إحلكس دالىي بقديته لى  إداي  المااق  الملتىفة  اشنه نضع ملىحته الاللنة جكنبًك مقكبل 

 الملىحة العكمة  انلع  دائمًك لإضكفة رل مك ها جمنل له .
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 اليقظة

نكت لىعكمىن، الظكهي  منهك االلفنة  انتتبع المتغنيات نعمل القكئد المىه  لى  يلد جمنع اللىار

 في المؤللة  اها لى  لى  بتطىعكت العكمىن، ايغبكته .

 الصالة

نتمتع القكئد المىه  بكلحب االالاء االانتمكء لىمؤللة  انعرس ذلك م، لاةل لىاره لى  

 العكمىن،  فنغيس في نفاله  حب االافكء لىمؤللة االانتمكء لهك. 

 رام الفريق وتقديرهاحت

نقا  القكئد المىه  بكلتقدني االاحتيا  لىعكمىن، لى  مك بذلاه م، جهاد  رمك نعتي  بإنجكزاته  

 انعزز الثقة لدنه  انحفزه  بارل دائ .

 رؤية ثاقاةال

نمتىك القكئد المىه  يؤنة ااضحة امعبي   انلتطنع قياء  الملتقبل  الدنه القدي  لى  إنلكل 

 لىعكمىن، ارنفنة الالال إلنه.اتفلني ذلك 

 جديرين االثقة

نلع  القكئد المىه  دائمًك لتحقن  شهدا  المؤللة  انجعىهك شحد شالانته الألكلنة  انتحمل الأمكنة 

 االملؤالنة  انعمل لى  تنمنة العكمىن، لنراناا قكد  الملتقبل.

 عالفيًا

لتى  الظيا   انتعي  لى  حكجكته   نعمل القكئد المىه  لى  الاقا  إل  جكنب العكمىن، في م

انمتىك حمكلًك نيفع به م، معنانكته   انبيز إبدالكته  اانجكزاته   اهذا رىه بمك تقتضنه ملىحة 

 المؤللة.
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نتحى  القكئد المىه  بكللفكت اللكبقة  انتعكمل بهك مع العكمىن، بعقاةننة اياد  انقد  دائمًك 

إل  ملىحة العكمىن،  انقدي المااق  بمنزا، العدل ملىحة المؤللة لى  غنيهك  الا نتحنز 

االملىحة العكمة  انلتند في لنع القياي لى  التفرني المنطقي العقاةني  دا، محكبك  شلحكب العمل 

 شا التلىط لى  العكمىن،  انتلذ قياياته بأمكنه املداقنة  انقنلهك بارل ملتمي.

 الدراسات السااقة ذات الصلة: اً يثان

( التعي  لى  اللمكت االعاامل القنكدنة التي تجعل Hudson, 2013هدلا، ) لةهدفت ديا

المنهج  الديالة االتلدمت  كلتاجنهمىهمن،  ارن  تيتبط هذه اللمكت ب الالتيالنة قكد  المدايس

نتكئج شظهيت لتلدمت الالتبكنة رأدا  لهك  ا ( معىمًك  اا25الالفي  اترانت لننة الديالة م، )

شبعكد القنكد  المىهمة جكءت معزز  لمتغني رل م، )الجنس  الناات اللبي (  اجكءت ش،  الديالة

 بتقدني لكلي للكلح الذراي.

ي ( التعي  إل  مؤايات القنكد  المىهمة لدى مدني Poojomjit, 2018جنت )مهدفت ديالة باجا ا 

( 660ننة الديالة م، )المنهج الالفي  اترانت ل الديالة االتلدمت  المدايس الابتدائنة في تكناةند

ش، تاافي شبعكد القنكد  المىهمة لدى  نتكئج الديالةشظهيت التلدمت الالتبكنة رأدا  لهك  ا مدنيًا امدني   ا 

المدايس الابتدائنة في تكناةند جكءت بديجة ربني   اش، هنكك فيا  حال شبعكد القنكد  المىهمة  مدنيي

 تعاد إل  متغني )الجنس( للكلح الإنكث.

( بديالة هدفت إل  التقلكء العاةقة بن، ديجة ممكيلة مدنيي المدايس 2018  طنكيه )قكا 

الألكلنة اللكلة في محكفظة العكلمة لمك، للأنمكط القنكدنة التيبانة الاةقتهك بملتاى دافعنة 

االتلدمت الديالة المنهج الالفي الايتبكطي  اترانت لننة   لمعىمن، نحا العمل م، اجهة نظيه ا

شظهيت النتكئج ش، النمط  لتبكنة رأدا  لهك  ا( مدنيًا امدني   االتلدمت الا420يالة م، )الد
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في الميتبة الثكننة الدنمقياطي جكء في الميتبة الأال  ابديجة ميتفعة  اش، النمط الأاتاقياطي جكء 

   اش، النمط المتلكهل جكء في الميتبة الثكلثة ابديجة ميتفعة.بديجة ميتفعة

( ديالة هدفت إل  التعي  لى  الأنمكط القنكدنة اللكئد  لدى مدنيي 2018لنياط ) رمك شجيى

المدايس الحرامنة الألكلنة في لمك، م، اجهة نظي المعىمن، االمعىمكت  االتعي  لى  الفيا  ذات 

الدلالة الإحلكئنة بن، آياء المعىمن، االمعىمكت اتجكه النمط القنكدي اللكئد لند مدنيي المدايس 

( 394المنهج الالفي  اترانت لننة الديالة م، ) الديالة االتلدمت  في لمك، لألكلنة الحرامنةا

ش، النمط التلىطي جكء في  الديالة نتكئجلتلدمت الالتبكنة رأدا  لهك  اشظهيت معىمًك امعىمة  اا

ك جكء النمط الميتبة الأال  بن، الأنمكط الثاةث  اتاةه في الميتبة الثكننة النمط التيلىي  بننم

 الدنمقياطي في الميتبة الثكلثة.

( التعي  إل  للكئص المعىمن، المىهمن، الذن، شلهما Turhan, 2019اهدفت ديالة تايهك، )

طاةبه  لىقنك  بمهنة التدينس بارل لحنح االمتمثىة في: )تاالل المعى   الللكئص الاللنة  

دمت الديالة المنهج الالفي النالي  اترانت االتطاني المهني  ادل  الطاةب بطي  ملتىفة(  االتل

( معىمًك م، المياحن، لمهنة التدينس م، جكمعة فكتح لىطك، محمد فكرن  309لننة الديالة م، )

في تيرنك  االتلدمت الالتبكنة االمقكبىة شدا  لهك  اشظهيت نتكئج الديالة ش، ديجة تاافي القنكد  المىهمة 

لى  ديجة ربني  جدًا  بكلإضكفة إل  لد  اجاد فيا  ذات دلالة لدى المعىمن، في المدايس حلىت 

إحلكئنة بن، متالطكت تقدنيات لننة الديالة حال القنكد  المىهمة تعزي إل  متغني رل م، )الجنس  

 االعمي(.

ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي الثكنانة لعي  إل  الت( 2019هدفت ديالة شبا غكلي )ا 

 م، اجهة نظي المعىمن،  االتلدمت الاةقتهك بكلالتغيا  الاظنفي نابنة لفىلطن،الحرامنة الج
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( معىمًك امعىمة م، معىمي 351المنهج الالفي الايتبكطي  اترانت لننة الديالة م، ) الديالة

فىلطن،  االتلدمت الالتبكنة شدا  لهك  في المدايس الثكنانة الحرامنة في المحكفظكت الجنابنة 

لدى معىمي الميحىة الثكنانة لى  مقنكس القنكد  المىهمة  ةش، متالط التجكب ئج الديالةنتكشظهيت ا 

ديجة ميتفعة  اش، شرثي شنمكط القنكد  المىهمة انالك لدى مدنيي بجمنعهك جكءت مدنيي المدايس 

االثقة   ةالالتمكدناالجكهزنة ا   اتمرن، العكمىن،  مدايس الميحىة الثكنانة الحرامنة جكءت الثقة بكلنفس

 االحلكلنة تجكه المتغنيات البنئنة.  االيؤنة الملتقبىنة  لين،بكلآ

( التعي  لى  الااقع الفعىي للأبعكد القنكدنة في 2019اهدفت ديالة ركمل  امهدي  ارمانة )

المدايس الإلدادنة الحرامنة في مدننة ريباةء المقدلة  اداي المدني رقكئد مىه  لىمعىمن،  اقنكس 

القنكد  المىهمة في تحقن  التمنز التنظنمي لىمدايس  االتلدمت الديالة المنهج الالفي  مدى شثي

( مدنيًا امعكانًك لىمدني  االتلدمت الالتبكنة شدا  لهك  90التحىنىي  اترانت لننة الديالة م، )

هنكك اهتمك  اشظهيت نتكئج الديالة ش، القنكد  المىهمة لهك داي ربني في تحقن  التمنز التنظنمي  اش، 

لكلي بهذا المتغني اركفة شبعكده  بكلإضكفة ليغبة مدنيي المدايس بتطاني مدايله  بارل رفؤ افعكل 

 لىالال إل  التمنز المديلي.

( بديالة هدفت إل  التعي  لى  ديجة ممكيلة القنكدات الجكمعنة في 2020اقك  الفياني )

مة م، اجهة نظي العكمىن، الإداينن،  االتلدمت الجكمعكت الفىلطنننة بمحكفظكت غز  لىقنكد  المىه

م، العكمىن، الإداينن، في لكمل ( 287المنهج الالفي التحىنىي  اترانت لننة الديالة م، )الديالة 

ش،  نتكئج الديالةشظهيت التلدمت الالتبكنة شدا  لهك  ا الجكمعكت الفىلطنننة بمحكفظكت غز   ا 

متع القنكد  الجكمعنة بتاافي لمكت اللنة اقديات لكلة  بحنث ممكيلة القنكد  المىهمة تحتكج إل  ت
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تقا  بطيح الأفركي الإبدالنة االابتركينة  اهذا مك تقا  به القنكدات الجكمعنة رانهك تتل  بهذه اللمكت 

 اتمتىك هذه القديات.

 التعقيب عل  الدراسات السااقة وموقع الدراسة الحالية منهاثالثاً: 

( 2018( النياط )2018بهت الديالة الحكلنة مع ديالكت رل م، طنكيه ): تاكمن حيث الهدف

( في التعي  لى  ديجة ممكيلة القنكد  2019( اشبا غكلي )Poojomjit, 2018جنت )مباجا ا 

 ,Hudsonاشنمكطهك لدى مدنيي المدايس م، اجهة نظي المعىمن،  االتىفت مع ديالة هدلا، )

مل القنكدنة التي تجعل قكد  المدايس مىهمن،  االتىفت مع ( في التعي  لى  اللمكت االعاا2013

الااقع الفعىي لأبعكد للأبعكد القنكدنة في ( في التعي  لى  2019) ركمل  امهدي  ارمانةديالة 

ديالة تايهك، االتىفت مع   المدايس اداي المدني رقكئد مىه  للآلين، م، شلضكء الهنئة التدينلنة

(Turhan, 2019 في التعي )  إل  للكئص المعىمن، المىهمن، الذن، شلهماا طاةبه  لىقنك  بمهنة

( في التعي  لى  ديجة ممكيلة القنكد  2020االتىفت مع ديالة الفياني )التدينس بارل لحنح  )

 اشنمكطهك لدى القنكدات الجكمعنة م، اجهة نظي العكمىن، الإداينن،.

 ركمل  امهدي  ارمانةة مع ديالة رل م، الديالة الحكلن التىفتمن حيث المنهج المستخدم: 

هدلا،  ديالكت( في التلدا  المنهج الالفي التحىنىي  االتىفت مع 2020( االفياني )2019)

(Hudson, 2013( النياط )2018 ) مباجا ا( جنتPoojomjit, 2018)  بكلتلدا  المنهج

المنهج الالفي  ( بكلتلدا 2019( اشبا غكلي )2018الالفي  االتىفت مع ديالكت طنكيه )

 ( بكلتلدا  المنهج الالفي النالي.Turhan, 2019ديالة تايهك، )  االتىفت مع الايتبكطي

  (Hudson, 2013هدلا، )ديالة : تاكبهت الديالة الحكلنة مع من حيث أداة الدّراسة

( االفياني 2019( اشبا غكلي )2018النياط ) (2018طنكيه )ا  (Poojomjit, 2018جنت )مباجا ا 
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تايهك،   اديالة ا ( في التلدا  الالتبكنة رأدا  لىديالة2019) ركمل  امهدي  ارمانة( م، 2020)

(Turhan, 2019.التلدمت الالتبكنة االمقكبىة شدا  لهك ) 

( النياط Hudson, 2013تاكبهت الديالة الحكلنة مع ديالكت هدلا، ) من حيث العينة:

 ديالكت يالة االتي طبقت لى  المعىمن،  االتىفت مع( في شفياد لننة الد2019( اشبا غكلي )2018)

في شفياد لننة الديالة التي طبقت لى  مدنيي  (Poojomjit, 2018جنت )مباجا ( 2018طنكيه )

( في شفياد العننة حنث طبقت لى  2019) ركمل  امهدي  ارمانة ديالة مع المدايس  االتىفت

( في شفياد لننة الديالة التي Turhan, 2019هك، )تاي االتىفت مع دالة   مدياء المدايس امعكاننه 

( في شفياد لننة 2020الفياني ) ديالة االتىفت معطبقت لى  المعىمن، المياحن، لمهنة التدينس  

 الديالة التي طبقت لى  العكمىن، الإداينن، في الجكمعكت.

اتلكؤلاتهك اشهمنتهك  االتفكدت الديالة الحكلنة م، الديالكت اللكبقة في لنكغة مارىة الديالة 

افي بنكء الإطكي النظيي امنهجنة الديالة  االتنكي لننة الديالة  ارنفنة تطاني شدا  الديالة امنكقاة 

النتكئج اتفلنيهك  االالتياكد بهك في تحدند مجكلات شدا  الديالة التي ت  م، لاةلهك قنكس ديجة 

الجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،  حنث تريي ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في لااء 

 في شرثي م، ديالة التلدا  مجكل )الثقة بكلنفس  االيؤنة الملتقبىنة(.

في حداد لى  البكحث  م، الديالكت القىنىةاتمنزت الديالة الحكلنة ل، الديالكت اللكبقة برانهك 

هة نظي لااء الجكمعة م، اجالتي تبحث في ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في 

مجتمع الديالة نحتاي جمنع المعىمن، االمعىمكت في المدايس الحرامنة  المعىمن،  بكلإضكفة را،

 االلكلة في لااء الجكمعة.
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 :لفصل الثالثا
 اللريقة والإجراءات
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 :لفصل الثالثا
 اللريقة والإجراءات

اشداتهك  إضكفة إل   الننتهك  الديالةدند مجتمع   اتحليضًك لمنهج الديالة نتضم، هذا الفلل

جياءاتم، لد  الأدا  اثبك التحق  في  الملتلدمة  االألكلنب الإحلكئنة هكتهك  امتغنيات الديالة  اا 

 معكلجة اتحىنل البنكنكت. 

 منهج الدراسة

ي   اها المنهج العىمي الذالملحي  المنهج الالفي االتلدت  الديالة  هد م، شجل تحقن  

 الديالة.هذه نفي بأغياض 

 مجتمع الدراسة

في  االلكلة جمنع المعىمن، االمعىمكت العكمىن، في المدايس الحرامنةترا، مجتمع الديالة م، 

اذلك حلكب  معىمًك امعىمة (9569) االبكلغ لدده  الجكمعة في محكفظة العكلمة لمك،لااء 

  .2021/2022إحلكءات ازاي  التيبنة االتعىن  لىعك  الديالي 

 عينة الدراسة

( معىمكً امعىمة ت  التنكيه  بكلطينقة العااائنة اارىاا مك نلبته 400ترانت لننة الديالة م، )

ات  التنكيهك افقًك لجدال تحدند حج  العننة رمك شلده رينجلي اميجك،  ( م، مجتمع الديالة4%)

(kerjcie & Margin, 1970) الرتياننًك ضم،  ت  تازنعهكالتي   اه  الذن، التجكباا لى  الالتبكنة

 ( تازع شفياد لننة الدايلة اف  متغنياتهك.1مجتمع الديالة  اناضح الجدال )



40 

 

 (1الجدول )
 توزع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراتها 

 النساة المئوية العدد المستوى/ الفئة المتغير

 الجنس
 %38.5 154 ذري
 %61.5 246 شنث 

 %100 400 المجماع

 لمؤهل العىميا
 %72.3 289 بركلايناس
 %27.8 111 ديالكت لىنك
 %100 400 المجماع

 اللىطة المايفة
 %37.2 149 قطكع حرامي
 %62.8 251 قطكع لكص
 %100 400 المجماع

 اللبي 

 %25.5 102 لناات 5شقل م، 
 %25.8 103 لناات 10إل  شقل م،  5

 %48.8 195 لناات فأرثي 10
 %100 400 المجماع

 أداة الدراسة

اها الرا  ل، "ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي  الديالة هد لأغياض تحقن  

التمكداً   لجمع البنكنكت )التبكنة( شدا تطانيت   المدايس في لااء الجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،"

(  الفياني 2019شبا غكلي )مثل ديالكت  العاةقةلى  الأدب النظيي ابعض الديالكت اللكبقة ذات 

(2020  )(Poojomjit, 2018 ) ترانت فضاًة ل، آياء بعض التيبانن، المتلللن،؛ حنث

((  ازلت لى  شيبعة مجكلات: الثقة بكلنفس 1( فقي  )مىح  )48)الالتبكنة( بلايتهك الأالنة م، )

الالتيا  بهك   ( فقيات10) التفرني المبني لى  الملكطي( فقي   11( فقي   اليؤنة الملتقبىنة )14)

 ( فقي .13رأدا  تغنني )
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 صدق أداة الدراسة

 ت  التحق  م، لد  شدا  الديالة م، لاةل:

 صدق المحتوىأولً: 

في لى  مجمالة م، المحرمن، لىتحق  م، لد  المحتاى لأدا  الديالة ت  ليضهك بلايتهك الأالنة 

محرمن، ( 10)بىغ لدده   تقان   االمنهكج اطي  التدينس مجكلات: الإداي  االقنكد  التيبانة  االقنكس اال

ات  امدى ماةءمة الفقي   في اضاح الفقيات الاةمتهك العىمنة االىغانة آيائه لإبداء ((  2)مىح  يق  )

الألذ ضاء  فيالدمج  ا  االإضكفة شا بكلإضكفة إل  شي آياء شليى قد نيانهك منكلبة لااء بكلحذ  ش

( فأرثي  %80) يائه  فقد ت  الإبقكء لى  الفقيات التي حلىت لى  نلبة ماافقةمقتيحكت المحرمن، اآب

( 2االجدال ) ((.3( فقيات )مىح  يق  )6( فقي  بعد حذ  )42فألبحت الأدا  بلايتهك النهكئنة مرانة م، )

تمت لى   ك الدد فقياتهك بلايتهك النهكئنة  ام، شبيز التعدناةت التيناضح الأدا  )الالتبكنة( امجكلاته

 :الالتبكنة

 حذ  فقي " نث  مدني المديلة بقدياته بارل ربني" م، مجكل الثقة بكلنفس. .1

 حذ  فقي " ناجع المعىمن، لى  ممكيلة المهك  القنكدنة" م، مجكل اليؤنة الملتقبىنة. .2

نقل فقي " نضع مدني المديلة لطط اقكئنة الاةجنة لمااجهة الماراةت المتاقعة" م، مجكل اليؤنة  .3

 لملتقبىنة إل  مجكل التفرني المبني لى  الملكطي.ا

حذ  فقي " ننفذ مدني المديلة يؤنة المديلة ايلكلتهك إل  ملطىحكت تلكلد في مااجهة التحدنكت  .4

 المحنطة بكلمديلة" م، مجكل التفرني المبني لى  الملكطي.

نحفي مدني المديلة المعىمن، تجيبة طيائ  مبتري  في إنجكز شلمكله "  حنث تلنح"  تعدنل فقي " .5

نحفز مدني المديلة المعىمن، لى  تجيبة الكئل مبتري  في إنجكز شلمكله " في مجكل الألتيا  

 بكلمدني المىه  رأدا  لىتغنني.
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 ( 2الجدول )
  مجالت الستاانة وعدد فقراتها وأرقامها

 أرقام الفقرات عدد الفقرات جالتالم رقم المجال
 10-1 10 الثقة بكلنفس 1
 21-11 11 اليؤنة الملتقبىنة 2
 32-22 11 التفرني المبني لى  الملكطي 3
 42-33 10 رأدا  تغنني بكلمدني المىه الالتيا   4

 صدق الاناء ثانيًا: 

( معىمك 30مرانة م، )ت  تطبنقهك لى  لننة التطاةلنة  الديالة شدا لىتحق  م، لد  بنكء 

ات  حلكب معكمل ايتبكط بنيلا، بن، الفقي  االمجكل الذي تنتمي  امعىمة  ام، لكيج لننة الديالة 

 ( ناضح ذلك.3إلنه  ابن، الفقي  االالتبكنة ررل االجدال )

 (3) الجدول
 قيم معاملات ارتاال فقرات الستاانة مع المجالت ومع الستاانة ككل

رقم 
 الفقرة

ل الرتاال معام
 مع المجال

معامل الرتاال 
 مع الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة

معامل الرتاال 
 مع المجال

معامل الرتاال مع 
 الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة

معامل الرتاال 
 مع المجال

معامل الرتاال 
 مع الدرجة الكلية

1 **0.81 ** .0 79 15 **0.84 ** .0 76 29 **0.84 **0.74 
2 ** .0 84 ** .0 77 16 ** .0 81 ** .0 77 30 **0.84 **0.77 
3 ** .0 87 ** .0 86 17 ** .0 75 ** .0 68 31 **0.82 **0.77 
4 ** .0 74 ** .0 73 18 ** .0 84 ** .0 80 32 **0.91 **0.88 
5 ** .0 79 ** .0 77 19 ** .0 81 ** .0 79 33 **0.83 **0.76 
6 ** .0 80 **0.76 20 ** .0 71 ** .0 71 34 **0.92 **0.89 
7 ** .0 83 ** .0 53 21 ** .0 80 ** .0 78 35 **0.94 **0.90 
8 ** .0 70 **0.67 22 ** .0 91 ** .0 86 36 **0.86 **0.81 
9 ** .0 74 ** .0 67 23 ** .0 89 **0.85 37 ** .0 82 ** .0 76 
10 ** .0 76 ** .0 71 24 **0.84 **0.80 38 ** .0 78 ** .0 80 
11 ** .0 90 ** .0 87 25 **0.84 **0.75 39 ** .0 87 ** .0 83 
12 ** .0 82 ** .0 69 26 **0.86 **0.78 40 ** .0 91 ** .0 89 
13 ** .0 77 ** .0 64 27 **0.95 **0.85 41 ** .0 86 ** .0 81 
14 ** .0 81 ** .0 80 28 **0.86 **0.68 42 ** .0 82 ** .0 84 

 (0.01**دال إحلكئنكً لند ملتاى الدلالة )
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تيااح بن، تالايتبكط بن، الفقي  االمجكل الذي تنتمي إلنه معكماةت قن   ش، (3نبن، الجدال)

( 0.90-0.53بن، )بن، الفقيات االديجة الرىنة تيااحت معكماةت الايتبكط رمك ( 0.70-0.95)

(. ابذلك تتمتع الأدا  2014)لاد    دالة إحلكئنكً اهي قن  مقبالة لإجياء هذه الديالة اجمنعهك قن 

 بديجة منكلبة م، اللد .

 دراسةثاات أداة ال

( معىمك امعىمة  30  تطبنقهك لى  لننة التطاةلنة مرانة م، )ت لىتحق  م، ثبكت شدا  الديالة

طينقة ريانبكخ شلفك لاةتلك   ت  التلدا ا   الالتبكيثبكت  ت  احتلكبا   م، لكيج لننة الديالة

 الاةلتبكنة ررل.( قن  معكماةت الثبكت لىمجكلات 4انبن، الجدال)  بن، الفقيات الدالىي

 (4) الجدول
 مجالت الستاانة وللاستاانة الكليةقيم معاملات الثاات ل

 كرونااخ ألفا مجالت الستاانة
 0.84 الثقة بكلنفس

 0.95 اليؤنة الملتقبىنة
 0.97 التفرني المبني لى  الملكطي

 0.96 رأدا  تغنني بكلمدني المىه الالتيا  
 0.98 القنكد  المىهمة ررل

 (0.97-0.84) تيااحت بن، خ الفكمعكماةت الثبكت بطينقة ريانبكش، ( 4نبن، الجدال)

  االإاكي  إل  شنهك قن  مقبالة إحلكئنًك  شي ش، شدا  (0.98  ابىغ معكمل الثبكت الرىي)لىمجكلات

 الديالة تتمتع بديجة منكلبة م، الثبكت.
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 تصحيح أداة الدراسة

 تانكتحدد لملة مللأدا  الديالة )الالتبكنة(  حنث  تدينج لنريت اللمكلي الديالة التمدت

 اتعط  ربني (  5)الاز، ط  تعا  ربني  جداً  :هيلدى مدنيي المدايس ا  المىهمةلديجة ممكيلة القنكد  

الىحر  ( 1الاز، ) قىنىة جداً اتعط (  2الاز،) اتعط  قىنىة(  3)الاز،  اتعط  متالطة(  4الاز، )

الفئكت المتلكانة التي تاني  طينقة ثالتمد البكح شدا  الديالةلى  التجكبكت شفياد لننة الديالة لى  

 :إلنهك غكلبنة الديالكت اللكبقة ارثني م، المحرمن،  االتي تأتي افقًك لىمعكدلة الآتنة

   1.33=    4  =      ( 1-5) =    لىتدينجالحد الأدن   – لىتدينجالحد الألى  طال الفئة = 

   3              3      لدد الملتانكت المطىابة                                 

 :ديجة ممكيلة القنكد  المىهمةلىحر  لى   الآتنةات  التلدا  المعكنني 

 (.2.33-1.00) م، ديجة منلفضة

  (.3.67 – 2.34) م، ديجة متالطة

 (.5.00 – 3.68) م، ديجة ميتفعة

 متغيرات الدراسة

 الساسيةأولً: المتغيرات 

 ) الجنس اله فئتك، )ذري  انث 

 لعىمي الهك ملتانك، )بركلايناس  ديالكت لىنك(المؤهل ا 

 )اللىطة المايفة الهك ملتانن، )قطكع حرامي  قطكع لكص 

  لناات  10لناات   10م،  شقل-5لناات   5)شقل م، :ثاةثة ملتانكتاللبي  الهك لناات

 .فأرثي(
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 الثانويالمتغير ثانياً: 

قنكد  المىهمة لدى مدنين، المدايس في لااء ممكيلة الالديالة لديجة شفياد لننة تقدنيات  انتمثل في

 الجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،.

 المعالجة الإحصائية

 للإجااة عن أسئلة الدراسة تم استخدام الساليب الإحصائية الآتية:

 ريانبكخ شلفك التلدا  معكمل(Cronbach-Alpha) .لإنجكد ثبكت شدا  الديالة  

 للإجكبة لالتجكبكت شفياد لننة الديالة  يافكت المعنكينةتلياج المتالطكت الحلكبنة االانحال

  االثكني. الأال اللؤالن،ل، 

   تحىنل التبكن، التلدا( متعدد المتغنياتMANOVA ) الثكني.للإجكبة ل، اللؤال 

 إجراءات الدراسة

 لغكنكت تحقن  هد  الديالة ت  اتبكع الإجياءات الآتنة:

 بماضاع الديالة.بقة ذات اللىة مياجعة الأدب النظيي االديالكت اللك 

 اليضهك لى    اللكبقةالنظيي االديالكت  الأدباليجاع إل   بعدالديالة  شدا  تطاني

تعدنل الفقيات التي احتات شلطكء إماةئنة شا ا  المحرمن، االملتلن، لىتأرد م، لدقهك 

  .التحرن  في ضاء نتكئج  تطىبت إلكد  لنكغة

 طينقة معكمل ريانبكخ شلفك.تلدا  التحق  م، ثبكت الالتبكنة بكل 

 ( تلمن  الالتبكنة إلرتياننًك بكلتلدا  الحالبةGoogle Forme.) 

 .تحدند العننة الممثىة لمجتمع الديالة 
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   الديالة  شدا م، قبل إداي  الجكمعة بهد  تلهنل مهمة تطبن   التيبنة االتعىن ملكطبة ازاي

 ( 5  ا)(4) االماةح  بنة لااء الجكمعة التكبعةمدنينة تي حنث قكمت الازاي  بدايهك بملكطبة 

 .رتب تلهنل المهمة تبن،

   االتيجكلهك افيز الالتبكنكت ك بارل الرتياني   اتازنعهلى  لننة الديالة الالتبكنةتطبن

 اتدقنقهك  لىتأرد م، لاةحنتهك  لأغياض التحىنل الإحلكئي.

 تفينغ التجكبكت شفياد لننة الديالة  اتحىنل النتكئج ( بكلتلدا  بينكمجSPSS.) 

 امنكقاتهك النهكئنة النتكئج تفلني. 

  .تقدن  مجمالة م، التالنكت االمقتيحكت في ضاء النتكئج التي تالىت لهك الديالة 
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 :الفصل الرااع
 نتائج الدراسة



48 

 

 :الفصل الرااع
 نتائج الدراسة

التعي  لى  ديجة ممكيلة القنكد   ناضح هذا الفلل النتكئج التي تالىت إلنهك الديالة بهد 

المىهمة لدى مدنيي المدايس في لااء الجكمعة م، اجهة نظي المعىمن،  اذلك م، لاةل الإجكبة ل، 

 شلئىتهك:

  النتائج المتعلقة االسؤال الول
 ما درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين؟

المتالطكت الحلكبنة االانحيافكت المعنكينة االيتب اديجة  ت  التلياج ل، هذا اللؤالللإجكبة 

( هذه 5اناضح الجدال )  الممكيلة لتقدنيات المعىمن، لى  مجكلات الالتبكنة االالتبكنة الرىنة

 النتكئج.

 (5الجدول )
رات المعلمين حول درجة ممارسة المتوسلات الحسااية والنحرافات المعيارية والرتب ودرجة الممارسة لتقدي 

 القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة مرتاة تنازليًا

 المجالت الرتاة المجال
المتوسلات 
 الحسااية

النحرافات 
 المعيارية

درجة 
 الممارسة

 ميتفعة 0.72 3.76 الثقة بكلنفس 1 1
 ميتفعة 0.86 3.75 اليؤنة الملتقبىنة 2 2
 ميتفعة 0.92 3.74 رأدا  تغنني بكلمدني المىه يا  الالت 3 4
 ميتفعة 0.88 3.68 التفرني المبني لى  الملكطي 4 3

 ميتفعة 0.80 3.73 القنكد  المىهمة ررل              

ة لدى مدنيي المدايس في لااء الجكمعة م، اجهة ىهمالم( شّ، ديجة ممكيلة القنكد  5نبن، الجدال)

( اجكءت 0.80( اانحيا  معنكيي )3.73بديجة )ميتفعة( بمتالط حلكبي ) نظي المعىمن، جكءت

ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس لىمجكلات الفيلنة لى  النحا الآتي: جكء مجكل 
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( ابديجة ممكيلة 0.72( اانحيا  معنكيي )3.76) )الثقة بكلنفس( بكلميتبة الأال  بمتالط حلكبي

( اانحيا  3.75جكء بكلميتبة الثكننة مجكل)اليؤنة الملتقبىنة( بمتالط حلكبي )ميتفعة   في حن، 

 بكلمدني المىه ( ابديجة ممكيلة ميتفعة  اتاةه في الميتبة الثكلثة مجكل )الالتيا  0.86معنكيي )

( ابديجة ممكيلة ميتفعة  اجكء في 0.92( اانحيا  معنكيي )3.74رأدا  تغنني( بمتالط حلكبي )

( اانحيا  3.68اليابعة االألني  مجكل )التفرني المبني لى  الملكطي( بمتالط حلكبي ) الميتبة

 ( ابديجة ممكيلة ميتفعة.0.88معنكيي )

دنيات المعىمن، لى  اقد ت  التلياج المتالطكت الحلكبنة االانحيافكت المعنكينة االيتب لتق  

 .ذلك( تاضح 6 7 8 9االجداال ) الالتبكنة  مجكلاترل مجكل م، 

 المجال الول: الثقة االنفس

 (6الجدول )
المتوسلات الحسااية والنحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس  

 في لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين لفقرات مجال )الثقة االنفس( مرتاة تنازليًا
رقم 
 الفقرة

 الفقرة الرتاة
المتوسل 

 ايالحسا
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

1 1 
نطاّي مدني المديلة مهكياته م، لاةل مااربة 

 ميتفعة 0.93 4.02 الملتجدات في المندا، التيباي.

5 2 
نفاّض مدني المديلة المهك  لبعض المعىمن، 

 افقك لمقدياته  اتلللكته .
 ميتفعة 920. 4.01

 ميتفعة 960. 3.95 امقدياته .نؤم، مدني المديلة بلبيات المعىمن،  3 4

3 4 
نقا  مدني المديلة بحل الماراةت التي تااجهه 

 شثنكء العمل بألىاب منكلب.
 ميتفعة 950. 3.94

 ميتفعة 1.05 3.88 نحظ  مدني المديلة بثقة المعىمن،. 5 6

2 6 
نتقبل مدني المديلة ماةحظكت المعىمن، بلدي 

 يحب.
 ميتفعة 1.06 3.87

 ميتفعة 960. 3.86 المديلة الن لح الاةز  لىمعىمن،. نقد  مدني 7 8
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رقم 
 الفقرة

 الفقرة الرتاة
المتوسل 

 ايالحسا
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متالطة 95. 3.62 تمتكز شحرك  مدني المديلة بأنهك لحنحة. 8 9
 متالطة 1.13 3.27 نعتي  مدني المديلة بألطكئه في العمل. 9 10

7 10 
نمكيس مدني المديلة شلىاب الأمي االنهي في 

 متالطة 1.19 3.22 تعكمىه مع المعىمن،.

 ميتفعة 0.72 3.76 ثقة بكلنفس )الرىي(ال

( ش، ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس لفقيات مجكل )الثقة 6ناةحظ م، الجدال )

(  اتيااحت 0.72( اانحيا  معنكيي )3.76بكلنفس( جكءت بديجة ميتفعة  بمتالط حلكبي )

"نطاّي  ( التي تنص لى 1الفقي  يق )(  اجكءت 4.02-3.22المتالطكت الحلكبنة لىفقيات مك بن، )

مدني المديلة مهكياته م، لاةل مااربة الملتجدات في المندا، التيباي ". بكلميتبة الأال  بمتالط 

( التي 5اجكءت الفقي  يق  )  ( ابديجة ممكيلة ميتفعة0.93( ابكنحيا  معنكيي )4.02حلكبي بىغ )

عىمن، افقك لمقدياته  اتلللكته " بكلميتبة الثكننة تنص لى " نفاّض مدني المديلة المهك  لبعض الم

( 10) اجكءت الفقي  يق   ( ابديجة ممكيلة ميتفعة0.92( اانحيا  معنكيي )4.01بمتالط حلكبي )

االتي تنص لى  " نعتي  مدني المديلة بألطكئه في العمل" بكلميتبة مك قبل الألني  بمتالط حلكبي 

( االتي 7في حن، جكءت الفقي  يق  ) ديجة ممكيلة متالطة.( اب1.13( اانحيا  معنكيي )3.27)

"نمكيس مدني المديلة الىاب الأمي االنهي في تعكمىه مع المعىمن،. " في الميتبة الألني   تنص لى 

 .( ابديجة ممكيلة متالطة1.19( ابكنحيا  معنكيي)3.22بمتالط حلكبي)
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 المجال الثاني: الرؤية المستقالية 

 (7الجدول )
متوسلات الحسااية والنحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس ال 

 في لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين لفقرات مجال )الرؤية المستقالية( مرتاة تنازليًا
رقم 
 الفقرة

 الفقرة الرتاة
المتوسل 
 الحسااي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 ميتفعة 990. 3.93 لدى المدني يؤنة ااضحة في القنكد  المديلنة. 1 14
 ميتفعة 980. 3.87 نقا  المدني بألمكل تلد  ملتقبل المديلة. 2 21

13 3 
لدى المدني التياتنجنة ااضحة لتنفنذ يؤنة 

 المديلة.
 ميتفعة 960. 3.84

20 4 
ناجع المدني المعىمن، انحثه  لى  تطبن  

 حدنثة تحق  يؤنة المديلة. التياتنجنكت تدينس
 ميتفعة 1.04 3.83

11 5 
نضع مدني المديلة شهدافك مبننة لى  التايافه 

 ميتفعة 0.96 3.82 لىملتقبل.

15 6 
نلتثمي مدني المديلة تجكيب المدايس الأليى 

 في تطاني مديلته.
 ميتفعة 1.00 3.79

16 7 
لدنه مقدي  لى  تحانل الأفركي النظينة إل  

 قن  الإبداع االابتركي في المديلة.شفعكل لتح
 ميتفعة 1.05 3.73

18 8 
ناجع المدني المعىمن، لى  ممكيلة المهك  

 ميتفعة 1.08 3.69 القنكدنة.

19 9 
نعمل المدني لى  تافني يؤنة ماتيرة تتمنز 

 بدل  المعىمن،.
 متالطة 1.07 3.65

17 10 
نحدد المدني الاحتنكجكت التدينبنة الاةزمة 

 ،.لىمعىمن
 متالطة 1.06 3.61

12 11 
ناكيك المدني المعىمن، في لنكغة شهدا  

 متالطة 1.09 3.57 المديلة.

 ميتفعة 0.86 3.75 اليؤنة الملتقبىنة )الرىي(

( ش، ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس لفقيات مجكل 7ناةحظ م، الجدال )

(  0.86( اانحيا  معنكيي )3.75تالط حلكبي ))اليؤنة الملتقبىنة( جكءت بديجة ميتفعة بم
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( التي تنص 14(  اجكءت الفقي  يق )3.93-3.57اتيااحت المتالطكت الحلكبنة لىفقيات مك بن، )

( 3.93"لدى المدني يؤنة ااضحة في القنكد  المديلنة" بكلميتبة الأال  بمتالط حلكبي بىغ ) لى 

( االتي تنص لى  "نقا  21  اجكءت الفقي  يق  )ة( ابديجة ممكيلة ميتفع0.99كيي )ابكنحيا  معن

( اانحيا  معنكيي 3.87المدني بألمكل تلد  ملتقبل المديلة" في الميتبة الثكننة بمتالط حلكبي )

نحدد المدني الاحتنكجكت “لى  ( االتي تنص 17جكءت الفقي  يق  )ا ( ابديجة ممكيلة ميتفعة. 0.98)

( 1.06( اانحيا  معنكيي )3.61تبة قبل الألني  بمتالط حلكبي )التدينبنة الاةزمة لىمعىمن،" بكلمي 

( االتي تنص لى " ناكيك المدني المعىمن، 12) في حن، جكءت الفقي  يق  ابديجة ممكيلة متالطة.

( 1.09( ابكنحيا  معنكيي)3.57في لنكغة شهدا  المديلة" في الميتبة الألني  بمتالط حلكبي)

 .ابديجة ممكيلة متالطة

 ل الثالث: التفكير الماني عل  المخالرالمجا

 (8الجدول )
المتوسلات الحسااية والنحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في 

 لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين لفقرات مجال )التفكير الماني عل  المخالر( مرتاة تنازليًا
رقم 
 الفقرة

 فقرةال الرتاة
المتوسل 
 الحسااي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

25 1 
نلتثمي مدني المديلة الفيص المتكحة التي م، 

 اأنهك تطاني العمل في المديلة.
 ميتفعة 970. 3.78

نضع مدني المديلة الحىال المنكلبة لىملكطي  2 22
 المتيتبة لى  التغنني.

 ميتفعة 970. 3.77

23 3 
لططكً منكلبة لمااجهة  نضع مدني المديلة

 ميتفعة 0.98 3.73 الملكطي المتاقعة.

24 4 
نعمل مدني المديلة لى  إنجكد فيص جدند  
لمااجهة التحدنكت الملتقبىنة االملكطي 

 المحتمىة.
 ميتفعة 970. 3.71

 ميتفعة 980. 3.70نقا  مدني المديلة بجمع المعىامكت ذات  5 26
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رقم 
 الفقرة

 فقرةال الرتاة
المتوسل 
 الحسااي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

العاةقة ببنئة العمل انعتبيهك جاهي التلطنط 
 بىي.الملتق

ن اكيك مدني المديلة المعىمن، في حل  6 29
 الماراةت التي تحنط بكلمديلة.

 ميتفعة 1.02 3.68

30 7 
نتيج  المدني يؤنة المديلة ايلكلتهك إل  
ملطىحكت تلكلد في مااجهة الملكطي 

 الملتقبىنة.
 متالطة 1.00 3.67

32 8 
ياءات نضع المدني معكنني ااضحة لتقنن  الإج
 متالطة 1.02 6.66 لمعكلجة الملكطي المتاقعة.

31 9 
نضع مدني المديلة لطة بدنىة ااكمىة لمااجهة 

 الملكطي.
 متالطة 1.02 3.65

نضع مدني المديلة الحىال االبدائل لمااجهة  10 27
 الملكطي المتاقعة في الملتقبل.

 متالطة 1.02 3.63

28 11 
ي العمل في نتحمل المدني الملكطي المتيتبة ف

 حكلة فاىهك
 متالطة 1.10 3.54

 ميتفعة 0.88 3.68 التفرني المبني لى  الملكطي )الرىي(

( ش، ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس لفقيات مجكل 8ناةحظ م، الجدال )

( اانحيا  معنكيي 3.68)التفرني المبني لى  الملكطي( جكءت بديجة ميتفعة بمتالط حلكبي )

( 25(  اجكءت الفقي  يق )3.78-3.54(  اتيااحت المتالطكت الحلكبنة لىفقيات مك بن، )0.88)

التي تنص لى " نلتثمي مدني المديلة الفيص المتكحة التي م، اأنهك تطاني العمل في المديلة.  

  ( ابديجة ممكيلة ميتفعة0.97( ابكنحيا  معنكيي )3.78بكلميتبة الأال  بمتالط حلكبي بىغ )

( االتي تنص لى  " نضع مدني المديلة الحىال المنكلبة لىملكطي المتيتبة 22اجكءت الفقي  يق  )

( ابديجة ممكيلة 0.97( اانحيا  معنكيي )3.77لى  التغنني" بكلميتبة الثكننة بمتالط حلكبي )

اجهة ( االتي تنص لى  " نضع مدني المديلة الحىال االبدائل لما 27ميتفعة. اجكءت الفقي  يق  )
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( اانحيا  معنكيي 3.63الملكطي المتاقعة في الملتقبل" في الميتبة مك قبل الألني  بمتالط حلكبي)

( االتي تنص لى " نتحمل المدني 28في حن، جكءت الفقي  يق ) ( ابديجة ممكيلة متالطة.1.02)

( ابكنحيا  3.54الملكطي المتيتبة في العمل في حكلة فاىهك " في الميتبة الألني  بمتالط حلكبي)

 .( ابديجة ممكيلة متالطة1.10نكيي)مع

 كأداة تغيير االمدير الملهمالمجال الرااع: العتراف 

 (9الجدول )
المتوسلات الحسااية والنحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في 

 كأداة تغيير( مرتاة تنازليًا االمدير الملهمعتراف لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين لفقرات مجال )ال
رقم 
 الفقرة

 الفقرة الرتاة
المتوسل 
 الحسااي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

نغيس مدني المديلة في نفاس المعىمن، الالاء  1 39
 االانتمكء لىمديلة.

 ميتفعة 1.04 3.87

دالنة ناجع مدني المديلة المعىمن، لى  طيح شفركي إب 2 35
 ميتفعة 1.04 3.83 لتطاني العمل دالل المديلة.

33 3 
نحفز مدني المديلة المعىمن، لى  تجيبة الكئل مبتري  

 ميتفعة 1.03 3.82 في إنجكز شلمكله .

37 4 
نعمل مدني المديلة لى  غيس مبدش االتطاني الملتمي 

 ميتفعة 1.03 3.77 في بنئة العمل.

38 5 
اعكيا له في لمىه لاةيتقكء نجعل المدني م، التغنني 

 ميتفعة 1.01 3.76 بكلمديلة.

40 6 
ناكيك مدني المديلة المعىمن، م، شجل إحداث التغنني 

 ميتفعة 1.04 3.74 في المديلة.

ننطى  المدني في معكلجته لىماراةت م، لاةل  7 41
 الماكرل الااقعنة في العمل.

 ميتفعة 1.02 3.73

ىمن، الالتفكد  م، لبياته نتنح مدني المديلة لىمع 8 42
 العمىنة االأركدنمنة.

 ميتفعة 1.08 3.70

 متالطة 1.09 3.63 نافي مدني المديلة بنئة لمل محفزه يغ  التحدنكت. 9 34

نافي مدني المديلة الالكئل المبتري  التي تلكلد لى   10 36
 التغنني االتطاني.

 متالطة 1.09 3.62

 ميتفعة 0.92 3.74 تغنني )الرىي(رأدا   بكلمدني المىه الالتيا  
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( ش، ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس لفقيات مجكل 9ناةحظ م، الجدال )

( اانحيا  3.74رأدا  تغنني( جكءت بديجة ميتفعة بمتالط حلكبي ) بكلمدني المىه )الالتيا  

 (  اجكءت الفقي  يق 3.87-3.62(  اتيااحت المتالطكت الحلكبنة لىفقيات مك بن، )0.92معنكيي )

( التي تنص لى " نغيس مدني المديلة في نفاس المعىمن، الالاء االانتمكء لىمديلة"  بكلميتبة 39)

اجكءت   ( ابديجة ممكيلة ميتفعة1.04( ابكنحيا  معنكيي )3.87الأال  بمتالط حلكبي بىغ )

ن، لى  طيح شفركي إبدالنة لتطاني ( االتي تنص لى  " ناجع مدني المديلة المعىم35الفقي  يق  )

( ابديجة 1.04( اانحيا  معنكيي )3.83العمل دالل المديلة " بكلميتبة الثكننة بمتالط حلكبي )

( االتي تنص لى  " نافي مدني المديلة بنئة لمل محفزه يغ  34ممكيلة ميتفعة  اجكءت الفقي  يق  )

( ابديجة ممكيلة 1.09( اانحيا  معنكيي )3.63)التحدنكت" بكلميتبة مك قبل الألني  بمتالط حلكبي 

لتي ( االتي تنص لى " نافي مدني المديلة الالكئل المبتري  ا36) في حن، جكءت الفقي  يق  متالطة.

( 1.09( ابكنحيا  معنكيي)3.62) " في الميتبة الألني  بمتالط حلكبيتلكلد لى  التغنني االتطاني

 .ابديجة ممكيلة متالطة

 تعلقة االسؤال الثانيالنتائج الم
هل تختلف درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة نظر 

 ؟، والمؤهل العلميوالسللة المشرفة ،وسنوات الخارة ،المعلمين ااختلاف الجنس

ممكيلة  للإجكبة ل، هذا اللؤال ت  التلياج المتالطكت الحلكبنة االانحيافكت المعنكينة لديجة 

القنكد  المىهمة تبعًك لمتغنيات )الجنس  المؤهل العىمي  اللىطة المايفة  لناات اللبي ( انبن، 

 ( هذه النتكئج10الجدال)
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 (10الجدول )
المتوسلات الحسااية والنحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس تاعًا 

 مي، السللة المشرفة، سنوات الخارة(لمتغيرات )الجنس، المؤهل العل

( ش، شلى  متالط حلكبي لى  الالتبكنة الرىنة جكء لفئة القطكع اللكص 10ناةحظ م، الجدال )

(  شمك مجكلات الالتبكنة فقد جكءت فئة القطكع اللكص رألى  متالط 3.92ابمتالط حلكبي )

(. اناةحظ اجاد فيا  3.36( اجكءت فئة القطكع الحرامي رأدن  متالط حلكبي )3.97لكبي )ح

ظكهينة بن، المتالطكت الحلكبنة لديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس م، اجهة نظي 

 المستويات           المجالت المتغيرات
 الثقة
 االنفس

الرؤية 
 المستقالية

التفكير الماني 
 عل  المخالر

العتراف اها 
 كأداة تغيير

الدرجة 
 الكلية

 الجنس
 ذري

 3.66 3.67 3.63 3.65 3.68 المتالط الحلكبي
 0.85 0.94 0.92 0.94 0.76 الانحيا  المعنكيي

 انث 
 3.78 3.78 3.71 3.81 3.81 المتالط الحلكبي
 0.76 0.90 0.84 0.80 0.69 الانحيا  المعنكيي

المؤهل 
 العىمي

 بركلايناس
 3.77 3.78 3.72 3.78 3.79 المتالط الحلكبي
 0.83 0.95 0.89 0.90 0.74 الانحيا  المعنكيي

 ديالكت لىنك
 3.65 3.64 3.58 3.68 3.69 المتالط الحلكبي
 0.70 0.82 0.81 0.75 0.67 الانحيا  المعنكيي

اللىطة 
 المايفة

قطكع 
 حرامي

 3.42 3.36 3.36 3.44 3.53 المتالط الحلكبي
 0.83 0.96 0.89 0.91 0.79 الانحيا  المعنكيي

 قطكع لكص
 3.92 3.97 3.88 3.94 3.90 المتالط الحلكبي
 0.72 0.81 0.81 0.77 0.64 الانحيا  المعنكيي

لناات 
 اللبي 

 5شقل م، 
 لناات

 3.73 3.71 3.72 3.76 3.74 المتالط الحلكبي
 0.75 0.91 0.79 0.83 0.72 الانحيا  المعنكيي

شقل  – 5م، 
 10م، 

 3.73 3.76 3.66 3.76 3.76 المتالط الحلكبي
 0.88 0.97 0.99 0.93 0.78 الانحيا  المعنكيي

لناات  10
 يفأرث

 3.73 3.75 3.67 3.74 3.77 المتالط الحلكبي
 0.79 0.89 0.85 0.84 0.69 الانحيا  المعنكيي
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ذات   المعيفة فنمك إذا ركنت هذه الفيا  الاةلتبكنة الرىنة المعىمن، لى  جمنع مجكلات الالتبكنة

 ( ناضح ذلك.11( االجدال )MANOVAدلالة إحلكئنة ت  التلدا  تحىنل التبكن، متعدد المتغنيات )

 (11الجدول )
( لدللة الفروق اين المتوسلات الحسااية لستجااات MANOVAنتائج تحليل التااين متعدد المتغيرات )

المدارس في لواء الجامعة ااختلاف أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري 
 متغيرات )الجنس والمؤهل العلمي والسللة المشرفة وسنوات الخارة(

 مصدر التااين                     المجالت
مجموع 
 المراعات

درجة 
 الحرية

متوسل 
 المراعات

 ف
مستوى 
 الدللة

 الجنس
 

 2650. 1.245 6100. 1 6100. الثقة بكلنفس
 *0480. 3.929 2.687 1 2.687 ىنةاليؤنة الملتقب

 2920. 1.116 0.791 1 7910. التفرني المبني لى  الملكطي
 5070. 0.442 3430. 1 3430. رأدا  تغنني بكلمدني المىه الالتيا  

 1990. 1.657 9760. 1 9760. الديجة الرىنة

المؤهل 
 العىمي
 

 2030. 1.628 7980. 1 7980. الثقة بكلنفس
 0850. 2.982 2.040 1 2.040 الملتقبىنةاليؤنة 

 1020. 2.680 1.899 1 1.899 التفرني المبني لى  الملكطي
 1370. 2.216 1.722 1 1.722 رأدا  تغنني بكلمدني المىه الالتيا  

 1010. 2.697 1.588 1 1.588 الديجة الرىنة

اللىطة 
 المايفة
 

 *0060. 7.575 3.715 1 3.715 الثقة بكلنفس
 *0010. 12.144 8.305 1 8.305 اليؤنة الملتقبىنة

 *0010. 11.180 7.923 1 7.923 التفرني المبني لى  الملكطي
 *0000. 14.544 11.300 1 11.300 رأدا  تغنني بكلمدني المىه الالتيا  

 *0000. 12.857 7.569 1 7.569 الديجة الرىنة

لناات 
 اللبي 

 6910. 3690. 1810. 2 3620. الثقة بكلنفس
 7080. 3460. 0.237 2 4740. اليؤنة الملتقبىنة

 7380. 3040. 2150. 2 4310. التفرني المبني لى  الملكطي
 8060. 2160. 1680. 2 3360. الالتيا  بكلمدني المىه  رأدا  تغنني

 7860. 2410. 1420. 2 2830. الديجة الرىنة
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 مصدر التااين                     المجالت
مجموع 
 المراعات

درجة 
 الحرية

متوسل 
 المراعات

 ف
مستوى 
 الدللة

 اللطأ

   0.490 376 184.370 الثقة بكلنفس
   6840. 376 257.143 اليؤنة الملتقبىنة

   7090. 376 266.454 التفرني المبني لى  الملكطي
   7770. 376 292.138 الالتيا  بكلمدني المىه  رأدا  تغنني

   5890. 376 221.369 الديجة الرىنة

 الرىي

    399 209.279 الثقة بكلنفس
    399 297.138 اليؤنة الملتقبىنة

    399 308.516 التفرني المبني لى  الملكطي
    399 337.934 الالتيا  بكلمدني المىه  رأدا  تغنني

    399 257.699 الديجة الرىنة

( في α= 0.05( لد  اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة لند ملتاى الدلالة )11نبن، الجدال )

المؤهل العىمي الناات اللبي  لى   لمتغنييتعزى ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس 

اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة لند  (11نبن، الجدال )  رمك لتبكنة الرىنة افي جمنع المجكلاتالا

( في ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس تعزى لمتغني α= 0.05ملتاى الدلالة )

 .للكلح الإنكث ركنت ( تبن، ش، الفيا 10لعاد  إل  جدال )ابك  الجنس لند مجكل اليؤنة الملتقبىنة

( في ديجة α= 0.05( اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة لند ملتاى الدلالة )11رمك نبن، الجدال )

لى  جمنع المجكلات الى  ايس تعزى لمتغني اللىطة المايفة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المد

 ( تبن، ش، الفيا  للكلح القطكع اللكص.10إل  جدال ) ابكلعاد   الرىنة الالتبكنة
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

االتالنكت تنكال هذا الفلل التعياض لنتكئج الديالة امنكقاتهك  االإجكبة لى  شلئىة الديالة  

 افنمك نأتي تاضنحًك لذلك؟ لنهك الديالة االمقتيحكت التي تالىت إ

 النتائج المتعلقة االسؤال الولمناقشة 
 ما درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين؟ 

شّ، ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس في لااء الجكمعة م، اجهة  النتكئجشظهيت 

الجدال يق   نبن،رمك  ميتفعة لى  جمنع المجكلات الى  الديجة الرىنة بديجة المعىمن، جكءت  نظي

االتي ش، مدنيي المدايس نتمتعا، بلمكت الفكت القنكد  المىهمة   هذه النتنجةنعزا البكحث ا  ( 5)

للداي   حنث لى  طيح الأفركي الإبدالنة المبتري  ليفع ملتاى مدايله  االحفكظ لىنهك في ا تلكلده 

 ننعرس شثي ذلك إنجكبًك لى  شداء المعىمن، م، لاةل تدينبه  اتاجنهه  امتكبعته  اتحفنزه .

أ، مدنيي المدايس نحظا، بثقة المعىمن،  انقدماا له  النلح الدائ  االاةز   بانفلي البكحث ذلك 

ب  بكلإضكفة شنه  رمك نعمل مدنيي المدايس لى  حل الماراةت التي تااجه مدايله  بألىاب منكل

نؤمناا بلبيات معىمنه   انطىقا، الأحرك  اللحنحة في العمل  انعتيفاا بألطكئه  انمتكزاا بكمتاةك 

اليؤنة الااضحة في إداي  مدايله   رمك نقاماا بكلألمكل التي تعمل لى  تطاني اتحلن، جاد  العمل  

مع تافني يؤنة ماتيرة تتمنز بدل  اناجعاا معىمنه  لى  تطبن  التياتنجنكت التدينس الحدنثة  

اياره  في لنكغة الأهدا   فمدنيي المدايس  ، اأنهك الفيص المتكحة التي م ،نلتثميا المعىمن، اا 

م،  نتجزش  رمك نغيلاا في نفاس المعىمن، الالاء االانتمكء اشنه  جزء لا تطاني العمل في مدايله 

 يغ  رل التحدنكت التي تااجهه .المديلة  م، لاةل تافني بنئة لمل محفز  ادالمة 
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 مدنيي المدايس فيالتي شظهيت شّ،  (2019شبا غكلي ) ديالة نتكئجاقد اتفقت هذه النتنجة مع 

( التي شظهيت ش، 2020. اديالة الفياني )نمكيلا، لقنكد  المىهمة بديجة ميتفعةالميحىة الثكنانة 

تمتع بلمكت اللنة اقديات لكلة بكلقنكد  القنكدات الجكمعنة تعمل لى  طيح الأفركي الإبدالنة ات

شظهيت ش، القنكد  المىهمة لهك داي ربني في  فقد( 2019ديالة ركمل  امهدي  ارمانة )  شمك المىهمة

التي ( Hudson, 2013)االتىفت نتنجة هذا اللؤال مع نتكئج ديالة تحقن  التمنز التنظنمي. 

 لكلي للكلح الذراي.بتقدني جكءت تالىت بأ، ملتاى القنكد  المىهمة 

 :لىمجكلات فقد ت  منكقاهك رمك نىيشمك بكلنلبة 

 المجال الول: الثقة االنفس

ابديجة ممكيلة ميتفعة   الأال ( ش، مجكل الثقة بكلنفس جكء بكلميتبة 6) شظهيت نتكئج الجدال

(  9لدا الفقيات ) م، اجهة نظي المعىمن،  ميتفعة ممكيلة بديجة المجكل اجكءت جمنع فقيات

نطاّي مدني المديلة مهكياته م، لاةل مااربة  الفقي  " اجكءت( جكءت بديجة متالطة  7(  )10)

 ش، المدني المىه نعزا البكحث ذلك إل  ا   بديجة ممكيلة ميتفعة شالًا  " الملتجدات في المندا، التيباي

همنة ش، نمتىك المدني نديك شهمنة ماقعه الاظنفي االملؤالنة التي تقع لى  لكتقه  بكلإضكفة إل  ش

القنكد   رمك ش،ننعرس بارل إنجكبي لى  المعىمن،  فتطاني المدني لذاته نجب ش،  فري إدايي ممنز 

 مااربة التغنيات المتلكيلة لىحفكظ لى  مركنة المديلة االعمل لى  تحقن  شهدافهك. تتطىب المىهمة 

" الأمي االنهي في تعكمىه مع المعىمن،  " نمكيس مدني المديلة شلىاب الفقي  رمك تبن، النتكئج ش،

ش، مدنيي المدايس نتمتعا، بكللبي  الاالعة نعزا البكحث ذلك إل  ا بديجة متالطة  كلميتبة الألني  ب

معيفة مت  نلتلد  شلىاب الأمي االنهي  رمك ش، لبيات مدنيي المدايس تلكلده  التي تمرنه  م، 

لاحتيا  االتاكيرنة في تحقن  شهدا  المديلة  االابتعكد ل، في بنكء لاةقكت مع المعىمن، قكئمة لى  ا
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ممكيلة شلىاب النهي االأمي  إلا في الحكلات التي تتطىب م، مدني المديلة اتلكذ القيايات  الى  

اليغ  م، لعابة التلدا  ذلك الألىاب  إلا ش، المدني نجبي في بعض الأاقكت لالتلدامه انر، 

زمكت االمااق  التي تتطىب قيايًا لكجاًة اتاجنهكت لينعة  اجاد الأ كلًا اضياينًك  اذلك لندفع

اللالًك لندمك نمتىك المدني معىامكت إضكفنة ل، البقنة  الا نمتىك الاقت لىايح ابنك، شلبكب 

اتلكذه لىقياي االغكنة منه  لندهك نتطىب إدياك م، المدني بأهمنة الماق  اضياي  التلدامه لألىاب 

 الأمي االنهي.

جكء مجكل ( حنث 2020االفياني )   اديالة(2019شبا غكلي ) ديالةمع  ااتفقت هذه النتنجة

 .الثقة بكلنفس بكلميتبة الأال  ابديجة ميتفعة

 المجال الثاني: الرؤية المستقالية

اجكءت جة ممكيلة ميتفعة  بدي  ( ش، مجكل اليؤنة الملتقبىنة جكء بكلميتبة الثكننة7) الجدالنبن، 

"  اجكءت الفقي  .جكءت بديجة متالطة (19)(  17(  )12)لدا الفقيات   ة ميتفعةياته بديججمنع فق

  اقد نعزا ذلك إل  إدياك بديجة ممكيلة ميتفعة شالًا  “ المديلنةلدى المدني يؤنة ااضحة في القنكد  

ى  شداء مدني المديلة اقنكلته بأهمنة امتاةك يؤنة ااضحة امحدد  لقنكد  مديلته  اهذا ننعرس ل

المعىمن، اشداايه  اطبنعة الألمكل االمهك  التي نقاما، بهك  رمك ش، اضاح اليؤنة تمرنه م، تأدنة 

دايه بارل شفضل افعكل انقا  بمهكمه بفعكلنة  فتلكلده في تحدند ملكي ااتجكه ملني  التطاني 

طط الجند  ذات يل  لكيطة المديلة الملتقبىنة ترم، باضع الل رمك ش، االتحدنث في المديلة 

اليؤنة الااضحة التي تعبي ل، المديلة اتطىعكتهك في الملتقبل  رمك ش، مدنيي المدايس نعمىاا لى  

 مااربة رل مك ها جدند لتافني الأفضل لمدايله . 
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بديجة ممكيلة متالطة م،  " " ناكيك المدني المعىمن، في لنكغة شهدا  المديلة اجكءت الفقي 

مدنيي المدايس نعمىا، لى  اضع اللطط بعض ش، نعزا البكحث ذلك إل  ا اجهة نظي المعىمن،  

النكغة الأهدا  بمفيده  دا، ماكيرة المعىمن،  اهذا نارل لطي لى  المديلة  حنث ش، المعىمن، 

االضع  االفيص االتحدنكت  في المندا، الذي نعى  نقكط القا  ه  الاينك الالتياتنجي االعكمل الأال

الأهدا  ارنفنة تحقنقهك  رمك نتحمل مدنيي المدايس ا لكلد في اضع اللطط لىمديلة  التي ت

الملكطي في فال تحقن  الأهدا  رانهك لنكغة فيدنة لا تعبي ل، يؤنة جمنع المعىمن، في 

 .المديلة

جكء مجكل ( حنث 2020االفياني )   اديالة(2019شبا غكلي ) ديالةمع  ااتفقت هذه النتنجة

 .ديجة ميتفعةباليؤنة الملتقبىنة 

 المجال الثالث: التفكير الماني عل  المخالر 

بديجة ممكيلة  ( ش، مجكل التفرني المبني لى  الملكطي جكء بكلميتبة اليابعة8) الجدال نظهي

متالطة إل  مك بن، ديجة ممكيلة  ميتفعة م، اجهة نظي المعىمن،  اتيااحت فقيات هذا المجكل

مدني المديلة الفيص المتكحة التي م، اأنهك تطاني العمل في نلتثمي "  ميتفعة  احلىت الفقي  

معيفة مدني المديلة بأهمنة الفيص  البكحث ذلك إل  انعزا بديجة ممكيلة ميتفعة لى  "  المديلة

م، مهك   ش،ا  ارنفنة التثمكيهك م، لاةل الماايد المتكحة بن، ندنه  اتاظنفهك بارل نلد  المديلة 

ائمًك لى  التثمكي رل الفيص التي تلكلده في المنظامة التعىنمنة )المديلة  عمل دالمدني المىه  ال

ارنفنة  االمعى   االطكلب(  اش، اللننكيناهكت التي تاضع اتطيح ملبقًك تمرنه م، ارتاك  الفيص

التثمكيهك بكلطي  الأفضل  فنعمل لى  تحانل الفيص إل  قلة نجكح اتفا  اتنعرس لى  المديلة 
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قا  فنهك  اذلك م، لاةل تقنن  هذه الفيص االعكئد لى  المديلة منهك االملكطي المتيتبة رأحد نقكط ال

 لىنهك.

لى  شدن   "" نتحمل المدني الملكطي المتيتبة في العمل في حكلة فاىهك  الفقي  بننمك حلىت

كد  ش، القنانعزا البكحث ذلك إل  ابديجة ممكيلة متالطة م، اجهة نظي المعىمن،  متالط حلكبي 

لمىنة تاكيرنة  اش، تازنع الأدااي االمهك  لنلي شلكلي في نجكح المديلة  اش، القكئد المىه  م، 

جكز الألمكل ها ملؤالنة ناكيك المعىمن، في تحدند الأهدا  االلطط الميلامة  فمك نتيتب لى  ان

 ننلب النجكح شا الفال لىمدني فقط. الجمنع الا

( حنث حلل المجكل 2020الفياني )  اديالة (2019ا غكلي )شبديالة مع  ااتفقت هذه النتنجة

 لى  ديجة ميتفعة.

 كأداة تغيير االمدير الملهمالمجال الرااع: العتراف 

ثكلثكً بديجة ممكيلة ميتفعة  رأدا  تغنني جكء  بكلمدني المىه ( ش، مجكل الالتيا  9) نبن، الجدال

 اجكءت  التي جكءت بديجة متالطة( 36( )34لدا الفقيات )اجكءت جمنع فقياته بديجة ميتفعة 

  بديجة ممكيلة ميتفعة شالاً "  نغيس مدني المديلة في نفاس المعىمن، الالاء االانتمكء لىمديلةالفقي  " 

مدني المديلة نديك قن  الانتمكء االالاء  انعمل لى  جعىهك نهج نتبع في ش، نعزا البكحث ذلك إل  ا 

تبط بكلمديلة بعقىه اقىبه انحيص لى  نجكح جمنع الألمكل االمهك   المديلة  حنث نلبح المعى  مي 

انعمل لى  تحقن  الأهدا  ارأنهك شهدافه الاللنة  فهذا نبني الثقة المتبكدلة بن، المدني االمعىمن،  

الدافع الذي ننبع م، نفاس انلف  م، شلبكء العمل اناجد اعاي اللعكد  دالل المديلة  فإ، 

المديلة في نفاس  حب نرل متن، لىعمل لا نمر، زلزلته  فكلمدني المىه  م، نغيسالعكمىن،  نبني ه
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المعىمن، انجعىه  نقدما، رل مك ها جمنل لهك  انلعا، للإنجكز االايتقكء بملتاى مديلته  لترا، 

   هي الأفضل االأياع دائمًك.

كلميتبة ب" لتغنني االتطاني الفقي  " نافي مدني المديلة الالكئل المبتري  التي تلكلد لى  ا اجكءت

اجاد لعابة في نعزا البكحث ذلك إل  ا  بديجة ممكيلة متالطة م، اجهة نظي المعىمن، الألني  

رمك ش، بعض الالكئل   لعد  معيفتهك اقىة ملكدي المعىامكت اللكلة بهك إنجكد الالكئل المبتري 

نؤثي لىبًك لى  ملني  التطاني فنهك   تحتكج إل  ماايد مكلنة لكلنة قد لا تتافي في المديلة  اهذا

بكلإضكفة لعد  تافي الإمركنكت االللكئص الىاجلتنة المتعىقة بطبنعة المديلة اميافقهك  رمك ش، مدني 

المديلة غني المديب لى  هذه الالكئل قد نارل لكئ  ربني نحال دا، التلدا  هذه الالكئل 

فكلتطاني االتحلن، الملتمي نتطىب  ، ملتاهك االتمكدهك في المديلة لاةنطاة  بتطانيهك اتحلن

 مهكيات لكلنة امتكبعة دقنقة لرل مك نداي م، ملتجدات في لكلمنك الحكلي.

( حنث حلل المجكل 2020الفياني )(  اديالة 2019شبا غكلي ) ديالةاقد اتف  المجكل مع 

 لى  ديجة ميتفعة.

 السؤال الثاني المتعلقة انتائج المناقشة 
رجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة نظر هل تختلف د

  ؟، والمؤهل العلميوالسللة المشرفة ،وسنوات الخارة ،المعلمين ااختلاف الجنس

شظهيت النتكئج اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة في ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي 

اجهة نظي المعىمن، في المجكل الثكني فقط "اليؤنة الملتقبىنة" نعزى المدايس في لااء الجكمعة م، 

لدنه، لمتغني الجنس  اركنت الفيا  للكلح الإنكث  اقد نعزى اللبب في ذلك ش، مدنيات المدايس 

يؤنة ااضحة بكلألمكل التي نقم، بهك  نمتىر،اهتمك  بكليؤنة الملتقبىنة لمدايله  بارل شفضل  إذ 



66 

 

مديلة  انعمى، لى  اضع الأهدا  المبننة لى  التايا  الملتقبل انلتلدم، لتلد  ملتقبل ال

 التياتنجنكت ااضحة لتنفنذ يؤنة المديلة  بطينقة شفضل م، مدنيي المدايس الذراي.

رمك بننت النتكئج لد  اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة في ديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى 

ال االثكلث االيابع  الد  اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة لاةلتبكنة مدنيي المدايس في المجكلات الأ

ررل تغزى لمتغني الجنس  اقد نعزى ذلك إل  ش، مدنيي المدايس نعمىاا لى  تطاني شنفله  م، 

لاةل مااربة الملتجدات في المندا، التيباي  اتفانض معىمنه  ببعض المهك  التي ترلبه  اللبي  في 

ى  إنجكد الفيص الجدند  لمااجهة التحدنكت الملتقبىنة االملكطي المحتمىة  العمل  رمك نعمل ل

اناكيك المعىمن، في حل الماراةت التي تحنط بكلمديلة  انعمل لى  إنجكد اللطط البدنىة لمااجهة 

ناجع المعىمن، لى  طيح الأفركي الإبدالنة لتطاني العمل  ا مك ها متاقع م، ملكطي في الملتقبل  

 لى  تجيبة الالكئل الجدند  االمبتري .انحفزه  

ش، المعىمن، في دالل التي شظهيت ( 2019)شبا غكلي مع نتنجة ديالة هذه النتنجة اتلتى  

المديلة نتعيضا، لنفس الظيا  اللنكلنة االاقتلكدنة االاجتمكلنة في إطكي التزا  الفئتن، اتعىنمكت 

راة  ،( االتي شظهيت ش، القنكدات الجكمعنة م2020) ديالة الفيانيرمك التىفت مع الإداي  المديلنة. 

 .  بفاائدهك لى  العكمىن،الجنلن، نقاما، بممكيلة القنكد  المىهمة م، منط  قنكلته

رمك بننت النتكئج لد  اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة بن، المتالطكت الحلكبنة لالتجكبكت شفياد 

لدى مدنيي المدايس تعزى إل  متغني المؤهل العىمي  لننة الديالة لديجة ممكيلة القنكد  المىهمة 

 لى  الالتبكنة الرىنة  افي جمنع المجكلات.

المعىمن، في المدايس نهتما، بكلقنكد  المىهمة مهمك ركنت  ش،ّ  اقد نعزى اللبب في ذلك إل 

التحفنز  اهي ديجته  العىمنة بكلتبكي القنكد  المىهمة دالمة له  م، حنث التطاني االتدينب االتاجنه ا 
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بمثكبة طين  النجكح له  لىالال إل  الإبداع االتمنز  حنث نعمل المدني لى  ااياك المعىمن، في 

لنع ااتلكذ القياي  اتفانض بعض اللاةحنكت لىمعىمن، اارلكبه  لبيات إضكفنة  اتدينبه  لى  

فرني نعتمد لى  اضع اللطط التي تبن  م، لاةل التفرني المبني لى  الملكطي  اجعل منهج الت

التي بننت ش،  (2019شبا غكلي ) اتتف  نتنجة هذا اللؤال مع ديالةالتغنني الملتمي لعمىنة التحلن،. 

في حن،  شهمنة القنكد  المىهمة اتاظنفهك في المدايس  نديرا،العىمنة  مؤهاةته المعىمن، بركفة 

قنكدات الجكمعنة م، حمىة ش، ال التي شظهيت (2020الفياني )ديالة  مع نتنجةال هذهالتىفت 

المؤهاةت العىمنة الألى  ه  بحر  لبيته  في البحث العىمي االاطاةع المالع شرثي النًك ااقتنكلًك 

 بأهمنة البحث العىمي الدنه  المعيفة الركفنة لنه.

لد  اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة بن، المتالطكت الحلكبنة  شظهيت نتكئج اللؤالرمك 

د لننة الديالة لديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس تعزى إل  متغني لالتجكبكت شفيا

المعىمن،  ش،ّ تبكنة الرىنة  افي جمنع المجكلات  اقد نعزى اللبب في ذلك إل  لناات اللبي   لى  الال

طط شلحكب اللبي  الربني  نمتىرا، القدي  لى  تقنن  شداء المديلة املني  التطاني م، لاةل الل

اللكبقة االأهدا  التي تحققت اانجزت لى  شيض الااقع ارك، لهك شثي إنجكبي لى  المديلة  شمك 

المعىمن، شلحكب اللبي  القىنىة فإنه نيند إثبكت ذاته ابنكء لبي  م، لاةل العمل مع المدني بفكلىنة 

نجكز المهك  المارىة إلنه االماكيرة في تقدن  رل مك ها جدند في العمل  بكلإضكفة  بتقدن  الاقتياحكت اا 

تاجنهكت اقيايات مدنيي المدايس تلدي اتاحد لى  جمنع المعىمن، في المديلة دا، تحدند شا  ش،

( 2019شبا غكلي ) مع ديالة هذه النتنجةاتتف   التثنكء شا تمننز حلب لناات اللبي  في العمل.

، لى  حد لااء بغض النظي ركنت التي شظهيت ش، إداي  التعىن  تلدي القيايات لى  جمنع المعىمن

 لبيته  قلني  ش  طانىة.
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بننت النتكئج اجاد فيا  ذات دلالة إحلكئنة بن، افنمك نتعى  بمتغني اللىطة المايفة 

المتالطكت الحلكبنة لالتجكبكت شفياد لننة الديالة لديجة ممكيلة القنكد  المىهمة لدى مدنيي المدايس 

اقد نعزى اللبب في تبكنة الرىنة  افي جمنع المجكلات  لى  الال تعزى إل  متغني اللىطة المايفة 

مدنيي المدايس اللكلة لدنه  اهتمكمًك شرثي بكلمجكلات الأيبعة رانهك تعاد إل  مىرنكت شّ، ذلك إل  

تجكينة لكلة  اتلىط الضاء لى  طي  تعكمل المدني مع المعىمن، مع إمركننة التبداله في حكل 

اللكلة اتجعىه  نلتلدما،  سنب  فتارل النىة ضغط لى  مدنيي المداي شلف  في إحدى الجاا

القنكد  المىهمة  لى  ممكيلة القنكد  المىهمة بجاانبهك الملتىفة  رمك شنه  نمتىرا، الماايد التي تلكلده 

بأفضل الطي   م، لاةل إمركننة الالتعكنة بلبياء في التلطنط االتطاني م، لكيج المديلة لند 

رمك نتمر، المدني م، طيح الأفركي الإبدالنة الجدند  اتنفنذهك بارل مبكاي دا، الحكجة إل  الحكجة  

تؤلي العمل االبدء به  بكلإضكفة لىملكحة الممناحة لىمدني بتحفنز المعىمن،  ةميايهك بقناات طانى

مدايس مدنيي الاترينمه  اتطانيه  م، لاةل الدايات اللكيجنة التي تقد  له  دا، مقكبل  شمك 

  فنعمل لى  الاهتمك  بمجكل محدد حلب مك ةالحرامنة لنس لدنه  اهتمك  ربني بكلمجكلات الأيبع

تطىبه الحكجة  انرا، التلدا  القنكد  المىهمة م، دافع اللي النس متطىب م، العمل رانه نمر، 

شبا ل مع ديالة اتتف  نتنجة هذا اللؤاانجكز المهك  بطي  شليى دا، الاهتمك  بكلمجكلات الأيبعة  

التاة  شنمكط القنكد  التيبانة لدى إداي  المنطقة التعىنمنة  تىعب داي  التي بننت ش، (2019غكلي )

ربني في التلدا  النمط القنكدي في اتلكذ القياي  فبعض إدايات المنكط  التعىنمنة فقط تضع القيايات 

 يا  بكتلكذ القياي. اتطكلب الالتزا  بهك  االأليى تعمل لى  ماكيرة جمنع الأط
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 التوصيات

 :نأتيفي ضاء النتكئج التي ت  التالل إلنهك تالي الديالة بمك 

  تاجنع مدنيي المدايس لى  تافني الالكئل المبتري  في مدايله  التي تلكلد اتدل  التغنني

 االتطاني االتحلن، في المديلة.

 .،لد  ممكيلة شلىاب النهي االأمي في التعكمل مع المعىمن 

 .ماكيرة المدني لىمعىمن، بلنكغة شهدا  المديلة 

 اضع المدني الحىال االبدائل لمااجهة الملكطي المتاقعة لىملتقبل 

 .تافني المدني لىالكئل المبتري  التي تلكلد لى  التطاني االتغنني 

   ايل  اللطط النكغتهك   الأهدا  تحدندإاياك المعىمن، في حث مدنيي المدايس لى

 لىمديلة. الالتياتنجنة

   م، قبل مدنيي المدايس الذراي.بمجكل اليؤنة الملتقبىنة  الاهتمك زنكد 

 م، لاةل يل  لننكيناهكت متاقعة   تلىنط الضاء لى  مجكل التفرني المبني لى  الملكطي

 م، لاةلهك. الالتياتنجنة لطة المديلةنت  بنكء 

 في المدايس  االذي م،  حث مدنيي المدايس لى  التمكد التغنني نهج لمل اشلىاب متبع

 .اأنه دل  المديلة لمااربة التطايات بارل ملتمي
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 المقترحات

 التعى  بكلممكيلة.ا  تفانض اللىطة تدينب المعىمن، لى  القنكد  المىهمة م، لاةلالاهتمك  ب 

  . إجياء ديالكت ممكثىة لممكيلة مدنيي المدايس شنمكط شليى م، القنكد 

 ديجة ممكيلة المعىمن، لىقنكد  المىهمة في المدايس الحرامنة  إجياء ديالكت ماكبهة تنكالت

 .االلكلة

  تمك  بكلقنكد  المىهمة دالل المدايس الحرامنة  م، لاةل ازاي  التيبنة االتعىن  إل  الاه دلا

جياء لمل معكنني ااضحة  اضع تحلن، جاد  ا لمك لهك داي ربني في تطاني   لتطبنقهكاا 

 .االبنئة المديلنة ىمن،التعىن  لى  الطىبة االمع

  العمل لى  تارنل لجك، لتطاني اتحلن، المنظامة المديلنة  لتحفنز الإبداع االابتركي لدى

 المعىمن، اااياره  في اتلكذ القيايات م، لاةل المقتيحكت المقدمة م، هذه الىجك،.
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 ائمة المراجعق

 المراجع العرايةأولً: 

  الينكض: مرتبة المىك فهد 6ط. داي  التعىنمنة االمديلنةالإ(. 2014ال النكجي  محمد لبد الله )
 الاطننة لىناي.

لمك،: داي  مفكهن  ايؤى في الإداي  االقنكد  التيبانة بن، الألكلة االحداثة.(. 2013شبا العاة  لنى  )
 نكفك العىمنة لىناي االتازنع.

يي المدايس الثكنانة الحرامنة القنكد  المىهمة لدى مدن(. 2019شبا غكلي  لمي لضي لبد الحمند )
. )يلكلة مكجلتني في المحكفظكت الجنابنة بفىلطن، الاةقتهك بكلالتغيا  الاظنفي لىمعىمن،

 غني منااي (  جكمعة الأزهي  غز   فىلطن،.

  غز : 1. طالإداي  االتلطنط التيباي مفكهن  اتطبنقكت(. 2015الأغك  لهنب  امحماد  للك  )
 االناي.لمني منلاي لىطبكلة 

   القكهي : المجمالة العيبنة لىتدينب االناي.1ط .لى  التايا  الملتقبل(. 2019البكيادي  منكل )

ديالة حكلة مجمع -اتجكه القكد  الإداينن، نحا الملؤالنة الاجتمكلنة لىمنظمكت(. 2017بكاك  فكت، )
 لري   الجزائي.جكمعة محمد ب، لنضي  ب(، )شطياحة درتاياه غني منااي . بلري -لانىفكي

   لمك،: داي الفري.1ط. يؤنة معكلي -الإداي  التيبانة(. 2016بطكح  شحمد  االطعكني  حل، )

))شنمكط القنكد  التيبانة الاةقتهك بكلياح (  2021بني حمد  لمني لمي  احتكمىة  حكبس محمد )
م، اجهة نظي المعنانة لدى مدنيي مدايس التيبنة االتعىن  الألكلنة في لااء قلبة إيبد 

 .341-322(  29)29  المجىة العيبنة لىناي العىمي  المعىمن،((

   البحين،: )د.  (.1ط. البحث ل، المىهمن،(. 2015باحجي  محمد )

شنمكط القنكد  التيبانة الاةقتهك بكليضك الاظنفي لألكتذ  التعىن  المتالط (. 2018بالدنكب  شلمكء )
-تكلالت-ننة بمتالطة زندا، لكلح اباحاةس ملعادم، اجهة نظي الألكتذ  )ديالة مندا

)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة محمد اللدن  ب، نحني جنجل  جنجل  . جنجل(
 الجزائي.
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   القكهي : داي النهضة لىناي.1. طالقنكد  الالتياتنجنة(. 2012جكد اليب  اللند )

تركمل م، النظينكت االمنكهج العىمنة لقنكد  منهج م-القنكد  االإداي  المديلنة(. 2013الجهني  شحمد )
   الينكض: قيطبة لىناي االتازنع.2ط. 21مديلنة للينة امتركمىة في القي، 

الجهني  نعن  ب، لطك الله  االقحطكني  اكنع ب، لكلد  اميلي  ميفت محمد اللعند  االاماة،  لكلد 
  1ط. لي  في القنكد نمكذج معك(. 2018ب، لبد العزنز  االياندي  لكئض ب، لى  )

 الينكض: مرتبة القكنا، االاقتلكد.

  4ط. مبكدئ الإداي  الحدنثة: النظينكت  العمىنكت الإداينة  اظكئ  المنظمة(. 2016حين   حل، )
 لمك،: داي الحكمد لىناي االتازنع.

 ي.  لمك،: داي الرند2ط. القنكد : شلكلنكت انظينكت امفكهن (. 2017حل،  مكهي محمد لكلح )

داي القنكد  المىهمة في تاظن  مليجكت البحث العىمي في ازاي  (. 2017الحىبي  محماد لمني )
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة الأقل   غز    .الدالىنة االأم، الاطني الفىلطنني

 فىلطن،.

ة التطاةلنة ديال-))القنكد  المىهمة االمفكجأ  الالتياتنجنة(  2012لىن   لىطك،  امحمد  ازني  )
مجىة رىنة الاقتلكد  لآياء لننة م، القنكدات الإداينة في لدد م، داائي محكفظة ننناي(( 

 .348-313(  1)7االإداي  / جكمعة البلي   

   لمك،: داي النكزايي.2ط. إداي  التغنني االتطاني التنظنمي(. 2020دادن،  شحمد )

  المنلاي : مؤللة ش  5ط .لقي، الااحد االعاين،مدني الملتقبل: مدني ا(. 2009الدنب  إبياهن  )
 القيى لىتيجمة االتازنع.

))شثي تطبن  نمطي القنكد  المازلة االقنكد  المىهمة لى  التهر  التنظنمي: (  2019اليمندي  بلك  )
-340(  1)3مجىة اقتلكد المكل االألمكل   ،ديالة تطبنقنة لى  ايركت اللنكحة الملينة((

357. 

ديالة -(. بعض مهكيات التفرني الإبدالي الاةقتهك بكلأداء المنظمي2009  رليا )الزنبكيي
. )يلكلة مكجلتني التطاةلنة لآياء المدنين، في لننة م، ايركت التجكي  في محكفظة دهاك

 غني منااي (  جكمعة المالل  المالل  العيا .
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الرىنكت في جمهاينة ملي العيبنة  القنكد  التيبانة لدى لمداء(. 2013اللكميلي  لكلد لعد محمد )
)شطياحة درتاياه لني منااي (  جكمعة ش  ديمك، الإلاةمنة  . اجمهاينة اللادا،: ديالة منداننة

 الليطا   اللادا،.

ااقع تطبن  شبعكد القنكد  الينكدنة لدى قكئدات المدايس (. 2019اللبنعي  قات ب، نكلي ب، فياج )
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  رىنة الاي  العيبي . الينكضالثكنانة الأهىنة باي  مدننة 

 لىديالكت العىنك  الينكض  الممىرة العيبنة اللعادنة.

  لمك،: داي اائل لىناي 1"  طالقنكد  المىهمة االأزمكت "مفكهن  معكلي (. 2018ليحك،  لىنمك، )
 االتازنع.

  لمك،: داي اللفكء لىطبكلة االناي 1ط .القنكد  التيبانة )مفكهن  اآفك ((. 2012اللعاد  ياتب )
 االتازنع.

  لمك،: داي طكي  1. طاتجكهكت معكلي  في القنكد  التيبانة(. 2021اللعاد  ياتب لاةمة )
 لىلدمكت المرتبنة.

   الرانت: ايرة الإبداع.1. طمفكهن  اشلكلنك القنكد (. 2018لاندا،  طكي   اهاايي  غنكث )

 23. بينكمج تدينبي  بينكمج التطاني القنكدي-م، القكئد إل  القنكد  (.2016اي  الدن،  يائد )
 ننلك،.

ديجة ممكيلة مدنيي المدايس التكبعة لماياع المىك لبد الله ب، (. 2013الاهيي  محمد منلاي )
يلكلة مكجلتني غني ) .لبد العزنز لتطاني التعىن  العك  بمدننة مرة المريمة لىمهكيات القنكدنة

 كمعة ش  القيى  مرة المريمة  اللعادنة.منااي   ج

. )يلكلة مكجلتني غني شثي شبعكد القنكد  المىهمة في الحد م، التاتي التنظنمي(. 2016لكلح  شينج )
 منااي (  جكمعة قنك  اللانس  الإلمكلنىنة  ملي.

قنكد  التغنني فكلىنة بينكمج القنكد  م، شجل الملتقبل الاةقته ب(. 2017لنك   يلاة، إبياهن  محمد )
. )يلكلة مكجلتني غني منااي (  الجكمعة لدى مدنيي المدايس باركلة الغاث في محكفظكت غز 

 الإلاةمنة  غز   فىلطن،.
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ديالة -الأنمكط القنكدنة الاةقتهك بإداي  التغنني التنظنمي(. 2016اللنفي  الند لبد الىطن  نافل )
لكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة الأزهي  )ي  .منداننة لى  قطكع الاتلكلات في قطكع غز 

 غز   فىلطن،.

  القكهي : داي 1. طيؤى معكلي  في إداي  المؤللكت التعىنمنة(. 2014ضحكاي  بنامي محمد )
 الفري العيبي.

))ديجة ممكيلة مدنيي المدايس لمهكمه  الإاياقنة م، اجهة نظي (  2012الطعكني  حل، شحمد )
 .489-453(  2)28 ،مجىة جكمعة دما ، المعىمن، في الأيد،((

الأنمكط القنكدنة التيبانة لدى مدنيي المدايس (. 2018طنكيه  لبني محمد اجنه لبد الجىنل )
. )يلكلة مكجلتني الألكلنة اللكلة في محكفظة لمك، الاةقتهك بدافعنة المعىمن، نحا العمل

 غني منااي (  جكمعة الاي  الأالط  لمك،  الأيد،.

))ممكيلة مهكيات القنكد  لدى (  2016ز  لبد الله  االاامي  شلمكء نكلي إبياهن  )طنب  لزن
مجلة العلوم  مدنيات المدايس المطبقة لىبينكمج الاطني لتطاني المدايس في المدننة بيند (( 

 .143-87(  2)2 التراوية،

: داي الايا  لىناي   يا  الله1. طالإداي  المديلنة الحدنثة(. 2001لكبدن،  محمد لبد القكدي )
 االتازنع.

  لمك،: لمكد داي الفري نكايا، 1ط .التطاني التنظنمي(. 2010لكمي  لكمح  اقندنل  لاةء )
 امازلا،.

  لمك،: داي اائل 1ط .الإداي  االألمكل(. 2007العكميي  لكلح  مهدي  االغكلبي  ظكهي محل، )
 لىناي.

ديالة تطبنقنة لى  ملىحة -همة لى  الانتمكء التنظنميشثي القنكد  المى(. 2017لبد الحكفظ  لكي  )
 جكمعة لن، امس  القكهي   ملي. )يلكلة مكجلتني غني منااي ( . اليقكبة اللنكلنة

القنكد  الالتياتنجنة ادايهك في تنمنة القديات التنكفلنة لمنظمكت الألمكل (. 2010لبد العزنز  شحمد )
حة درتاياه غني منااي (  جكمعة قنك  اللانس  )شطيا . الدالنة لجمهاينة ملي العيبنة

 الإلمكلنىنة  ملي.
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  لمك،: داي 3ط. الاتجكهكت الحدنثة في القنكد  الإداينة االتنمنة الباينة(. 2015العجمي  محمد )
 الملني  لىناي االتازنع االطبكلة.

ىن  العك  الرانتنة م، ))ااقع ممكيلة القنكد  التغنني في مؤللكت الع(  2019العينفك،  شمثكل حمد )
 .184-163(  62)62 ،مجىة التيبنة لرىنة التيبنة بلاهكج اجهة نظي مدنيي المدايس فنهك(( 

))ديجة ممكيلة مدنيي المدايس الثكنانة الحرامنة في محكفظة إيبد (  2016العزا   منل  فازي )
(  3)43، معة الأيدننةمجىة العىا  التيبانة/الجك لقنكد  التغنني م، اجهة نظي المعىمن،(( 

283-1298. 

ديجة ممكيلة قكئدات المدايس الأهىنة لىمهكيات القنكدنة (. 2017بتلك  لبد الله لبكس )‘للناة،  
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة المىك لبد العزنز  جد   الممىرة العيبنة . في مدننة جد 

 اللعادنة.

  لمك،: 8ط مفكهنمهك النظينة اتطبنقكتهك العمىنة.–ة الإداي  المديلن(. 2014لطاي  جادت لزت )
 داي الثقكفة لىناي االتازنع.

))القنكد  المىهمة الاةقتهك بتحقن  البيالة التنظنمنة بجكمعة (  2021لىاا،  لهك  شحمد محمد )
 ( )الجزء اليابع(.45جكمعة لن، امس  )-مجىة رىنة التيبنة، الزقكزن ((

ياد  (.2019العميي  إلمكلنل )   جد : مرتبة جيني لىناي 1. طالقنكد  المىهمة ياح اا لياي اا 
 االتازنع.

  لمك،: داي اائل 1. طلاللىاك التنظنمي في منظمكت الألمك(. 2005العمنك،  محماد لىنمك، )
 لىناي االتازنع.

كلميحىة فعكلنة بينكمج إياكدي في تنمنة الثقة بكلنفس لدى الأنتك  ب(. 2012العنزي  لااد ب، لغني)
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة المىك لبد العزنز  جد   الممىرة العيبنة المتالطة. 
 اللعادنة.

 ديالة منداننة(( -))تأثني القنكد  المىهمة في اللىارنكت المضكد  للإنتكج(  2015لااد  لميا )
 .271-231(  3)45ملي  -المجىة العىمنة لاةقتلكد االتجكي 

 إيبد: داي الأمل لىناي االتازنع.، 2ط. القنكس االتقان  في العمىنة التدينلنة(. 2014لاد   شحمد )
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القنكد  اليؤنانة لدى يؤلكء الأقلك  الأركدنمنة في الجكمعكت (. 2021لانضة  لكئاة لبد اليزا  )
  )يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة الاي . الأيدننة اللكلة الاةقتهك بتفعنل الفي  البحثنة

 الأالط  لمك،  الأيد،.

الاتلكل القنكدي في  (.2006لنكلي   لىي شحمد لبد اليحم،  االفكضل  محمد محماد العاد  )
   لمك،: داي الحكمد.1ط .المؤللكت التيبانة

شنمكط القنكد  التيبانة اللكئد  لدى مدنيي امدنيات (. 2018لنياط  ملطف  محمد ملطف  )
. )يلكلة مكجلتني ي لمك، م، اجهة نظي المعىمن، االمعىمكتالمدايس الحرامنة الألكلنة ف

 غني منااي (  جكمعة بنهك  بنهك  ملي.

القنكد  المىهمة اشثيهك لى  الالتزا  التنظنمي لدى الماظفن، في ازاي  (. 2018العنلكاي  محمد حمند )
 المفي   الأيد،.)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة شل البنت  . اللنكلة االتجكي  الأيدننة

القنكد  التاكيرنة مدلل التياتنجي لتطاني إداي  (. 2014الغكمدي  لبد اليحم، ب، غي  الله لعد )
  الينكض: مرتبة المىك فهد الاطننة 1ط. مدايس التعىن  العك  في الممىرة العيبنة اللعادنة

 لىناي.

قتهك بملتاى ضغاط العمل لدى القنكد  المىهمة الاة(. 2020الفياني  لازا، محمد لبد اليحم، )
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  . العكمىن، الإداينن، في الجكمعكت الفىلطنننة بمحكفظكت غز 

 جكمعة الأقل   غز   فىلطن،.

))شنمكط القنكد  التيبانة اللكئد  لدى (  2018الفينحكت  هنكء محماد  االقضك   لمي لبد اليحم، )
مجىة  رامنة في محكفظة جيش م، اجهة نظي المعىمن، فنهك(( مدنيي المدايس الألكلنة الح

 .516-493(  3)19، العىا  التيبانة االنفلنة

   القكهي : داي النقن، لىناي االتازنع.1. طلحي القنكد (. 2008الفقي  إبياهن  )

 ديالة حكلة-داي القنكد  الإداينة في نما اتطاني المؤللة الاقتلكدنة(. 2015قاين،  رمكل )
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة لبد  (.SERAMISمؤللة لنكلة اللز  بكللاافىنة )
 الحمند ب، بكدنس  ملتغكن   الجزائي.
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))القنكد  المىهمة (  2019ركمل  لهكد بيقي  امهدي  حاياء ثكمي  ارمانة  لىي لبد الأمني )
س الإلدادنة الحرامنة في ديالة التطاةلنة في المداي -ادايهك في تحقن  التمنز التنظنمي

  .63-35(  30)8مجىة الإداي  االاقتلكد   مدننة ريباةء المقدلة(( 

. الينكض: ديالة نظينة تطبنقنة مقكينة-القنكد  الألاةقنة م، منظاي إلاةمي(. 2016الربني  شحمد )
 داي المىك فهد لىطبكلة.

ديالة تحىنىنة لعننة م، -ة في إداي  الأزمة))داي القنكد  الإداينة النكجح(  2014الرعبي  حمند لكل  )
(  27)9مجىة ديالكت محكلبنة امكلنة/ جكمعة بغداد   الايركت في ازاي  النقل االماالاةت(( 

323-353. 

. )يلكلة مكجلتني شثي القنكد  المىهمة لى  لىارنكت المااطنة التنظنمنة(. 2012رنزي  ناي غنث )
 هي   ملي.غني منااي (  جكمعة لن، امس  القك

داي القنكد  المىهمة في تعزنز الالتزا  التنظنمي لدى العكمىن، (. 2017الىاح  لمني ركمل محماد )
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  جكمعة الأقل   غز    .،بازاي  الأاغكل العكمة االإلرك

 فىلطن،.

ل اليلمنة لىعكمىن، داي النمط القنكدي الدنمقياطي في تمكلك جمكلة العم(. 2017محمد  قينقة )
)يلكلة مكجلتني . ديالة منداننة بمدننة الابكب االينكضة لالانة الملنىة-بكلمؤللكت الينكضنة

 غني منااي (  جكمعة محمد باضنك   الملنىة  الجزائي.

   الدمك : مرتبة المتنبي.2ط. الإداي  التيبانة(. 2013محمد  مكهي شحمد حل، )

شلكلنب إداي  اللياع التنظنمي الاةقتهك بملتاى الأداء (. 2014الماكقبة  زننب شحمد حمدا، )
)يلكلة مكجلتني غني منااي (  . الاظنفي لدى مدنيي المدايس الثكنانة في لااء اليلنفة

 الجكمعة الهكامنة  الزيقكء  الأيد،.

 ى .  جد : داي الع1ط. مبكدئ امهكيات القنكد  الإداينة(. 2007الماةئرة  لبد العزنز محمد )

))ملتاى ضغاط العمل الإدايي م، اجهة نظي مدنيي (  2016منلاي  لمنة  اازا،  ياا، )
مجىة  ديالة منداننة في بمحكفظة الاةذقنة(( -المدايس الثكنانة الاةقتهك ببعض المتغنيات

 .417-389(  3)38جكمعة تاين، لىديالكت االأبحكث  
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جكمعة المىك فهد لىبتيال  .لىالال إل  القمةالقنكد  التحانىنة لبنىك (. 2016منلاي  مياد )
 االمعكد،  اللعادنة.

))تأثني القنكد  المىهمة في الالاء (  2020المالاي  منمانة مهدي محمد  لباد  شنااي هكا  )
ديالة تطبنقنة لى  الرىنكت الأهىنة في محكفظكت الفيات الأالط )بكبل  ريباةء  -التنظنمي
 .215-197(  35)9 ،لاقتلكدمجىة الإداي  اا، النج (((
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  (1)رقم الملحق 
 الستاانة اصورتها الولية

 
 جامعة الشرق الوسل
 كليّة الدراسات العليا

 لتبكنةالا

 الله ابيركته اللاة  لىنر  ايحمة  ... ............................الدرتاي/ الدرتاي  المحتي  .......

 ابعد  طنبةً  تحنةً 

لدى مديري المدارس في  القيادة الملهمةدرجة ممارسة قا  البكحث بديالة تهد  لىرا  ل، " ن
اذلك الترمكلًا لمتطىبكت الحلال لى  ديجة المكجلتني في  " لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين

  العىميالغيض م، المعىامكت التي ت جمع ها الهد   الأالط تيبانة  جكمعة الاي  الاالقنكد  الإداي  
 ( فقي .48مرا، م، )ال لتبنك،الاهذا ء ت  بنك  لتحقن  هد  الديالة التتعكمل بلينة تكمة

لعىمي فإني شضع بن، شندنر  المك ل ي  لنر  م، لبي  لىمنة انظينة متمنز  في مجكل البحث ا
ياجنك منر  التفضل بإبداء اليشي في ديجة ماةئمة رل فقي  لىمقنكس التي  لتحرنمهك  لتبكنةالاهذه 

ضكفة شي فقي  تيا، ضياي   الىغانة اضعت فنه الاةمة لنكغتهك  جياء شي تعدنل تيانه منكلبكً اا  اا 
 .ي لا  نعتمد منزا، لنريت اللمكلياجادهك االذ

 قىنىة جدا قىنىة متالطة ربني  ربني  جدا

 حسن تعاونكم....لكم  شاكر  

 ثالااح
 محمد جمال رزق رزق
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 ايانات المحكم:

  التخصص  الثلاثي السم
  جهة العمل  الرتاة

 

 أولً: الايانات الشخصية

 ينلاق عليك: فيما( √يرج  وضع إشارة )

 أنث                      ذكر           :النوع الجتماعي (1
 

  نواتس 10– واتسن 5            سنوات           5 - سنة 1             : سنوات الخارة (2
 واتسن 10أكثر من                              

 

 المؤهل العىمي:           بركلايناس                   ديالكت لىنك (3

 

 اللىطة المايفة:        قطكع حرامي                 قطكع لكص (4
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 ة الملهمةالقيادثانياً: مقياس 

 (  لند الفقي  التي تعبي فنهك ل، يشنك.√نيج  قياء  رل فقي  بدقة ااضع إاكي ) 
 
 الرقم

 
 الفقرات

 مدى انتماء الفقرة وضوح الفقرة
 ملاحظات

 ل تنتمي تنتمي غير واضحة واضحة
   الثقة االنفسالاعد الول: 

نلع  مدني المديلة لتطاني نفله م، لاةل  .1
       ها جدند في مجكل العمل. مااربة رل مك

نتقبل مدني المديلة ماةحظكت المعىمن، بلدي  .2
      يحب.

مدني المديلة لدنه يؤنة ااضحة في القنكد   .3
      تلتند إل  لطط اشهدا  محدد .

نعمل مدني المديلة لى  حل الماراةت التي  .4
      تااجهه اثنكء العمل بطينقة منكلبة.

      دي  لىلنطي  لى  تليفكه لند الغضب.لدنه الق .5
      نعتبي مدني المديلة قدا  في لىاره اافعكله. .6

 ء المعىمن،لاقتياحكت اآيا مدني المديلة نلتمع .7
      بكهتمك .

نتمتع مدني المديلة بلفكت اللنة اقا  تأثني  .8
      في المعىمن،

      ياته .نؤم، مدني المديلة بقديات المعىمن، الب .9

ننكقش مدني المديلة المعىمن، بكلأدااي الاظنفنة  .10
      الطىابة منه .

نقا  مدني المديلة بتفانض المعىمن، في بعض  .11
      المهك  افقك لقدياته .

لجكبه . .12       نمتىك مدني المديلة ثقة المعىمن، اا 

نديك مدني المديلة بأ، المعىمن، لى  معيفة  .13
      اده.بجه

نقا  مدني المديلة بكليد لى  ماةحظكت  .14
      االتفلكيات المعىمن، بركفة الأاقكت.

 الرؤية المستقاليةالاعد الثاني: 

نضع مدني المديلة اهدافك قكدي  لى  مااجهة  .1
      التغنيات الملتقبىنة.

ناكيك مدني المديلة المعىمن، في لنكغة  .2
      اهدا  المديلة.

     نعمل مدني المديلة لى  تافني طي  ااضحة  .3
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 حال رنفنة تنفنذ الالتياتنجنكت.

نعمل لى  متكبعة الألمكل الاةزمة لتحقن   .4
      الأهدا  مع جهكت الالتلكص.

نطىع لى  التجكيب الأليى النكجحة انلتثميهك  .5
      في المديلة.

يلة ناكيك تجكيبه اللكبقة لتحقن  يؤنة المد .6
      الملتقبىنة.

لتحقن   لدنه قدي  لى  تحانل الأفركي إل  شفعكل .7
      الإبداع االابتركي.

نعمل لى  تاجنع المعىمن، لى  اتلكذ القيايات  .8
      لحل الماراةت التي قد تااجهه .

      لىمعىمن،. حتنكجكت التدينبنةالا نعمل لى  تىبنة .9
      كيلة المهك  القنكدنة.لى  ممالمعىمن، ناجع  .10

نضع مدني المديلة لطط اقكئنة الاةجنة  .11
      لمااجهة الماراةت المتاقعة.

 التفكير الماني عل  المخالرالاعد الثالث: 

نضع مدني المديلة لننكيناهكت محتمىة  .1
      لمااجهة التحدنكت م، شجل التغىب لىنهك.

لمااجهة  تكنضع مدني المديلة الالتياتنجن .2
      الظيا  االأزمكت الطكيئة.

نتاقع مدني المديلة الملكطي المتيتبة لى   .3
      التغنني انجد حىالا لهك.

نيى ش، نقكط الضع  في المديلة تمثل حجي  .4
      الألكس لىنجكح القكد  ام ىهِ  للأفك  جدند .

نقا  مدني لمديلة ببنكء اللطة بكلالتمكد لى   .5
      ني المبني لى  الملكطي.التفر

نلتثمي مدني المديلة الفيص المتكحة التي م،  .6
      اأنهك تطاني العمل في المديلة.

7. 
نقا  مدني المديلة بجمع المعىامكت ذات 

العاةقة ببنئة العمل انعتبيهك جاهي التلطنط 
 الملتقبىي.

     

ناظ  مدني المديلة الفيص االتحدنكت للدمة  .8
      العمل اللكيجنة. بنئة

ناظ  مدني المديلة نقكط القا  االضع  للدمة  .9
      بنئة العمل الدالىنة.

نتلذ مدني المديلة القيايات المنكلبة باأ،  .10
      العمل.
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 العتراف اها كأداة تغييرالاعد الرااع: 

نحفز مدني المديلة المعىمن، لتجيبة طي   .1
      مبتري  لإنجكز المكله .

نافي مدني المديلة بنئة لمل ملتقي  يغ   .2
      التحدنكت.

ناجع المعىمن، لى  طيح شفركي جدند  لتطاني  .3
      العمل دالل المديلة.

تمنز تماتيرة التي اليؤنة تافني النعمل لى   .4
      ندل  المعىمن، انحثه  لى  بدانة جدند  اقانة. 

لمل حكضنة للإبداع نافي مدني المديلة بنئة  .5
      االتمنز

ندل  مدني المديلة التطاني االتغنني دالل بنئة  .6
      المديلة.

نعمل مدني المديلة لى  إطاة  العنك، لتاجنع  .7
      المعىمن، لتقدن  افركي اابتركيات جدند .

نلتثمي مدني المديلة الماراةت التي تااجهه  .8
      المتكحة لدنة.لتطاني العمل حلب الإمركنكت 

نعمل مدني المديلة لى  غيس مبدش التغنني  .9
      االتطاني الملتمي لىمعىمن،.

نقا  مدني المديلة بتقدن  النلنحة االملكند  في  .10
      المااق  اللعبة.

نث  مدني المديلة بكلمعىمن، اشنه  قكدين، لى   .11
      تحمل الملؤالنة. 

يلة لدى المعىمن، الالاء نغيس مدني المد .12
      االانتمكء لىمؤللة

13. 
نلع  مدني المديلة دائمك لتطاني اداء المعىمن، 

م، لاةل الماكيرة بكلنداات االمؤتميات 
 اللكيجنة.
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  (2)رقم الملحق 
 قائمة اأسماء الساتذة المحكمين

 
 

 السم
الرتاة 
 العلمية

 مكان العمل التخصص

 جكمعة الاي  الأالط إداي  اقنكد  تيبانة شلتكذ ةش.د لىي حاين .1
 جكمعة الاي  الأالط إداي  تيبانة شلتكذ ماكيك د. ركظ  لكدل الغال .2
 جكمعة الاي  الأالط الإداي  االتلطنط التيباي شلتكذ ماكيك د. لنى  شبا العاة .3
   الأالطجكمعة الاي  إداي  تيبانة شلتكذ ماكيك د. إبياهن  احمد شبا جكمع .4
 جكمعة الاي  الأالط إداي  تيبانة شلتكذ ملكلد د. لالة حلن، لىنا  .5
 مدايس اليضاا، قنكس اتقان  شلتكذ ملكلد د. محمد لكلح الريامنة .6
 مدايس اليضاا، إداي  تيبانة درتاي  د. لننك احكد  اكري لىن  .7
 مدايس العمينةال منكهج اشلكلنب تدينس درتاي د. لكمي فكئ  شبا لناة .8
 المدايس العمينة إداي  تيبانة درتاي  د. فكت، لعند لعده .9
 المدايس العمينة قنكس اتقان  ملكلد فني ش. محمد فكيا  الجبي .10
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  (3)رقم الملحق 
 الستاانة اصورتها النهائية

 
 جامعة الشرق الوسل
 كليّة الدراسات العليا

 الله ابيركته اللاة  لىنر  ايحمة  ................................ ...................... لتبكنةالا

 ابعد  طنبةً  تحنةً 

 لزنزي المعى / المعىمة: المحتي / ـة.

القيادة الُملهمة لدى مديري المدارس في لواء درجة ممارسة " بإجياء ديالة بعناا،قا  البكحث ن
يالة ت  تطاني شدا  مرانة م، جزشن،  الجزء اتحقنقكً لهد  الد", من وجهة نظر المعلمين الجامعة

الأال المتغنيات الدنمغيافنة) البنكنكت اللكلة بأفياد لننة الديالة(  الجزء الثكني: التبكنة تقنس ديجة 
( مجكلات 4( فقي  مازلة لى  )42ممكيلة القنكد  المىهمة م، اجهة النظي المعىمن،  اتترا، م، )

لملتقبىنة  التفرني المبني لى  الملكطي  الالتيا  بكلمدني الم ىه  رأدا  اهي: )الثقة بكلنفس  اليؤنة ا
لىتغنني(  الممت الأدا  اف  مقنكس لنريت اللمكلي ) ربني  جدا  ربني   متالطة  قىنىة  قىنىة 

 جدا(. 

اكرياً لر  حل، تعكانر   آمل ش، تمنحاني م، اقتر  الثمن، جزءاً في ملء فقيات الالتبكنة  
قة بأ، نت  الاجكبة بدقة الد  اشمكنة اماضالنة حال جمنع العبكيات الاايد  فنهك لأهمنة ارىي ث

الديالة انتكئجهك التي تعتمد في المقك  الأال لى  المعىامكت المقدمة م، قبىر   لىمكً بأنه لنت  
 التعكمل مع البنكنكت بلينة تكمة الأغياض البحث العىمي فقط.

 رام والتقدير.اقاول فائق الحت اوتفضلو 

 
 الااحث

 محمد جمال رزق رزق



89 

 

 أولً: الايانات الشخصية

 ينلاق عليك: فيما( √يرج  وضع إشارة )
 ذكر                          أنث                      :الجنس (5

 
 سنوات10إل   -5فأقل                 تسنوا 5              :سنوات الخارة (6

 سنوات   10أكثر من                             
 

 المؤهل العىمي:             بركلايناس                    ديالكت لىنك (7

 

 اللىطة المايفة:           قطكع حرامي                  قطكع لكص (8
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 القيادة الملهمةثانياً: مقياس 

 (  لند الفقي  التي تعب√نيج  قياء  رل فقي  بدقة ااضع إاكي ).ي فنهك ل، يشنك 

المجال الول الثقة االنفس: ويقصد اه قدرة القائد عل  إصدار الحكام والقرارات اناءً عل  المعرفة 
والخارة التي يمتلكها من خلال الممارسات السااقة المختلفة، االإضافة لثقته انفسه وماادئه التي 

 تمنحه القوة والثاات أمام المواقف والمشكلات المختلفة.

 

 قليلة جدا قليلة متوسلة كايرة كايرة جدا الفقرات رقمال
نطاّي مدني المديلة مهكياته م، لاةل   .1

 مااربة الملتجدات في المندا، التيباي.
     

نتقبل مدني المديلة ماةحظكت المعىمن،   .2
 بلدي يحب.

     

نقا  مدني المديلة بحل الماراةت التي   .3
 تااجهه شثنكء العمل بألىاب منكلب.

     

نؤم، مدني المديلة بلبيات المعىمن،   .4
 امقدياته .

     

نفاّض مدني المديلة المهك  لبعض   .5
 المعىمن، افقك لمقدياته  اتلللكته .

     

      نحظ  مدني المديلة بثقة المعىمن،.  .6
نمكيس مدني المديلة الىاب الأمي   .7

 االنهي في تعكمىه مع المعىمن،.
     

الن لح الاةز  نقد  مدني المديلة   .8
 لىمعىمن،.

     

تمتكز شحرك  مدني المديلة بأنهك   .9
 لحنحة.

     

نعتي  مدني المديلة بألطكئه في   .10
 العمل.
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المجال الثاني الرؤية المستقالية: السمة التي يتميز اها القائد لقراءة المعليات الحالية 
ه التي تسهم في تحسين منظومة العمل والداء والسيناريوهات المختلفة لاناء الرؤية المستقالية لدي

 ككل.
 قليلة جدا قليلة متوسلة كايرة كايرة جدا الفقرات الرقم

11.  
نضع مدني المديلة شهدافك مبننة لى  

      التايافه لىملتقبل.

12.  
ناكيك المدني المعىمن، في لنكغة شهدا  

      المديلة.

13.  
ااضحة لتنفنذ يؤنة  التياتنجنةلدى المدني 

      لمديلة.ا

14.  
لدى المدني يؤنة ااضحة في القنكد  

      المديلنة.

15.  
نلتثمي مدني المديلة تجكيب المدايس 

      الأليى في تطاني مديلته.

16.  
لدنه مقدي  لى  تحانل الأفركي النظينة إل  

شفعكل لتحقن  الإبداع االابتركي في 
 المديلة.

     

17.  
اةزمة نحدد المدني الاحتنكجكت التدينبنة ال

      لىمعىمن،.

18.  
ناجع المدني المعىمن، لى  ممكيلة المهك  

      القنكدنة.

19.  
نعمل المدني لى  تافني يؤنة ماتيرة 

      .تتمنز بدل  المعىمن،

20.  
ناجع المدني المعىمن، انحثه  لى  تطبن  

تدينس حدنثة تحق  يؤنة  التياتنجنكت
 المديلة.

     

      قبل المديلة.نقا  المدني بألمكل تلد  ملت  .21
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المجال الثالث التفكير الماني عل  المخالر: يعمل القائد من خلال التفكير الماني عل  المخالر 
لاناء الرؤية المستقالية، معتمدًا عل   الستراتيجيةعل  وضع السيناريوهات المختلفة ورسم الخلل 
 التغيرات والمخالر والمشكلات المتوقعة مستقالًا.

 

 قليلة جدا قليلة متوسلة كايرة كايرة جدا فقراتال الرقم

22.  
نضع مدني المديلة الحىال المنكلبة لىملكطي 

 المتيتبة لى  التغنني.
     

23.  
نضع مدني المديلة لططكً منكلبة لمااجهة 

 الملكطي المتاقعة.
     

24.  
نعمل مدني المديلة لى  إنجكد فيص جدند  

 لمحتمىة.لمااجهة التحدنكت الملتقبىنة االملكطي ا
     

25.  
نلتثمي مدني المديلة الفيص المتكحة التي م، 

 اأنهك تطاني العمل في المديلة.
     

26.  
نقا  مدني المديلة بجمع المعىامكت ذات العاةقة 
 ببنئة العمل انعتبيهك جاهي التلطنط الملتقبىي.

     

27.  
نضع مدني المديلة الحىال االبدائل لمااجهة 

 لتقبل.الملكطي المتاقعة في الم
     

28.  
نتحمل المدني الملكطي المتيتبة في العمل في حكلة 

 فاىهك
     

29.  
ن اكيك مدني المديلة المعىمن، في حل الماراةت 

 التي تحنط بكلمديلة.
     

30.  
نتيج  المدني يؤنة المديلة ايلكلتهك إل  

 ملطىحكت تلكلد في مااجهة الملكطي الملتقبىنة.
     

31.  
بدنىة ااكمىة لمااجهة نضع مدني المديلة لطة 

 الملكطي.
     

32.  
نضع المدني معكنني ااضحة لتقنن  الإجياءات 

 لمعكلجة الملكطي المتاقعة.
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المجال الرااع العتراف االمدير المُلهم كأداة للتغيير: أن يعمل القائد عل  غرس فكرة التغيير 
اع والفكار المضيئة التي ترفع من سوية والتجديد المستمر لدى العاملين، وأن التلوير يتللب الإاد

 الموظف والعمل، لتحقيق الرؤية الإاداعية والتقدم اكافة المجالت في المؤسسة

 
 

 

 

 قليلة جدا قليلة متوسلة كايرة كايرة جدا الفقرات الرقم

33.  
نحفز مدني المديلة المعىمن، لى  تجيبة 

      الكئل مبتري  في إنجكز شلمكله .

34.  
لة بنئة لمل محفزه يغ  نافي مدني المدي 

      التحدنكت.

35.  
ناجع مدني المديلة المعىمن، لى  طيح 

شفركي إبدالنة لتطاني العمل دالل 
 المديلة.

     

نافي مدني المديلة الالكئل المبتري  التي   .36
      تلكلد لى  التغنني االتطاني.

37.  
نعمل مدني المديلة لى  غيس مبدش 

      مل.االتطاني الملتمي في بنئة الع

38.  
نجعل المدني م، التغنني اعكيا له في لمىه 

      بكلمديلة. لاةيتقكء

39.  
نغيس مدني المديلة في نفاس المعىمن، 

      الالاء االانتمكء لىمديلة.

40.  
ناكيك مدني المديلة المعىمن، م، شجل 

      إحداث التغنني في المديلة.

41.  
لىماراةت م،  معكلجتهننطى  المدني في 

      ماكرل الااقعنة في العمل.لاةل ال

42.  
نتنح مدني المديلة لىمعىمن، الالتفكد  م، 

 لبياته العمىنة االأركدنمنة.
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  (4) رقم الملحق
 كتاب تسهيل مهمة من جامعة الشرق الوسل لمديرية التعليم الخاص
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  (5) رقم الملحق
 التراوي / لواء الجامعةكتاب تسهيل مهمة من جامعة الشرق الوسل لقسم الإشراف 
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  (6)رقم الملحق 
كتاب تسهيل مهمة من وزارة التراية والتعليم إل  مركز الملكة رانيا العاد الله لتكنلوجيا المعلومات، 

دارة التعليم الخاص، ومديرية التراية والتعليم للواء الجامعة  وا 

 



97 

 

  (7)رقم الملحق 
عليم للواء الجامعة إل  مديري المدارس )الحكومية( كتاب تسهيل مهمة من مديرية التراية والت

 ومديراتها
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  (8) رقم الملحق
كتاب تسهيل مهمة من مديرية التعليم الخاص إل  مديرو المدارس الخاصة ومديراتها في لواء 

 الجامعة

 
 


