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 درجة ممارسة القيادة الكاريزمية لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين في
 محافظة البلقاء 

 إعداد:

 فيصل روحي إسحق 

 إشراف: 

 الأستاذ الدكتور محمد عبد الوهاب حمزة
 باللغةالعربيةالملخّص 

المدارسمن الكاريزميةلدىمديري القيادة إلىدرجةممارسة التعرف الحالية الدراسة هدفت
( من الدراسة عينة وتكونت البلقاء، محافظة في المعلمين نظر اختيارهم250وجهة تم معلما )

بسيطة،ولتحقيقهدفالدراسةتماعتمادالمنهجالوصفيالمسحي،حيثتمبالطريقةالعشوائيةال
)امتلاك:عةمجالاتفيالقيادةالكاريزمية(فقرةتوزعتعلىسب45تطويراستبانةاشتملتعلى)
،نحوالعملالدافعيةإثارة،الابداعوالتجديد،المظاهرالشخصية،الفرادرؤية،التواصل،تلبيةحاجات

البيئةالمدرسية(،وتوصلتنتائجالدراسةإلىاندرجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارس
وعلى المجالات جميع على مرتفعة بدرجة جاءت البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من

توصلتنتائجالدراسةإلىعدموجودفروقدالةإحصائياًعندمستوىالدلالةالاستبانةككل.كما
(α=0.05)دالة بينماتوجدفروق العلمي، لمتغيريالجنسوالمؤهل حصائيةعندمستوىإتعزى

سنواتفأكثربينمتوسطاتتقديراتالعينةعلىالدرجةالكلية10لذويالخبرة(α=0.05)الدلالة
للمقياستعزىلسنواتالخبرة.وأوصتالدراسةعلىضرورةتدريبالمعلمينمنجميعفئاتالخبرات

المؤهلاتالعلميةعلىمفاهيمأصحاب،وسنوات10خصوصاًمنذويالخبراتالقلمنالتعليمية
 لكاريزمية.القيادةا

 الكلمات المفتاحية: القيادة الكاريزمية، مديري المدارس، محافظة البلقاء.
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Abstract 
 الملخّصباللغةالإنجليزية

The study aims to identify the degree of charismatic leadership practiced by school 

principals in Al-Balqa Governorate from the teacher’s perspective. The study sample 

consists of (250) teachers who were chosen randomly. The descriptive survey approach 

was selected to achieve the study's goal. A questionnaire was developed including (45) 

items distributed over seven categories of charismatic leadership:(Communication, 

personal appearances, stimulating motivation, meeting the needs of individuals, school 

environment, creativity and innovation, having a vision). According to the findings of the 

study, the degree of charismatic leadership practice among school principals in Al-Balqa 

governorate reached a high level in all fields and among the questionnaire as whole. The 

study's findings also revealed that there were no statistically significant differences at the 

significance level (α = 0.05) due to gender and qualifications variables. The study also 

found statistically significant differences at the significance level (α = 0.05)  between the 

averages of the sample estimates on the total degree of the scale due to the years of 

experience for those with 10 years of experience or more. The study recommended that 

teachers of all levels of educational experience, as well as those with educational 

qualifications, must be trained in the concepts of charismatic leadership. 

Keywords: Charismatic Leadership, School Administration, Al-Balqa Governorate. 
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 الفصل الأول 
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة 

أوفشله،هذهالشخصولهادورفيارتقاءكلشخصبشخصيةخاصةتميزهعنغيره،ينفرد

الشخصيةتتمتعبصفاتوسماتتعطيهانمطهاالخاصالذيتعرفوتشتهربه،وهذهالسماتإما

الجنسدراسةقديمةقدمالإنسانيةأنتجذبالقلوبلهاأوتنفرالنفوسعنها.إندراسةالشخصية

لسلوكياتوالتصرفاتفيالإنساني،لنالفردبطبيعتهيهتمبالآخرين،يتأثرويؤثربهم،ويهتمبكلا

 المواقفالمختلفةالتيتصدرمنهم.

المحدداتالمهمةإحدىوذلكلإنالقيادةتعدالقادة،أيديمستقبلحضارةالمجتمعفييرتكز

التيتسهمفيطبيعةالتفاعلاتداخلالجماعة.ولميعدخافيًاأنكثيرمنالدولقداتجهتإلى

طري عن وتحديثه التعليم فيتطوير التفكير يتناسبإيجادق تدريبًا ومدربة فاعلة تربوية قيادات

ومتطلباتالعصر،ويتناغممعالتطوراتالتكنولوجيةوالاجتماعيةالتييشهدهاالعالماليوم)السعود،

مالديهملتحقيقالنتائجالمرجوة.وتتعلقأفضلليقدمواالفرادوالقيادةهيعمليةإلهام(.2015

المرجوة.هدافللتحركفيالاتجاهالسليم،والحصولعلىالتزامهم،وتحفيزهملتحقيقالالفرادبتوجيه

القيادةوتعرّ سلوك:نهاأبأيضاًف التأثيرعلى إلى تهدف لتحقيقالفرادعملية وتنسقجهودهم

الفرادليؤثرعلىسلوكوتوجهاتجاذبيتههالشخصالذييستخدمهم.لذلكيعرّفالقائد:بأنأهداف

 (.2022)المطيريوالسعيديوالشمري،أهدافلإنجاز

كافةأبعادهاومستوياتهافهينشاطإنساني،تهدففيوتتسمالعمليةالتربويةبأنهاعمليةإنسانية

إنسانية، غايات إنسانية،لتحقيق بهامؤسسة منهوتقوم النظامويستفيد قيادة فان لذلك الإنسان، ا
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،لذلكفمنالضروريأنيطورالقادةالتربويونأسلوبًاالعمليةالتربويةأبعادالتربويتعملمعمختلف

بحيثيحفزهلبذلأقصىمايمكنهمنجهدأثناءقيامهبدورهالموكل،الإنسانالتعاملمعلكيفية

 (.2012)العجارمة،إليهعنقناعةورضا

فالقادةهممسؤولوويتميزدورالقيادةبالتفاعلمععمليةالتغييرالتنظيميبالخذبمبادرتها،

التغييرعلىالتغيير، تنفيذهامستقبلًا،لذلكيكون منخلالإعدادخططٍلإنجازالواجباتالمراد

فأصبحمنالضروريعلىالمؤسساتاوسعنطاقحتىيتمضماناستمرارهوبقائهبمشاركةالعاملين.

لكيتستطيعالتأقلموالتحكمبالمتغيراتالتيبشكلمستمر،أدائهانمطقيادييضمنتطويرإيجاد

هاأهدافتحدثفيالبيئةالمحيطةبها،ممايتيحللمؤسساتالمحافظةعلىموقعهاالتنافسي،وتحقيق

قياديةمنهاالقيادةالتربويةكونهاتمثلأنماطةالاستراتيجيةالمأمولة.وفيهذاالاتجاهظهرتعد

انهاتشجعالعاملينعلىإذأحدالاساليبالاداريةالمناسبةلقيادةعملياتالتغييرفيالمؤسسة،

بعيدةالمدىمعالتأكيدعلىتبنيرؤيةأهدافوتركزعلىتعزيزقدراتهموطرحافكارهمالابداعية،

 (.2021واضحة)الهيموني،

العديدمنالبحاثبضرورة التغييرتأهيلوتشير لقيادة المتوجهة التربوية القيادة كوادرمن

التعليم تربويةتوجهوترشدعمل نخبة تقودها الناجحة المدارس المؤكدأن المنشود،ومن التربوي

فيإطاروجودةالحوارالمعمولبهمنجهةاخرى.والتعلم،وتحددجودةالطالبالتربويمنجهة،

 (.2009المدرسةالداخليةوالخارجية)طشطوش،

جذبالقادةإن على قادرون سيتجهون أين يعرفون يتمتعونالآخرينالذين لنهم إليهم،

فهمب مساعدتهمأشخاصالكاريزما، على قادرون بأنهم شعور فيراودهم الآخرون، إليهم ينجذب
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لجذبهمنحوالآخريندرةعلىبناءالتآلفوالتأثيربفاعليةفيقّموتحسينحياتهم،فالكاريزماهيال

 (.2012،موريستونطريقةتفكيركوتحفيزهمنحومزيداًمنالإنجاز)

منفردينيملكونخصائصتمكنهممنأشخاصلوصفتماستخداممفهومالكاريزمافيالبداية

قدراتاستثنائية،مالقيامبأشياءغيرعادية،إنالكاريزماخصائصشخصيةخاصة،تمنحالشخص

ولن(.2011ولايملكهاسوىالقليلينمنالبشر،وتؤديإلىمعاملةالشخصعلىأنهقائد)رزق،

،والانفتاحالآخرينضعأفكارجديدةوتطبيقهاوتوصيلهاإلىالكاريزماتعنيالإبداعوالتطلعالفكري،وو

علىوجهاتالنظرالجديدةوالمتنوعةوالتجاوبمعهاوالتفكيرالنقديوالتفكيرالمنظوميالذييقصد

نظمةبهممارسةالتفكيرالسليمالمنطقيفيفهمالخياراتالمعقدة،واتخاذهاوفهمالعلاقاتبينال

والكا الالمختلفة، صاحبها تعطي المسؤوليةمريزما وممارسة والتكيف المسؤولية تحمل على قدرة

يتّ بما تحقيقها)غنام،هدافسقمعالالشخصيةبمرونةعالية المراد فتلعب(.2005والمعايير

الكاريزمادوراًمهماًومؤثراًفيعمليةصنعالقيادة،لنالقائدالذيتتجمعفيهالصفاتالكاريزمية

بحمركزهالقياديبعيداًعنالقسوةوالسلطة،وينبعفيتأثيرهعلىالمرؤوسينبصفاتهاللامعةيص

علىزيادةدافعيةالمرؤوسين)المعلمين(والرضافينفوسهمأيضاًوشخصيتهالجذابة،ممايبعث

شغفهمللعملومدجسورالثقةوالحماسفيمابينهموبينقائدهم،وبالتالييزيدمنإنتاجيتهموحبهمو

 (.2011)رزق،

وبالرغممنأنالنظرياتالقديمةكانتتؤمنبالكاريزماوارتباطهابالشخصمنذوالدته،إلاأن

للشكأنالكاريزماعبارةعنسلوكياتوتصرفاتقابلةالدراساتالحديثةأثبتتبمالايدعمجالاً

(،أنالجزءالطبيعي ,2011Wiseman)للتعلموالاكتساببالمثابرةوالاجتهاد.فقدقدروايزمان

(،فيحينأنالباقييكتسببالممارسةوالتعلم.كماأوضحوايزمانأن50منالكاريزمابحوالي)%
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الشخصية تجعل عوامل ثلاثة الإفاعلةكاريزميةالهناك الذاتية،حساسهي: بمشاعرها العميق

 ،والمناعةضدالكاريزماالخارجية.الآخرينقدرةعلىتمريرالمشاعرنحوموال

)لهلوبوتذكر البديهة،2012والصرايرة المتعددوسرعة الذكاء الكاريزماتشتملعلى: ان )

لمامقدرةعلىالانجازوالدافعية،والإمقدرةعلىاتخاذالقراروتحملالمسؤولية،والموالثقةبالنفسوال

 خرونحسببيئتهموثقافتهم.فالمختلفة،وامتلاكهمهارةالتواصلالاجتماعي،والتكيفمعالآبالمعار

،أوممارسةعمالوتعدالعمليةالإداريةجزءًامنالعمليةالتربويةفهيليستمجردتسييرال

فيالمنظماتللرئاسة،بلهيعمليةقياديةبالدرجةالولى،فالسلطةالإداريةوحدهاقدترغمالعاملين

التعليموتطويرهالكثيرمنالتحدياتوالمتطلبات،ومنهذهالتحدياتوجود علىالطاعة،ويواجه

نظرعلىأنهمثالللسلطة،وسلوكهالقيادييمثلإدارةمدرسيةحديثةممثلةبمديرالمدرسةالذيي 

هبالمسؤوليةفيمجالمهنةالتربيةوالتعليميهيئهليكونعضواًبارزًاإحساسعنصرًاحيويًاوتنظيميًاف

أدوارالمدرسة،ويعملعلىتحسيننوعيةالحياةالمدرسيةلجميعالعاملينفيها.لقدتغيرتأداءفي

مديرالمدرسةواتسعمجالها،فلمتعدمجردعمليةروتينيةتهدفإلىتسييرشؤونالمدرسةسيرًا

عنىوبكلمايتصلفققواعدوتعليماتمعينةتركزعلىالنواحيالإدارية،بلأصبحتت رتيباًو

المدرسة علاقة وتوثيق مدرسية، وأنشطة تدريس، وطرائق ومدرسين، طلبة من التربوية بالعملية

 (.2019بالمجتمعالمحلي)الخياط،

ملوالمتمثلفيالهيكلوالمجتمعالمدرسييمثلالساسالذيينطلقمنهمديرالمدرسةللع

التنظيميالتدريسي،والطلاببمختلفمستوياتهمالتعليمية،والعاملينمنموظفينإداريين،ورؤساء

التعليمية،كلوالمشرفينأقسام، لتفقدالعملية التربويينالذينيزورونالمدرسةبينالحينوالآخر

بالتعاونمعهم،ومعرفةمطالب هؤلاءم  المدرسة الجومدير تطلباتهم،وتسهيلإجراءاتهم،وتوفير
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همعلىأكملوجه،إنوظيفةمديرالمدرسةتعتبرمنأصعبالوظائفالإدارية،أعمالداءالمناسبل

لنهيعملمعأصنافعدةمنالبشر،ومنمختلفالمراحلالسنية،ومهمتهليستسهلةفهيتمثل

يبنيمجدهذهالمة،لذلكيجبأنيكونفيمستوىبناءالإنسانالذيسيحملمشعلالمستقبل،وس

(.2019هذهالمهمةأوبالحرىالمانةالتيح مّلبها)عامر،

وهناكأنواععديدةمنالقيادةالتيتمارسفيالمؤسساتالتعليميةالمختلفة،ويعدأسلوبالقيادة

ليهاالمدارسفيتطورهاوتقدمها،الذييمارسهالمديرفيالمدرسةالقاعدةالساسيةوالتيتعتمدع

الأوإصلاححقيقيفيهذهالمدارسإلاإذاكانفيهانمطاًقيادياًفاعلًا،فلايمكنحدوثتغييرفعّ

وعليهفستقومهذهالدراسةبمعرفةواقعممارسةالقيادةالكاريزميةوأثرةعلىالمؤسساتالتربويةفي

 محافظةالبلقاء.

  الدراسةمشكلة 

نظرًاللتغيراتالتربويةوالانفجارالمعرفيالهائلالذييتسمبهالعصرالراهن،فقدتمالتأكيد

علىتحديثوتطويرالدورالذييؤديهمديرالمدرسة،بوصفهقائدًاتربويًّايقومبأدوارإداريةوفنية

مدي ممارسة درجة قياس على الدراسة حرصت ذلك ضوء وعلى التعليمواجتماعية، مدارس ري

قدرتهمفياكتشافمالساسيوالثانويلبعادالقيادةالكاريزميةوتأثيرهافيإدارةالمدارسوقيادتها،و

قدراتوإبداعاتفيمجالاتهم.موتنميةمالدىالمعلمينوالمتعلمينمن

(2019لي،وتأتيمشكلةالدراسةاستجابةًلتوصياتدراساتسابقة،مثلدراسة)بركاتوأبوع

الكاريزمية، القيادة موضوع في العربية الدراسات قلة إلى تشير وبانتوينالتي مورسي ودراسة

(Moorosi and Bantwini, 2016التيتبينأنمديريالمدارسيفضلوناستخدامالنمطالذي)

 يتسمبتفويضالسلطات،بينمايبتعدونعنالنمطالكاريزمي.
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فيتوظيفهذاالنوعمنالقيادة،اًوفقًالخبرتهوعملهفيمجالالإدارةضعفكمالاحظالباحث

لدالعديدمنالمشكلاتالإداريةالتيتنعكسعلىالمعلمينوالطلبة.مماقديوّ

درجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريبناءعلىماسبقجاءتهذهالدراسةللبحثفي

 .نفيمحافظةالبلقاءالمدارسمنوجهةنظرالمعلمي

 الدراسة وأسئلتها  أهداف

مديريالمدارسفيمنقبلدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةعلىالتعرفإلىتهدفالدراسة

 محافظةالبلقاءمنوجهةنظرالمعلمين.وذلكمنخلالالإجابةعنالسئلةالآتية:

مديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنقبل:مادرجةممارسةالقيادةالكاريزميةالسؤال الأول

 منوجهةنظرالمعلمين؟

فيدرجة(=0.05)توىالدلالة:هلتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمسالسؤال الثاني

الكاريزمية القيادة قبلممارسة نظرمن وجهة من البلقاء محافظة في المدارس مديري

 المعلمينتعزىلمتغيرات:الجنس،سنواتالخبرة،المؤهلالعلمي.

 أهمية الدراسة 

تكتسبهذهالدراسةأهميتهامنالناحيتينالنظريةوالتطبيقية،فمنالناحيةالنظريةفالدراسةتهتم

مديريالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينفيقبلمنباستقصاءدرجةممارسةالقيادةالكاريزمية

التربويونوالمعلمونمن للقادة الدراسة،وما البلقاء،وكذلكعنأهميةعينة مهمةأدوارمحافظة

التي الباحث القليلةحسبعلم العربية الدراسات الدراسةمن التعليمية،وتعدهذه العملية لتطوير

يأملالباحثأنتثريهذهالدراسةالمكتبةالعربيةبشكلعام،تناولتموضوعالقيادةالكاريزمية،
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والمكتبةالردنيةبشكلخاصفيموضوعالقيادةالكاريزمية،وتشكلالدراسةإطاراًمنهجياًمعرفياً

 يمكنللباحثينالرجوعوالاستنادإليهِعندإجراءالدراساتالمتعلقةبالموضوعمستقبلًا.

الحو الدراسة تساهم )القيادةقد القيادي النمط هذا ممارسة درجة لقياس أداة توفير في الية

الكاريزمية(،وقدتشكلمقياساًمتخصصاًيمتازبالخصائصالسيكومتريةالجيدةمنحيثمعاملات

،وفتحالمجالأمامهذهالدراسةمثللهاةمنحيثالفئةالتيستكونموجهأيضاًو،الصدقوالثبات

المهتمينمنالإداريينفيمراكزالتدريبوالتطويرفيوزارةالتربيّةوالتعليملإعدادالبرامجالتدريبيّة

فيموضوعالقيادةالكاريزمية،للاستفادةمنهامنقبلالمديرينفيفهمالقيادةالكاريزميةودورها

 .إليهاالمدرسةوجميعالمنتسبينأداءبارتقاءساسيال

 سةحدود الدرا

 الدراسةعلىالحدودالآتية:اقتصرت

 .ءفيمحافظةالبلقالواءماحصوالفحيصمدارسجميع:حدود مكانية

 .2021/2022طبقتالدراسةفيالفصلالدراسيالثانيمنالعام:حدود زمانية

 .منمحافظةالبلقاءالمعلمونوالمعلماتفيلواءماحصوالفحيصجميع:حدود بشرية

مديريالمدارسالحكوميةمنقبل:استقصاءدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةحدود موضوعية

 والخاصةمنوجهةنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاء.

 مصطلحات الدراسة 

:نوعمنأنواعالسلطةمقترنةبشخصيةالقائدومايمتلكمنخصائصوسماتالقيادة الكاريزمية

أيضاًقدرةالقائدمالشخصيةلدىالمرؤوسين،وثارةقدرةالقائدفيالإممنفردة،وتتمثلفي

 (.2012المناسب)عمير،داءعلىدفعالمرؤوسينباتجاهال
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والإمكاناتالملهمةوالمؤثرةلدىمدير:درجةتوافرالسماتوالخصائصوتعرفإجرائياًبأنها

بال قدرةعلىحلالمشكلاتوالمقدرةعلىاتخاذالقراراتالصائبةمالمدرسةمماتسمحله

المجالاتالآتية:وتمقياسهامنخلالأداةالدراسةالتيشملتوالحفاظعلىبيئةعملآمنة،

التجديد،المظاهرالشخصية،إثارةامتلاكرؤية،التواصل،تلبيةحاجاتالفراد،الابداعو

 الدافعيةنحوالعمل،البيئةالمدرسية.

هووصفوظيفيلإدارةالمدرسةفنياًوإدارياًبمايحققرسالةالمدرسةالتربوية،:مدير المدرسة

الموارد ضوء في التعلمية، التعليمية العملية يخدم بما التربوية، والسياسات للمناهج وفقاً

(.2014والإمكاناتالمتاحة)وزارةالتربيةوالتعليم،

إجرائياً المكلّويعرف بأنه المد: بإدارة الصفوفمنوأالحكوميةرسةف والتيتشمل الخاصة

الولوحتىالثانيعشرفيلواءماحصوالفحيصفيمحافظةالبلقاء.











 



9 
 

 
 

 الفصل الثاني 
 الأدب النظري والدراسات السابقة

منخلالالدبالنظري،تناولهذاالفصلتوضيحًاللمفاهيمذاتالعلاقةبالقيادةالكاريزمية

 ذاتالعلاقةبمتغيرالدراسةالقيادةالكاريزمية.السابقةكمااستعرضعددًامنالدراسات

 أولًا: الأدب النظري 

بالقيادةالكاريزميةمنحيثم فهومهوأهميتهوأبعادهتناولهذاالجزءالدبالنظريالمتعلق

 وخصائصهوعلاقتهبسلوكالمعلمينوالإداريينفيالمدرسة،وفيمايأتيتوضيحلذلك:

 القيادة التربوية

إلى القيادة مفهوم علىميشير ما شخصٍ تأثير قيادتهالآخرينقدرة يقبلون يجعلهم بحيث ،

مالهمآهم،وكونهمعبراًعنأهدافطواعيةًدونماإلزامقانوني،وذلكلاعترافهمبقيمةالقائدفيتحقيق

قدرةعلىقيادةالجماعة،وكسبتعاونالعاملينمعهوتحقيقالتجانسموطموحاتهم،ممايتيحلهال

 (.2020روالحمدي،يبفيمابينهم)باج

القيادةبالإدارةالمدرسيةعلاقةهامةوفعالةفالإدارةالمدرسيةبحاجةإلىقائدتربويوعلاقة

والتيتساعدهعلىالتأثيرعلىالعاملينمعه،منأجلكسبتعاونهمالكارزميةيتسمبصفاتالقيادة

دةمهمةوحفزهمعلىالعملبأعلىدرجةمنالكفاءة،ودفعهمإلىالعملبروحالفريق.وتعتبرالقيا

قدراتهم،وكمايرىالهلاليوغبورموتعملعلىتحسينبيئةالعملوتنميالمدارسأهداففيتحقيق

ال(2012) للتميزوهي: تحقيقها تساهمفي مفاتيح المميزة للقيادة القراراتمفإن اتخاذ قدرةعلى

بين الناجح والتواصل الاتصال وأسبابه، التوتر البعدعن التغيير، الوقتوإحداث إدارة العاملين،

 النظامبوضوح.أهدافالعاملينوتحديدأدواربنجاح،القيادةوتحقيقالسلطة،أهميةتحديد
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سداءالنصحللأفرادالعاملينمعه،ويتبادلإهوالذييحرصعلىالمعاملةوالكارزميالقائد

والنصح،ويحرصعلى المشورة العاملين،كماإشاعةمعهم الرأيالاخرمع وتقبل الحوار ثقافة

قدراتمبحيثيسهلعليهتقسيمالعملبمايتناسبمعمدرستهيتعرفعلىامكانياتالعاملينفي

.وهناكالعديدمنالسبابالتيتدعواإلىوجودللمدرسةالمرسومةهدافالعاملينوبذلكتتحققال

 :(2022،لسعيديوالشمري)المطيريواتيالقائدأهمهاالآ

والتعامل - التفاعل حيث من الفردي بالجهد مقارنة الجيدة ونتائجه الجماعي العمل أهمية

 والتفاهمالمشتركبينالقائدوالعاملينمعه.

 المتميز.داءالتأثيرالإيجابيفيتشجيعهموتحفيزهملبذلأقصىجهدممكننحوال -

 العامليننحوالإنجازوالنتائجوتشجيعالإبداعوالابتكارفيالعمل.أداءتوجيه -

 يطبقمالديهمنأفكاروأساليبعملجديد.عندمافضليستطيعالقائدالتغييرنحوال -

العاملينفيالمنظمةالتييعملونبها،فهناكأداءيرىالباحثأهميةالقيادةوانعكاسهاعلى

.فالقيمالتييتبناهاالقائدلابدانتنعكسبالمدرسةعلاقةوطيدةبيننشاطالقائدونشاطالعاملين

 .بالمدرسةمعهيجابًاأوسلبًاعلىالعاملينإ

هيذلكالتأثيرالمثاليفيالسلوكالذييشجعالمرؤوسينعلىالنظرإلىالقيادةالكاريزميةو

الكاريزميةفي القيادة جوهر ويتمثل للدور، كنماذج وتوفرإيجادالقيادة تلهم التي والمعاني القيم

السلوكأنماطالمرؤوسينوتمدهمبدافعحقيقيتجاهالقائد،لنالكاريزماهيمجموعةمنالصفاتو

ي بمقتضاهامثلًاالذي القادة يكونونمحليقتدىصبح أنهم إلىجانب المرؤوسين، بهممنقبل

وتقديرهموثقتهم.ويتضحأنالرؤيةوالثقةوالصدقوالاحترامومشاركةالرأيوالتكاملالآخرينإعجاب
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وتحديداًدالفراسماتالتأثيرالمثاليأوالكاريزميعلىأهموقوةالشخصية،كلتلكالصفاتتعدمن

 (.2010المؤسساتالتربوية)الرقب،

والصرايرة لهلوب بحسب الكاريزميــة بالقيــادة عــلى2012)ويقصــد المعتمــدة القيــادة بانها )

للجماعة،ومنثم قائداً تؤهلهليصبح القائد،والتي التييمتلكها الشخصية السمــاتوالخصــائص

ويتميزالقائدفيهذاالنمطالقياديبـبعضالسمـاتالتـيتسـاعدهعـلىيمكنهالتأثيرفيهموتوجيههم.

تي:أولًا:الذكاءالمتعددوسرعةعمله،وتزيدمنفعاليتهونجاحهفيممارساتهالقياديةوهيكالآأداء

قدرةعلىالإنجازم:القدرةعلىاتخاذالقراروتحملالمسؤولية.ثالثاًمثانياً:الثقةبالنفسوالالبديهة.

والدافعية،والإلمامبالمعارفالمختلفةالمرتبطةبالعملالخاصبالمنشأة.رابعاً:امتلاكهمهارةالتواصل

 حسببيئتهموثقافتهم.الآخرينالاجتماعيوالتكيفمع

)(2006)القاضيويرى الشخصية الجاذبية قوة يمتلكReferent Powerأن بما تتعلق )

للعملمعه،كالعلاقاتالطيبة،والاتصالالفعال،واهتمامهالفرادئصجذابةتشدالقائدمنخصا

 .الإنسانيةبالعلاقات

لالذيلايقتصرعلىالقيادة(،مفهوم"كاريزما"بمعناهاالشامWeber, 1968استخدمويبر)

)،فقط بنديكس رينارد أوضح السياق، هذا أوائلReinhard Bendixوفي من وهو العلماء(،

المتخصصينفيعلماجتماعماكسويبر،إلىأنويبراستخدممصطلح"كاريزما"بمعنىالسمة

والاشياءوالتييعتقدبأنهاتمنحهمسلطةسحريّةشخاص(للأextraordinary quality)الاستثنائية

فيالشخصيةفريدةمننوعها،وفيمايتعلقبالجانبالقيادي،يتضمنمفهوم"كاريزما"سمةمحددة

الفرديةينظرللفردمنخلالهاعلىأنهشخصاستثنائيويتمالتعاملمعهعلىأنلديهمواهبغير

المعتادةأوعلىالاقلأنلديهسلطاتأوسماتاستثنائية،الإنسانيةطبيعيةتتفوقعلىالجوانب
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اتمصدرمقدسأوعلىأنهاذإليهاوهيسماتليستفيمتناولالانسانالعادي،حيثينظر

 (.2018،)الوقدانيمثاليوبناءعليهايتمالتعاملمعالفردعلىأنهقائد

القادةالكاريزمي يقدم،حيثأنواعًامعينةمنالسلوك(2009حسبمايرىهيل)ونيمارس

نالقادةأيبدو،وهمانيتبنوهاأتباعقويةبالنسبةللمعتقداتوالقيمالتييريدونأدوارالقادةنماذج

،يخلاقاليدلوجيةذاتالمدىالهدافيبينالقادةال،وهمتباعالكاريزميونذوياقتداربالنسبةل

للأو بالنسبة عالية توقعات الكاريزميون فيتباعيطرح ثقتهم ويبدون الم، تلكتباعقدرات لتلبية

نتتضمنأ،والتييمكنتباعيثيرالقادةالكاريزميوندوافعذاتعلاقةبالمهاملدىالكما،التوقعات

 يأوالقوةأوالاحترام.التبنّ

في التابع ثقة تتضمن وهي الكاريزمية للقيادة المباشرة النتيجة هي تعد تأثيرات عدة وهناك

،القادة(،والقبولالمسلمبهللقائد،والشعورالانفعاليتباعقدات)الايدولوجيةالقائد،والتشابهبينمعت

،وثقةتباعالأهدافه،وعلوأهداف،والتماثلمعه،والمشاركةالانفعاليةفيتباعذعانالإنحوه،و

 .هدافالتابعفيتحقيقال

الجانب ففي واقتصادية. وسياسية واجتماعية نفسية عوامل نتيجة الكاريزمية السلطة تظهر

تظهر المثالية الحالات وفي حماس" أو نزاعات أو "معاناة من الكاريزمية السلطة تبرز النفسي،

السياسيةأوالاقتصاديةأوعواملوضاعغيراعتياديةخاصةالأوضاعالسلطةالكاريزميةنتيجة

الجمعيةالتيثارة.وهيتبرزمنالإثنينمعاًوبالتحديدالحالاتالدينيةأومنالإنفسيةاستثنائية

تظهرنتيجةحوادثغيرمعتادةومنهاالتسليمللبطولةمنأينوع.تهدفكاريزمياإلىإحداثتغيير

جهاتممايؤديإلىشاملبناءعلىرؤيةالقائد.وهذاالتغييرالجذرييكونفيالاتجاهاتوالتو

عماسبقها،وقدكانتكاريزما"أعظمقوةتغيير"فيالعصورالتقليديةانبعاثرؤيةجديدةمختلفةكلياً
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للتغييرالاجتماعيقبلظهورالعصرالحديثهوساسيوهنايشيرماكسويبرإلىانالمحركال

 (.2018التأثيرالكاريزمي)الوقداني،

أنالكاريزماذاتطبيعةفرديةعاليةوالعلاقةالشخصيةبين(Weber, 1968)وأشارويبر

محدداتنجاحهفيمهمته.تعترفكاريزمابمحدداتهاوقيودهاالداخليةأهمهيأحدتباعالقائدوال

حهإطاعتهبحكمرسالتهالتييسعىلتحقيقها.ولكنيعتمدنجاتباعفقطحيثيطلبالقائدمنال

أنالسلطةالكاريزميةتتعارضكليًامعالعقلانية،وخاصةأيضاً.أوضحتباععلىمدىجذبهللأ

موروثة.والتعارضبينمعيةالتقليديةسواءكانتأبويةأالبيروقراطيةوالسلطةالشرعيةوالسلطةالشر

البيروقراطيةوالسلطةالشرعيةالكاريزميةهوتعارضبينعقلانيةالبيروقراطيةولاعقلانيةالسلطة

الكاريزمية.وعندماأشارإلىأنالسلطةالشرعيةالبيروقراطيةعقلانيةفذلكبسبباعتمادهاعلى

سلطةالشرعيةالكاريزميةغيرعقلانيةنظراًالتيتخضعللتحليلالفكريبينماالنظمةالقوانينوال

 (.2012موريستون،)نظمةلنهابعيدةكلالبعدعنالقوانينوال

 النظريات المفسرة للقيادة الكاريزمية 

(تعدنظريةالرجلالعظيممنالنظرياتTheory of Great Manأولًا:نظريةالرجلالعظيم)

نالقادةيولدونبالفطرة،أتستندعلىفكرةإذلالقرنالعشرين،فيالقرنالتاسععشرواوائالتقليدية

؛بطالاًأيرونهمالآخرينشخاصنالأوالمهاراتالقياديةغيرقابلةللتفسيروالتيتكونسببًافي

نالقادةيولدونإدونفيالسلطة،ولذافسجنالقادةهمالصحوهميأائل،بيالقألنهاتستندعلىالر

قدرةالكامنةعلىالارتقاءإلىالمستوىالمناسبمنموبشكلحقيقيولايصنعون،أيإنلديهمال

 (.2017،)العياشيخلالالكاريزماوالذكاءوالحكمةوغيرها
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تفترضامتلاكالفردلسماتمحددةتعطيهالميل(Trait Theory):ثانيًا:نظريةالسمات

نيكونقائداًناجحاً،وهذهالسماتالسلوكيةعادةتكونمتأصلةفيالاسرة،لذلكفهيلفضلال

سماتفطريةومكتسبة،وهيعلىعكسنظريةالرجلالعظيمالتيتفترضأنالقائديولدبصفات

 (.2010س)الرقب،مميزةوخصائصتجعلهمختلفعنغيرهمنالنا

تفترضهذه(Behavioral Theories of Leadership):ثالثًا:نظرياتالقيادةالسلوكية

السلوكياتوتهتمهذهالنظريةبنالقيادةترتكزعلىسلوكالقائدبدلًامنالسماتالشخصية،أالنظرية

و لمشاعر فيهارعاية يولي الذي القائد الموظف المأالتيمحورها ويسعىجاهداًحاسيس رؤوسين

عندلقائدلالسلوكياتالتيمحورهاالانتاجعلىوتؤكدهذهالنظريةمورسارةبالنسبةلهم،لجعلال

 (.2017)العياشي،إتمامالمهام

الظرفية القيادة نظريات هذايقوم:(Theories of Situational Leadership)رابعًا:

بفاعليةينتجانأنالسماتالقياديةوالخصائصالظرفية:تينوهماأساسيالنموذجعلىفرضيتين

،كذلكالخصائصالظرفيةللمنظمةعليهاماوإنالعواملالظرفيةيكونلهاتأثير،سيّسلوكالقائد

 (.2008انعكاساتكبيرةعلىسلوكالقائدوفاعليةالقيادة)عيسى،أيضاًلها

(:(Theory of Transformation leadershipا:نظريةالقيادةالتحويلية/التبادليةخامسً

علىبذلقصارىجهدهموجعلتباعيحفزونالونتنصالنظرياتالتحويليةعلىأنالقادةالتحويلي

الذاتيةدائهميفوقالتوقعات،وذلكعنطريقنقلالعملالقياديلهملجلالتغلبعلىالمصلحةأ

التأثيرالكاريزمي،الدافع،أساسيوتتميزالقيادةالتحويليةبأربعةمكونات.وتحقيقهدفأسمى ة:

 (.2017التحفيزالفكري،الاعتبارالفردي)العياشي،
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نشأتمن(Theory of Charismatic Leadership):سادسًا:نظريةالقيادةالكاريزمية

لهيةأوالتفضيلقبلعالمالاجتماعالشهيرويبر،واصلكلمةكاريزماهويونانيومعناها)الهبةالإ

عندالاتصالالآخرين،وإلهامقناعقدراتغيرالطبيعيةفيالقيادةوالإملهي(وتمتازهذهالنظريةبالالإ

ذبيةالكبيرةأوالحضورالفعالوالقويبهم،وجذبانتباههمبشكلٍأكثرمنالمعتاد،وتشيرإلىالجا

 (.2007)الحناويوالسيد،الآخرينلشخصٍمادون

(:تقترحأنالقيادةلا(Theory of Social Exchangeسابعًا:نظرياتالتبادلالاجتماعي

وذلكلكونهمشركاءسباقينفيالتفاعل،واستنادًاإلى؛تباعمنالإليهالاعندماينظرإيمكنفهمها

أهدافنظريةالتبادلالاجتماعييستطيعأيعضوفيالمجموعةالذييساهمبشكلمزيدلتحقيق

 (.2017ليا،وتقديراًكبيراًمنقبلالزملاءداخلالمجموعة)العياشي،المجموعةانيتلقىمكانةًع 

 ة الكاريزميأبعاد القيادة 

 الدافعية نحو العمل إثارةولًا: أ

القيمالتيتلهموتوفرمعانيالعملللمرؤوسين.تفعيلالتأثيرالكاريزميفيويتمثلجوهر

يةالتيتجعلخلاقفالقائدالكاريزمييتوافرلديهدرجاتمرتفعةمنالمثابرةوالروحالمعنويةوالقيمال

الجميعيلتفونحولهويتأثرونبهإلىجانبمقدرتهعلىالارتقاءبقيمالمرؤوسينمنخلالتوفير

والإ المثالية مصالحهسحساالرؤية يحقق بما الرسمية للسلطة استخدامه وعدم بالرسالة العميق

 (.2013وبدير،والرقبالشخصية)التلباني

(إلىالقادةالكاريزميينعلىأنهم"هم ,2012Fındıklı & Yozgatوأشارفايندكلويوزجات)

رالإيجابيفيالمستقبلهمويظهرونالثقةوالاحتراملهمويحفزونالتفكيأتباعالقادةالذينيلهمون

ةوتحفيزهمعلىالتصرفوفقًالذلك.ساسيالهدافعلىتحقيقالتباعويساعدونال
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الداخليّةوالخارجيّةوتعني التحفيزمنخلالمجموعةمنالظروف الدافعيةنحوالعمل إثارة

منأجلالوصولإلىحالةالتوازن،وتحقيقالهدافالتيترضيالمعلمالتيتعملعلىتحريك

 (.2008بلواني،)المدرسيفيالعملحاجاتهورغباته

 ثانياً: امتلاك الرؤية 

الكاريزماتيةعنقوةالشخصيةالتيتحدثعندرجةالولاء،والالتزام،والاعترافبالقائد،تعبر

بالقائدورسالته،وتبنّ التابعين هوسلوكه،والثقةبهوبصدقمعتقداته،وكذلكأهدافوةيقيموتعرف

القائد. بها يلهم التي عنرؤيةالامتلاكتعبروالحالة المواضحتصورتبنيتعبر درسةلوضع

(.2013،طويراللازملها)التلبانيوالرقبوبديربالمستقبلوالت

فالقائد ملهمة. بطريقة تقديمها يتم والتي الاستراتيجية الرؤية بصياغة يقوم الكاريزمي القائد

الكاريزمييحملافكاراًودائمًامايبحثعنالفرصالتيتساعدالمنظمةعلىتحقيقأهدافها)المغربي

قدرةعلىم(.وتعنيأنالقائديوفرالهدافالاستراتيجيةوالتنظيميةالملهمة،ولديهال2016،والند

تحفيزمرؤوسيهوإثارةحماستهمودوافعهمنحوتحقيقالهدافالتنظيمية،ويستطيعالتعبيرعنرؤيته

مكاناتالمتوفرةلتحقيقلمرؤوسيهوتوضيحأهميةمايقومبهالتباع،وكذلكشرحأفكارهالجديدةوالإ

 (.2017،العياشيالهدافالمستقبلية)

وعادةمايكونالقائدالكاريزميذوشخصيةقويةومحبوبة.وينظرإليهكبطل،ولديهمهارات

القيادية) الرؤية توضيح العاملينVisionary Leadershipفي وأحاسيس قلوب التيتخاطب )

بناء أساسياًمن منهجزءاً الواقعجاعلة وراء ما إلى ينظرون فهم الذاتية، يتجاوزحدودهم كبير

والحقائقالظاهرة،ويساعدهمفيرؤيةالمستقبللحالةبراقةومحتملةالتحقيقحتىلوكانتخارج

إطارالجوانبالملموسةفيالوضعالراهن.فالرؤيةهيمستقبلجذابوبراقموعود،وليسحالة
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القائدالكاريزميلديهرؤيةقويةللمستقبل،ويستطيعتحفيزالآخرينلمساعدتهآنيةجاهزةتصلإليها.و

فيإنجازها.فتأثيرهالعاطفيعلىالمرؤوسينكبير،يتمتعبنظرةبطوليةمنهؤلاءالمرؤوسين.ومن

المفيدإجمالالصفاتالكاريزميةالتيأجمععليهاالباحثونوهيثقةعاليةبالنفس،رؤيةمستقبلية،

قدرةعلىتفصيلالرؤيةوجعلهامفهومةمنقبلالآخرينوقناعاتكبيرةبالرؤيةالتييطرحها،م

باستمرار، أجله من ويعمل بالتغيير يؤمن الذي الرجل بمظهر يتمتع وخارق، معتاد غير سلوك

 (2005)إبراهيم،حساسيةعاليةجداًللتغيراتالبيئيةومايحيطبهمنأحداث

هر الشخصيةثالثاً: المظا  

إنالكاريزماهيالسحرالشخصيللقيادة،والتيتثيرالولاءوالشعبيةالخاصةأوالحماستجاه

شخصيةعامة،وعندالقولبأنالقيادةكاريزميةأيأنهناكوجودأوإظهارلصفاتالكاريزمافي

دةيتموصفالقادةالقائد،وبالتاليفانالقيادةالكاريزميةتعدجزءمنالمفهومالشاملللقيادة.وبالعا

المتوقع.داءلمساعدتهفيالحصولمنهمعلىالالآخرينالكاريزميينبالرؤيةقويةللمستقبل،وتحفيز

قناعاستثنائيينأوغيرعاديين،والذينيعتمدونبشكلكبيرعلىالإأشخاصوالقادةالكارزميينهم

(.2016)المغربيوالند،الآخرينواللباقةفيالتأثيرعلى

المظهروالمظهرالعقلي،والمظهرالاجتماعي،ولمظهرالجسمي،باالمظاهرالشخصيةوتتمثل

 (.2008بلواني،السلوك)العاطفي،ومظهرالطبع،ومظهر

: التواصلرابعاً   

الكاريزميون القادة أن نجد تابعيهم، وطموحات لرغبات تستجيب التي العمل خطة لوضع

يونيبحثونباستمرارعنتبادلوجهاتالنظرمعتابعيهمخصوصًافيمايتعلقبالقضاياخلاقال

المهمة،قادةكهؤلاءيستمعونلفكاروحاجاتوطموحاتورغباتتابعيهموفيضوءذلكيقومون

اهمالتيتستجيبلذلكبطريقةمناسبة،فهميشجعونالاتصالاتمعتابعيهمفيكلابصياغةرؤ
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يونيقصروناتصالاتهمعلىاتجاهواحدأخلاقنالكاريزميوناللاأالاتجاهين،بينمانجدفيالمقابل

يونقخلا،منناحيةأخرىإنالقادةالكارزميونالالآخرينالطريقأمامآراءومقترحاتفقط،ويغلقون

نيخافواأعادةيكونواواقعيونفيتقويممهاراتهمونقاطضعفهمالخاصة،فهميتعلمونمنالنقدبدلاً

يونأخلاقمنه،ويتقبلونالنصيحةومستعدينلقبولالتحديلتصرفاتهمالقديمة.بينماالكارزميوناللا

الآراءالمخالفةلهم،ابوويتجنالآخرينعجابإتطغىعليهممشاعرالغرور،ويبحثونعناهتمامو

وبالتاليفهميفضلونالتابعينالمخلصينوالمسالمين.فالتابعونالناجحونمنوجهةنظرهمهمأولئك

الذينيتعلمونبسرعةفيأنيقدمواللقائدالمعلوماتالتييحبسماعهاسواءكانتهذهالمعلومات

تبادلوجهاتالنظرخصوصًافيمايتعلقبالقضاياإلىالتواصلويشير.غيرصحيحيةصحيحةأم

المهمة،والاستماعلفكاروحاجاتوطموحاتورغباتتابعيهم،وفيضوءذلكيقومونبصياغة

 (.2003رؤاهمالتيتستجيبلذلكبطريقةمناسبة،فهميشجعونالحوارفيكلاالاتجاهين)نعساني،

تحدث )تكما الفتاح ا2012عبد مهارات عن الكاريزما( مهارات بين من البشري لاتصال

 تمثلتفيالآتي:والتيالشخصية،

وضعالجسدوالوقوفبثباتوالتحركفيهدوءورزانةوبدونلزماتحركية،مععدمانحناء -

 عضلاتالبطن.الظهروشدّ

حيثأنمستوىالرأسيعكسطبيعةالشخصالصريحالواثقمننفسهمع:حركةالرأس -

 الرأسوالنظرإلىالرضلنذلكيعكسشخصيةضعيفةسلبية.انحناءدعنضرورةالبع

منأثرفييعتبرالاتصالالبصريالمباشرللمتحدثمنالمورالهامةلماله:نظرةالعين -

 نقلأحاسيسالمتحدثإليه.

تعنيجعلإيقاعوحدةصوتكيتفقمعإيقاعحديثوحدةصوتالشخص:وحدةالصوت -

 الذيتتحدثإليهمنحيثنبرةالصوتوحدةالصوتونغمةالصوت.
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وأهمهذهالتعبيرات،إراديةولاإرادية:يرىالبعضأنتعبيراتالوجهنوعان:تعبيراتالوجه -

 .خرينالآالابتسامةبمالهامنأثرفيالتأثيرالإيجابيعلى

شعورالمتحدثأنمظهرهجيد،يرفعاستعدادهالعقليويزيدثقتهفينّإ:الملبسوالمظهر -

 تقديمه.

المسافةتحملعلاقةطرديةخاصةبأنهكلمازادتأهميةالشخصالمتحدثإليهكلماقربت -

 المسافة.

 : الإبداع والتجديدخامساً 

بهوذلكمنخلالتحملهللمخاطرالشخصية،واظهاريقتدىظهرنموذجنالقائدالكاريزميي إ

ظهرالسلوكغيرالتقليدينالقائدالكاريزميي أللسلوكغيرالتقليديعندتعاملهمعالمخاطر.كما

نيؤثرفيالتابعيينمستخدمًافيذلكأسلوبغيرتقليديفيالتعاملمعاحتياجاتأمتىيستطيع

(.2016)المغربيوالند،الفراد

وتعملللعاملينوالمعلمينتنفيذأوإنشاءشيءجديدي حقققيمةيدإلىالابداعوالتجدويشير

 (.2007)الهويـدي،علىحلمشكلةتربويةأوإنشاءميزةفيظلظروفمختلفة

 الأفراد: تلبية حاجات سادساً 

وذلكفيمراعاةلمشاعرهمحتىيبذلوامايفوقالفراديقومالقائدالكاريزميبتقييماحتياجات

علىالتأثيرعلىمرؤوسيهالمقدرة(2017،العياشي(.ويشير)2016توقعاتالقائد)المغربيوالند،

منخلالالعلاقةالقائمةعلىالاحترامالمتبادلوغرسالثقةفيالعلاقةبينهم.

الفراد، احتياجات بتقييم الكاريزمي القائد ثميقوم الولويات سلم ضمن علىوترتيبها العمل

 (.2016تلبيتها،وتقديمالدوراتالتدريبةاللازمة)المغربيوالند،
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 : البيئة المدرسية سابعاً 

لمساعدتهمفيانجازاتهم،الآخرينالقائدالكاريزميلديهرؤيةقويةللمستقبلويستطيعتحفيز

(.2009فتأثيرهالعاطفيعلىالمرؤوسينكبيرويتمتعبنظرةبطوليةمنهؤلاءالمرؤوسين)العمري،

( محمد المدرسية(15:2005ويعرّف الإنسانبالبيئة أن بمعني مضمونة خارجية بيئة أنها

البنيةوالمرافقالمختلفةووسائلالترفيهأقامهالتحقيقأهدافمعينة،وهيتضمعناصرعديدةمثل

  .وغيرها

 مراحل القيادة الكارزمية 

 (انالكارزميةتتشكلبثلاثةمراحلوهي:2003يذكرنعساني)

 :مرحلةالتقييمالبيئي:وتتكونهذهالمرحلةمنالسلوكياتالاتية:المرحلةالولى

البيئية - لمهاراتالحساسية القائد إدراك تعني ادراكهمو:وهي درجة بنفس قدراتمرؤوسيه

 للفرصوالتهديداتالبيئية.

 :وهيتعنياهتمامالقائدبحاجاتومشاعرالمرؤوسين.الحساسيةلحاجاتالمرؤوسين -

إقناعقدرتهعلىم:وتعنيإدراكالقائدللمتغيراتالجوهريةوعدمالحفاظعلىالوضعالراهن -

 المرؤوسينبها.

مرؤوسيهإثارة:مرحلةتشكيلالرؤية:وتتضمنهذهالمرحلةقيامالقائدبحثوالثانيةالمرحلة

 .قناعمنخلالاستخداممهاراتالحديثوالخطابةوالإ

المنظمةمنخلالأهداف:مرحلةالتنفيذ:وفيهذهالمرحلةيقومالقائدبتحقيقالمرحلةالثالثة

 وتشتملهذهالمرحلةعلىالسلوكياتالاتية:قدراتورغباتمرؤوسيه.مقيادة
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أهدافالسلوكغيرالتقليدي:وهويعنيتبنيالقائدللسلوكياتالخلاقةالموجهةنحوتحقيق -

 المنظمة.

بجانب - المرتفعة الشخصية المخاطر لتحمل القائد استعداد وتعني الشخصية: المخاطر

 الشخصيةمناجلمصلحةالمنظمة.

التأث الباحث القائدعندماتكونصفاتهوخصائصهويرى المباشرلشخصية المباشروغير ير

للعاملينفي التواصلمعالمدرسةواضحة القائد يجيد المهمأن إليهم،الآخرين،ومن والاستماع

ويتحملالمسؤوليةويتصرفبحكمةفيالوقاتالصعبة.فلابدمنالاهتمامبتعيينقادةيتمتعون

 .المدرسةتييرغبونبتجذريهاداخلبالقيموالخصائصال

 مديري المدارس 

منصبٍفيالمدرسة،ويكونالمثلالعلىالذييسيرعلىخطاهأهمالقائدالكاريزمييشغل

تطوير في مسؤوليته وتكمن المدرسة، منتسبي وجميع والطلبة والمعلمين،أداءالمعلمين المدرسة

ةمنالسماتالتيلابدمنتوافرهالدىأساسيالمرجوة،فالإبداعأصبحيمثلسمةهدافوتحقيقال

التربويةوالتعليميةفيمستوىالإدارةالدنىهدافيعدالمسؤولعنتحقيقالمديرالمدرسةالذي

بودلبوحأ)الإدارةالمدرسية(فيظلالظروفوالتحدياتوالمتغيراتالتييواجههاالعصرالحديث)

فالمديرالمبدعهوالمديرالقادرعلىكسرالروتين،وتركالممارساتالروتينية(.2013وجرادات،

نهاتغييرالعملفيالمدرسةوتطويره،أقليديةالمعتادة،ومحاولةإدخالبعضالفكارالتيمنشالت

سواءإليهاقدرةعلىالبحثعنالفكارالإبداعيةفيجميعالمصادرالتييستطيعالوصولمولديهال

براتزملائهداخلأسوارمدرسته،ومنالعاملينمعه،أومنالمؤسساتالخرىأوالاستفادةمنخ

قدرةم،ولديهالالإنترنتمنمديريالمدارسأومنخلالنتائجالبحاثوالدراساتأوعلىصفحات
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ها،وتوجيهالمبدعينفيالمدرسةصحابلبداعيةوإخضاعهاللتجريبتشجيعاًعلىتنفيذالفكارالإ

وجيههاإلىالمجالاتالكثرقدراتهمالإبداعيةوتمطلاباًكانواأممعلمينلمايساعدهمفيتحسين

 (.2013أهميةفيالمدرسة،وجعلالإبداعجزءاًمنثقافةالمدرسة)ابودلبوحوجرادات،

المجالاتذاتالصلة بكل العناية المدرسيةتمحورتفي اتجاهاتجديدةفيالإدارة وبرزت

وتنظيمالعملالجماعينسانيةالإبالعمليةالتربوية،فبرزتالإدارةكمهارةفيالقيادةوفيالعلاقات

وتهيئةالظروفالملائمةللعمل.وبناءًعليهفقدظهرمفهومجديدللمدرسةووظيفتها،تمثلفياعتبار

هوالعملأهدافمؤسساتالمجتمع،ولابدلهامنالمساهمةفيحلمشكلاتهوتحقيقإحدىالمدرسة

وظيفتهاالقديمةالمتمثلةبنقلالتراثالثقافيمنالآباءإلىأداءعلىتطويرالحياةبالإضافةإلى

العمليةالتربوية،منأهدافولماكانتالإدارةالتربويةأداةرئيسيةلتحقيق(.2005،أسعدالبناء)

الترب ويةالمتاحةوالمتوفرة،وإيمانًابأهميةخلالالاستخدامالامثلللإمكانياتوالمواردوالتسهيلات

الإدارةالتربويةالمتطورةفيتأديةدورهابكفاءةوفعاليةعاليتين،فقدأوصىالمؤتمرالوطنيالول

(بضرورةبلورةمفهومالقيادةالإدارية،وإعدادالقادة1987للتطويرالتربويالذيعقدفيعمانعام)

المستويا جميع على واتجاهاتهاالتربويين الإدارية القيادة مبادئ ضوء في المدارس، فيها بما ت،

العمليةالتربويةبشكلأهدافها،لتمكينهممنإحداثنقلةنوعيةفيأساليبالإدارة،بمايحققأدوارو

،كماأوصىالمؤتمركذلكبضرورةتحديدمسؤولياتمديرالمدرسةوواجباته،ومساعدتهعلىأفضل

(.2005،أسعداتالمتعلقةبدورالإدارةالتربويةواستخدامهابيسروسهولة)توثيقالمعلوم

الاستراتيجيةتعتبربمثابةأساسيعتمدعليهاالمجتمعفيتحقيقأهدافهالتربويةوعليهفانالإدارة

الحياةالمتجددة.فيإعدادالجيالللحياةالفضلىالقادرةعلىمواجهةمتطلبات
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      ت السابقة ذات الصلةثانيًا: الدراسا

بعضالدراساتالعربيةوالجنبيةالتيتتعلقبموضوعالدارسةالجزءيتناولالباحثفيهذا

الموضوعاتالتيتناولتها،والتعرفإلىالساليبوالإجراءاتالتيتتبناها،أهمالحاليةوللوقوفعلى

،والتعقيبعلىهذهالدراساتوتوضيحمدىالاستفادةمنها،وماتميزتبهإليهالتآوالنتائجالتي

بحسبتاريخالنشر،تصاعدياًالدراسةالحاليةعنالدراساتالسابقة،وقامبترتيبالدراساتالسابقة

 فبدأبالقدملكلمنالدراساتالسابقة.

(دراسةهدفتإلىDegroot ;Kiker and Cross, 2000جرىدوجريتوكيكروكروس)أ

التعرفعلىطبيعةالعلاقةبيننمطالقيادةالكاريزميوبينمجموعةمنالمتغيراتالتيتمثلتفي:

المشرفينأداءالمرؤوس،رضاءالمرؤوس،التزامالمرؤوس،وذلكمنخلالتقييمأداءفعاليةالقائد،

.واستخدمالباحثونالمنهجأمريكا(منالمشرفينالقادةفي200القادة،حيثتمثلتعينةالدراسة)

الوصفيالتحليليحيثانهيجمعبيننهجالكميةوالنوعية،وخرجتالدراسةبالعديدمنالنتائجمنها

نمستوىالتحليلالمستخدمفيالدراسةلهتأثيركبيرعلىقوةالعلاقةبيننمطالقيادةالكاريزميأ

القائدتعدوفاعليةنالعلاقةللقيادةالكاريزميةأوبينمجموعةالمتغيراتالتابعة،وكذلكتوصلتإلى

نإمستوىالمجموعةفتمالقياسعلىإذاامأتمالقياسعلىالمستوىالفردي،إذاعلاقةضعيفة

 .العلاقةتكونقوية

القياديةبمستوىالإبداعالإدارينماطفعلىعلاقةال(التعر2013ّهدفتدراسة)أبوالخير،

غزةمنوجهةنظرهم،منخلالتحديدالنمطالقياديالسائدلدىمديريالمدارسالثانويةبمحافظة

،الديموقراطي،والترسلي(،وقياسمستوىالإبداعالإداري،الثلاثة)الوتوقراطينماطلديهممنبينال

(،وتوصل115الدراسةاستخدمالباحثالمنهجالوصفيالتحليليوكانعددالعينة)أهدافولتحقيق
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القياديةبشكلعام،نماطهناكموافقةبدرجةمرتفعةعلىفقراتالالباحثفينهايةدراستهإلىأن

وحصلالنمطالديموقراطيعلىالمرتبةالولىبدرجةمرتفعةجدًا،بينماحصلالنمطالترسليعلى

،أيضاًالمرتبةالثانيةبدرجةمتوسطة،كماجاءالنمطالوتوقراطيفيالمرتبةالثالثةبدرجةمتوسطة

ينمتوسطاتالتقديراتالمتوقعةحولجميعكمادلتالنتائجأنهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةب

تعزىإلىمتغيراتالمؤهلالعلمي،وسنواتالخدمة،والمنطقةالتعليمية،بينماتوجدفروقنماطال

 ذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطاتالتقديراتالمتوقعةحولالنمطالديموقراطيلصالحالذكور.

قيادةالتربويةفيمدارسالقدسالشرقيةفي(للكشفعنواقعال2013هدفتدراسة)جيعان،

سنوات )الجنس، المستقلة المتغيرات وأثر والمديرون، المعلمون يراها كما التحويلية القيادة ضوء

الخبرة،والمؤهلالعلمي(لكلمنالمعلمينوالمديرين،وكذلكأثرالمتغيراتالمستقلةالمتعلقة)بجنس

القيادةالفرعية.تماختيارعينةطبقيةعشوائيةأبعاددىتطبيقالمدرسة،والجهةالمشرفة(علىم

( وعددها المعلمين من معلم481منتظمة الوصفياً( المنهج استخدام تم المجتمع، من ومعلمة

المسحي،توصلتالدراسةإلىعددمنالنتائجمنها:وجودفروقذاتدلالةإحصائيةمنوجهة

ت  المديرين إلىمتغيرنظر المثاليعزى التأثير المديرينولصالحالإناثفيدرجةممارسة جنس

ي)الكاريزما(،ومتغيرسنواتالخبرةللمديرين،ومتغيرجنسالمدرسةذكورإناثومختلطةخلاقال

 نشط./ولصالحالمدارسالمختلطةفيدرجةممارسةالقيادةبالاستثناء

(للكشفعنمدىتقاربGoldring and Elliott, 2015هدفتدراسةجولدرينجوإليوت)

المدارسوالمعلمينوتباعدهممنخصائصالشخصيةالكاريزميةلكلمنهم.واستخدمتمديريتقويم

(معلماًومعلمة،ومديراًومديرةفي44الدراسةالمنهجالارتباطي،أماعينةالدراسةفقدتكونتمن)

لمتابعةالخصائصالقياديةلمديرالمدرسةكانت:التوجيهوالتوعية،واأهمالنتائجأنأظهرت.وأمريكا
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بينماكانتخصائصالمعلم التعامل،والدعمالماديوالمعنوي، الحثيثةللمرؤوسين،والمرونةفي

الطلبة، ومتابعة والانضباط، والمشاركة، التعاون الترتيب: على المدير حددها كما الكاريزمية

ةالكاريزمية،.ومنجهةأخرى،بينتالنتائجأنمستوىهذهالخصائصللشخصينظمةوالانصياعللأ

 تتوقفحسبالخصائصالعمرية،والجنس،والمؤهلالعلمي،والتخصص.

(التعرفإلىالعلاقةبينMoorosi and Bantwini, 2016هدفتدراسةمورسيوبانتوين)

قدرتهعلىالتميزفيجنوبإفريقيا،وحيثاستخدمتهذهالدراسةالمنهجمنمطالمديرالقياديو

(مديرمنمديريالمدارسالذيناستجابواعنأسئلةمفتوحة19تماختيار)إذاالوصفيوالنوعي،

السؤالعناستخدامالنمطالكاريزمي،أنماطحولالنمطالقياديالمستخدمفيمدارسهمومنهذه

راسةأنمديريالمدارسيفضلوناستخدامالنمطالذييتسمبتفويضالسلطات،بينماأثبتتنتائجالد

ياتأخلاقبينتنتائجالدراسةأنالمديركلماتمتعبأيضاًيبتعدونعنالنمطالسلطويوالكاريزمي،

 القيادةفإنهسيأخذبمؤسستهالتعليميةإلىالتقدموالرقي.

بيانالعلاقةبينالقيادةالكاريزميةوراسالمالالنفسي(2016،هدفتدراسة)المغربيوالند

(مفردة،327)بالتطبيقعلىالعاملينفيالجامعةالعراقية،ولتحقيقهذاالهدف،قدبلغحجمالعينة

استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،توصلتإلىوجودتأثيرمعنويايجابيلبعادالقيادة

،الاستشعارالبيئي،مراعاةاحتياجاتهدافالاستراتيجيةوالصياغةالدقيقةللأالكاريزمية)المرونة

التقليدي(على الذاتية،الأرأبعادالعاملين،والسلوكغير النفسي)الكفاءة المال التفاؤل،س مل،

 سالمالالنفسي.أالمرونة(،وفيالنهايةتبينوجودعلاقةايجابيةبينالقيادةالكاريزميةور

ساسي(إلىمعرفةواقعالقيادةالتحويليةلدىمديريالتعليمال2017دفتدراسة)الحراصي،ه

فيمحافظالداخلية/سلطنةعمانوعلاقتهابالالتزامالتنظيميللمعلمينفيتلكالمدارسمنوجهة
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الدراسةاستخدمأهدافومعلمة.ولتحقيق(معلما370ًنظرالمعلمينأنفسهم.وبلغتعينةالدراسة)

نواقعالقيادةالتحويليةلدىمديريومدارسأنتائجالدراسةأظهرتالباحثالمنهجالوصفيالمسحي.

فيمحافظةالداخليةكانبدرجةمرتفعة،ومحاورالالتزامالتنظيميجاءتمرتفعةساسيالتعليمال

النتائجأظهرتحيثبلغمتوسط.كمالهام،)الكاريزما(،والإفيمحوريالتأثيرالذييميلللمثالية

عدموجودفروقدالةإحصائياًفيمجالالقيادةالتحويليةتعزىلمتغيرات)النوعالاجتماعي،المؤهل

 التعليمي،سنواتالخبرة(.

)جبلاق بيان2017،صدقيوهدف دراستهما في المثاليأبعاد( )التأثير التحويلية القيادة

امي،الاهتمامالفردي،الاستثارةالفكرية(،وقدتمّتطبيقالدراسةعلىعينةالكاريزمي،الحفزالإله

( الوصفي120تعدادها المنهج الدراسة استخدمت حلب. جامعة مستشفيات في يعملون فرداً )

المسحي.وقدتوصلالبحثإلىنتائجأهمها:وجودأثرمعنويذيدلالةإحصائيةلبعادالقيادة

ة:التأثيرالمثاليالكاريزمي،الحفزالإلهامي،الاهتمامالفرديفيخدمةالجودةالشاملةالتحويليةالتالي

فيمستشفياتجامعةحلب.ووجوداختلافاتجوهريةذاتدلالةإحصائيةبينالعاملين)أطباء،

إداريين(فيمستشفياتجامعةحلبمحلالبحثمنحيثإدراكهملبعادالقيادةالتحويليةت عزى

 )العمر،المؤهلالعلمي،سنواتالخبرة(.لمتغيرات:

)العياشي، إدارة2017هدفت مهارات تعزيز في القيادية الكاريزما دور لبيان دراستها في )

ال رضا قياس خلال من التربوية، إدارةعضاءالاجتماعات ومهارات الحوار أسلوب بخصوص

الاجتماعاتالمتبعةمنطرفالقائد،منخلالالمسحالاجتماعيلعينةمنالساتذةبجامعةالميرة

اتجاهال ثممعرفة السعودية، ثقافةعضاءنورةفي لبناء القياديةفيتحفيزهم الكاريزما علىدور

وبخصوصدورالكاريزماالقياديةفيتحقيقعضاءجاهالتنظيميةداعمةللتغيروللتطوير،ومعرفةات
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التشاركيةوتهيئةالبيئةالتنظيميةوهيكلةالتغير،وثانيهماوضعمقترحاتخطةتطويرية،وتحسينه

لتفعيلوتعزيزدورالكاريزماالقياديةفيعمليةالتغيروالتطويروفقماتماستنتاجهمنخلالتحليل

(عضواً.تم42قوةوالضعف،والتهديداتوالتحديات(.وتكونتالعينةمن)سمات)تحديدنقاطال

الهيئةالتدريسيةبقياسأعضاءنالمتوسطلإجاباتأشارتالنتائجأاستخداممنهجالبحثالوصفي.

 التأثيرالمثاليللكاريزماالقياديةفيالمقياسوقعضمن)أوافقبشدة(.

مبرنامجٍتدريبيلتنميةمهاراتالكاريزماالشخصيةفي(إلىتصمي2019هدفتدراسة)أمين،

(لدىالطالبة)المعلمة(بكليةرياضالطفالبجامعةبورسعيد،وتكونت21ضوءكفاءاتالقرن)

(طالبة)معلمة(،وتمالتعاملمعهمكمجموعةتجريبيةواحدةواستخدامالمنهج77عينةالبحثمن)

ائياًفيالتطبيقينالقبليوالبعدي،والبعديوالتتبعي،وتوصلتنتائجالتجريبيلمعالجةالنتائجإحص

الدراسةإلىالآتي:لاتوجدفروقدالةإحصائياًبينمتوسطاتدرجاتطالباتالمجموعةالتجريبية

التطبيقينالبعديوالتتبعيأيضاًفيالتطبيقينالقبليوالبعديللاستبانةلصالحالتطبيقالبعدي،و

 نة.للاستبا

(فقدهدفتإلىالتعرفعلىمظاهرالشخصيةالكاريزمية2019أمادراسة)بركاتوأبوعلي،

الباحثاناستبانةكأداةللدارسة،والعينة الغد،واستخدم قادة باعتبارهم الجامعات يدركهاطلبة كما

حي.تم(طالباًوطالبةمنمحافظةطولكرم،استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمس478ضمت)

اختيارأفرادالعينةبشكلعشوائي،وكانتأبرزماتوصلتإليهالدراسةأنتقديراتأفرادالدراسة

و مرتفع بمستوى كانت الكاريزمية الشخصية دلالةأيضاًلمظاهر ذات فروق وجود إلى توصلت

 جامعة.إحصائيةتبعاًلمتغيرالتخصص،وعدموجودفرقبينالطلابتبعاًلمتغيريالجنسوال
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والحمدي، )باجيبر دراسة مرحلة2020هدفت مدارس مديري ممارسة درجة على التعرف )

المنهجالوصفيالتحليليانلبعادالقيادةالتحويليةمنوجهةنظرهم،واستخدمالباحثساسيالتعليمال

طريقةالعشوائية(مديرًاومديرةاختيروابال57الدراسة،وقدتكونتعينةالدراسةمن)أهدافلتحقيق

بمديريتيتريموسيئونفيمحافظةحضرموتالواديساسيمنمختلفمدارسمرحلةالتعليمال

أنالمتوسطالعاملدرجةممارسةمديريمدارسمرحلةنتائجالدراسة:أظهرتبالجمهوريةاليمنية،

ا.وظهرتفروقذاتدلالةإحصائيةلبعادساسيالتعليمال القيادةالتحويليةكانتممارسةكبيرةجدًّ

لبعادالقيادةالتحويليةساسيفيتقديراتأفرادالعينةلدرجةممارسةمديريمدارسمرحلةالتعليمال

وجدنوات.ولاتس10-6فيب عدالمثاليفقط،تعزىلمتغيرسنواتالخبرةولصالحفئةسنواتالخبرة

 فروقذاتدلالةإحصائيةتعزىلمتغيرات:)النوع،التخصص،المؤهلالعلمي(.

دراسة )وهدفت وظافر بين,2020Fatma and Zaferفاطمة العلاقات تحليل إلى )

متغيراتالدراسةوهي:التنوعالإداري،والقيادةالكاريزمية،ومعرفةعلاقتهوارتباطهالوظيفيبسرعة

الشركةوفاعليةالإنتاج،وطبيعةالعلاقةبينالعاملينأنفسهم.أداءالفعال،وأثرهعلىءداالابتكار،وال

عينةالدراسةالتيضمتمجموعةاختياراستخدمتهذهالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،وتم

(موظفاً،منفنيينومهندسينيعملونفيالشركاتالتيتعملفي427منالعاملينبلغعددهم)

لصناعةالتحويليةفياسطنبول،وتطبيقالمتغيراتسالفةالذكر،اسفرتالنتائجالتالية:أنفكرةا

الإ ذالتنوع كانا الكاريزمية والقيادة إيجابييداري وحفزأداءعلىأثر علىمالموظفين، قدرتهم

بيئةعملداعمةمحفزة،سادهااللفةوالتعاونوالنشاطبينالعاملين،أوجدالابتكاروالإبداع،مما

 نتائجإيجابيةعلىعملالشركةبالمجمل.أيضاًولوحظ
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 منها التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية  ثالثاً: 

 منخلالمراجعةالدراساتالسابقةتبينللباحثالملاحظاتالاتية:

تشابهتالدراسةفيالمنهجالمستخدموهوالمنهجالوصفيمع:المنهجالمستخدممنحيث

؛2017،صدقيلاقوـــبــــ؛ج2017راصي،ـــــ؛الح2013معظمالدراساتالسابقة،دراسة)جيعان،

علي،2017العياشي، وأبو بركات المنهج2019؛ الخرى الدراسات بعض استخدمت بينما .)

أو )التحليلي مثل الخير،Degroot et. al, 2000الارتباطي، أبو  Fatma and؛2013؛

Zafer, 2020؛Goldring and Elliott, 2015 ؛Moorosi and Bantwini, 2016المغربي؛

 .(2019؛أمين،2016والند،

 ,Degroot et. alتشابهتعينةالدراسة)المدارس(مثلدراسة)الدراسة:عينةمنحيث

؛Moorosi and Bantwini, 2016؛Goldring & Elliott, 2015 ؛2013؛جيعان،2000

؛جبلاق2016(.بينمااختلفتبعضالدراساتالخرى،مثل)المغربيوالند،2017الحراصي،

(Fatma and Zafer, 2020؛2019؛بركاتوأبوعلي،2017؛العياشي،2017،صدقيو

 فقدكانتعينتهممنالجامعاتوالمستشفياتوغيرها.

؛2013تشابهتالدراساتفياستخدامهاالاستبانةمثلدراسة)جيعان،:الدراسةمنحيثأداة

و2017الحراصي، جبلاق علي،2017،صدقي؛ وأبو بركات ال2019؛ )2017عياشي،؛

 .Fatma and zafer, 2020; Degroot et)تمثلدراساأدواتالملاحظةوالمقابلةاستخدمتو

al, 2000; Moorosi and Bantwini, 2016) 

،وتحديدمنهجيةالدراسة،وتطويرعدادالدبالنظريإاستفادالباحثمنالدراساتالسابقةفي

بتناولموضوعفيمناقشةالنتائجوتفسيرها.وتتميزالدراسةالحاليةأيضاًأداةالدراسة،واستفادمنها

-بحسبعلمالباحث–هذاالموضوعاهتماماًواسعاًفيالدولالعربية،حيثلميلق القيادةالكاريزمية
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أخرىمتخصصةأنماطالقياديةككلأوفينماطالدراساتالسابقةكانتقدبحثتفيالفأغلب

كالقيادةالتحويلية،والتيكانتالقيادةالكاريزميةكجزءأوجانبمنجوانبهذاالنمط،مماشكل

ارسلمعرفةمدىممارسةالقيادةالكاريزميةفيالمدفيهذهالدراسةحثب ؛صعوبةًبحثيةً،ولذلك

.لواءماحصوالفحيص/ةوالثانويةالحكوميةوالخاصةفيمحافظةالبلقاءساسيال
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 الفصل الثالث 
 الطريقة والإجراءات

يتضمنهذاالفصلعرضاًلمنهجالدراسةالمستخدم،ومجتمعها،وعينتها،والداةالمستخدمةفي

وثباتها، صدقها ودلالات البيانات، فيجمع المستخدمة الإحصائية والساليب الدراسة وإجراءات

 تحليلبياناتها.

 منهج الدراسة 

لهذه الملائم المنهج وهو المسحي، الوصفي المنهج استخدام تم الدراسة، هدف يتحقق كي

 الدراسة.

 مجتمع الدراسة 

ال المرحلتين معلمي جميع من الدراسة مجتمع الساسيتكون المدارس في والثانوية حكوميةة

(معلماًومعلمة576)لواءماحصوالفحيص(،والبالغعددهم)–والخاصة،التابعينلمحافظةالبلقاء

وفقاًلإحصائياتمركزالملكةرانيالتكنولوجياالتعليموالمعلوماتفيوزارةالتربيةوالتعليمالردنية،

 .((4)لحقرقمم(2022\2021للعامالدراسي

 الدراسة عينة 

(معلماًومعلمة،تماختيارهمبالطريقةالعشوائيةالبسيطة،وشكلوا250تكونتعينةالدراسةمن)

(توزيعأفرادعينةالدراسةوفق3-1ويوضحالجدولرقم)%(منمجتمعالدراسة،43.4نسبته)ما

 متغيراتها.
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 (  3-1الجدول )
 الديمغرافية ع عينة الدراسة حسب المتغيرات  يتوز 

 النسبة  العدد  المستوى/الفئة  المتغيرات 

 الجنس 
 %40.8 102 ذكر
 %59.2 148 انثى

 %100 250 المجموع

 المؤهل العلمي 
 %77.2 193 بكالوريوسفمادون

 %22.8 57 دراساتعليا
 %100 250 المجموع

 سنوات الخبرة

 %19.2 48 سنوات5اقلمن
 %34.8 87 سنوات10-سنوات5من

 %46.0 115 سنواتفأكثر10
 %100 250 المجموع

 أداة الدراسة

وذلكبعدالرجوعإلىالدب،لجمعبياناتالدراسة)استبانة(تمتطويرأداةلتحقيقهدفالدراسة

بالإضافةالنظريوالدراساتالسابقةذاتالعلاقة،فضلًاعنآراءالمحكمينوالتربويينالمختصين،

؛بركاتوأبوعلي،2017،صدقي؛جبلاقو2013الرجوعلعددمنالدراسات،مثل)جيعان،إلى

،الفرادية،التواصل،تلبيةحاجات(وتمتوزيعالاستبانةعلىسبعةمجالاتهي:امتلاكالرؤ2019

 الدافعيةنحوالعمل،البيئةالمدرسية.إثارةالابداعوالتجديد،المظاهرالشخصية،

 صدق محتوى أداة الدراسة

،وللتحققمن((3الملحقرقم))(فقرة49(مجالاتو)7من)بصورتهاالاوليةتكونتالاستبانة

على عرضها تم الدراسة، أداة فيصدق والخبرة الاختصاص ذوي من المحكمين، من مجموعة

الملحق ((محكما21ًمجالات:القيادةوالإدارةالمدرسية،المناهجوطرقالتدريس،حيثبلغعددهم)

،لإبداءآرائهمفيوضوحالفقراتوسلامتهاالعلميةواللغوية،ومدىملائمةالفقراتللمجالات)(2رقم)
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فةإلىأيآراءأخرىقديرونهامناسبةسواءبالحذفأوالإضافة،أوالدمجالمندرجةتحتها،بالإضا

فقدتمحذفبعضفقراتمنمجالاتواستبدالهابفقراتأخرىتنتميللمجال،وتمالتعديللغوياً

 التعديلاتكمايأتي.أهم،وكانتيضوءمقترحاتالمحكمين،وآرائهمعلىأكثرمنفقرةف

كرؤيةتمحذفالفقرةالرابعة،يفهمالمعلمونوالطلبةرؤيةالمدرسةورسالتها:امتلاالمجالالول

 ها.أهدافو

تلبيةحاجات الثالث: الفقرةالرابعة،يهتمبتنميةالمواهبالخاصةالفرادالمجال ،تماستبدال

لطلبةالمتفوقينبالطلبة،وأصبحتيلبيحاجاتالطلبةالمتفوقين،وتماستبدالالفقرةالسابعة،يهتمبا

 والطلبةذويصعوباتالتعلم،وأصبحتيراعيحاجاتالطلبةذويصعوباتالتعلم.

تمحذفالفقرةالولىقادرعلىحلالمشكلاتالتي،:المظاهرالشخصيةالمجالالخامس

 تواجهالمعلمينبطرقوأساليبمبتكرة.

يثيرالابداعوالتطلعالفكريالدافعيةنحوالعمل،تماستبدالالفقرةالثانيةإثارة:المجالالسادس

 عندالمعلمين،وأصبحتيحفزالمعلمينعلىالإخلاصوالتفانيفيالعمل.

 تمحذفالفقرةالولى:قادرعلىحلالمشكلاتالتيتواجهالمعلمينبطرقوأساليبمبتكرة.

 ىاستخدامالتفكيرالمنظومي.وتمحذفالفقرةالثالثة:يحفزعل

السابع المجال الثالثةمن الفقرة استبدال تم المدرسية البيئة للطلاب،: كافية حواسيب يتوافر

وأصبحتيحرصعلىتوفيرمختبراتعلميةفيالمدرسة.وتمحذفالفقرةالخامسةيتوافرغرف

يانةللأثاثوالمرافق.الصأعمالللمصادرالتعليمية.وتمحذفالفقرةالسابعةمتابعة
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(فأكثروتكونتالاستبانةفيصورتها80إذتمقبولالفقراتالتيتمبشأنهااتفاقبنسبة)%

( من و)7النهائية مجالات )45( رقم الملحق في فقرة )3( والجدول الدراسة2-3(، أداة يبين )

 ومجالاتهاوعددفقراتهاوارقامهافيالداة)الاستبانة(.

 (  3-2)الجدول 
 مجالات الاستبانة وفقراتها 

 أرقام الفقرات  المجالات  رقم المجال 
 6-1 امتلاكالرؤية 1
 13-7 التواصل 2
 20-14 تلبيةحاجاتالفراد 3
 27-21 الابداعوالتجديد 4
 33-28 المظاهرالشخصية 5
 39-34 إثارةالدافعيةنحوالعمل 6
 45-40 البيئةالمدرسية 7
الفقراتمجموع   1-45 

 التحقق من صدق الاتساق الداخلي 

الاستبانةعلىعينة بتطبيق الباحث قام الدراسة، لداة الداخلي الاتساق منصدق وللتحقق

منخارجعينةالدراسة،وجرىحسابقيممعاملاتارتباطمعلماًومعلمة(30استطلاعيةقوامها)

(قيممعاملاتارتباط3-3علىالفقرةوالعلامةالكليةللمجال.ويبينالجدولرقم)داءبيرسونبينال

بيرسونوالدلالةالإحصائيةلكلمنها:
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 ( 3-3الجدول )
 الكلية معامل ارتباط بيرسون بين فقرات الاستبانة والدرجة  

معامل   الفقرة 
 الارتباط  

مستوى  
 الدلالة 

معامل   الفقرة 
 الارتباط  

مستوى  
 الدلالة 

معامل   الفقرة 
 الارتباط  

مستوى  
 الدلالة 

1 0.51 0.004** 16 0.74 0.00** 31 0.77 0.00** 

2 0.61 0.00** 17 0.48 0.007** 32 0.60 0.00** 

3 0.51 0.004** 18 0.60 0.00** 33 0.53 0.002** 

4 0.490.007** 16 0.45 0.012** 34 0.82 0.00** 

5 0.58 0.001** 20 0.38 0.041** 35 0.74 0.00** 

6 0.70 0.00** 21 0.58 0.001** 36 0.92 0.00** 

7 0.59 0.001** 22 0.66 0.00** 37 0.52 0.003** 

8 0.86 0.00** 23 0.63 0.00** 38 0.78 0.00** 

90.69 0.00** 24 0.81 0.00** 39 0.84 0.00** 

10 0.63 0.00** 25 0.69 0.00** 40 0.47 0.009** 

11 0.71 0.00** 26 0.47 0.008** 41 0.61 0.00** 

12 0.65 0.00** 27 0.66 0.00** 42 0.40 0.03** 

13 0.45 0.012** 28 0.72 0.00** 43 0.64 0.00** 

14 0.50 0.005** 29 0.77 0.00** 44 0.49 0.006** 

15 0.56 0.001** 30 0.74 0.00** 45 0.550.002** 

(α=0.05**ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)

قدو،(0.92-0.38)بينترتباطتراوحالامعاملات(أنقيم3-3ويلاحظمنالجدولرقم)

وهذايدل،(α=0.05مستوىالدلالة)ذاتدلالةإحصائيةعندمعاملاتالارتباطكانتجميعقيم

.منصدقالاتساقالداخليلفقراتالاستبانةمقبولةعلىتوافردرجة
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(نتائج3-4وجرىحسابقيممعاملاتالارتباطبينمجالاتأداةالدراسة،ويبينالجدولرقم)

التحليل:

 ( 3-4الجدول رقم )
 الدراسة. قيم معاملات الارتباط بين مجالات أداة  

(.α=0.05**ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)

(،وكانت0.96–0.43تراوحتبين)رتباط(أنقيممعاملاتالا3-4ويلاحظمنالجدول)

وهذايشيرإلىتحققصدقالاتساق(،α=0.05الدلالة)عندمستوىدالةاحصائياًجميعالقيم

 الداخليلداةالدراسة.

امتلاك   المجالات
 التواصل  رؤية

تلبية 
حاجات 
 الأفراد 

الابداع  
 والتجديد 

المظاهر 
 الشخصية

أثارة 
الدافعية 
 نحو العمل

البيئة 
 الأداة الكلية المدرسية 

 - امتلاكرؤية
0.95 

(0.00**)
0.84 

(0.00**)
0.56 

(0.001**)
0.89 

(0.00**)
0.65 

(0.00**)
0.79 

(0.00**)
0.92 

(0.00**)

-  التواصل
0.91 

(0.00**)
0.51 

(0.004**)
0.90 

(0.00**)
0.73 

(0.00**)
0.69 

(0.00**)
0.96 

(0.00**)
تلبيةحاجات

 الفراد
 -

0.43 
(0.02**)

0.87 
(0.00**)

0.80 
(0.00**)

0.51 
(0.004**)

0.95 
(0.00**)

الابداع
 والتجديد

 -0.48 
(0.008**)

0.69 
(0.00**)

0.68 
(0.00**)

0.55 
(0.002**)

المظاهر
 الشخصية

 -
0.62 

(0.00**)
0.77 

(0.00**)
0.91 

(0.00**)
أثارةالدافعية

 نحوالعمل
 -

0.79 
(0.00**)

0.78 
(0.00**)

البيئة
 المدرسية

    -
0.64 

(0.00**)
-     الداةالكلية
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 الدراسة  ةثبات أدا

(معلمًاومعلمةمنخارج30تطبيقالاستبانةعلى)جرىغرضالتحققمنثباتأداةالدراسةول

 (معاملاتالثبات.3-5ويظهرالجدول)عينةالدراسة،

 ( 3-5الجدول )
 معاملات ثبات أداة القيادة الكاريزمية 

 المجالات 
معامل ثبات  
 كرونباخ ألفا 

التجزئة النصفية المصحح  
 بمعادلة سبيرمان براون 

 0.89 0.88 المجالالول:امتلاكرؤية
 0.92 0.93 المجالالثاني:التواصل
الفرادالمجالالثالث:تلبيةحاجات  0.88 0.88 

 0.89 0.89 المجالالرابع:الابداعوالتجديد
 0.74 0.75 المجالالخامس:المظاهرالشخصية

الدافعيةنحوالعملإثارةالمجالالسادس:  0.81 0.77 
 0.94 0.88 المجالالسابع:البيئةالمدرسية

 0.74 0.97 الداةالكلية

(انقيممعاملاتكرونباخألفاللمجالاتتراوحتبين3-5ويلاحظالنتائجالجدول)

(.0.94-0.74(،وتراوحتقيممعاملاتالثباتالتجزئةالنصفيةللمجالات)0.75-0.93)

(،وبلغتقيممعاملات0.97)الكليوبلغتقيمالمعاملاتثباتكرونباخألفالداةالدراسة

(.وتدلهذهالقيمعلىتمتعالداةبمعاملاتثباتمرتفعةوبالتالي0.74الثباتالتجزئةالنصفية)

 مناسبتهاللتطبيقلتحقيقأغراضالدراسة.

 متغيرات الدراسة 

 المتغيراتالتية:تشتملالدراسةعلى

 •الجنسولهمستويان:
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 ذكروأنثى.

 •الخبرةولهاثلاثةمستويات:

 سنوات(5)أقلمن

 سنوات(.10أقلسنواتإلى5)من

 (فأكثرسنوات10)

 •المؤهلالعلميولهمستويان:

 بكالوريوس،ودراساتعليا

 إجراءات الدراسة 

 السابقةالمنشورةذاتالصلةبالموضوع.مراجعةالدبالنظريوالدراسات -1

على -2 وعرضها السابقة، والدراسات النظري الدب إلى الرجوع بعد الدراسة أداة تطوير

تطلبتحسبآراءالمحكمينوالتيالمحكمينوالمختصينللتأكدمنصدقها،وتعديلالفقرات

 اعادةصياغة،فيضوءنتائجالتحكيم.

 عاملارتباط)بيرسون(،ومعاملارتباطكرونباخألفا.التأكدمنالثبات،بطريقةم -3

الحصولعلىخطابتسهيلالمهمةمنقبلإدارةالجامعةبهدفتسهيلمهمةتطبيقأداة -4

الدراسةحيثقامتالوزارةبدورهابمخاطبةمديرةإدارةمركزالملكةرانياالعبداللهلتكنولوجيا

وال التربية والمعلومات،ومدير المدارسالتعليم بدورهاخاطبت والتي السلط، لمنطقة تعليم

 الحكوميةوالخاصةالتابعةلها،والملحقاتتبينكتابتسهيلالمهمة.

 ان.جموركيرسوتحديدمجتمعالدراسةوتحديدحجمالعينةمنخلالجدول -5
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والمعلمات -6 المعلمين على ورقي بشكل وتوزيعها الدراسة، أداة وفرزتطبيق واسترجاعها

 الاستباناتيدوياً،للتأكدمنصلاحيتها.

 (SPSS)برنامجفياتعينةالدراسةتفريغاستجاب -7

 تحليلالنتائجومناقشتها،واستخلاصالتوصيات. -8

 المعالجة الإحصائية 

 المعالجةالبياناتإحصائياًتماستخدامالوسائلالإحصائيةالآتية:

الول:تماستخدامالمتوسطاتالحسابيّةوالانحرافاتالمعياريّةوالرتب.للإجابةعنالسؤال-1

 ولتصنيفالمتوسطاتالحسابيةإلىدرجاتثلاث،مرتفعة،متوسطة،قليلة.

تمتدريجمستوىالإجابةعنكلفقرةوفقمقياسليكرتالخماسيوحددتبخمسةدرجات،

متقسيمهإلى)مرتفعة،متوسطة،منخفضة(،وفقوجرىاستخداممقياسالحكمعلىالنتائجالذيت

 المعادلةالآتية:

1.33 =
1 − 5

3
=

الدرجة الدنيا   − الدرجة العليا 

عدد  المستويات 
 

تصنيف - على الاعتماد تمّ الاستبانة، فقرات من فقرة كل على التقدير مستوى ولتحديد

 المتوسطاتالحسابيةوفقالمعيارالآتي:

 (يشيرإلىدرجة"مرتفعة"منالتقدير.3.68–5.00المتوسطالحسابي)

 (يشيرإلىدرجة"متوسطة"منالتقدير.2.34–3.67المتوسطالحسابي)

 (يشيرإلىدرجة"منخفضة"منالتقدير.1.00–2.33المتوسطالحسابي)
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(One Way ANOVAللإجابةعنالسؤالالثاني:تماستخدامتحليلالتباينالحادي) -

 يتعلقبالمتغيراتالمستقلةمن)الجنس،المؤهلالعلمي،سنواتالخبرة(.فيما

 بيرسون،ومعادلةكرونباخألفاللتحققمنثباتأداةالدراسة.معاملارتباط-
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 الفصل الرابع 
 نتائج الدراسة

الدراسةمنخلالالإجابةعنأسئلتها،إليهايتضمّنهذاالفصلعرضًاللنتائجالتيتوصلت

 وعلىالنحوالآتي:
ؤال الأول   النتائج المتعلقة بالس

مديري المدارس في    من قبلالنتائج المتعلقة السؤال الأول: ما درجة ممارسة القيادة الكاريزمية  
 محافظة البلقاء من وجهة نظر المعلمين؟ 

للإجابةعنهذاالسؤالتمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلدرجةممارسة

مديريالمدارسلعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاء

 (ذلك.4-6تأداةالدراسة،ويظهرالجدول)بشكلعامولكلمجالمنمجالا

 ( 4-6الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة  

 مرتبة تنازليًا ين في محافظة البلقاء الكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلم

 المجال  رقم المجال 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 1 0.38 4.78 التواصل 2
 مرتفعة 2 0.55 4.73 المظاهرالشخصية 5
الدافعيةنحوالعملإثارة 6  مرتفعة 3 0.48 4.67 
الفرادتلبيةحاجات 3  مرتفعة 4 0.98 4.65 
 مرتفعة 5 0.58 4.61 البيئةالمدرسية 7
 مرتفعة 6 0.52 4.58 امتلاكرؤية 1
 مرتفعة 7 0.54 4.58 الابداعوالتجديد 4
 مرتفعة 0.37 4.66 الدرجةالكليةلاستخدامالقيادةالكاريزمية 

(أندرجةاستخداممديريالمدارسلعناصرالقيادةالكاريزميةفي4-6يلاحظمنالجدول)

(4.66بلغالمتوسطالحسابي)إذالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاءكانتمرتفعة،
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(،وجاءفيالرتبة4.58-4.78تراوحتالمتوسطاتالحسابيةبين)إذ(،0.37وانحرافمعياري)

(وبدرجةمرتفعة،وفي0.38(وانحرافمعياري)4.78"،بمتوسطحسابي)الولىمجال"التواصل

(0.55(وانحرافمعياري)4.73الرتبةالثانيةجاءمجال"المظاهرالشخصية"بمتوسطحسابي)

(4.67الدافعيةنحوالعمل"بمتوسطحسابي)إثارةوبدرجةمرتفعة،وجاءفيالرتبةالثالثةمجال"

تلبيةحاجات0.48)وانحرافمعياري الرابعةمجال" الرتبة "الفراد(وبدرجةمرتفعة،وجاءفي

(وبدرجةمرتفعة،فيالرتبةالخامسةمجال"0.98)(وانحرافمعياري4.65)بمتوسطحسابي

المدرسية"بمتوسطحسابي) الرتبة0.58(وانحرافمعياري)4.61البيئة (وبدرجةمرتفعة،وفي

(وبدرجةمرتفعة،0.54(وانحرافمعياري)4.58)بداعوالتجديد"بمتوسطحسابيالسادسةمجال"الا

مجال" الاخيرة الرتبة والتجديدوفي )الابداع حسابي بمتوسط "4.58( معياري وانحراف )0.54)

.وبدرجةمرتفعة

 ،مرتبةتنازلياً.لفكانتالنتائجعلىالنحوالآتيأمابالنسبةلفقراتكلمجا

 مجال التواصل  :أولاً 

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةممارسةمديريالمدارس

هذا لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة لعناصر

 (يوضحذلك.4-7المجال،والجدول)
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 ( 4-7الجدول )
الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة  المتوسطات  

 الكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال التواصل مرتبة تنازليًا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 1 0.45 4.81 يحسنالاستماعللمعلمينوالطلبةوأولياءلمور. 11

7 
يحافظعلىسريةالمعلوماتأثناءالتواصلمع

 أولياءالمور.
 مرتفعة 2 0.47 4.81

 مرتفعة 3 0.49 4.80 سهولةالتواصلمعهدونقيودوشروط. 10

9 
يوفرأجواءالاحترامأثناءتواصلهمعالطلبة

 والمعلمين.
 مرتفعة 4 0.47 4.79

8 
يتواصلبشكلمستمرمعالمعلمينوالطلبة

 أولياءالمور.
.784  مرتفعة 5 0.53 

13 
يوجهنصائحوإرشاداتبأسلوبمهذبللطلبة

 مرتفعة 6 0.47 4.76 والمعلمينوأولياءالمور.

 مرتفعة 7 0.55 4.70 يكتبتقاريرواضحةومفهومةللجميع. 6
 مرتفعة 0.38 4.78 الدرجةالكليةللتواصل 

(أندرجةاستخداملعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-7يلاحظمنالجدول)

بلغالمتوسطالحسابيإذنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاءلفقراتمجالالتواصلكانتمرتفعة،

،وجاءتفيالرتبةالولىالفقرةالتيتنصعلى"مرتفعة(وبدرجة0.38(وانحرافمعياري)4.78)

(0.45(وانحرافمعياري)4.81“بمتوسطحسابي)لمينوالطلبةوأولياءلموريحسنالاستماعللمع

يحافظعلىسريةالمعلوماتأثناءوبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالثانيةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"

(وبدرجة،مرتفعة0.47(وانحرافمعياري)4.81"بمتوسطحسابي)التواصلمعأولياءالمور

الثالثةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"سهولةالتواصلمعهدونقيودوشروط"بمتوسطوفيالرتبة

(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالرابعةجاءتالفقرةالتيتنص0.49(وانحرافمعياري)4.80حسابي)

(وانحراف4.79على"يوفرأجواءالاحترامأثناءتواصلهمعالطلبةوالمعلمين"بمتوسطحسابي)
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(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالخامسةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"يتواصلبشكل0.47ي)معيار

(0.53(وانحرافمعياري)4.78مستمرمعالمعلمينوالطلبةوأولياءالمور"بمتوسطحسابي)

وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالسادسةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"يوجهنصائحوإرشاداتبأسلوب

(وبدرجة0.47(وانحرافمعياري)4.76للطلبةوالمعلمينوأولياءالمور"بمتوسطحسابي)مهذب

مرتفعة،وجاءتفيالرتبةالاخيرةالفقرة"يكتبتقاريرواضحةومفهومةللجميع"بمتوسطحسابي

 (.0.55(وانحرافمعياري)4.70)

 مجال المظاهر الشخصية  ثانياً:

الحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةاستخداممديريالمدارستمحسابالمتوسطات

هذا لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة لعناصر

 (يوضحذلك.4-8المجال،والجدول)

 ( 4-8الجدول )
سة مديري المدارس لعناصر القيادة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممار 

الكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال المظاهر 
 مرتبة تنازليًا  الشخصية

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 1 0.62 4.77 يهتمبمظهرهوأناقته. 32
 مرتفعة 2 0.64 4.76 يحرصعلىالنظافةوالترتيببشكلدائم. 33
 مرتفعة 3 0.65 4.76 ويحترمهم.الآخرينيتقبلمشاعر 28

29 
لديهحماسوتفاؤلوإيجابيةفيالتعاملمع

 المواقفالمختلفة.
 مرتفعة 4 0.60 4.72

 مرتفعة 5 0.61 4.72 الآخرينيمتلكشخصيةقويةتؤثرإيجاباعلى 30
 مرتفعة 6 0.68 4.63 علىاختلافمستوياتهم.الآخرينيلفتانتباه 31
 مرتفعة 0.55 4.73 الدرجةالكليةللمظاهرالشخصية 
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(أندرجةممارسةعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-8يلاحظمنالجدول)

بلغالمتوسطإذنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاءلفقراتمجالالمظاهرالشخصيةكانتمرتفعة،

،وجاءتفيالرتبةالولىالفقرةالتيمرتفعة(وبدرجة0.55(وانحرافمعياري)4.73الحسابي)

(وبدرجةمرتفعة،0.62(وانحرافمعياري)4.77أناقته"بمتوسطحسابي)تنصعلى"يهتمبمظهرهو

"بمتوسطيحرصعلىالنظافةوالترتيببشكلدائموفيالرتبةالثانيةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"

الفقرةالتي0.64(وانحرافمعياري)4.76حسابي) الثالثةجاءت (وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبة

(0.65(وانحرافمعياري)4.76"بمتوسطحسابي)يتقبلمشاعرالآخرينويحترمهمتنصعلى"

لديهحماسوتفاؤلوإيجابيةفيوبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالرابعةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"

المختلفة المواقف مع بمالتعامل "( حسابي )4.72توسط معياري وانحراف وبدرجة0.60( )

يمتلكشخصيةقويةتؤثرإيجاباعلىوفيالرتبةالخامسةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"مرتفعة،

(وبدرجةمرتفعة،وجاءتفيالرتبة0.61(وانحرافمعياري)4.72"بمتوسطحسابي)الآخرين

(وانحراف4.63اختلافمستوياتهم."بمتوسطحسابي)علىالآخرين"يلفتانتباهالاخيرةالفقرة

 (.0.68معياري)

 الدافعية نحو العمل  إثارةمجال  ثالثاً:

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةممارسةمديريالمدارس

محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة هذالعناصر لفقرات البلقاء

 (يوضحذلك.4-9المجال،والجدول)

  



46 
 

 
 

 ( 4-9الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة  

الدافعية نحو    إثارةالكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال 
 العمل مرتبة تنازليًا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 

 الممارسة 
 مرتفعة 1 0.56 4.72 يحفزالمعلمينعلىالإخلاصوالتفانيفيالعمل 35
والمعاييرسعياًلتحقيقهاهدافيضعال 37  مرتفعة 2 0.56 4.70 
 مرتفعة 3 0.60 4.67 يشجعالمعلمينعلىتقديمالمبادرات 39
 مرتفعة 4 0.61 4.67 يدربالمعلمينعلىتحملالمسؤولية 36
 مرتفعة 5 0.61 4.64 يقيّمالمعلمينبمعاييرموضوعية 34
 مرتفعة 6 0.66 4.62 يشجععلىالتنافسالإيجابيبينالمعلمين 38

 مرتفعة 0.48 4.67 الدرجةالكليةلإثارةالدافعيةنحوالعمل 

(أندرجةممارسةعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-9يلاحظمنالجدول)

مجال لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين مرتفعة،إثارةنظر كانت العمل نحو بلغإذالدافعية

الحسابي) الرتبةالولى0.48(وانحرافمعياري)4.67المتوسط (وبدرجةمرتفعة،وجاءتفي

(4.72زالمعلمينعلىالإخلاصوالتفانيفيالعمل"بمتوسطحسابي)الفقرةالتيتنصعلى"يحف

(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالثانيةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"يضع0.56وانحرافمعياري)

)هدافال بمتوسطحسابي " لتحقيقها وانحرافمعياري)4.70والمعاييرسعياً وبدرجة0.56( )

الثال الرتبة وفي المبادراتمرتفعة، تقديم على المعلمين يشجع على" تنص التي الفقرة جاءت ثة

(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالرابعةجاءتالفقرة0.60(وانحرافمعياري)4.67"بمتوسطحسابي)

(وانحرافمعياري4.67التيتنصعلى"يدربالمعلمينعلىتحملالمسؤولية"بمتوسطحسابي)

وفيالرتبةالخامسةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"يقيّمالمعلمينبمعايير(وبدرجةمرتفعة،0.61)
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(وبدرجةمرتفعةوجاءتفيالرتبة0.61(وانحرافمعياري)4.64موضوعية"بمتوسطحسابي)

(وانحرافمعياري4.62الاخيرةالفقرة"يشجععلىالتنافسالإيجابيبينالمعلمين"بمتوسطحسابي)

(0.66.) 

 الأفراد: مجال تلبية حاجات رابعاً 

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةممارسةمديريالمدارس

هذا لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة لعناصر

 (يوضحذلك.4-10المجال،والجدول)

 ( 4-10الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة  

  الأفراد الكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال تلبية حاجات  
 مرتبة تنازليًا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 

 الممارسة 
 مرتفعة 1 0.45 4.75 ي لمبالقضاياالتعليميةالتيتخصالمدرسة 16

14 
يشجعالعاملينفيالمدرسةعلىالتطوير

 المهني
 مرتفعة 2 0.53 4.74

يقدمالدعمالمعنويوالتحفيزللمعلمينوالطلبة 15
 بشكلمستمر

 مرتفعة 3 0.51 4.71

البناءوالرأيالآخريتقبلالنقد 17  مرتفعة 4 0.56 4.67 
 مرتفعة 5 0.67 4.57 يراعيحاجاتالطلبةذويصعوباتالتعلم 20
 مرتفعة 6 0.63 4.56 يلبيحاجاتالطلبةالمتفوقين 19

18 
تحديدالاحتياجاتالتدريبيةللعاملينفي

 المدرسة
 مرتفعة 7 0.64 4.56

الفرادالدرجةالكليةلتلبيةحاجات   مرتفعة 0.98 4.65 
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(أندرجةممارسةعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-10يلاحظمنالجدول)

بلغالمتوسطإذكانتمرتفعة،الفرادنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاءلفقراتمجالتلبيةحاجات

(وبدرجةمرتفعة،وجاءتفيالرتبةالولىالفقرةالتي0.98(وانحرافمعياري)4.65الحسابي)

(وانحرافمعياري4.75قضاياالتعليميةالتيتخصالمدرسة"بمتوسطحسابي)تنصعلى"ي لمبال

في0.45) العاملين يشجع على" تنص التي الفقرة جاءت الثانية الرتبة وفي ، مرتفعة وبدرجة )

(وبدرجةمرتفعة0.53(وانحرافمعياري)4.74المدرسةعلىالتطويرالمهني"بمتوسطحسابي)

ةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"يقدمالدعمالمعنويوالتحفيزللمعلمينوالطلبةبشكلوفيالرتبةالثالث

(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالرابعة0.51(وانحرافمعياري)4.71مستمر"بمتوسطحسابي)

(وانحراف4.67جاءتالفقرةالتيتنصعلى"يتقبلالنقدالبناءوالرأيالآخر"بمتوسطحسابي)

وفيالرتبةالخامسةجاءتالفقرةالتيتنصعلى"يراعيحاجات(وبدرجةمرتفعة،0.56)معياري

(وبدرجةمرتفعة،0.67(وانحرافمعياري)4.57الطلبةذويصعوباتالتعلم"بمتوسطحسابي)

(وانحراف4.56الفقرة"يلبيحاجاتالطلبةالمتفوقين"بمتوسطحسابي)السادسةوجاءتفيالرتبة

(،وجاءتفيالرتبةالاخيرةالفقرة"تحديدالاحتياجاتالتدريبيةللعاملينفيالمدرسة0.63اري)معي

 (.0.64(وانحرافمعياري)4.56"بمتوسطحسابي)

 : مجال البيئة المدرسية خامساً 

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةممارسةمديريالمدارس

هذا لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة لعناصر

 (يوضحذلك.4-11المجال،والجدول)
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 ( 4-11الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة الكاريزمية  

 نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال البيئة المدرسية مرتبة تنازليًا في المدارس من وجهة 

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 

 الممارسة 
 مرتفعة 1 0.44 4.82 يشجععلىالالتزامبقواعدالسلامةالعامةداخلالمدرسة 44
 مرتفعة 2 0.62 4.65 خارجيةآمنةيحرصعلىتوفيرساحات 40
 مرتفعة 3 0.63 4.65 الصيانةللأثاثومرافقالمدرسةأعماليتابع 45
 مرتفعة 4 0.73 4.55 يحرصعلىتوفيرمختبراتعلميةفيالمدرسة 42
 مرتفعة 5 0.68 4.52 يسعىإلىتوفيرمكتبةللمطالعةفيالمدرسة 41
 مرتفعة 6 0.84 4.47 مسرحوقاعاتللأنشطةيوفراحتياجاتالمدرسةمن 43
 مرتفعة 0.58 4.61 الدرجةالكليةللبيئةالمدرسية 

(أندرجةممارسةعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-11يلاحظمنالجدول)

مرتفعة، كانت المدرسية البيئة مجال لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين المتوسطإذنظر بلغ

،وجاءتفيالرتبةالولىالفقرةالتيمرتفعة(وبدرجة0.58(وانحرافمعياري)4.61الحسابي)

الا يشجععلى )تنصعلى" "بمتوسطحسابي المدرسة داخل العامة السلامة بقواعد (4.82لتزام

"يحرص(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالثانيةجاءتالفقرةالتيتنصعلى0.44وانحرافمعياري)

( حسابي بمتوسط آمنة" خارجية ساحات توفير )4.65على معياري وانحراف وبدرجة0.62( )

الصيانةللأثاثومرافقالمدرسةأعمالءتالفقرةالتيتنصعلى"يتابعمرتفعة،وفيالرتبةالثالثةجا

جاءتالفقرةالرابعة(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبة0.63(وانحرافمعياري)4.65)ي"بمتوسطحساب

(وانحراف4.55"يحرصعلىتوفيرمختبراتعلميةفيالمدرسة"بمتوسطحسابي)التيتنصعلى

"يسعىإلىتوفيرجاءتالفقرةالتيتنصعلىالخامسةوفيالرتبة(وبدرجةمرتفعة،0.73معياري)

( حسابي بمتوسط المدرسة" في للمطالعة )4.52مكتبة معياري وانحراف وبدرجة0.68( )
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"مرتفعة، المدرسةمنمسرحوقاعاتللأنشطة الفقرة"يوفراحتياجات الرتبةالاخيرة وجاءتفي

 (.0.84(وانحرافمعياري)4.47بمتوسطحسابي)

 : مجال الابداع والتجديدسادساً 

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةممارسةمديريالمدارس

هذا لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة لعناصر

 يوضحذلك.(4-12المجال،والجدول)

 ( 4-12الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة  
الكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال الابداع والتجديد  

 مرتبة تنازليًا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
رافات  الانح

 المعيارية 
 الرتبة 

درجة 
 الممارسة 

21 
يشخصمشكلاتالمدرسةالمستقبليةويتخذ

 الإجراءاتالكفيلةلمواجهتها
 مرتفعة 1 0.91 4.70

24 
يشجعالمبادراتالفرديةالهادفةإلىتطويرالعملفي

 مرتفعة 2 0.60 4.65 المدرسة

 مرتفعة 3 0.60 4.64 التعليميةالمطروحةيقبلالآراءالجديدةحولالقضايا 25

يبتعدعنالفكارالتقليديةعندالتعاملمعالمواقف 23
 المختلفة

 مرتفعة 4 0.59 4.57

27 
قادرعلىحلالمشكلاتالتيتواجهالمعلمين

 بأساليبمبتكرة
 مرتفعة 5 0.68 4.55

 مرتفعة 6 0.64 4.54 يسعىلتطويرالمدرسةبأساليبمبتكرة 22

 مرتفعة 7 0.70 4.45 أحدإليهاينتجأفكارجديدةلميسبقه 26

 مرتفعة 0.54 4.58 الدرجةالكليةللأبداعوالتجديد 
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(أندرجةممارسةعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-12يلاحظمنالجدول)

مرتفعة، كانت والتجديد الابداع مجال لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين المتوسطإذنظر بلغ

(وبدرجةمرتفعة،وجاءتفيالرتبةالولىالفقرةالتي0.54(وانحرافمعياري)4.58الحسابي)

المدرسةالمستقبليةويتخذالإجراءاتالكفيلةلمواجهتها"بمتوسطحسابيتنصعلى"يشخصمشكلات

ى(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالثانيةجاءتالفقرةالتيتنصعل0.91(وانحرافمعياري)4.70)

(وانحراف4.65"يشجعالمبادراتالفرديةالهادفةإلىتطويرالعملفيالمدرسة"بمتوسطحسابي)

"يقبلالآراءالجديدةى(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالثالثةجاءتالفقرةالتيتنصعل0.60معياري)

( حسابي بمتوسط المطروحة" التعليمية القضايا )4.64حول معياري وانحراف وبدرجة0.60( )

ع"يبتعدعنالفكارالتقليديةعندالتعاملمىوفيالرتبةالرابعةجاءتالفقرةالتيتنصعلمرتفعة،

وفيالرتبة(وبدرجةمرتفعة،0.59(وانحرافمعياري)4.57)المواقفالمختلفة"بمتوسطحسابي

"قادرعلىحلالمشكلاتالتيتواجهالمعلمينبأساليبمبتكرةالخامسةجاءتالفقرةالتيتنص"

وانحرافمعياري)4.55)بمتوسطحسابي وبدرجةمرتفعة0.68( ال،( الرتبة جاءتسادسةوفي

(وانحراف4.54"يسعىلتطويرالمدرسةبأساليبمبتكرة"بمتوسطحسابي)ىالفقرةالتيتنصعل

إليها"ينتجأفكارجديدةلميسبقهة(وبدرجةمرتفعة،وجاءتفيالرتبةالاخيرةالفقر0.64معياري)

 (.0.70(وانحرافمعياري)4.45أحد"بمتوسطحسابي)

 مجال امتلاك رؤية  سابعاً:

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبودرجةممارسةمديريالمدارس

هذا لفقرات البلقاء محافظة في المعلمين نظر وجهة من المدارس في الكاريزمية القيادة لعناصر

 (يوضحذلك.4-13المجال،والجدول)
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 ( 4-13الجدول )

والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة ممارسة مديري المدارس لعناصر القيادة  المتوسطات الحسابية 
 الكاريزمية في المدارس من وجهة نظر المعلمين في محافظة البلقاء لفقرات مجال امتلاك رؤية مرتبة تنازليًا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  
 المعيارية 

 الرتبة 
درجة 

 الممارسة 
 مرتفعة 1 0.54 4.72 لتحقيقالتميزفيالمخرجاتالتعليميةيسعى 6
 مرتفعة 2 0.57 4.70 واضحةللمدرسةأهدافيمتلكرؤيةورسالةو 3

1 
يشركالمعلمينفيإعدادالخطةالتطويرية

 مرتفعة 3 0.74 4.57 للمدرسة

4 
يستخدمأدواتفاعلةلقياسالتقدمفيتحقيقرؤية

 ورسالتهاالمدرسة
 مرتفعة 4 0.67 4.52

5 
يضعالتدابيرالاحترازيةقبلوقوعالمشكلاتفي

 المدرسة
 مرتفعة 5 0.71 4.52

2 
يشركالمعلمينفيصياغةرؤيةالمدرسةورسالتها

 مرتفعة 6 0.73 4.44 هاأهدافو

 مرتفعة 0.52 4.58 الدرجةالكليةلامتلاكرؤية 

(أندرجةاستخداملعناصرالقيادةالكاريزميةفيالمدارسمنوجهة4-13يلاحظمنالجدول)

بلغالمتوسطالحسابيإذنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاءلفقراتمجالامتلاكرؤيةكانتمرتفعة،

ى(وبدرجةمرتفعة،وجاءتفيالرتبةالولىالفقرةالتيتنصعل0.52(وانحرافمعياري)4.58)

(0.54(وانحرافمعياري)4.72بمتوسطحسابي)تميزفيالمخرجاتالتعليمية""يسعىلتحقيقال

واضحةأهداف"يمتلكرؤيةورسالةوىوبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالثانيةجاءتالفقرةالتيتنصعل

بمتوسطحسابي) الثالثة0.57(وانحرافمعياري)4.70للمدرسة" الرتبة (وبدرجةمرتفعة،وفي

"يشركالمعلمينفيإعدادالخطةالتطويريةللمدرسة"بمتوسطحسابيىةالتيتنصعلجاءتالفقر

ى(وبدرجةمرتفعة،وفيالرتبةالرابعةجاءتالفقرةالتيتنصعل0.74(وانحرافمعياري)4.57)

(4.52"بمتوسطحسابي)يستخدمأدواتفاعلةلقياسالتقدمفيتحقيقرؤيةالمدرسةورسالتها"
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يضع"ىوفيالرتبةالخامسةجاءتالفقرةالتيتنصعل(وبدرجةمرتفعة،0.67رافمعياري)وانح

(وانحرافمعياري4.52)"بمتوسطحسابيالتدابيرالاحترازيةقبلوقوعالمشكلاتفيالمدرسة

(وبدرجةمرتفعة،وجاءتفيالرتبةالاخيرةالفقرة"يشركالمعلمينفيصياغةرؤيةالمدرسة0.71)

 (.0.73(وانحرافمعياري)4.44ها"بمتوسطحسابي)أهدافورسالتهاو
ؤال الثاني   النتائج المتعلقة بالس

الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  الثاني:  بالسؤال  المتعلقة   النتائج 
(α = 0.05  في درجة ممارسة القيادة الكاريزمية )مديري المدارس في محافظة البلقاء   من قبل

 وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات: الجنس، الخبرة، المؤهل العلمي؟ من 

 غير الجنسأولًا: النتائج في ضوء مت

من الكاريزمية القيادة استخدام لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

(للعيناتالمستقلة،ويظهرt-testوجهةنظرالمعلمين،تبعالمتغيرالجنس،كماتمتطبيقاختبار)

 (ذلك.4-14الجدول)

 (4-14)الجدول

والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادة الكاريزمية من وجهة نظر المعلمين  المتوسطات الحسابية 
 . تبعا لمتغير الجنس

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الجنس  المجال 

 امتلاك رؤية 
 0.04 0.44 4.60 102 ذكر
 0.04 0.57 4.56 148 أنثى

 التواصل 
 0.04 0.43 4.72 102 ذكر
 0.02 0.33 4.81 148 أنثى

الأفراد تلبية حاجات   
 0.04 0.41 4.61 102 ذكر
 0.03 0.42 4.67 148 أنثى

 الابداع والتجديد 
 0.04 0.43 4.51 102 ذكر
 0.05 0.61 4.63 148 أنثى

 المظاهر الشخصية 
 0.06 0.68 4.65 102 ذكر
 0.03 0.43 4.78 148 أنثى
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 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الجنس  المجال 

الدافعية  إثارة   
 0.04 0.42 4.67 102 ذكر
 0.04 0.51 4.67 148 أنثى

 البيئة المدرسية 
 0.04 0.48 4.63 102 ذكر
 0.04 0.52 4.59 148 أنثى

الدرجة الكلية ممارسة  
 القيادة الكاريزمية 

 0.03 0.36 4.63 102 ذكر
 0.03 0.36 4.68 148 أنثى

-Independent Sample tوجرىاستخداماختبارتلعينتينمستقلتينوالمعروفباسم

test(ذلك.4-15.ويظهرالجدول) 

 ( 4-15الجدول )
 تبعاً لمتغير الجنس.  )ت( لعينتين مستقلتين اختبار 

 المجالات 
 اختبار ت 

 مستوى الدلالة  درجات الحرية  قيمة ت 
 0.63 248 0.48 امتلاكرؤية

10.05 248 1.96- التواصل  
الفرادتلبيةحاجات  -1.09 248 0.28 

 0.08 248 1.77- الابداعوالتجديد
.800 248 1.74- المظاهرالشخصية  

الدافعيةإثارة  0.01 248 0.99 
 0.58 248 0.56 البيئةالمدرسية
 0.30 248 1.04- المجموعالكلي

الجدول نتائج من )ويلاحظ الدلالة(4-15رقم مستوى عند إحصائياً دال فرق وجود عدم

(0.05=αفيدرجةممارسةالقيادةالكاريزمية)مديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنمنقبل

 وجهةنظرالمعلمينتعزىلمتغيرالجنس،حيثكانتجميعقيم)ت(غيردالةإحصائياً.
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 ثانياً: النتائج في ضوء متغير المؤهل العلمي 

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةمنوجهة

(للعيناتالمستقلة،ويظهرt-testنظرالمعلمين،تبعالمتغيرالمؤهلالعلمي،كماتمتطبيقاختبار)

 (ذلك.4-16الجدول)

 ( 4-16الجدول )
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادة الكاريزمية من وجهة نظر المعلمين

 . تبعا لمتغير المؤهل العلمي

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المؤهل العلمي  المجال 

 امتلاك رؤية 
 0.03 0.50 4.60 193 بكالوريوسفمادون

 0.07 0.60 4.52 57 دراساتعليا

 التواصل 
 0.02 0.39 4.78 193 بكالوريوسفمادون

 0.04 0.32 4.76 57 دراساتعليا

الأفراد تلبية حاجات   
 0.02 0.40 4.67 193 بكالوريوسفمادون

 0.06 0.48 4.56 57 دراساتعليا

 الابداع والتجديد 
 0.03 0.53 4.62 193 بكالوريوسفمادون

 0.07 0.59 4.46 57 دراساتعليا

 المظاهر الشخصية 
 0.03 0.46 4.75 193 بكالوريوسفمادون

 0.10 0.78 4.66 57 دراساتعليا

الدافعية  إثارة   
 0.03 0.46 4.68 193 بكالوريوسفمادون

 0.07 0.54 4.63 57 دراساتعليا

 البيئة المدرسية 
 0.03 0.50 4.64 193 بكالوريوسفمادون

 0.06 0.49 4.51 57 دراساتعليا
الدرجة الكلية لاستخدام  

 القيادة الكاريزمية 
 0.02 0.36 4.68 193 بكالوريوسفمادون

 0.05 0.41 4.59 57 دراساتعليا

باسم والمعروف لعينتينمستقلتين ت اختبار استخدام -Independent Sample tوجرى

test(4-17.ويظهرالجدول).ذلك  



56 
 

 
 

 ( 4-17الجدول )

 مي. تبعا لمتغير المؤهل العل)ت( لعينتين مستقلتين  اختبار 

 المجالات 
 اختبار ت 

 مستوى الدلالة  درجات الحرية  قيمة ت 
 0.35 248 0.92 امتلاكرؤية

 0.67 248 0.42 التواصل
الفرادتلبيةحاجات  1.74 248 0.08 

 0.06 248 1.95 الابداعوالتجديد
 0.30 248 1.03 المظاهرالشخصية

الدافعيةإثارة  0.66 248 0.50 
 0.09 248 1.69 البيئةالمدرسية
 0.11 248 1.60 المجموعالكلي

الجدول نتائج من )ويلاحظ الدلالة(4-17رقم مستوى عند إحصائياً دال فرق وجود عدم

(0.05=αفيدرجةممارسةالقيادةالكاريزمية)مديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنمنقبل

 وجهةنظرالمعلمينتعزىلمتغيرالمؤهلالعلمي،حيثكانتجميعقيم)ت(غيردالةإحصائياً.

 ج في ضوء متغير عدد سنوات الخبرةثالثاً: النتائ

الحسابية المتوسطات حساب منوالانحرافاتتم الكاريزمية القيادة استخدام لدرجة المعيارية

 (ذلك.4-18ويظهرالجدول)لمين،تبعالمتغيرسنواتالخبرة،وجهةنظرالمع
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 ( 4-18الجدول )

  نظر المعلمينلكاريزمية من وجهة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادة ا
 تبعا لمتغير سنوات الخبرة 

 العدد  المؤهل العلمي  المجال 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الخطأ  
 المعياري 

 امتلاك رؤية 

 0.09 0.66 3.95 48 سنوات5أقلمن
 0.04 0.38 4.48 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.01 0.15 4.92 115 سنواتفأكثر10
 0.03 0.52 4.58 250 المجموع

 التواصل 

 0.07 0.53 4.26 48 سنوات5أقلمن
 0.02 0.23 4.79 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.00 0.07 4.98 115 سنواتفأكثر10
 0.02 0.38 4.78 250 المجموع

تلبية حاجات  
 الأفراد 

 0.06 0.46 4.06 48 سنوات5أقلمن
 0.02 0.25 4.57 87 سنوات10إلىاقلمنسنوات5من

 0.00 0.09 4.96 115 سنواتفأكثر10
 0.02 0.42 4.65 250 المجموع

 الابداع والتجديد 

 0.08 0.55 3.84 48 سنوات5أقلمن
 0.04 0.46 4.55 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.01 0.14 4.92 115 سنواتفأكثر10
 0.03 0.54 4.58 250 المجموع

المظاهر  
 الشخصية

 0.13 0.91 3.98 48 سنوات5أقلمن
 0.02 0.19 4.82 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.00 0.09 4.96 115 سنواتفأكثر10
 0.03 0.55 4.73 250 المجموع

 الدافعية  إثارة 

 0.00 0.09 4.02 48 سنوات5أقلمن
 0.03 0.48 4.65 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.08 0.61 4.96 115 سنواتفأكثر10
 0.03 0.30 4.67 250 المجموع
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 العدد  المؤهل العلمي  المجال 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الخطأ  
 المعياري 

 البيئة المدرسية 

 0.01 0.13 3.90 48 سنوات5أقلمن
 0.03 0.50 4.57 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.04 0.29 4.93 115 سنواتفأكثر10
 0.01 0.11 4.61 250 المجموع

الدرجة الكلية  
لاستخدام القيادة  

 الكاريزمية 

 0.04 0.29 4.01 48 سنوات5أقلمن
 0.012 0.12 4.63 87 سنوات10سنواتإلىاقلمن5من

 0.006 0.06 4.95 115 سنواتفأكثر10
 0.02 0.38 4.66 250 المجموع 

( الجدول من ممارسة4-18يلاحظ لدرجة الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود )

كانتالفروقإذاالقيادةالكاريزميةمنوجهةنظرالمعلمينتبعالمتغيرسنواتالخبرة،ولتحديدفيما

تمتطبيقتحليلالتباينالحادي( =0.05αبينالمتوسطاتذاتدلالةإحصائيةعندمستوىدلالة)

(One Way ANOVA(وجاءتنتائجتحليلالتباينعلىالنحوالذييوضحهالجدول)4-19:) 

 ( 4-19الجدول )

تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالة الفروق في درجة ممارسة القيادة الكاريزمية من وجهة نظر  
 المعلمين تبعا لمتغير سنوات الخبرة

 المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة ف 
مستوى  
 الدلالة 

 امتلاك رؤية 
33.18 2 16.59 112.30 0.00**  
36.49 47 0.841   
69.68 49    

 التواصل 
17.22 2 8.61 113.09 0.00**  
18.81 247 0.076   
36.04 249    

الأفراد تلبية حاجات   
28.21 2 14.10 213.31 0.00**  
16.33 247 0.660   
44.54 249    
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 المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة ف 
مستوى  
 الدلالة 

 الابداع والتجديد 
39.48 2 19.74 137.38 0.00**  
35.49 247 .144   
74.97 249    

 المظاهر الشخصية 
33.95 2 16.97 97.11 0.00**  
43.18 47 0.175   
77.14 249    

الدافعية  إثارة   
29.96 2 14.98 133.36 0.00**  
27.74 247 0.112   
57.70 249    

 البيئة المدرسية 
35.99 2 17.99 160.28 0.00**  
27.73 247 0.112   
63.72 249    

الدرجة الكلية لاستخدام القيادة  
 الكاريزمية 

30.06 2 15.03 659.30 0.00**  
5.63 247 0.023   
35.70 249    

(α =0.05الدلالة)**ذاتدلالةإحصائيةعندمستوى

(=0.05يلاحظمننتائجالجدولالسابقوجودفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)

فيدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنوجهةنظرالمعلمين

)ف(دالةإحصائياً.وللكشففيالمجالاتتعزىلمتغيرعددسنواتالخبرة،حيثكانتجميعقيم

(4-20عنمواقعالفروقالدالةإحصائياً،تماجراءمقارناتبعديةبطريقةشيفيه،ويبينالجدول)

 نتائجالتحليل.

  



60 
 

 
 

 (  4-20الجدول )
 مقارنات شيفيه البعدية 

سنوات الخبرة  
Variable 

(I) Years (J) Years 
بين المتوسطات   الفرق 

(I-J) 
الخطأ  
 المعياري 

 مستوى الدلالة 

 امتلاك الرؤية 

 5أقلمن
 **0.00 0.530.66- 10أقلمن–5من

 **0.00 0.06-0.97 فأكثر10

 10أقلمن–5من
 **0.00 0.06 0.53 5أقلمن

 **0.00 0.05 0.43- أكثر10

 فأكثر10
 **0.00 0.06 0.97 5أقلمن

 **0.00 0.05 0.43 10أقلمن-5من

 التواصل 

 5أقلمن
 **0.00 0.04 -0.53 10أقلمن–5من

 **0.00 0.04 -0.71 فأكثر10

 10أقلمن–5من
 **0.00 0.04 0.53 5أقلمن

 **0.00 0.03 -0.18 فأكثر10

 فأكثر10
 **0.00 0.04 0.71 5أقلمن

 **0.00 0.03 0.18 10أقلمن-5من

تلبية حاجات  
 الأفراد 

 5أقلمن
 **0.00 0.04 -0.51 10أقلمن–5من

 **0.00 0.040 -0.89 فأكثر10

 10أقلمن–5من
 **0.00 0.040 0.51 5أقلمن

 **0.00 0.030 -0.38 فأكثر10

 فأكثر10
 **0.00 0.040 0.89 5أقلمن

 **0.00 00.03 0.38 10أقلمن–5من

الابداع  
 والتجديد 

 5أقلمن
 **0.00 00.06-0.70 10أقلمن–5من

 **0.00 00.06 -1.07 فأكثر10

 10أقلمن–5من
 **0.00 0.060 0.70 5أقلمن

 **0.00 0.050-0.36 فأكثر10

 فأكثر10
 **0.00 0.060 1.07 5أقلمن

 **0.00 0.050 0.36 10أقلمن–5من
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سنوات الخبرة  
Variable 

(I) Years (J) Years 
بين المتوسطات   الفرق 

(I-J) 
الخطأ  
 المعياري 

 مستوى الدلالة 

المظاهر  
 الشخصية

 **0.00 0.070 0.83- 10أقلمن–5من 5أقلمن
 **0.00 0.070 0.98- فأكثر10

 **0.00 0.070 0.83 5أقلمن 10أقلمن–5من
 **0.05 0.050 0.14- فأكثر10

 **0.00 0.07 0.98 5أقلمن فأكثر10
**0.05 0.05 0.14 10أقلمن–5من

 إثارة الدافعية 

 **0.00 0.06 0.62- 10أقلمن–5من 5منأقل
 **0.00 0.05 0.93- فأكثر10

 **0.00 0.06 0.62 5أقلمن 10أقلمن–5من
 **0.00 0.04 0.31- فأكثر10

 **0.00 0.05 0.93 5أقلمن فأكثر10
 **0.00 0.04 0.31 10أقلمن–5من

البيئة  
 المدرسية 

 **0.00 0.06 0.66- 10منأقل–5من 5أقلمن
 **0.00 1.020.05- فأكثر10

 **0.00 0.06 0.66 5أقلمن 10أقلمن–5من
 **0.00 0.360.04- فأكثر10

 **0.00 0.05 1.02 5أقلمن فأكثر10
 **0.00 0.04 0.36- 10أقلمن–5من

 المجموع الكلي 

 **0.00 0.02 0.62- 10أقلمن–5من 5أقلمن
 **0.00 0.02 0.94- فأكثر10

 **0.00 0.02 0.62 5أقلمن 10أقلمن–5من
 **0.00 0.02 0.314- فأكثر10

 **0.00 0.02 0.94 5أقلمن فأكثر10
 **0.00 0.02 0.31 10أقلمن–5

 ( α =0.05**ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)

الفروقجميعهايلاحظمن وكانت الثنائية، المقارنات السابقوجودفروقفيجميع الجدول

درجة أن بمعنى: أعلى، الحسابيلاستجاباتهم الوسط كان حيث أعلى، خبرته كانت من لصالح

ممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنوجهةنظرالمعلمينذوي

 فأكثر(كانتأعلى.سنوات10الخبرة)
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 الفصل الخامس 
 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات

للنتائجالتيتوصلت الدراسة،وكذلكأبرزالتوصياتالتيإليهايتضمنهذاالفصلمناقشة

 ترتبطبالنتائجوعلىالنحوالآتي:
ج المتعلقة بالسؤال الأول   مناقشة النتائ

مديري المدارس   من قبلمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما درجة ممارسة القيادة الكاريزمية  
 البلقاء من وجهة نظر المعلمين؟ في محافظة 

(أندرجةاستخداممديريالمدارسلعناصرالقيادةالكاريزميةفي4-6يلاحظمنالجدول)

المدارسمنوجهةنظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاءكانتمرتفعةعلىجميعالمجالاتوعلى

النتيجة هذه الباحث ويعزو الكلية، الكاريزميةإلىالدرجة القيادة لعناصر المدارس اهتماممديري

ماتتميزبهالقيادةعنالإدارة،لانأهمالتأثيرفيسلوكياتالمرؤوسينوهووالإنسانيةبالعلاقات

صفاتومظاهرالشخصيةالكاريزميةلدىمديريالمدارسكانتأكثروضوحًاوادراكًالدىالمعلمين،

على المديرين قبل من فيهم والتأثير المعلمين نظر وجهة من التأييد حصول ذلك على والدليل

ة(.فالتأثيرالمثاليفيالسلوكالذييشجعالمرؤوسينعلىالنظرإلىالقيادةكنماذجدرجة)مرتفع

القيموالمعانيالتيتلهموتوفرالمرؤوسينوتمدهمإيجادللدور،ويتمثلجوهرالقيادةالكاريزميةفي

حالقادةالسلوكالذييصبأنماطبدافعحقيقيتجاهالقائد،لنالكاريزماهيمجموعةمنالصفاتو

وتقديرهمالآخرينبهممنقبلالمرؤوسين،إلىجانبأنهميكونونمحلإعجابيقتدىبمقتضاهامثلًا

وثقتهم.ويتضحأنالرؤيةوالثقةوالصدقوالاحترامومشاركةالرأيوالتكاملوقوةالشخصية،كلتلك

 .المدارسوتحديداًالفرادسماتالتأثيرالمثاليأوالكاريزميعلىأهمالصفاتتعدمن
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أ تتفقكلياً أنها تبين السابقة الدراسات نتائج النتيجةمع أوبشكلولدىمقاربةهذه وجزئياً

؛دراسة2013)جيعان،كلمندراسةمعمباشرأوغيرمباشرمعنتائجدراساتعدة؛فمثلًااتفقت

؛دراسةالعياشي،2017،صدقي؛دراسةجبلاقو2017؛دراسةالحراصي،2016المغربيوالند،

 ,Goldring and Elliott؛دراسة2019علي،وأبو؛دراسةبركات2019؛دراسةامين،2017

السؤال(.Fatma and Zafer, 2020دراسة ؛ ,2015 هذا نتيجة دراسةمعواختلفت نتائج

(Degroot et. Al, 2000القيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارس (حيثجاءتدرجةممارسة

 .إذاتمالقياسعلىالمستوىالفرديمتوسطةوضعيفة

 للنتائجحسبمجالاتالقيادةالكاريزميةالواردةفيالاستبانة:وفيمايأتيمناقشة

 المجال الأول: التواصل 

(أنمجالالتواصلجاءبالمرتبةالولىوجاءتجميعفقراتهبدرجة4-6نتائجالجدول)أظهرت

لرغبات تستجيب التي العمل لخطة المديرين وضع إلى النتيجة هذه ت عزى وقد مرتفعة، ممارسة

 وطموحاتالطلبةوالمعلمينوأولياءالمور.

يحسنالاستماعللمعلمين(،والتيتنصعلى"11(أنالفقرةرقم)4-7نتائجالجدول)أظهرتو

المور وأولياء )والطلبة حسابي بمتوسط الولى المرتبة على حصلت معياري4.81" وانحراف )

الك0.45) القادة أن إلى النتيجة هذه تعود ال(،وربما يحرصونخلاقاريزميين التواصليون على

الفعالمعالمعلمينوالطلبةوالمجتمعالمحليلمالهمندورفعالومباشرفينجاحالعمليةالتعليمية

(0.47(وانحرافمعياري)4.81بمتوسطحسابي)(بالمرتبةالثانية7التعلمية.وجاءتالفقرةرقم)

تعودهذهأولياءالمور"وربماوالتيتنصعلى"يحافظعلىسريةالمعلوماتأثناءالتواصلمع

ال الكاريزميين القادة أن إلى يحرصونخلاقالنتيجة التواصلمعيون أثناء المعلومات علىسرية
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النظرمعالآخرين وجهات تبادل عن باستمرار ويبحثون يتعلقالعاملينمعهم، فيما ،وخصوصا

،وفيالعاملينمعهموحاتورغباتبالقضاياالمهمة،قادةكهؤلاءيستمعونلفكاروحاجاتوطم

ضوءذلكيقومونبصياغةرؤاهمالتيتستجيبلذلكبطريقةمناسبة،فهميشجعونالاتصالاتمع

 تابعيهمفيكلاالاتجاهين.

)أظهرتو الجدول )4-7نتائج رقم الفقرة أن واضحة6( تقارير "يكتب على تنص والتي ،)

(،0.55(وانحرافمعياري)4.70خيرةبمتوسطحسابي)ومفهومةللجميع"،حصلتعلىالمرتبةال

 .التييكتبهاالمديرتقاريرتهمللمناقشوالمعلمينمشاركةوقدتعودهذهالنتيجةإلىقلة

 المجال الثاني: المظاهر الشخصية 

(أنمجالالمظاهرالشخصيةجاءبالمرتبةالثانيةوجاءتجميع4-6نتائجالجدول)أظهرت

فقراتهبدرجةممارسةمرتفعة،وقدت عزىهذهالنتيجةإلىأنالكاريزماهيالسحرالشخصيللقيادة،

القيادة بأن القول وعند عامة، شخصية تجاه الحماس أو الخاصة، والشعبية الولاء تثير والتي

 وجودأوإظهارلصفاتالكاريزمافيالقائد.كاريزيمية،أيأنهناك

الجدول)أظهرتو الفقرةرقم)4-8نتائج "يهتمبمظهرهوأناقته"32(أن (،والتيتنصعلى

(،وربماتعودهذه0.62(وانحرافمعياري)4.77حصلتعلىالمرتبةالولىبمتوسطحسابي)

أثرمنعلىمظهرهموأناقتهملمالهجداًرالنتيجةإلىأنالقادةالكاريزميينيحرصونبشكلٍكبي

 .والتأثيرفيالآخرينواللباقةقناعكبيرفيالثقةبالنفسوالإ

علىالآخرين(،والتيتنصعلى"يلفتانتباه31(أنالفقرةرقم)4-8نتائجالجدول)أظهرتو

(0.68(وانحرافمعياري)4.63اختلافمستوياتهم"حصلتعلىالمرتبةالخيرةبمتوسطحسابي)

لطرقوالآلياتالتيينتهجهافيمايتعلقباتباينوجهاتنظرعينةالدراسةوقدتعودهذهالنتيجةإلى
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ريصدائماًعلىاقناع،فالقائدحمديرالمدرسةفيتوجيهالرسائلالمختلفةللمعلمينفيبيئةالعمل

 الجميعوالاستفادةمنطاقاتهم.

 الدافعية نحو العمل  إثارةالمجال الثالث: 

الدافعيةنحوالعملجاءبالمرتبةالثالثةوجاءتإثارة(أنمجال4-6نتائجالجدول)أظهرت

همأتباعجميعفقراتهبدرجةممارسةمرتفعة،وقدتًعزىهذهالنتيجةإلىأنالقادةالكاريزميينيلهمون

علىتحقيقتباعويظهرونالثقةوالاحتراملهم،ويحفزونالتفكيرالإيجابيفيالمستقبلويساعدونال

 فيزهمعلىالتصرفوفقاًلذلك.ةوتحساسيالهدافال

)أظهرتو الجدول )4-9نتائج رقم الفقرة أن على35( المعلمين "يحفز على تنص التي ،)

(وانحرافمعياري4.72الإخلاصوالتفانيفيالعمل"حصلتعلىالمرتبةالولىبمتوسطحسابي)

القادة0.56) أن إلى النتيجة هذه تعود وربما بالرضا(، يشعرون المعلمين يجعلون الكاريزميين

 المدرسة.أهدافالوظيفيويتماشونمعقيمو

)أظهرتو الجدول )4-9نتائج الفقرةرقم أن التنافس38( "يشجععلى تنصعلى والتي ،)

( بمتوسطحسابي الخيرة المرتبة المعلمين"حصلتعلى بين (وانحرافمعياري4.62الإيجابي

عزىهذهالنتيجةإلىأنالقادةالكاريزميينيطرحونتوقعاتعاليةبالنسبةللمعلمين،(،وقدت 0.66)

 وتلبيةتوقعاتهم.تباعقدراتالمويبدونثقتهمفي

 الأفرادالمجال الرابع: تلبية حاجات 

جاءفيالمرتبةالرابعةوجاءتالفراد(أنمجالتلبيةحاجات4-6النتائجفيالجدول)أظهرت

جميعفقراتهبدرجةممارسةمرتفعة،وقدت عزىهذهالنتيجةإلىقيامالقائدالكاريزميبتقييماحتياجات
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المعلمينمراعاةلمشاعرهمحتىيبذلوامايفوقتوقعاتالقائدمنخلالالعلاقةالقائمةعلىالاحترام

 هم.المتبادلوغرسالثقةفيالعلاقةبين

(والتيتنصعلى،"ي لمبالقضاياالتعليمية16(أنالفقرةرقم)4-10نتائجالجدول)أظهرتو

( حسابي بمتوسط الولى المرتبة على حصلت المدرسة" تخص معياري4.75التي وانحراف )

المعلمينويقدمون(،وربماتعودهذهالنتيجةإلىأنالقادةالكاريزمييني بدونالتعاونمع0.45)

،وهمعلىمعرفةتامةبالقوانينوالتعليماتوالنظمةرشادفيالمناهجالمدرسيةوغيرهاالنصائحوالإ

 المنظمةللعمليةالتعليميةالتعلمية.

)أظهرتو الجدول )4-10نتائج رقم الفقرة أن الاحتياجات18( "تحديد على تنص والتي )

المدرسة" في للعاملين )التدريبية حسابي بمتوسط الخيرة المرتبة على وانحراف4.56حصلت )

ليسلديهمالصلاحياتالمطلقة(،وقدتعودهذهالنتيجةإلىأنالقادةالكاريزميين0.64معياري)

تقديم تعزيزالتدريبيةوالتيتسهمفيالدوراتفيمايتعلقبخصوصاًللمعلمينالمستمرالدعمفي

ضافةإلىعدموجودآليةواضحةفيتحديدالاحتياجاتالتدريبيةاللازمة،بالإالبرامجوالممارسات

 .فيبيئةالعمل

 المجال الخامس: البيئة المدرسية 

(أنمجالالبيئةالمدرسيةجاءفيالمرتبةالخامسةوجاءت4-6النتائجفيالجدول)أظهرت

أنالكاريزماهيمجموعةمنالصفاتجميعفقراتبدرجةممارسةمرتفعة،وقدت عزىهذهالنتيجةإلى

بهممنقبلالمعلمين،إلىجانبأنهميقتدىالسلوكالذييصبحالقادةبمقتضاهام ثلًاعلياأنماطو

 وتقديرهموثقتهم.الآخرينيكونونمحلاعجاب
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(التيتنصعلى"يشجععلىالالتزامبقواعد44(أنالفقرةرقم)4-11نتائجالجدول)أظهرتو

)الس حسابي بمتوسط الولى المرتبة على حصلت المدرسة" داخل العامة وانحراف4.82لامة )

(،وربماتعودهذهالنتيجةإلىأنالقادةالكاريزميينيتمتعونبالرؤيةوالثقةوالصدق0.44معياري)

رالمثاليسماتالتأثيأهموالاحترامومشاركةالرأيوالتكاملوقوةالشخصية،كلتلكالصفاتت عدمن

المدارس،كماأندوراتالسلامةالعامةمجانيةتعطىمنإدارة،وتحديداًالفراد)الكاريزمي(على

 .الدفاعالمدني

(والتيتنصعلى"يوفراحتياجاتالمدرسة43(أنالفقرةرقم)4-11نتائجالجدول)أظهرتو

(وانحرافمعياري4.47بمتوسطحسابي)منمسرحوقاعاتللأنشطة"حصلتعلىالمرتبةالخيرة

،منأجلتوفيراناتالماديةالمتاحةفيالمدرسة(،وقدتعودهذهالنتيجةإلىقلةفيالإمك0.84)

 مثلهذهالاحتياجات.

 المجال السادس: الإبداع والتجديد 

وجاءت(أنمجالالإبداعوالتجديدجاءفيالمرتبةالسادسة4-6النتائجفيالجدول)أظهرت

جميعفقراتهبدرجةممارسةمرتفعة،وقدت عزىهذهالنتيجةإلىأنالقائدالكاريزمييظهرنموذج

يحتذىبهوذلكمنخلالتحملهالمخاطرالشخصية،وإظهارالسلوكغيرالتقليديعندتعاملهمع

 المخاطر.

مشكلاتالمدرسة(والتيتنصعلى"ي شخص21(أنالفقرةرقم)4-12نتائجالجدول)أظهرت

(4.70المستقبليةويتخذالإجراءاتالكفيلةلمواجهتها"حصلتعلىالمرتبةالولىبمتوسطحسابي)

( معياري غير0.91وانحراف السلوك ي ظهر الكاريزمي القائد أن إلى النتيجة هذه تعود وربما ،)
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و المخاطر تعاملهمع يؤثرفيأيضاًالتقليديعند أن التقليديمتىيستطيع غير السلوك ي ظهر

 .الفرادالمعلمينمستخدماًفيذلكأسلوباًغيرتقليديفيالتعاملمعاحتياجات

(والتيتنصعلى"ينتجأفكارجديدةلم22(أنالفقرةرقم)4-12نتائجالجدول)أظهرتو

(0.70(وانحرافمعياري)4.45سابي)أحد"حصلتعلىالمرتبةالخيرةبمتوسطحإليهايسبقه

وقدتعودهذهالنتيجةإلىقلةالدوراتوالندواتوالبرامجالتيتوفرهاوزارةالتربيةوالتعليمالردنية

 حولمهاراتالتفكير.

 المجال السابع: امتلاك رؤية 

(أنمجالامتلاكرؤيةجاءفيالمرتبةالسابعةوجاءتجميع4-6النتائجفيالجدول)أظهرت

فقراتهبدرجةممارسةمرتفعة،وقدت عزىهذهالنتيجةإلىأنالكاريزماتيةتعبرعنقوةالشخصيةالتي

هأهدافتظهرفيدرجةالولاء،والالتزاموالاعترافبالقائدـوت عرِفالتابعينبالقائدورسالته،وتبِنيقيمهو

 وسلوكهوالثقةبهوبصدقمعتقداتهوكذلكالحالةالتييلهمبهاالقائد.

(والتيتنصعلى"يسعىلتحقيقالتمي زفي6)(أنالفقرةرقم4-13نتائجالجدول)أظهرتو

( حسابي بمتوسط الولى المرتبة على حصلت التعليمية" معياري4.72المخرجات وانحراف )

يجةإلىأنالقائدالكاريزمييسعىدائماإلىتوفيرالوسائلالحديثة(،وربماتعودهذهالنت0.54)

 فيالتعليملتحقيقالنتائجالمرجوةولديهرؤيةقويةللمستقبل.

(والتيتنصعلى"يشركالمعلمينفيصياغة2(أنالفقرةرقم)4-13نتائجالجدول)أظهرتو

(وانحراف4.44الخيرةبمتوسطحسابي)هم"حصلتعلىالمرتبةأهدافرؤيةالمدرسةورسالتهاو

(،وقدت عزىهذهالنتيجةإلىقلةالحوافزالماديةالمناسبةلطبيعةعملهملكييتحقق0.73معياري)

 الرضاويكونحافزاًلمزيدمنالبذلوالعطاء.
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ج المتعلقة بالسؤال الثاني   مناقشة النتائ

الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال 
(0.05α =   في درجة ممارسة القيادة الكاريزمية لدى مديري المدارس في محافظة البلقاء من )

 وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة؟. 

 أولًا: وفقًا لمتغير الجنس 

الجأظهرت في )النتائج الدلالة4-15دول مستوى عند إحصائياً دال فرق وجود عدم )

(0.05=)فيدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنوجهة

نظرالمعلمينتعزىلمتغيرالجنس،حيثكانتجميعقيم)ت(غيردالةإحصائياً.وقديعزىذلك

قبلإلىأنالمعلمينسواءأكانواذكورًاأمإناثًا،يشعرونبأندرجةاستخدامالقيادةالكاريزميةمن

المديرينيستحقهذهالدرجةمنالتصنيفوذلكلانواقعاستخدامالقيادةالكاريزميةكانمتغير

الجنسللمعلمينعاملًاغيرحاسمولافاعلفيالحكمعلىمستوىاستخدامدليلالمناخالتنظيمي،

ساتالآتية:دراسةوربمالكونهميخضعونلدوراتتدريبيةموحدة.وتتفقهذهالنتيجةمعنتائجالدرا

 (.2020روالحمدي،يب(،ودراسة)باج2019علي،وأبو(،ودراسة)بركات2017)الحراصي،

دراسة نتائج مع الدراسة هذه نتيجة منوتختلف الخير،كل ؛2013جيعان،؛2013)أبو

Goldring and Elliott, 2015.)

 : وفقًا لمتغير المؤهل العلمي ثانياً 

)أظهرت الجدول في الدلالة4-17النتائج مستوى عند إحصائياً دال فرق وجود عدم )

(0.05=)فيدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنوجهة

نظرالمعلمينتعزىلمتغيرالمؤهلالعلمي،حيثكانتجميعقيم)ت(غيردالةإحصائياً.ويعزى

مإماالتحقوابدوراتمتخصصةفيهذاالجانب،أوتلقواتعليمًافيالجامعاتتناولذلكإلىكونه
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تية:دراسةهذهالجوانب،دونالنظرللمؤهلاتالعلمية.وتتفقهذهالنتيجةمعنتائجالدراساتالآ

نتيجةهذهالدراسةمعوتختلف(.2020روالحمدي،يب؛باج2019؛الحراصي،2013)ابوالخير،

(.2017،صدقي؛جبلاقوGoldring and Elliott, 2015)كلمننتائجدراسة

 : وفقًا لمتغير سنوات الخبرةثالثاً 

( الجدول نتائج من الدلالة4-19ويلاحظ مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود )

(0.05=)فيدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمنوجهة

دالة )ف( قيم جميع كانت حيث الخبرة، سنوات عدد لمتغير تعزى المجالات في المعلمين نظر

بعديةبطريقةشيفيه، الدالةإحصائياً،وبعداجراءمقارنات الفروق إحصائياً.وللكشفعنمواقع

روقفيجميعالمقارناتالثنائية،وكانتالفروقجميعهالصالحمنكانتخبرتهأعلى،حيثوجودف

الكاريزميةلدىمديري القيادة بمعنى:أندرجةممارسة الحسابيلاستجاباتهمأعلى، الوسط كان

،سنواتفأكثر(كانتأعلى10خبرة)المدارسفيمحافظةالبلقاءمنوجهةنظرالمعلمينذويال

.وتتفقويقدرونعملالمديركثيرةأصحابالخبرةالكبيرةتعرضوالخبراتتدريبيةيعزىذلكإلىأنو

روالحمدي،يب(،ودراسة)باج2017،وصدقيهذهالنتيجةمعنتائجالدراساتالآتية:دراسة)جبلاق

(.2017وتختلفنتيجةهذهالدراسةمعنتائجدراسة)الحراصي،(.2020
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 التوصيات 

:الدراسةيوصيالباحثبالآتيإليهافيضوءالنتائجالتيتوصلت  

المؤهلاتالعلميةعلىأصحابضرورةتدريبالمعلمينمنجميعفئاتالخبراتالتعليمية،و -

 مفاهيمالقيادةالكاريزمية.

بأبعادها - الكاريزمية القيادة ممارسة على المدارس مديري تشجيع في المختلفة،الاستمرار

كأسلوبمنالساليبالإداريةالحديثة،والسلوبالعلميفيحلالمشكلاتوإدارةالزمات

 منخلالتنفيذالدوراتالتدريبيةوالتأهيليةلتنميةقدراتهمومهاراتهمفيذلك.

 قيادةالتغييرالتربويالمنشود.بهدفالسعينحوإعدادكوادرمنالقيادةالتربوية -

إعدادبرامجتدريبيةفيمراكزالتدريبوالتطويرالتابعةلوزارةالتربيةوالتعليملتدريبالمديرين -

 المدرسةوجميعمنسوبيها.أداءرتقاءللاعلىدورالقيادةالكاريزمية

(سنواتفيمجالالقيادة10تعيينقياداتمنذويالخبراتالكثرمن)الحرصعلى -

 والإدارةالمدرسية.

الثانوية، - الحكومية المدارس الكاريزميةفي القيادة تتناول التي الدراسات المزيدمن إجراء

 .والخاصةمنوجهةنظرالاهاليوفيمحافظاتأخرى
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 قائمة المراجع 

 أولًا: المراجع العربية 

.عمالمنظماتالأثرالقيادةالاداريةعلىتخطيطالجودةالشاملةلعمليات(.2005براهيم،حسن)إ
 جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجيا،الخرطوم،السودان.(،عمال)رسالةدكتوراهفيإدارةال

مجلةالتقنيةوالتدريب،المؤسسةالعامةللتدريب،الإدارةالحديثة(.2007إبراهيم،رمضانالديب)
.29–105،26التقنيوالمهني،العدد:

 عمان،مكتبةالمجتمعالعربيللنشروالتوزيع.،(1)ط،الإدارةالمدرسية(.2005،وليد)أسعد

21(.برنامجتدريبيلتنميةمهاراتالكاريزماالشخصيةفيضوءكفاءاتالقرن2019مين،منار)أ
الطفال رياض بكلية المعلمة الطالبة رياض،لدى لكلية العلمية الاطفال/جامعةالمجلة

 .73-1.(،ص1)6،المنصورة

القياديةبمستوىالإبداعالإداريلدىمديريالمدارسنماطعلاقةال(.2013أبوالخير،سامي)
)رسالةماجستيرغيرمنشورة(،الجامعةالاسلامية ،الثانويةبمحافظاتغزةمنوجهةنظرهم

 بغزة،فلسطين.

(.مستوىالإبداعالإداريلدىمديريومديراتمدارس2013)أبودلبوح،موسىوجرادات،صفاء
 ،(3)19،مجلةالمنارة ،منطقةبنيكنانةمنوجهةنظرالمعلمينوالمعلماتالعاملينفيها

9-38. 

عبدالقادر )باجيبر، عبدالرحيم التعليم2020والحمدي، مرحلة مدارس مديري ممارسة درجة .)
 ،،العددالتاسعالإنسانيةمجلةالمهرةللعلوملبعادالقيادةالتحويليةمنوجهةنظرهم.ساسيال

299-344. 

الجامعةفي(.مظاهرالشخصيةالكارزميةالمدركةلدىطلبة2019ليلى)،بركات،زيادوأبوعلي
 .140-108(،1)5مجلةالجامعةالعربيةالامريكيةللبحوث،.محافظةطولكرم
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دورالإدارةالمدرسيةفيتنميةالابداعفيالمدارسالحكوميةفي(.2008بلواني،انجودسمارة)
.)رسالةماجستير(،جامعةالنجاحمحافظاتشمالفلسطينومعيقاتهامنوجهةنظرمديريها

 ية.الوطن

(.علاقةالقيادةالتحويليةبتمكينالعاملين2013التلباني،مصطفىوالرقب،محمدوبدير،عزمي)
27(المجلدالإنسانيةمجلةجامعةالنجاح)العلوم،فيالجامعاتالفلسطينيةفيقطاعغزة

(4.)733–774. 

القيادةالتحويليةفينجاحتطبيقالجودةالشاملةأبعاد(.دور2017جبلاق،عليوصدقي،احمد)
مجلةجامعةالقدسالمفتوحةللبحوثالادارية)دراسةميدانيةفيمستشفياتجامعةحلب(.

 .313-301،(8)2،والاقتصادية

واقعالقيادةالتربويةفيمدارسالقدسالشرقيةفيضوءالقيادةالتحويلية(.2013جيعان،منى)
 )رسالةماجستيرغيرمنشورة(.جامعةبيرزيت،فلسطين..يراهاالمعلمونوالمديرونكما

فيمحافظالداخلية/سلطنةساسيالقيادةالتحويليةلدىمديريالتعليمال(.2017الحراصي،حارب)
.عمانوعلاقتهابالالتزامالتنظيميللمعلمينفيتلكالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينأنفسهم

 لةماجستيرغيرمنشورة(.جامعةنزوى،سلطنةعمان.)رسا

( اسماعيل والسيد، محمد القيادة(.2007الحناوي، ط.تنمية الاسكندرية،2. الجامعية: الدار .
جمهوريةمصرالعربية.

)الخياط نيفين للإدارة(.2019، عمان العاصمة في الخاصة المدارس مديري استخدام درجة
)رسالةماجستيرغير.الإلكترونيةوعلاقتهابمستوىأدائهمالوظيفيمنوجهةنظرمساعديهم

 منشورة(،جامعةالشرقالوسط.

 ،بيروت:دارالنهضةالعربية.كيفيةالتمتعبالصحةالنفسية(.2011رزق،محمدالعيسوي)

غزة،فيالجامعاتالفلسطينيةبقطاععلاقةالقيادةالتحويليةبتمكينالعاملين(.2010الرقب،أحمد)
 )رسالةماجستيرغيرمنشورة(،جامعةالزهر،فلسطين،غزة.
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(.اتجاهاتمعاصرةفيالقيادةالتربوية:القيادةبالحب)الادارةبفطرةالامومة(،2015السعود،راتب)
التربية)التربيةافاقمستقبلية( لكلية ة،المملكةالعربيةجامعةالباح،المؤتمرالدوليالاول

 السعودية.

( هايل والإدارةأساسي(.2009طشطوش، القيادة في الاردنيةات المملكة اربد، الكندي: دار ،
 الهاشمية.

مجلةكليـاتالتربيــة،العددالثالث(.علاقةمديرالمدرسةبالمجتمعالمدرسي،2019عامر،فرج)
 .42-16م.ص:2019عشرمارس

مجلةدراساتفيالمناهج(.مهاراتالاتصالالبشريلدىمعلمعلمالنفس،2012عبدالفتاح،يسرا)
 (،جامعةعينشمس،كليةالتربية،جمهوريةمصرالعربية.178،)وطرقالتدريس

القياديةالسائدةلدىمديريالمدارسالخاصةوعلاقتهابمستوىنماطال(.2012العجارمة،موفق)
ال ،)رسالةماجستيرغيرتعليممنوجهةنظرالمعلمينفيمحافظةالعاصمةعمانجودة

 منشورة(،جامعةالشرقالوسط.

 :دارالمسيرةللنشروالتوزيعوالطباعة،عمان.3،طمبادئالادارةالمدرسية(.2005العمايرة،محمد)

 المسيرةللطباعةوالنشر.،دارمبادئالإدارةالمدرسية(.2002العمايرة،محمدحسين)

المنظماتالحكومية:دراسةتحليليةأداءالقيادةالاداريةوتأثيرهافيأنماط(.2009العمري،قاسم)
،اطروحةدكتوراهغيرمنشورة،جامعةعينةمنالمدراءوالعاملينفيمحافظةذيقارداءل

 البصرة،الجمهوريةالعراقية.

،)رسالةماجستيرالنخبالسياسيةالفلسطينيةوأثرهاعلىالوحدةالوطنية(.2012عمير،ميسون)
 غيرمنشورة(،جامعةالنجاحالوطنية،فلسطين،نابلس.

(.دورالكاريزماالقياديةفيتعزيزمهاراتادارةالاجتماعاتالتربويةمن2017العياشي،وردة)
مجلةالبحثالعلميبجامعةالاميرةنورةبنتعبدالرحمن.هيئةالتدريسأعضاءوجهةنظر

 .406-363.فيالتربية،العددالثامنعشر

مديريالمدارسالثانويةفيمحافظةأداءدورالقيادةالتحويليةفيتطوير(.2008عيسى،سناء)
 )رسالةماجستيرغيرمنشورة(،الجامعةالاسلامية،فلسطين.غزة،
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)رسالةةساسيالسماتالشخصيةوالولاءالتنظيميلدىمعلماتالمرحلةال(.2005غنام،ختام)
 ماجستيرغيرمنشورة(،الجامعةالردنية،الردن،عمان.

 .القاهرة:دارالمعارف.السلوكالتنظيميوالإدارة.(2006القاضي،فؤاد)

( ماجدة والصرايرة، ناريمان ا(.2012لهلوب، الحديثةمهارات التربوية للنشرلقيادة الخليج دار .
 والتوزيع،عمان،المملكةالاردنيةالهاشمية.

العنف،دراسةميدانيةفيمدينة(.2005محمد،زينبعبدالله) المدرسيةفيسلوك البيئة دور
 )رسالةماجستير(،جامعةبغداد.محافظةديالي،–بعقوبة

،وزارةالتربيةوالتعليمالقيادةوالتفكير(.2022شمري،ضحوي)المطيري،سلطانوالسعيدي،عيدوال
 لدولةالكويت.

(.العلاقةبينالقيادةالكاريزميةوراسالمالالنفسي)دراسة2016المغربي،عبدالحميدوالند،محمد)
العراق(، جمهورية في العراقية الجامعة كليات في العاملين على المصريةالمجلةتطبيقية

 .717-693ص،(2)40،للدراساتالتجارية،جامعةالمنصورة

 ،الرياض:مكتبةجرير.قوانينالكاريزما(.2012)موريستون،كيرتدبليو

( المحسن عبد الكاريزمية2003نعساني، القيادة سلوكيات بين العلاقة لاختبار تحليلية دراسة .)
،المنظمةالعربيةللتنميةالاداريةمجلةوالالتزامالتنظيميبالتطبيقعلىالمستشفياتالجامعية.

 ،القاهرة،جمهوريةمصرالعربية.57-80

( أماني وغبور، الشربيني جامعة(.2012الهلالي، في تطبيقه ومتطلبات التميز إدارة مدخل
 ،القاهرة،مصر.142-10(،ص82)20،مجلةمستقبلالرؤيةالعربيةالمنصورة،

( زيد تنميته(.2007الهويدي، اكتشافه، ماهيته، )ط.الإبداع: للنشر2. الكتاب دار /العين، .)
 الجامعي.

( ليندا تحديات(.2009هيل، تواجه العتيبي(.القيادةكيف ياسر الفكر،1(ط.))ترجمة: دار .
 دمشق،الجمهوريةالعربيةالسورية.
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القيادةالرؤيويةوعلاقتهابالمشاركةفيصنعالقراراتلدىرؤساءالاقسام(.2021،اسراء)الهيموني
نظر وجهة من الخاصة الاردنية الجامعات في التدريسأعضاءالاكاديمية )رسالةهيئة ،

 جستيرغيرمنشورة(،جامعةالشرقالاوسط،عمان،المملكةالاردنيةالهاشمية.ما

الإنسانيةالكاديميةللدراساتالاجتماعيةوالمجلةالقيادةوالبيروقراطية،(.2018الوقداني،عبدالله)
.20قسمالعلومالاجتماعية،العدد/

 وتصنيفالوظائفللمدارس،عمان،الردن.،تعليماتوصف(2014وزارةالتربيةوالتعليم،)
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 ( 1الملحق )
 أداة الدراسة بصورتها الأولية 

 

 

 الاستبانةللتحكيم
 حضرةالدكتور/ة....................................................المحترم

 السلامعليكمورحمةاللهوبركاته
القيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسمنوجهةنظر "يعدالباحثدراسةبعنوان درجةممارسة

 " المعلمينفيمحافظةالبلقاء
وذلكاستكمالًالمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستيرفيالإدارةوالقيادةالتربوية،منجامعة

(فقرة،واشتملتعلى49الشرقالوسط،وتحقيقًالهدفالدراسةتمتطويراستبانةحيثتكونتمن)
ديريالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينفي"درجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىم(مجالات.٧)

 ".محافظةالبلقاء
مل الباحث من سعادتكم التفضل بإبداء ولماعرفتمبهمنخبرةعلميةوموضوعيةفيمجالالتعليم،يأ

 رأيكم فيها والحكم عليها من ناحية: 

 مدى انتماء العبارة للمحور الذي تندرج تحته.  -

 جة الوضوح". ملاءمة الصياغة اللغوية ووضوحها "در -

 مدى مناسبتها للمرحلة "درجة المناسبة".  -

 مهارات أخرى ترون من الأهمية تضمينها في الأداة.  -

 ملاحظات وتعديلات تسهم في تطوير أداة الدراسة.  -

 وتفضلوابقبولفائقالاحتراموالتقدير
 الباحث:فيصلروحيإسحق

 البياناتالشخصيةللمحكم:
 ......................................................................................الاسم:

 التخصص:................................................................................
 ...........الجامعة:......................................................................

 الرتبةالكاديمية:...........................................................................
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 القسم الأول: البيانات الديموغرافية  

 (فيالمكانالمناسب:Xأرجوالتكرمبالإجابةعنجميعالفقراتبوضعإشارة)
 

 الجنس: -1

 ذكر 

 أنثى 

 
 المؤهلالعلمي: -2

 بكالوريوس

 دراساتعليا)دبلومعالي،ماجستير،دكتوراه( 

 
 عددسنواتالخبرةكمدير:-3

 سنوات5أقلمن   
 سنوات10سنواتإلى5من 
 سنواتفأكثر10 
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 القسم الثاني: فقرات الاستبانة: 

 العبارة  الرقم 
الانتماء  
 للمجال 

الصياغة  
التعديل   اللغوية 

 المقترح 
 لا نعم لا نعم

 المجال الأول: امتلاك رؤية 
      يشركالمعنينفيإعدادالخطةالتطويريةللمدرسة. .1

2. 
ورسالتها المدرسة رؤية صياغة في المعنيين يشرك

 ها.أهدافو
     

      واضحةللمدرسة.أهدافلديهرؤيةورسالةو .3
      ها.أهدافالمعلمونوالطلبةرؤيةالمدرسةورسالتهاويفهم .4

5. 
يستخدمأدواتواضحةلقياسمدىالتقدمفيتحقيقرؤية

 ورسالةالمدرسة.
     

6. 
في المشكلات وقوع قبل الاحترازية التدابير يضع

 المدرسة.
     

      يسعىلتحقيقالتميزفيالمخرجاتالتعليمية. .7
 التواصل  الثاني: المجال  

8 
أولياء مع التواصل أثناء المعلومات سرية على يحافظ

 الامور.
     

      يتدارسأحوالالطلبةالكاديميةمعأولياءالمور. 9
      يوفرأجواءالاحترامبينالطلبةوالمعلمين. 10
      يمكنالتواصلمعهوبسهولةبدونتكلف. 11
      الاستماعللمعلمينوللطلبةولولياءالمور.يحسن 12
      يقومبكتابةتقاريرواضحةيفهمهاالجميع. 13

14 
الوقت في مهذب بأسلوب وإرشادات نصائح يوجه

 المناسب.
     

 الأفراد المجال الثالث: تلبية حاجات 
      يحرصعلىتطويرالمعلمينمهنياً. 15
      المعنويللمعلمينوبشكلمستمر.يقدمالدعم 16
      يدركالقضاياالتعليميةالتيتخصالمدرسة. 17
      يهتمبتنميةالمواهبالخاصةبالطلبة. 18
      يتقبلالنقدويعدلبناءًعليهفيالمدرسة. 19
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 العبارة  الرقم 
الانتماء  
 للمجال 

الصياغة  
التعديل   اللغوية 

 المقترح 
 لا نعم لا نعم

20 
يتعاونفيبناءمقاييسمعتمدةلتحديدالحاجاتالتدريبية

 المدرسة.للعاملينفي
     

      يهتمبالطلبةالمتفوقين،والطلبةذويصعوباتالتعلم. 21
 المجال الرابع: الإبداع والتجديد

يستطيعتشخيصمشكلاتالمستقبلواتخاذالإجراءات 22
 الكفيلةلمواجهتها.

     

      يسعىلتطويرالمدرسةبالطرقوالساليبالمبتكرة. 23

الشائعمنالفكارالتقليديةعندالتعاملمعيبتعدعن 24
 المواقفالمختلفة.

     

25 
في العمل تطوير إلى الرامية الفردية المبادرات يشجع

 المدرسة.
     

      يقبلالآراءالجديدةحولالقضاياالتعليميةالمطروحة. 26

27 
يبحثعنبدائلجديدةلحلالمشكلاتبدلامنالحلول

 المعتادة.
     

      أحد.إليهايستطيعإنتاجأفكارجديدةلميسبقأنتطرق 28
 المجال الخامس: المظاهر الشخصية 

29 
بطرق المعلمين تواجه التي المشكلات حل على قادر

 وأساليبمبتكرة.
     

      ويحترمهم.الآخرينيتقبلمشاعر 30

والتفاؤلوالإيجابيةفيالتعاملمعيملكقدراًمنالحماس 31
 الاشياء.

     

      .الآخرينيمتلكشخصيةقويةتؤثرايجاباًعلى 32
      .علىاختلافمستوياتهمالآخرينيستطيعلفتانتباه 33
      يهتمبهندامهويحافظعلىأناقته. 34
      يحرصعلىالنظافةوالترتيببشكلدائم. 35

 الدافعية نحو العمل   إثارةالمجال السادس: 
      يقيمالمعلمينبمعاييرتقييمموضوعية. 36
      يثيرالإبداعوالتطلعالفكريعندالمعلمين. 37
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 العبارة  الرقم 
الانتماء  
 للمجال 

الصياغة  
التعديل   اللغوية 

 المقترح 
 لا نعم لا نعم

      يحفزعلىاستخدامالتفكيرالمنظومي. 38
      يحملالمعلمينالمسؤوليةويدربهمعلىذلك. 39
      والمعاييرالعاليةسعياًلتحقيقها.هدافيضعال 40
      يشجععلىالتنافسالإيجابي. 41
      يشجععلىمبادراتالمعلمين. 42

 المجال السابع: البيئة المدرسية
      يحرصعلىتوفيرساحاتخارجيةآمنة. 43
      يوجدفيالمدرسةمكتبةللمطالعة. 44
      للطلاب.يتوافرحواسيبكافية 45
      يتوافرمسرحوصالاتللعرضداخلالمدرسة. 46
      يتوافرغرفللمصادرالتعليمية. 47
      تطبيقالسلامةالعامةوالمنالمدرسي. 48
      الصيانةللأثاثوالمرافق.أعمالمتابعة 49
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 (  2الملحق )
 قائمة بأسماء السادة المحكمين 

المحكماسم  الرقم   الجامعة  التخصص  الرتبة  
يلهيثممحمودالشب 1 عمالإدارةال أستاذدكتور   جامعةالبلقاءالتطبيقية 
 جامعةالشرقالوسط إدارةوتخطيطتربوي أستاذدكتور عليحسينحورية 2
 جامعةالشرقالوسط مناهجوطرقتدريسرياضيات أستاذمشارك عثمانناصرمنصور 3
عليسليمالهواريمحمد 4  جامعةالبلقاءالتطبيقية الفقهوأصوله أستاذمشارك 
 جامعةالشرقالوسط الإدارةالتربوية أستاذمشارك إبراهيمأحمدعوادأبوجامع 5
 جامعةالشرقالوسط الإدارةوالتخطيطالتربوي أستاذمشارك ليلىمحمدأبوالعلا 6
مساعدأستاذ آياتمحمدالمغربي 7  جامعةالشرقالوسط مناهجالعلوموأساليبتدريسها 
 جامعةالشرقالوسط الإدارةالتربوية أستاذمساعد خولةحسينعليوة 8
 جامعةالشرقالوسط الإدارةالتربوية أستاذمشارك كاظمعادلالغول 9
الشرقالوسطجامعة مناهجوأساليبتدريسالرياضيات أستاذدكتور أحمدطبية 10  
 جامعةالشرقالوسط مناهجوطرقتدريس أستاذدكتور محمدحسينالسمكري 11
 جامعةالشرقالوسط الإدارةالتربوية أستاذمساعد عليعودةالطراونة 12
 الجامعةالعربيةالمفتوحة تكنولوجياتعليم أستاذدكتور حامدالعويديالعبادي 13
دكتورأستاذ ليلىضمرة 14  الجامعةالعربيةالمفتوحة تربيةخاصة 
 جامعةالشرقالوسط مناهجوطرقتدريس أستاذدكتور إلهامعليأحمدالشلبي 15

 دبلومعاليإدارةمدرسية مهندس أمجدكاملالنعمات 16
مديرمدارسالروم
 الرثوذكسالفحيص

 إدارةتربوية ماجستير سمرأكتمسميرات 17
مدرسةاللاتينمديرة

 الثانويةالفحيص

 دبلومعاليإدارةمدرسية دبلومعالي عمادناجحسعايدة 18
مديرمدرسةالفحيص

 الثانويةللبنين
 مدارسراهباتالوردية بكالوريوسرياضيات مديرأكاديمي بشارعازر 19
الاردنيةالجامعة بكالوريوستربيةرياضية معلمة فيفيانسويلمحداد 20   
 جامعةالاميرةسمية بكالوريوسبرمجة معلمة مرياناتيسيرفرحات 21

 
  



85 
 

 
 

 ( 3الملحق )
 أداة الدراسة في صورتها النهائية 

 

 

 

 
 الاستبانةفيصورتهاالنهائية

 ...............................................المحترم/المحترمةأخيالمعلم/أختيالمعلمة:

 تحيةطيبةوبعد:

يقومالباحثبإعداددراسةبعنوان"درجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسمنوجهة
 نظرالمعلمينفيمحافظةالبلقاء".

يتخصصالإدارةوالقيادةالتربويةوالتيوذلكلاستكمالمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستيرف
تهدفإلىالتعرفعلىدرجةممارسةالقيادةالكاريزميةلدىمديريالمدارسفيمحافظةالبلقاءمن

 وجهةنظرالمعلمين.

 ولتحقيقهذاالغرضتمتطويرأداةالدراسة:القيادةالكاريزمية"."

وفرالسماتوالخصائصوالإمكاناتالملهمةوالمؤثرةعلماًبأنتعريفالقيادةالكاريزميةهو:درجةت
لدىمديرالمدرسةمماتسمحلهبالقدرةعلىحلالمشكلاتوالمقدرةعلىاتخاذالقراراتالصائبة

 والحفاظعلىبيئةعملآمنة.

نادراً، أحياناً، النحوالآتي:)دائمًا،غالباً، الخماسيعلى ليكرث ممتالاستبانةوفقسلم وقدص 
 أبدًا(.

شاكراًلكمحسنتعاونكم،آملأنتمنحونيمنوقتكمالثمينجزءًافيملئفقراتالاستبانة،وكلي
ثقةبأنتتمالإجابةبدقةوصدقوأمانةوموضوعيةحولجميعالعباراتالواردةفيها،لهميةالدراسة

لكم،علماًبأنهسيتمالتعاملمعونتائجهاالتيتعتمدفيالمقامالولعلىالمعلوماتالمقدمةمنقِب
 البياناتبسريةتامةولغراضالبحثالعلميفقط.

 الباحث معالشكروالتقديرلتعاونكم.

 فيصلروحياسحق



86 
 

 
 

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية       

 (فيالمكانالمناسب:Xأرجوالتكرمبالإجابةعنجميعالفقراتبوضعإشارة)
 

 الجنس: -1

 ذكر 

 أنثى 

 المؤهلالعلمي: -2

 بكالوريوس

 دراساتعليا)دبلومعالي،ماجستير،دكتوراه( 

 عددسنواتالخبرة:-3
 سنوات5أقلمن   

 سنوات10سنواتإلىأقلمن5من 
  سنواتفأكثر10 

 
  



87 
 

 
 

القسم الثاني: درجة ممارسة القيادة الكاريزمية لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين في  
 محافظة البلقاء.

 يرجىوضعإشارة)×(أمامالاختيارالذييمثلوجهةنظركمنتلكالفقرات.:فقراتالاستبانة
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  العبارة  الرقم 

 المجال الأول: امتلاك رؤية 
 أرى أن مدير/مديرة مدرستي: 

      يشركالمعلمينفيإعدادالخطةالتطويريةللمدرسة. 1

2 
صياغةرؤيةالمدرسةورسالتهايشركالمعلمينفي

      ها.أهدافو

      واضحةللمدرسة.أهدافيمتلكرؤيةورسالةو 3

4 
يستخدمأدواتفاعلةلقياسالتقدمفيتحقيقرؤيةالمدرسة

 ورسالتها.
     

      يضعالتدابيرالاحترازيةقبلوقوعالمشكلاتفيالمدرسة. 5
      المخرجاتالتعليمية.يسعىلتحقيقالتميزفي 6

 المجال الثاني: التواصل  
 أرى أن مدير/مديرة مدرستي 

7 
يحافظعلىسريةالمعلوماتأثناءالتواصلمعأولياء

 المور.
     

      يتواصلبشكلمستمرمعالمعلمينوالطلبةوأولياءالمور. 8
      والمعلمين.يوفرأجواءالاحترامأثناءتواصلهمعالطلبة 9
      سهولةالتواصلمعهدونقيودوشروط. 10
      يحسنالاستماعللمعلمينوالطلبةوأولياءالمور. 11
      يكتبتقاريرواضحةومفهومةللجميع. 12

13 
يوجهنصائحوإرشاداتبأسلوبمهذبللطلبةوالمعلمين

 وأولياءالمور.
     

 الأفراد المجال الثالث: تلبية حاجات 
 أرى أن مدير/مديرة مدرستي: 

      يشجعالعاملينفيالمدرسةعلىالتطويرالمهني. 14

15 
يقدمالدعمالمعنويوالتحفيزللمعلمينوالطلبةبشكل

 مستمر.
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 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  العبارة  الرقم 
      ي لمبالقضاياالتعليميةالتيتخصالمدرسة. 16
      البناءوالرأيالآخر.يتقبلالنقد 17
      تحديدالاحتياجاتالتدريبيةللعاملينفيالمدرسة. 18
      يلبيحاجاتالطلبةالمتفوقين 19
      يراعيحاجاتالطلبةذويصعوباتالتعلم 20

 المجال الرابع: الإبداع والتجديد
 أرى أن مدير/ مديرة مدرستي 

21 
المستقبليةويتخذالإجراءاتيشخصمشكلاتالمدرسة

 الكفيلةلمواجهتها.
     

      يسعىلتطويرالمدرسةبأساليبمبتكرة. 22

23 
يبتعدعنالفكارالتقليديةعندالتعاملمعالمواقف

 المختلفة.
     

24 
يشجعالمبادراتالفرديةالهادفةإلىتطويرالعملفي

 المدرسة.
     

      الجديدةحولالقضاياالتعليميةالمطروحة.يقبلالآراء 25
      أحد.إليهاينتجأفكارجديدةلميسبقه 26

27 
قادرعلىحلالمشكلاتالتيتواجهالمعلمينبأساليب

 مبتكرة.
     

 المجال الخامس: المظاهر الشخصية 
 أرى ان مدير/ مديرة مدرستي: 

      ويحترمهم.الآخرينيتقبلمشاعر 28

لديهحماسوتفاؤلوإيجابيةفيالتعاملمعالمواقف 29
 المختلفة.

     

      .الآخرينيمتلكشخصيةقويةتؤثرإيجاباعلى 30
      علىاختلافمستوياتهم.الآخرينيلفتانتباه 31
      يهتمبمظهرهوأناقته. 32
      دائم.يحرصعلىالنظافةوالترتيببشكل 33

 الدافعية نحو العمل   إثارةالمجال السادس: 
 أرى أن مدير/ مديرة مدرستي: 

      يقيّمالمعلمينبمعاييرموضوعية. 34



89 
 

 
 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  العبارة  الرقم 
      يحفزالمعلمينعلىالإخلاصوالتفانيفيالعمل. 35
      يدربالمعلمينعلىتحملالمسؤولية. 36
      والمعاييرسعياًلتحقيقها.هدافيضعال 37
      يشجععلىالتنافسالإيجابيبينالمعلمين. 38
      يشجعالمعلمينعلىتقديمالمبادرات. 39

 المجال السابع: البيئة المدرسية
 أرى أن مدير/ مديرة مدرستي: 

      يحرصعلىتوفيرساحاتخارجيةآمنة. 40
      للمطالعةفيالمدرسة.يسعىإلىتوفيرمكتبة 41
      يحرصعلىتوفيرمختبراتعلميةفيالمدرسة. 42
      يوفراحتياجاتالمدرسةمنمسرحوقاعاتللأنشطة. 43
      يشجععلىالالتزامبقواعدالسلامةالعامةداخلالمدرسة. 44
      الصيانةللأثاثومرافقالمدرسة.أعماليتابع 45
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 ( 4الملحق )
 كتب تسهيل المهمة 
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