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بعد حمد الله والثناء الجمیل الذي یلیق بذاته المقدسة، والصلاة والسلام على سیدنا رسول 

 م.االله محمـد بـن عبد الله أفضل الصلاة وأزكى السلا

یتقــدم بــادئ ذي بــدء بخــالص الشــكر یطیــب للباحــث بعــد أن انتهــى مــن هــذا البحــث أن 

الصـادق  االثمـین وعونـه االـوافر، ووقتـه ابعلمـه تأسـهم تيالأیدي الكریمة، الـ ةوالتقــدیر الــى صاحب

الدكتورة فـي مسـاعدة الباحـث، حتــى تمكــن بعــون الله مــن إخــراج البحــث علــى هــذه الصــورة، 

 موقرة:ال ةوالعــالم ةالفاضـل

 لیلى أبو العلا ةالدكتور 

 اوجهده اللباحـث كثیـراً مـن وقتـه تالعلمیـة الكثیـرة، فقـد أفسـح افعلى الرغم من أعبائـه

للباحـث  تالصادق، مما كان له أكبـر الأثـر فـي إخـراج البحـث علـى هـذه الصـورة، وأتـاح اوعونه

نصحه  تمل من، ولا ابخل بعلمهتلا  ةمرشد تكـریمتین حیـث كـانال اشـرف طلـب العلـم علـى یدیـه

 ه.وإرشاد

لـى السـادة أعضـاء لجنـة إكما یسعد الباحث ویشـرفه أن یتقـدم بخـالص الشـكر والتقـدیر   

المناقشـة والحكـم على البحث لما قدموه من توجیه وإرشاد للباحث داعیاً الله عـز وجـل أن یطیـل فـي 

 ء.هم ویوسـع فـي علمهم ویجزیهم عن الباحث خیر الجزاأعمـار 

رها، لتعطـي كـل ذي حـق حقـه، ولا تفـي لصـاحب ما كانت كلمات الشكر التي أسـط  و 

 .الفضـل بفضـله إنمـا هي غیض من فیض، وقلیل من كثیر

 الشرق الأوسطكمـا أتقـدم بأسـمى آیـات الشـكر والتقـدیر الـى كلیـة الدراسـات العلیـا بجامعـة 

 ب. التي یسرت لنا مسیرة إكمال دراستنا رغم الصعا



 ه

كمـا أتقـدم بأسـمى آیـات الشـكر والامتنـان الـى الأسـاتذة الأفاضـل الـذین قـاموا بتحكـیم اسـتبانات  

 .البحـث، وتقدیم العون الصادق دون تأخیر أو تردد

والـدتي ووالـدي الـذین كانـا سـبباً فـي وجـودي أمـد االله وشـكر خـاص لمـن أوصـاني ربـي بهمـا خیـراً، 

 ة.فـي عمرهما ورحمهما رحمة واسع

لـى جمیـع أفـراد أسـرتي الكریمـة خاصـة زوجتـي إكمـا أتوجـه بكـل الشـكر والتقـدیر والعرفـان 

ـردد، ووقوفهـا التي تفانت في تقدیم العون الصادق الذي یتطلبه البحـث دون تـأخیر أو ت الغالیـة

في تذلیل كافة الصعوبات والمعوقات، فلها مني وافـر الشـكر والتقـدیر والعرفـان بالجمیـل  بيبجان

 .وخالص تحیاتي

أخیراً : لكل هؤلاء، أتقدم بوافر الشكر والتقدیر وخـالص التحیـات، وأدعـو االله تبـارك وتعـالى 

القبــول، ومعــذرة إن كنــت قــد قصــرت أو أخطــأت، فــإنني أن ینـال هـذا البحـث الرضــا، وأن یحــوز 

  :لا أدعــي أننــي قـد بلغت بهذا البحث حد الكمال، فإن الكمال الله وحده القائل

 85صدق االله العظیم" سورة الإسراء آیة "﴿ وما أوتیتم من العلم إلا قـلیلًا ﴾ 
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درجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل مديري المدارس الخاصة في لواء 
 القويسمة من وجهة نظر المعلمين 

 :إعداد
 إبراهيم زهدي إبراهيم إبراهيم

 :إشراف
 الدكتورة ليلى محمد حسني أبو العلا

 صالملخ  
 الخاصةمديري المدارس  من قبلدرجة ممارسة القيادة التكنولوجية معرفة  إلى هدفت الدراسة

( معلماً ومعلمة تم 382تكونت عينة الدراسة من )ومن وجهة نظر المعلمين،  ةالقويسمفي لواء 

من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي و اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة،

( فقرة 50من ) حيث تكونت الأداةناء أداة لجمع البيانات؛ ولتحقيق أهداف الدراسة تم ب المسحي،

درجة ممارسة القيادة ن أ إلىوتوصلت الدراسة ، مجالات للقيادة التكنولوجيةوزعت على ستة 

 التكنولوجية من قبل مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين كانت

وانحراف  (3.52بي )بمتوسط حسا ككل الإستبانةعلى جميع المجالات وعلى  متوسطةبدرجة 

وانحراف  (3.63واحتل مجال التعلم والتدريس المركز الأول بمتوسط حسابي ) ،(0.84معياري )

(، وتلاه في المرتبة الثانية مجال الإنتاجية والممارسات المهنية بمتوسط حسابي 0.89معياري )

والإدارة والعمليات (، وجاء في المرتبة الثالثة مجال الدعم 0.86وانحراف معياري ) (3.56)

(، وجاء في المرتبة الرابعة مجال القضايا 0.91وانحراف معياري ) (3.54بمتوسط حسابي )

واحتل (، 0.93وانحراف معياري ) (3.53الاجتماعية والقانونية والأخلاقية بمتوسط حسابي )

واحتل  (،0.94وانحراف معياري ) (3.45المرتبة الخامسة مجال التقييم والتقويم بمتوسط حسابي )

وانحراف معياري  (3.42مجال القيادة والرؤية بمتوسط حسابي ) ةالأخيرو المرتبة السادسة

عند مستوى الدلالة  ةة إحصائيلالدذات وجود فروق عدم  إلىتوصلت نتائج الدراسة وكما  (،0.89)

(0.05=αتعزى لمتغير الجنس )، بعقد يوصي الباحث ومتغير سنوات الخبرة، العلمي، والمؤهل و

 . لذلك في مجال القيادة التكنولوجية وتوفير الدعم المالي اللازمالمزيد من الدورات 

 مديري المدارس، لواء القويسمه، المدارس الخاصة.، القيادة التكنولوجية المفتاحية:الكلمات 
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Abstract 

This  study aims to identify the degree of practice of technological leadership by 

the principals of private schools in  Al-Quwaisma District from the point of view of 

teachers, the sample of the study consisted of (382). To achieve the objectives of the 

study teachers were selected simply and randomly, and the descriptive curriculum 

survey was used. A data collection tool was built based upon theoretical literature and 

some related previous studies, as well as the opinions of some specialized educators, 

where the tool consisted of (50) paragraphs-questions - distributed to six areas.This 

study has shown that the degree of practice of technological leadership by the principals 

of private schools in the Al-Quwaisma District from the point of view of teachers was 

on a moderate degree across all fields, The study founds that the degree of practice of 

technological leadership by the principals of private schools in the Al-Quwaisma 

District from the teachers' point of view was moderate across all fields and on the 

questionnaire as a whole with mean (3.52) and standard deviation (0.84), and the field 

of learning and teaching ranked first with mean (3.84). 63) Standard deviation (0.89), 

followed in second place by productivity and professional practices with mean (3.56) 

and standard deviation (0.86), and third place in support, management and operations 

with mean (3.54) Standard deviation (0.91) in   fourth place in the field of social, legal 

and ethical issues with mean (3.53), standard deviation (0.93), fifth place in evaluation 

and evaluation with mean (3.45) and standard deviation (0.94)ranked fifth in the field of 

evaluation and assessment  with mean (3.45) and standard deviation (0.94), and ranked 

in the sixth place last in the field is leadership and vision with mean (3.42) and standard 

deviation (0.89), The results of the study found that there were no statistically 

significant differences at the level of significance (0.05=α) according to to the following 

variables gender, educational qualification, and  years of experience, The researcher 

recommends further courses and trainings to be given in the field of technological 

leadership and the provision of any necessary financial support.  

Keywords:  Technological Leadership, School Principals, Al-Quwaisma District, 

Private Schools. 
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 :الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة

الانخراط في كل ما هو التكنولوجیا نافذة على العالم الحدیث والتي من خلالها یمكن  تعد

متعددة اجتماعیة وثقافیة وحضاریة، وقد انعكست هذه حدث تغییرات في جوانب جدید، مما ی

التغییرات على العملیة التربویة بشكل عام وعلى طبیعة الإدارة المدرسیة ودورها بشكل خاص، ومن 

 لى رأسها القادة التربویین كمدیرهنا یأتي دور التكنولوجیا في مساعدة المؤسسات التربویة وع

ا هو حدیث وتقدیمه للطلاب والمعلمین ومؤسسات المجتمع للمضي قدماً لمجاراة كل م مدرسةال

 المحلي.

في  لًا ئها اوتقنیً  اتكنولوجیً و  إنفجارًا معرفیًا القرن الحادي والعشرینتعیش المجتمعات في و 

بالمزید من المسؤولیات  جمیع مجالات الحیاة الاجتماعیة والسیاسیة والعلمیة والثقافیة، مما یلقي

هذه  مواكبة هذا الجیلحتى یستطیع و ؛ الجیل ئةالتربویة التي تهتم بتنشت المؤسسا عاتقعلى 

یجبر المؤسسات التعلیمیة على  فإن ذلك تى یتمكن من اللحاق بركب العالمیة،حو السریعة  راتالتغُّی

 .(2021،)المالكي والیزیدي والیزیدي والطویرقي والجهني القیادة التكنولوجیةاستخدام التكنولوجیا و 

لم تترك خیارًا للقادة التربویین سوى التكنولوجیة التطورات  ( أن2020ویؤكد الصعیدي)

المضي قدمًا في البحث عن كل ما هو إیجابي في هذه التكنولوجیا، وبما یعود بالنفع على العملیة 

التعلیمیة التعلمیة، مما أدى إلى رفع نوعیة وجودة التعلیم، من خلال توفیر أسالیب متقدمة تساعد 

ة، وتحسین أداء المؤسسات التربویة، ولا یخفى مقدار في تحسین نتائج العملیة التعلیمیة التعلمی

التحدیات التي شكلتها التطورات التكنولوجیة في عدة جوانب أهمها المناهج الدراسیة، وأسالیب 
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واستراتیجیات التدریس، وطرق التقویم، وكذلك إثراء مجالات الخبرة التي یمر بها الطلاب ومراعاة 

 م لمختلف فئات المجتمع.الفروق الفردیة، وإعطاء فرص تعل

ن فهم الوضع الحالي أ (Adams,Yuting,Lee,2021لي ویاتنج وآدمز)ویوضح 

والحواجز المحتملة للقیادة التكنولوجیة مفید للابتكارات التكنولوجیة للمدارس أو الكلیات التي تحاول 

مت المنشورات ساهو ، تصالات وفعالیتها داخل مؤسساتهمتعزیز تكامل تكنولوجیا المعلومات والا

ث حول استخدام التكنولوجیا و البح تازدادو  متزایدًا. زخمًا تدریجیًابإكسابه في هذا المجال المتزایدة 

في البیئة المدرسیة خلال السنوات القلیلة الماضیة. وذلك لأن المعلمین یستخدمون التكنولوجیا 

 .(Gyeltshen ،2021" )"لزیادة إنتاجیة تطویر التعلیم

على الریادة التكنولوجیة  مفي دراسته ) Öznur,2021) &Özlemأوزلیم وأوزنر أكدوقد 

على المستوى العالمي، والتي تتطلب فهم التقنیات التكنولوجیة وتوظیفها لتحقیق الأهداف، وهذا 

  ط القیادة التكنولوجیة.میتطلب نمطاً قیادیاً یلائم التطورات التكنولوجیة كن

لها  یكون من خلال التطبیق الصارم المعلومات والاتصالات لتكنولوجیا الفع ال تطبیق الإن 

 من قبل التعلیمات، ویكون ذلك من خلال تقدیم الدعم المادي والفني وإصدار المناهج المدرسیةفي 

 .(Gyeltshen,2021)سقادة المدار مدیري و 

التكنولوجیا ، وإدراك أن التكنولوجیا مهمة في التغییر مثلیمكن القول أن هناك عوامل و 

مما  تنمیة مهاراتهمي هم فتقدین أن استخدام التكنولوجیا یس، مععلمینحیاة المفي  رئیسیًا ادورً  تؤدي

على إظهار القیادة  دیرینتطلب قدرة الموهذا ی، للمدیرینالتكنولوجیة سمة أساسیة  القیادة جعل

 Öznur and,2021)اللازمة لذلك تكنولوجیةالمعدات الأن تمتلك المدارس و التكنولوجیة 
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Özlem). ( إلى أن مدیري المدارس الذین یستخدمون القیادة التكنولوجیة 2020وأشار السبیعي )

القیادة  أظهروا مستوى عالٍ في تطبیقها مما زاد من إنتاجیتهم وإنتاجیة المعلمین أیضاً، وأن

لذا جاءت هذه الدراسة لإلقاء الضوء على درجة التكنولوجیة تلبي احتیاجات التنافسیة العالمیة. 

  .ةهة نظر المعلمين في لواء القويسملقيادة التكنولوجية من وجمديري المدارس الخاصة ل ممارسة

 مشكلة الدراسة:

( إلى أن Zhang, Kenny, Donnie,2021زانج وكیني ودوني ) أشارت دراسة كل من

غیر كافیة لإصدار أحكاماً على ممارسة مدیري المدارس للقیادة  ي القیادة التكنولوجیةالدراسات ف

( في دراستها ببذل جهد إضافي للبحث في مهارات القیادة 2021التكنولوجیة. لهذا أوصت سعادة)

( بزیادة وعي مدیري المدارس 2020التكنولوجیة لدى مدیري المدارس. كما وأوصت دراسة جیسون)

 تمكنهم من أداء مهامهم المدرسیة.بالقیادة التكنولوجیة بطریقة 

تواجه المؤسسات التعلیمیة تحدیات وتغیرات سریعة تتطلب قیادة فاعلة لدیها القدرة على و 

على مدیري  االتعامل مع التغیرات والتحدیات الناتجة عن التطور المتسارع في عالم الیوم، لذ

أن یلعبوا أدواراً حاسمة في مواكبة التطور التكنولوجي وإدارة التعلیم، الأمر الذي یتطلب  مدارسال

 .(2020)السبیعي،التعلیمي التكنولوجیة في الواقع قیادةممارسة ال

ولأن مدیر المدرسة هو القائد الأول في الإدارة المدرسیة، ومن مهماته التخطیط والتنظیم 

م، ویقع على عاتقه مسؤولیة تحقیق التطور في مدرسته، وبتعدد مهامه والتنسیق والمتابعة والتقیی

ومسؤولیاته الفنیة والإداریة فهو مشرف تربوي وإداري وفني، وهو قائد اجتماعي مسؤول عن حل 

المشكلات التي تواجه المعلمین والإداریین والطلبة، وعلیه أن یستفید من التكنولوجیا الإداریة لجعل 

 .(2016)خصاونة، یسیر وفق خطة طموحةالعمل الإداري 
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إن عملیة صناعة مجتمع مدرسي تكنولوجي لا یتحقق إلا من خلال وجود الإیمان المطلق 

لدى القیادة المدرسیة بدورها الرئیسي في تبني ونشر التكنولوجیا وتوفیرها، واستخدامها من قبل 

وري للقیادة المدرسیة حیث أنها أعضاء هیئة التدریس والطلاب على حد سواء، ویبقى الدور المح

تعد الجهة التنفیذیة في النظام التربوي، وبناءً علیه فإن القائد یواجه العدید من المخاطر والتحدیات 

والتي لها تأثیر مباشر على أدائه، مما یستوجب العمل على تطویر أداء المدیر ورفع مستواه 

ل تقویم الأداء، فتقویم الأداء تعتبر أولى وتعزیز كفاءته، ولن نستطیع تحقیق ذلك إلا من خلا

 .(2020)الصعیدي، الخطوات على طریق التطویر

لاحظ توافر وفي حدود علم الباحث ومن خلال عمله كمساعد مدیر في مدارس مختلفة 

، وأن درجة توظیفها قد تختلف من مدرسة ائل والأدوات التكنولوجیة في هذه المدارسالعدید من الوس

القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري إلى أخرى. لذلك هدفت الدراسة إلى تحدید درجة ممارسة 

 .المدارس الخاصة في لواء القویسمة من وجهة نظر المعلمین

  :وأسئلتها الدراسةأهداف 

تعرف على درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس هدفت هذه الدراسة لل

 :الأسئلة الآتیة عن بة، وذلك من خلال الإجافي لواء القویسمة الخاصة من وجهة نظر المعلمین 

من قبل مدیري المدارس الخاصة في لواء القویسمة من القیاده التكنولوجیة درجة ممارسة ما  .1

 ؟وجهة نظر المعلمین

 الحسابیة متوسطاتالبین  (α=0.05عند مستوى الدلالة) فروق ذات دلالة إحصائیة توجدهل  .2

مدیري المدارس  من قبلالقیاده التكنولوجیة درجة ممارسة عینة الدراسة حول  أفراد ستجاباتلا



5 

 :الآتیة لمتغیراتا لكل متغیر من من وجهة نظر المعلمین تعزىفي لواء القویسمة  ةالخاص

 الخدمة، المؤهل العلمي؟ الجنس، سنوات

 أهمية الدراسة:

أنها تعمل على توفیر إطار نظري یحدد درجة ممارسة القیادة  الدراسةتتمثل الأهمیة لهذه 

النقص المتمثل في  التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس من وجهة نظر المعلمین، والتي قد تسد

 في لواء القویسمة. علم الباحثحدود الدراسات  حسب مثل هذه ندرة  

 كما ویؤمل من هذه الدراسة أن تفید كل من:

مدیري المدارس وذلك من خلال بیان أهم الأبعاد للقیادة التكنولوجیة وما درجة امتلاكهم  -

لهذه الأبعاد وما هي الدورات التي من الممكن أن یلتحق بها المدراء لسد النقص الحاصل 

 لدیهم.

تسلیط الضوء على الأبعاد التي ینبغي على المعلم أن معلمي المدارس وذلك من خلال  -

یكون متمكناً منها والدرورات التي یمكن أن یلتحق بها وكیف یحسن من أداءه لمواكبة 

 متطلبات القرن الحادي والعشرین مما ینعكس إیجاباً على مستوى طلابه.

لدرجة امتلاك مدراء أصحاب القرارا في وزارة التربیة والتعلیم وذلك من خلال إعطاء مؤشر  -

المدارس للقیادة التكنولوجیة وما الأبعاد التي كان فیها قوة وما الأبعاد التي فیها ضعف 

 وبالتالي التخطیط لطرق تحسین درجة القیادة التكنولوجیة. 

 الباحثین وطلبة الدراسات العلیا لإجراء دراسات مستقبلیة حول معاییر القیادة التكنولوجیة.  -
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 جرائية:الإو  الصللاحيةتعريفات ال

 الدراسة: هذه فیما یلي تعریف بأهم المصطلحات الواردة في

التي یتم من خلالها التأثیر على عملیة ال( بأنها 2019فها الأقطش )عر  كنولوجية: القيادة الت

بهدف تغییر نیة الأفراد والجماعات والمنظمات من حیث المواقف  ،تكنولوجیاالآخرین من خلال ال

 والمشاعر والسلوك والتفكیر والأداء.

مدیري المدارس الخاصة  متوسط الدرجة لممارسة القیادة التكنولوجیة لدى وتعرف إجرائيا بأنها:

دارة بما یضمن في لواء القویسمه على توظیف الوسائل والتقنیات والبرامج الحدیثة في عملیات الإ

الإنتاجیة  - دریسالتعلم والت -قیادة والرؤیة )المجالات هي ستةسهولة وسرعة تحقیق الأهداف في 

القضایا الاجتماعیة والقانونیة  -التقییم والتقویم  -الدعم والإدارة والعملیات  -المهنیة  اتوالممارس

 (.والأخلاقیة

 :حدود الدراسة

 حدود الدراسة على ما یلي: تقتصر ا

المدارس الخاصة في لواء  ومعلمات معلميالدراسة الحالیة على  تقتصر ا :الحد البشري -

 القویسمة.

 المدارس الخاصة في لواء القویسمة.قتصر تطبیق هذه الدراسة في ا :الحد المكاني -

من العام الجامعي  لثانيتم تطبیق هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي ا :انيالزم الحد -

(2021/2022.) 
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 :الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

 یشمل الإطار النظري للقیادة التكنولوجیة والدراسات السابقة.
 النظري: الأدب أولً:

الحدیث عن موضوعات ذات علاقة بالقیادة والقیادة التكنولوجیة  تضمن الأدب النظري 
تحدیات القیادة التكنولوجیة و  ،دة التكنولوجیةقیاالمدارس في ضوء ال مدیريأدوار والإدارة المدرسیة، و 
القیادة التكنولوجیة في  معاییرو ، المدارس مدیريالكفایات التكنولوجیة لوكذلك ، في الإدارة المدرسیة

 .المدرسة
 القيادة التكنولوجيه

نشاط أو عملیة قیادة  بأنها القیادة(Fatimah, Syahrani,2022) ف فاطمة وسهراني عر  

 ولا تحتاج القیادة شخصًا یمتلك منصبًا قیادیًا. ،رة على منظمة لتحقیق أهداف معینةفي السیط

( بأنها عملیة یجري من خلالها توظیف المهارات السلوكیة والمهنیة 2021)وعرفها الأمین و اعماره

وتوجیههم والتأثیر فیهم من أجل التحرك  التي یتبناها القائد للتأثیر في الآخرین من خلال إرشادهم

 والمساهمة في تحقیق أهداف المنظمة.

قدرة على التأثیر في الآخرین مویلاحظ من التعریفات السابقة أن مفهوم القیادة یتمثل في ال

 لتحقیق أهداف منشودة.

 الشخص( بأنه Özlem and Öznur,2021أوزلیم وأوزنر )عرفها أما القیادة التكنولوجیة ف

بشكل فعال   یةضرور ال الذي یجري التوجیه المشترك الضروري من أجل استخدام التكنولوجیا

 عرفها القحطانيو  ویدیر المنظمة. وبأقصى قدر من الكفاءة، باعتباره الشخص الذي یؤثر ویوجه

المتعلقة بالتكنولوجیا في البیئة المدرسیة، بما في ذلك  كل الأنشطة والممارسات ( بأنها2020)
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المالكي والیزیدي ویعرفها ة. السیاسات والتطبیقات التكنولوجیة في المدرس، القرارات التنظیمیة

 راراتالمختلفة من توصیل الق لإدارةعملیة إتمام مهام ابأنها (2021والیزیدي والطویرقي والجهني)

والتأكد من قیام كل عضو في المؤسسة التعلیمیة بدوره، وذلك عن  ،وغیرها من المهام الإداریة

 لاتصالات.والتقنیات التي تقدمها تكنولوجیا المعلومات وا من الأدواتستفادة لاطریق ا

الأمثل  التوظیفیعرفها الباحث بأنها وبتحلیل التعاریف السابقة للقیادة التكنولوجیة 

بأفضل مستوى لإنجاز الأعمال الإداریة لمؤسسات التربویة من قبل قادة اوتطبیقاتها للتكنولوجیا 

 .، وكذلك قیام جمیع العاملین في المؤسسة التربویة بتطبیقها بمهنیة وحرفیة عالیةوأعلى كفاءة

 دة التكنولوجيةقياالمدارس في ضوء ال مديريأدوار 

ترتبط و  ،المدرسة في مجالات القیادة التكنولوجیة مدیرمسؤولیات وأدوار  (2020ذكر السبیعي)

على النحو في البیئة المدرسیة تكنولوجیا الالمتمثل في دمج  الرئیسي هذه الأدوار بتحقیق الهدف

 التالي:

من خلال تشجیع المعلمین على التفكیر في ممارساتهم وتطویرها بشكل ویكون ذلك  ؛قائد التعلم

مستمر، وتوفیر فرص تعلیمیة هادفة لجمیع المعلمین والطلاب وموظفي الدعم وأولیاء الأمور، 

 .بناء المعرفةو وتحسین قدرة الطلاب على حل المشكلات، والتعاون واستخدام التكنولوجیا لدعم 

ول إلى یهتم القائد بالقضایا المهمة المتعلقة بالمساواة في الوص ؛ حیثقائد استحقاق اللالب

وهذا یشمل التأكد من أن كل معلم یقدم المعلومات بطریقة متساویة،  ،التكنولوجیا لجمیع الطلاب

 ، وتطورهم، ومهاراتهم التكنولوجیة.وقدراتهم ومناسبة لسن الطلاب
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ر القائد ادو أیعتبر هذا الدور من أهم ، و رات الطلابیقوم قادة المدارس ببناء قد ؛قائد بناء القدرات

 في مجال التعلیم.

قادة المدرسة هم قادة المجتمع، مما یعني أن قادة المدارس لدیهم أهداف رئیسیة  إن ؛قائد المجتمع

في المجتمع، بما في ذلك الآباء ورجال الأعمال،  الحإشراك جمیع أصحاب المص متمثلة في

 وتحقیق أهداف التكامل التكنولوجي.

یهتم قائد المدرسة بإدارة الموارد، والقائد مسؤول عن إدارة الموارد اللازمة لتكامل  ؛قائد إدارة الموارد

ة تطبیق یتضمن ذلك تحدید أولویات الإنفاق، والتي تدعم بشكل مباشر أهداف خطو  ،التكنولوجیا

 .التكنولوجیا بالمدرسة

مسؤول عن هو الف دوره كمشرف التكنولوجي أولاً القائد ( أن أبرز مهام 2022وتضیف القنون)

، فهو تفي مختلف المجالا وضع تصورات وأهداف وذلك من خلال دوره كقائد ، ثمأداء فریقه

دوره كمعلم  ویلیها ،والشخصیةالمهنیة  یساعد الفریق على التركیز ،وتنفیذ أهدافه، وتحقیق غایاته

 فهو دوره في مرحلة التشكیلأتقن ما هو مطلوب، أما الفریق قد جمیع أفراد یتأكد من أن وعلیه أن 

بینهم، والتأكد من  إیجابي وخلق جوالبعض یقوم بتوضیح الهدف وتعریف أعضاء الفریق ببعضهم 

یلعب دور المعلم والمدرب  فإنه تالمشكلادوره وقت ، وعن بمهارة وبسرعة لهأن الفریق سینجز أعما

عضاء، ویحصل منهم على التزام بعد إقناعهم فهو یقوم بالتفاوض فیما بین الأ هموالمرشد مع

 وأخیرًا ،الدعم المعنويیقدم في هذه المرحلة فهو دوره في مرحلة التقنین ، أما بمسؤولیاتهم الجدیدة

استشاراته ویعمل عمل المحكم، ویصبح على قدم  قدمیفي هذه المرحلة  داء فهودوره في مرحلة الأ

لتوصل إلى مستویات أعلى في لویحفزهم للعمل  خرینالمساواة مع أي عضو في الفریق، یلهم الآ

 ویكرم أعضاء الفریق ویسلط الضوء على إنجازاتهم. ،الجودة والإنتاج
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 تحديات القيادة التكنولوجية في الإدارة المدرسية

یمكن تقسیم المعوقات ( أنه 2021یزیدي والیزیدي والطویرقي والجهني)یبین المالكي وال

معوقات وال  منیةالأمعوقات وال مادیةالمعوقات وال ذاتیةالمعوقات ال التكنولوجیة إلى أربعة أقسام وهي

 داري  لفكرة استخدام التكنولوجیا في عملهلإرفض الموظف امثل  اتیةالذوقات ة. ویوضح المعفنیال

، أما فیما یتعلق تعلیمیةالتكنولوجیا السلبیة المتعلم وعدم إحساسه بجدوى ما یتعلمه من  وكذلك

الحدیثة التكنولوجیة سالیب لأواداري وعدم استیعابه الطرق الإجمود النمط كداریة الإمعوقات بال

 المالعدم توفر  مثل مادیةالمعوقات الأما  قادة هذه المؤسسات التربویة.ضعف الوعي لدى وكذلك 

ن أمن أ یذكر منیةالأمعوقات وبالحدیث عن ال .الحدیثةأفضل الوسائل التكنولوجیة  لتوفیر

علاقة وثیقة  لما له منالمعلومات من أهم المعوقات التي تواجه مستخدمي التكنولوجیا، 

لإصلاح عدم توفر الفنیین المؤهلین یورد أن  فنیةالمعوقات وفي مجال ال بالخصوصیة والسریة.

 والبرمجیات التكنولوجیة. كترونیةللإاجهزة الأ

وتوظیف  بالأمر الهین،توظیف التكنولوجیا الحدیثة لیس  ( أن2021)تذكر أبو قاسمو 

والتي  داریةلإا المعوقات هامعوقات، ومنال من  وهناك العدیدسهلًا لیس التكنولوجیا الحدیثة وتطبیقها 

ضعف القوانین بالإضافة ل التخطیطقدرتهم على مضعف و  یرینیللمد عدم وضوح الرؤیة تتمثل في

بتقییم ومتابعة توظیف التكنولوجیا  تادار الإاهتمام وضعف  تغییر،التي تساعد على النظمة الأو 

 .الحدیثة

تحدیًا آخر في وجه القیادات التكنولوجیة والمتمثلة في ضعف  المعوقات التقنیةكما وتعتبر 

 التطورالتقنیات التكنولوجیة إضافة إلى  جهزةدوریة لأوعدم وجود صیانة نترنت، لإا توفر

 المطرد. لتكنولوجيا
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 ةعائق اللغتحدیًا آخر أمام القیادة یتطلب منها العمل على تجاوزه ف البشریةالمعوقات وتعتبر 

مضافًا إلى نجلیزیة، لإحیث أن معظم البرامج والتقنیات باللغة ا ؛یمثل في هذا الجانب تحدیًا رئیسیًا

كما ، إلى مؤسساتهم إدخال التكنولوجیا لقدرات التكنولوجیة المنخفضةمقاومة المدیرین ذوي ا ذلك

 .ة الحدیثةعلى التطورات التكنولوجیبكفاءة ومهارة عالیتین لعاملین انقص تدریب  ویعد

من قائمة التحدیات التكنولوجیة التي تواجه القادة  المعوقات المالیةولا یمكن إغفال 

أسعار البرمجیات وارتفاع ، لإنشاء البنیة التحتیةالتكلفة المالیة العالیة  التكنولوجیین، فتعتبر

ة تكلفة صیان ارتفاعبالإضافة إلى المالیة لهذا الجانب،  الموارد والمخصصاتوالتطبیقات، مع قلة 

 .الأجهزة التكنولوجیة

توظیف التكنولوجیا  أهمیةقلة الوعي بمثل المعوقات الحضاریة  (2021أبو قاسم) ذكرتو 

ها المهارات التكنولوجیة و ر یبین المؤسسات التي یمتلك مدفجوة ووجود بین المدیرین،  ثةالحدی

 .ها تلك المهاراتیرو الحدیثة وتلك المؤسسات التي لا یمتلك مد

التي تواجه تطبیق القیادة التكنولوجیة؛ أولها نقص ( بعض التحدیات 2020ویضیف السبیعي)

التدریب حیث أن المعلمین وقادة المدارس بحاجة إلى المزید من التدریب في میدان توظیف 

التكنولوجیا في البیئة المدرسیة، أما التحدي الثاني فیتمثل بالمقاومة ویقصد بها هنا مقاومة مجتمع 

ل عام في أي من المجالات وخصوصًا مجال توظیف المدرسة خاصة المعلمین للتغییر بشك

ات البشریة ءوتطبیق التكنولوجیا، ویلیها نقص الموارد ویمكن القول أنها تنحصر في نقص الكفا

ونقص الأجهزة والمعدات التكنولوجیة، ثم أورد قضیة توفیر   صاحبة المهارات التكنولوجیة المتقدمة

 صول على التكنولوجیا والعمل على تطبیقها.للمعلمین والمدارس في الحفرص متساویة 
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  المدارس مديريالكفايات التكنولوجية ل

ن من أهم الكفایات التكنولوجیة أ( 2021)ذكر المالكي والیزیدي والیزیدي والطویرقي والجهني
 :التي یجب أن یمتلكها مدیري المدارس ما یلي

 مج ابر ال بعض استخدام مثل: ،والتصالت المعلومات تكنولوجيا تلبيقات توظيف فاياتك

 من ، والاستفادةإحصائیًا ایٔج الطلبةتحلیل نتو ، ي إعداد الخطط الیومیة والفصلیةف

 ة المدرسیة.الإدار  مجالالتطبیقات المتجددة في 

 والبحثالإلكتروني  البرید خدمة مثل: ،الإنترنت شبكة وخدمات مجابر  مع التعامل كفايات 

 .مج ورفعها، والتسجیل في المنتدیات التعلیمیةاوتنزیل الكتب والبر  ونقل الملفات

 مثل: تشغیل الأجهزة الملحقة بالحاسوب كالطابعة ، الكفايات الأساسية لتشغيل الحاسوب

دارة إ والماسح الضویٔي، والقدرة على استخدام البرمجیات، والتعامل مع أدوات التخزین و 

 .وتنظیم الملفات

( أیضًا مجموعة من الكفایات التي لابد من توفرها لدى قادة 2020ویورد الصعیدي)

مها إلى قسمین الأول یتعلق بعناصر التقنیة حتى یتمتعوا بالقیادة التكنولوجیة، ولقد قس  المدارس 

التقنیة الواجب توفرها في نظمة الأساسیة والتي تتمثل في فهم القادة التربویین لأساسیات الأ

التعامل مع مصادر المعلومات، وإدراك  برامج وتطبیقها وآلیةخدام هذه الالمدارس، وكیفیة است

أما القسم الثاني فیتعلق بتطبیق التقنیة، وذلك من خلال ، أهمیة التطبیقات التقنیة في التعلیم

قیادة عملیة التغییر واستخدام التطبیقات التكنولوجیة بفاعلیة في التعلیم والتدریس والإدارة، 

ى تقدیم التدریب اللازم لأعضاء المدرسة، بما یضمن تطویر الكوادر ورفع المستوى بالإضافة إل

الإداریة والتعلیمیة، كما ویضیف في هذا الجانب البحث عن تعلق بالبرامج المالمعرفي 
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التكنولوجیة المصادر المالیة لتوفیر التطبیقات التكنولوجیة وتحقیق العدالة في استخدام التقنیات 

 المتعلمین.بین جمیع 

اختلاف المعاییر المستخدمة في تحدید  حظ الباحثوع إلى الأدب التربوي السابق لابعد الرجو 

المالكي والیزیدي القیادة التكنولوجیة، وعلیه قام الباحث بتتبع البحوث المتعلقة بذلك، فقامت دراسة 

ودراسة الشرمان  ,Gyeltshen)2021(جلیتشن ( ودراسة2021)والیزیدي والطویرقي والجهني

باستخدام ستة معاییر لقیاس القیادة التكنولوجیة وهي نفسها التي وردت في وثیقة ( 2018وخطاب)

 Technology Standards for (TSSAالائتلاف التعاوني للمعاییر التكنولوجیة لقادة المدارس )

School Administration. 

 .(TSSA) ورد في وثیقة حسب ما وفیمایلي عرض للمعاییر الرئیسیة والفرعیة

 معايير القيادة التكنولوجية في المدرسة

 The International Societyالتعلیم) في اللتكنولوج الدولیة یةنشرت الجمع 

Education in Technology-ISTE)  دور مدیري المدارس في  تحددمعاییر

(، 2009تحدیث هذه المعاییر عام )تم (، 2002عام )التكنولوجیا الإداریة في مدارسهم توظیف   

 لاستخدام التكنولوجیا في التعلیم والإدارة المدرسیة.ووضعت لقیاس مدى تأهیل مدیري المدارس 

حیث یلهم قادة المدارس العاملین معهم برؤیة مشتركة للدمج الشامل  القيادة والرؤية:أولً: 

ك الرؤیة ویتطلب هذا من قادة المدرسة أن للتكنولوجیا وخلق ثقافة وبیئة مدرسیة مواتیة لتحقیق تل

بل المقنع للمدرسة والتعبیر یكونوا أصحاب رؤیة، یتمتعون بالقدرة على رؤیة المستق

ن القادة یلهمون من حولهم برؤیة مشتركة للتكامل الشامل إ .(,2021Gyeltshenعنها)

لیة تعین على تحقیق والمؤشرات التاللتكنولوجیا وتعزیز البیئة والثقافة المواتیة لتحقیق هذه الرؤیة، 
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تسهیل التنمیة المشتركة لجمیع أصحاب المصلحة من رؤیة لاستخدام ، ونبدء بهذا المعیار

الحفاظ على عملیة شاملة ومتماسكة لتطویر ، ثم وتوصیل تلك الرؤیة على نطاق واسعالتكنولوجیا 

تعزیز ورعایة ثقافة ، ثم قیق الرؤیةیلة المدى ونظامیة لتحوتنفیذ ورصد خطة تقنیة دینامیكیة وطو 

استخدام ، وثم الابتكار المستمر مع التكنولوجیاالمخاطرة المسؤولة والدعوة إلى تعزیز سیاسات 

الدعوة إلى مما یعین على اتخاذ قرارات أكثر دقة، ومن ثم  بیانات في اتخاذ قرارات القیادةال

للاستفادة من تجارب الغیر، وأخیرًا  م التكنولوجیاى البحوث في استخداالة القائمة علالممارسات الفع  

لوضع السیاسات والبرامج وفرص التمویل التي تدعم تنفیذ خطط  المستوى الوطنيالدعوة على 

 التكنولوجیا.

یضمن القادة التربویون أن تصمیم المناهج والاستراتیجیات التعلیمیة وبیئات : التعلم والتدريسثانياً: 

هذا التعلم تدمج التقنیات المناسبة لتعظیم التعلم والتعلیم، والمعاییر الفرعیة التالیة تساعد في تحقیق 

قائم تحدید واستخدام وتقییم وتعزیز التقنیات المناسبة لتعزیز ودعم منهج تعلیمي المعیار، أولها 

تسهیل ودعم بیئات التعلم ، ثم ى مستویات عالیة من تحصیل الطلابعلى المعاییر یؤدي إل

توفیر البیئات التي تركز ، ثم اعدة على الابتكار لتحسین التعلمالتعاونیة الغنیة بالتكنولوجیا المس

تسهیل ، یلیها علمینجات الفردیة والمتنوعة للمتعلى المتعلم والتي تستخدم التكنولوجیا لتلبیة الاحتیا

رار وحل استخدام التقنیات لدعم وتعزیز الأسالیب التعلیمیة التي تطور مهارات التفكیر واتخاذ الق

والموظفین من فرص جودة  المعلمینتوفیر وضمان استفادة ، وأخیرًا المشكلات على مستوى أعلى

 التعلم المهني لتحسین التعلم والتدریس باستخدام التكنولوجیا.

یطبق القادة التربویون التكنولوجیا لتعزیز ممارستهم المهنیة  الممارسات المهنية:و  الإنتاجيةثالثاً: 

وزیادة إنتاجیتهم وإنتاجیة الآخرین من خلال تعزیز مناخ التطویر المهني والإبداع الذي یمك ن 
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یطبق القادة كما  .(,2021Gyeltshen)والتدریس معلالمعلمین من استخدام التكنولوجیا في الت

التربویون التكنولوجیا لتعزیز ممارساتهم المهنیة وزیادة إنتاجیتهم وإنتاجیة الآخرین، ولتحقیق هذا 

الاستخدام الروتیني والمتعمد في  أن یكون المدیر أنموذجًاأولها  عیار یورد بعض المعاییر الفرعیةالم

والتعاون بین الزملاء والموظفین وأولیاء توظیف التكنولوجیا للتواصل ، ومن ثم ال للتكنولوجیاوالفع  

المشاركة في مجتمعات التعلم التي تحفز وترعى ، ویلیها ليالمجتمع المحهیئات الأمور والطلاب و 

الانخراط ، وثم ام التكنولوجیا لتحسین الإنتاجیةوتدعم أعضاء هیئة التدریس والموظفین في استخد

الحفاظ على ، وكذلك فة وباستخدام موارد التكنولوجیایفي التعلم المهني المستمر والمتعلق بالوظ

استخدام التكنولوجیا لتعزیز ، وأخیرًا ها المحتملة في التعلیمالوعي بالتقنیات الناشئة واستخدامات

 التحسین التنظیمي.

ن ضمان تكامل التكنولوجیا لدعم النظم ین على القادة التربویإ :الدعم والإدارة والعملياترابعًا: 

أي أن یستثمر التكنولوجیا في تحقیق النتاجات المرجوة من العملیة  ،الإنتاجیة للتعلم والإدارة

التعلیمیة ومساعدة المعلمین في تحدید الأدوات التكنولوجیة المناسبة، لتحسین طرق التدریس القائمة 

یف المنصات على المعاییر التربویة الحدیثة، وتعزیز مبدأ الشراكة الاستراتیجیة لتحسین توظ

التحتیة ومتابعة صیانة الأدوات والتقنیات التكنولوجیة والمنظومات التعلیمیة، والاهتمام بالبنیة 

. ولتحقیق ذلك یمكن تتبع (2018خطاب، )الشرمان و التكنولوجیة الموجودة داخل المدرسة

وتنفیذ ورصد  تطویر التي تتمثل أولاً فيتعين على تحقي هذا المعيار، والمؤشرات الفرعية التي 

تنفیذ واستخدام نظم الإدارة ، ثم یلیها جیهیة لضمان التوافق من التقنیاتالسیاسات والمبادئ التو 

تخصیص الموارد المالیة والبشریة لضمان التنفیذ ، ثم والعملیات المتكاملة القائمة على التكنولوجیا

ستراتیجیة والخطط التقنیة وخطط دمج الخطط الا، ویلیها كامل والمستدام لخطة التكنولوجیاال
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مجموعة  تنفیذوفي الختام  المتاحة، مة الجهود والاستفادة من المواردسیاسات التحسین الأخرى لمواء

 جراءات لدفع التحسینات المستمرة لأنظمة التكنولوجیا ودعم دورات استبدال التكنولوجیا.الإ من

یون التكنولوجیا لتخطیط وتنفیذ أنظمة شاملة للتقییم یستخدم القادة التربو التقييم والتقويم: خامسًا: 

التأكد من تحقق هذا المجال من خلال تحقق مجموعة من المجالات ویمكن  .والتقویم الفعالین

استخدام طرق متعددة لتقییم الاستخدامات المناسبة لموارد التكنولوجیا للتعلم والتواصل الفرعیة،أولها 

 اتلتحسین الممارس وتحلیلها، وتفسیر النتایٔج،نولوجیا لجمع البیانات استخدام التك، ثم والإنتاجیة

هم في استخدام التكنولوجیا ئتهم وأداار تقییم معرفة الموظفین ومها، ویلیها التعلیمیة وتعلم الطلاب

استخدام التكنولوجیا لتقییم وأخیرًا  ،التطویر المهني عملیة تسهیلمما یؤدي إلى واستخدام النتائج؛ 

 .وإدارة الأنظمة الإداریة والتشغیلیة

فهم القادة التربویون القضایا الاجتماعیة ی القضايا الجتماعية والقانونية والأخلاقية:سادسًا: 

ا، والقانونیة والأخلاقیة المتعلقة بالتكنولوجیا وصنع القرار المسؤول النموذجي المتعلق بهذه القضای

الاجتماعیة والأخلاقیة المتعلقة باستخدام التكنولوجیا،  أي فهم المبادئ والسیاسات والقوانین

والاهتمام بالممارسات الآمنة والصحیة عند استخدام التكنولوجیا داخل المدرسة، وتنفیذ برامج تهدف 

إلى زیادة الوعي بالجوانب الأخلاقیة للتكنولوجیا المتعلقة بالمعلمین والطلبة، ویلتزم بتوظیف 

 (.2018)العریان،عادات المجتمع وتقالیدهالتكنولوجیا ضمن قیم و 

 یهتم القادة التربویون بالقضایا الاجتماعیة والقانونیة والأخلاقیة المتعلقة بالتكنولوجیا وصنعو 

موارد الضمان المساواة في الوصول إلى أولًا  :الآتیة النواحي على بالتركیز النموذجيار القر 

تحدید الممارسات ثم لجمیع العاملین في المؤسسة التربویة من معلمین ومتعلمین،  ةالتكنولوجی
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نفاذها؛ لتعزیز الاستخدام المسؤول إ الاجتماعیة والقانونیة والأخلاقیة والتواصل معها ونمذجتها و 

تعزیز وفرض الخصوصیة والأمان والسلامة على الإنترنت فیما یتعلق باستخدام ، ویلیها للتكنولوجیا

ا، وأخیرًا ا في استخدام التكنولوجییًٔ ینفاذ الممارسات الآمنة والصحیة بإ تعزیز و ، ثم التكنولوجیا

الملكیة  حقوق وتطویرحقوق النشر،  وانینر السیاسات التي تفرض بوضوح قالمشاركة في تطوی

  حلیة.موارد المالالفكریة باستخدام 

 السابقةالدراسات ثانيًا: 
الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالیة التي تم الحصول علیها،  هناك العدید من       

 مرتبة من الأحدث إلى الأقدم:

التعرف إلى دور التكنولوجیا الحدیثة في تعزیز قیادة  (2022) بو قاسمأهدفت دراسة  

ن بمحافظات قطاع غزة وسبل تفعیله، م (أونروا)التغییر لدى مدیري مدارس وكالة الغوث الدولیة 

وتمثلت عینة  وجهة نظر مدیري ومدیرات المدارس، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي،

ا ومدیرة، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة تقدیر أفراد عینة الدراسة لدور مدیرً  (251)ـالدراسة ب

 (نرواأو )التكنولوجیا الحدیثة في تعزیز قیادة التغییر لدى مدیري مدارس وكالة الغوث الدولیة 

وأوصت الدراسة بمجموعة من التوصیات أهمها ضرورة تطویر برنامج  .بمحافظات قطاع غزة كبیرة

ع على نتائج الطلبة ومتابعتها بشكل لاطلاامن مور الأقواعد البیانات المستخدم لیتمكن أولیاء 

 .حسابات فردیة للطلبة لالفردي من خ

TURAN,2022) and (GOجوبلوت وتوران هدفت دراسة ̈KBULUT فحص سلوكیات  إلى

، من خلال استخدام في تركیا القیادة التكنولوجیة لمدیري المدارس بناءً على تصورات المعلمین

، وتم استخدام المنهج تصمیم أسلوب مختلط تم فیه استخدام الأسالیب الكمیة والنوعیة بشكل متزامن

( 24وللأداة النوعیة من ) ،ا ومعلمة( معلمً 198الوصفي، وتكونت عینة الدراسة للأداة الكمیة من )
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كشفت النتائج أن المعلمین المشاركین في الدراسة یعتبرون معلمًا ومعلمة من المدارس الحكومیة، و 

مستویات السلوك القیادي المرتبط بالتكنولوجیا لدى مدیري المدارس كافیة. لم یلاحظ أي فرق ذي 

ة، ومتغیرات جنس المعلمین، وخلفیتهم التعلیمیة، دلالة إحصائیة بین سلوكیات القیادة التكنولوجی

تم العثور على دلالة إحصائیة بین تصورات المعلمین فیما یتعلق بمستویات و وأقدمیتهم المهنیة. 

یعتبر المعلمون  القیادة التكنولوجیة لمدیري المدارس ومتغیر طول عمل المعلمین في نفس المدرسة.

المدرسة أن مستویات القیادة التكنولوجیة لمدیري المدارس الذین لدیهم مدة عمل أقصر في نفس 

أعلى من أولئك الذین لدیهم مدة عمل أطول. تظهر النتائج التي تم الحصول علیها من البعد 

، تعلق بتمكین استخدام التكنولوجیاالنوعي للبحث أن مدیري المدارس یتصرفون بشكل عادل فیما ی

، وإبلاغ المعلمین ضد الجرائم الإلكترونیة والمساهمة في زیادة ةنشاء البنیة التحتیة التكنولوجیوإ 

 حافزهم.

إلى التحقیق في تأثیر القیادة  (A’mar,2022) Eleyan andعلیان واعمار ةهدفت دراس 

في قطاع  التطویر المهني للمعلمین من وجهة نظر المدراء والمعلمینعلى التكنولوجیة للمدیرین 

ا معلمً  (953)و مدیرةو ا مدیرً  (442الوصفي، وتكونت العینة من ) ، وتم استخدام المنهجغزة

ومعلمة من المدارس الحكومیة في فلسطین، وأظهرت النتائج أن مستویات القیادة التكنولوجیة كانت 

 على مستویات عالیة.

YILDIZ,TU) یلدز وتویزوس وأوزترك دراسة هدفت ̈YSÜZ and OZTÜRK ,2022) 

تصورات كفاءات القیادة التكنولوجیة لمسؤولي المدارس الخاصة وإدارة الابتكار، لتحلیل العلاقة بین 

واستخدمت  في تركیا. 2023بهدف تحسین المهارات المهنیة لمدیري المدارس في رؤیة التعلیم 

أسلوب بحث مختلط )التصمیم التفسیري المتتابع والمقابلات شبه المنظمة(، وتكونت العینة النوعیة 
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في المدارس الخاصة في إسطنبول،  ومدیرة ( مدیرًا149والكمیة من)ومدیرة دیرًا ( م20من )

متوسط درجة مدیري المدارس الذین شاركوا في التدریب  أن الجزء الكميفي نتائج الدراسة وأظهرت 

 ، كما أنبتقنیات المعلومات أعلى بكثیر من مدیري المدارس الذین لم یشاركوا ةأثناء الخدمة المتعلق

 .إدارة الابتكار ةإیجابیة ومتوسطة بین القیادة التكنولوجیة لمدیري المدارس وكفاءكانت علاقة ال

 على التعرفإلى  (2021)المالكي والیزیدي والیزیدي والطویرقي والجهني دراسة هدفت

نظر كورونا من وجهة  ئحةالثانویة بجدة في ضوء جا المدارس في التكنولوجیة القیادة تطبیق درجة

معلمًا ومعلمة،  (738المعلمین والمعلمات، واعتمدت على المنهج الوصفي، وبلغ عدد العینة )

درجة تطبیق القیادة التكنولوجیة في المدارس الثانویة بجدة في ضوء لى أن إ  سةاالدر  وتوصلت

ن تطبیق مجالات القیادة التكنولوجیة جاءت بدرجة أكورونا جاءت بدرجة متوسطة، كما   ئحةجا

مجال الإنتاجیة  :ا للمتوسط الحسابي للمجالات على النحو التاليیا وفقً وسطة وكان ترتیبها تنازلً مت

المهنیة ثم مجال التقییم والتقویم ثم مجال التعلم والتعلیم ثم مجال القضایا الاجتماعیة  اتوالممارس

؛ كما أظهرت قیادة والرؤیةمجال ال ارً خیأل الدعم والإدارة والعملیات و والقانونیة والأخلاقیة ثم مجا

 ىلوجیة في ضوء جایٔحة كورونا، تعز سة وجود فروق ذات دلالة إحصایٔیة لتطبیق القیادة التكنو االدر 

 الخدمة سنوات عدد ولمتغیر العلیا الدارسات لصالح المؤهل ولمتغیر الذكور، لصالح لمتغیر الجنس

 .المباني الحكومیةسنوات وأكثر، ولمتغیر نوع المبني لصالح  10لصالح

O)أوزلیم وأوزنردراسة  تهدف ̈znur and Özlem,2021)  إلى تحدید تأثیر الجنس على

 – 2008بین الأعوام  مقالة (9867القیادة التكنولوجیة لمدیري المدارس، وتم تحلیل عینه مقدارها )

 من الإناث.، وتوصلت الدراسة أن إدارات الذكور تمتلك قدرات قیادة تكنولوجیة أعلى 2018
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( التعر ف إلى درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة لدى مدیري 2021هدفت دراسة سعادة )

نت  المدارس الأساسیة في لواء قصبة عم ان في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر المعلمین، وتكو 

ومعلمة تم اختیارهم بالطریقة العشوائیة البسیطة، وتوصلت الدراسة  ا( معلمً 406عینة الدراسة من )

إلى أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة لدى مدیري المدارس الأساسیة في لواء قصبة عم ان في 

ظل جائحة كورونا من وجهة نظر المعلمین جاءت بدرجة كبیرة على جمیع المجالات. كما توصلت 

( تعزى لمتغیر الجنس α=0.05فروق دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة ) نتائج الدراسة إلى وجود

لصالح الإناث، وكذلك لمتغیر المؤهل العلمي، لصالح فئة )البكالوریوس(. بینما لا توجد فروق دالة 

( بین متوسطات تقدیرات أفراد العینة على الدرجة الكلیة α=0.05إحصائیاً عند مستوى الدلالة )

 لاختلاف متغیر سنوات الخبرة.للمقیاس تعزى 

إلى دراسة العلاقة بین سلوك القیادة  (Gyeltshen,2021)جلتشنهدفت دراسة   

التكنولوجیة لمدیري المدارس واستخدام المعلمین لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التدریس 

المنهج الوصفي،  واعتمدت، من وجهة نظر المعلمینن بوتا دولة والتعلم في الفصول الدراسیة في

ومعلمة من المدارس الثانویة، وتوصلت الدراسة إلى أن سلوك  معلمًا (329وبلغ عدد العینة )

 .القیادة التكنولوجیة لمدیري المدارس في بوتان كان عند مستویات متوسطة

درجة تطبیق قادة المدارس لمعاییر  القیادة التعرف على  (2020الصعیدي) ةهدفت دراس

، وتم استخدام المنهج الوصفي في السعودیة من وجهة نظر مشرفي القیادة المدرسیة التكنولوجیة

 ت نتائج الدراسة أن تطبیق معاییر( مشرفًا ومشرفة، وتوصل170التحلیلي،  وبلغ حجم العینة )

القیادة التكنولوجیة جاء منخفضًا في جمیع المعاییر، وأنه لا توجد فروق في تطبیق القیادة 

 تعزى لمتغیري الجنس والمنطقة التعلیمیة. التكنولوجیة
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في  القیادة التكنولوجیةممارسة فحص مدى  إلى تهدف( 2020وفي دراسة أجراها السبیعي)

قادة  والتعرف على أهم المعوقات التي تواجهفي السعودیة المدارس الحكومیة بالمنطقة الشرقیة 

تم  ،الوصفي ينهج المسحمال الدراسةاتبعت  ،المدارس العامة من وجهة نظر المشرفین التربویین

بمكاتب التعلیم العام بالمنطقة  مشرفاً  (305)وقد بلغت عینة الدراسة لجمع البیانات استبانةاستخدام 

القیادة  وأظهرت نتائج الدراسة أن الدرجة التي وصل إلیها قادة المدارس الحكومیة في ،الشرقیة

نقص الدعم المالي الكافي للانتقال نحو في عقبات الرئیسیة الوتمثلت  ،كانت متوسطة التكنولوجیة 

المهارات التكنولوجیة  ، ونقصلتكنولوجیا المعلومات في المدارسالتكنولوجیا، ونقص البنیة التحتیة 

 س.بین قادة المدار 

إلى معرفة درجة ممارسة مدیري المدارس الحكومیة في ( 2020هدفت دراسة النواجي )

قیادة التكنولوجیة وعلاقتها بمستوى الاتصال الإداري من وجهة نظر لللواء عین الباشا في الأردن 

مة من لومع امً ل( مع333) من العینة تكونت ،المنهج الوصفي الارتباطيوتم استخدام  ،مینلالمع

 جئنتا أظهرت ،الأردن فيلبلقاء ا محافظة في الباشا عین لواء ةلمدیری التابعة المدارس الحكومیة

مین جاءت لقیادة التكنولوجیة من وجهة نظر المعلن درجة ممارسة مدیري المدارس لأ سةاالدر 

ج عدم وجود ئجة متوسطة أیضا، وأظهرت النتان مستوى الاتصال الإداري جاء بدر متوسطة، وأ  

ت: الجنس، والخبرة، والمؤهل ار لمتغی د عینة الدارسة وفقاً ات أفر راتقدیفروق ذات دلالة إحصایٔیة في 

قیادة التكنولوجیة، ومستوى الاتصال الإداري لمي حول درجة ممارسة مدیري المدارس الحكومیة للالع

ا بین درجة ممارسة مدیري المدارس ئیً وجود علاقة ارتباطیة دالة إحصاا، فیما أظهرت النتایٔج أیضً 

  قیادة التكنولوجیة ومستوى الاتصال الإداري. لكومیة في الأردن لالح
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إلى التعرف على مدى تقدیر ممارسة معاییر القیادة ( 2020وهدفت دراسة الأغبري والملحم )

حساء بالمملكة العربیة السعودیة، وشملت العینة التكنولوجیة بمدارس التعلیم العام في محافظة الإ

استخدم المنهج الوصفي التحلیلي، وأشارت النتائج لموافقة أفراد العینة بدرجة ، ( قائدة مدرسة148)

 القیادة التكنولوجیة كبیرة على ممارسة قیادات مدارس التعلیم العام للقیادة التكنولوجیة وفقا لمعاییر

ف باختلا جمیعها معاییرالتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في اتجاهات أفراد الدراسة حول أنه كما 

سة متغیر نوع القیادة لصالح القیادات النسائیة، بین أفراد الدراسة في المرحلة الابتدائیة، وأفراد الدرا

الإنتاجیة والممارسة المهنیة لصالح أفراد الدراسة في المرحلة  رفي المرحلة المتوسطة حول معیا

 الابتدائیة. 

( (Raman,Thannimalai and Ismail,2019سماعیل إ رامان وثانیمالي و  دراسة تهدف

تكامل المعلمین التكنولوجي في المدارس الثانویة  إلى تحدید تأثیر القیادة التكنولوجیة للمدیرین على

معلمًا ( 375)مدیرة ومدیرًا و  (47وتم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت العینة من ) ،المالیزیة

وأظهرت نتائج الدراسة أن مستویات القیادة التكنولوجیة  ة،مالیزیالمن المدارس الثانویة ومعلمة 

للمدیرین  تكنولوجیةلم تكن هناك علاقة مهمة بین القیادة الكانت مرتفعة في جمیع المجالات وأنه 

 .معلمین في المدارس المختارةللوتكامل تكنولوجیا 

في  حوليالتعرف إلى درجة ممارسة مدیري مدارس منطقة ( في 2018) وقامت عریان

للقیادة التكنولوجیة، وعلاقتها بدرجة قیادة التغییر في مدارسهم، واستخدام المنهج الوصفي  السعودیة

( 53( مدیراً ومدیرة، وقد تم تطویر استبانة مكونة من )111الارتباطي، وتكو نت عینة الدراسة من )

سة إلى أن درجة ممارسة مدیري وتوصلت الدرا ،فقرة موزعة على القیادة التكنولوجیة وقیادة التغییر

المدارس للقیادة التكنولوجیة من وجهة نظرهم كانت بدرجة مرتفعة، وأشارت النتائج إلى عدم وجود 
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فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد عینة الدراسة عن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة 

توى المدرسة على الأداة ككل، وفي جمیع تعزى لمتغیرات الجنس، وسنوات الخبرة في الإدارة، ومس

المجالات، ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد عینة الدراسة عن درجة ممارسة 

القیادة التكنولوجیة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي ولصالح حملة الدراسات العلیا على الأداة ككل، 

 وفي جمیع المجالات. 

دور تكنولوجیا المعلومات في تحسین الأداء  علىالتعرف ( إلى 2018الذیابات )هدفت دراسة 

( مدیراً 31التربیة والتعلیم للواء الرمثا، وقد تكونت عینة الدراسة من ) الإداري لمدیري مدارس مدیریة

دور تكنولوجیا  أنالدراسة  ئجظهرت نتاوأ ،كما تم استخدام المنهج الوصفي المسحي ،ومدیرة

المعلومات في تحسین الأداء الإداري لمدیري مدارس تربیة لواء الرمثا جاء بدرجة مرتفعة، وجاءت 

المجالات مرتبة تنازلیاً على التوالي )مجال الطالب، مجال المعلم، مجال المجتمع المحلي، مجال 

المجتمع المحلي بتقدیرات  البییٔة المدرسیة(، حیث جاء كل من مجال الطالب ومجال المعلم ومجال

ج عدم وجود فروق ذات دلالة ئظهرت النتاأكما  ،مرتفعة، ومجال البییٔة المدرسیة بتقدیر متوسط

تعزى لأثر الجنس والمؤهل العلمي والمرحلة التعلیمیة والخبرة الإداریة على جمیع  إحصائیة

 .المجالات

ة یممارسة مدیري المدارس الثانو  للتع رف إلى درجة( 2018خطاب )و  الشرماندراسة هدفت 

ادة التغییر في مدارسهم من وجهة نظر المعلمین في العاصمة یبدرجة ق ة وعلاقتهایادة التكنولوجیللق

ة یة النسب  یقة العشوائیالطر بارهم یم اختومعلمة، ت امعلمً  (370من)وقد تك ونت عینة الدارسة  ،عمان

ن درجة ممارسة مدیري المدارس الدراسة إلى أ وتوصلت، ة والخاصةیة الحكومیمن المدارس الثانو 

 ان كانت متوسطةم  ع من وجهة نظر المعلمین في العاصمةة في مدارسهم یادة التكنولوجیة للقیالثانو 

ادة یة للقیة في درجة ممارسة مدیري المدارس الثانو یلا توجد فروق ذات دلالة إحصائوأنه 
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: الجنس، یراتعًا لمتغبان تم  ع المعلمین في العاصمةة في مدارسهم من وجهة نظر یالتكنولوج

  .والمؤهل العلمي، والسلطة المشرفة

في ة یمدیري المدارس الثانو  توظیفدرجة  علىللتع رف ( 2016دراسة خصاونه)هدفت 

نة الدارسة یونت عوقد تك هممن وجهة نظر  في أداء مهامهم الوظیفیة یالتكنولوجل انالعاصمة عم  

( مدیرًا ومدیرة من 82( مدیرًا ومدیرة من المدارس الخاصة و)98مدیرًا ومدیرة؛ ) (180من)

مدیري  توظیفدرجة  ن  الدراسة إلى أ وتم استخدام المنهج الوصفي، وتوصلت المدارس العامة،

عمان في العاصمة  هممن وجهة نظر  في أداء مهامهم الوظیفیة یالتكنولوجالعامة لة یالمدارس الثانو 

لا توجد فروق بدرجة كبیرة وأما ما یتعلق بالمدارس الخاصة فكانت بدرجة متوسطة، وأنه كانت 

في أداء مهامهم  یالتكنولوجلة یمدیري المدارس الثانو  توظیفة في درجة یذات دلالة إحصائ

  .والسلطة المشرفة : الجنس،یراتعًا لمتغبان تم  ع في العاصمة هممن وجهة نظر  الوظیفیة
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 التعقيب على الدراسات السابقة
تمیزت الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة من حیث تتطرقها إلى درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس الخاصة من وجهة نظر المعلمین في لواء القویسمة، والذي لم 

 تتطرق له أي من الدراسات السابقة.

الحالیة عن الدراسات السابقة من حیث مجتمع الدراسة وعینتها وكذلك وتمیزت الدراسة 

 في  وحدودها الزمانیة، حیث سیتم تطبیق الدراسة الحالیة على معلمي المدارس الخاصة في الأردن

 .2021/2022ل الفصل الثاني من عام لواء القویسمة، خلا

الات للقیادة التكنولوجیة ولقد تمیزت أیضًا هذه الدراسة باحتواء أداة الدراسة على ستة مج

وتفرع عنها خمسون معیارًا لقیاس درجة تطبیق القیادة التكنوولجیة من قبل مدیري المدارس الخاصة 

 في لواء القویسمة من وجهة نظر المعلمین.

 

حسب علم قلة الدراسات التي أجریت في الأردن   (5ویلاحظ من جدول الفجوة ملحق رقم)

، وجاءت هذه بالقیادة التكنولوجیة وخصوصًا المتعلقة بالمدارس الخاصةوالتي تتعلق الباحث 

 الدراسة لتدعیم الدراسات في هذا الجانب وسد النقص الحاصل.
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 :الفصـل الثالث
 اللريقة والإجراءات

 
تها، لأدا استخدم، ومجتمعها، وعینتها، ووصفً لمنهج الدراسة الم اتضمن هذا الفصل عرضً 

والمعالجة الإحصائیة التي استخدمت  وإجراءاتها،وكیفیة إیجاد صدقها وثباتها، ومتغیرات الدراسة، 

 .بیاناتهافي تحلیل 

 منهج الدراسة

، وهو المنهج العلمي الذي یفي م المنهج الوصفيااستخدتم من أجل تحقیق أهداف الدراسة 

 الدراسة.هذه بأغراض 
 

 مجتمع الدراسة

لواء في الخاصة جمیع المعلمین والمعلمات العاملین في المدارس تكون مجتمع الدراسة من 

ب وذلك حس معلمًا ومعلمة (3324) والبالغ عددهم انالقویسمة في محافظة العاصمة عم  

 .2021/2022إحصاءات وزارة التربیة والتعلیم للعام الدراسي 

 عينة الدراسة  

، وهم البسیطة بالطریقة العشوائیة متم اختیارهومعلمة  معلمًا( 382)من تكونت عینة الدراسة 

ویوضح الذین استجابوا على الاستبانة التي قام الباحث بتوزیعها إلكترونیًا ضمن مجتمع الدراسة، 

 ها.متغیرات وفق( توزع أفراد عینة الدارسة 1الجدول )
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  هامتغيرات وفقتوزع أفراد عينة الدراسة  :(1)الجدول 
 النسبة المئوية العدد / الفئةالمستوى المتغير
 35.9% 137 ذكر الجنس

 64.1% 245 أنثى
 100% 382 المجموع

 67.8% 259 بكالوریوس المؤهل العلمي
 32.2% 123 دراسات علیا

 100% 382 المجموع

 الخبرة 

 21.2% 81 سنوات 5أقل من 
 25.4% 97 سنوات 10إلى أقل من  5

 53.4% 204 فأكثرسنوات  10
 100% 382 المجموع 

 

 الدراسة ةأدا

على الأدب النظري  ااعتمادً  ة لجمع البیاناتأدا بناءلأغراض تحقیق أهداف الدراسة تم     

( 2020(، السبیعي )2020العلاقة مثل دراسة الأغبري والملحم )وبعض الدراسات السابقة ذات 

( فقرة 50من )تكونت الأداة فضلًا عن آراء بعض التربویین المتخصصین؛ حیث (، 2018عریان )

وزعت على ستة مجالات: القیادة والرؤیة، التعلم والتدریس، الإنتاجیة والممارسات المهنیة، الدعم 

 والإدارة والعملیات، التقییم والتقویم، القضایا الاجتماعیة والقانونیة والأخلاقیة.

 الدراسة ةصدق المحتوى لأدا

، وللتحقق من (1( فقرة، كما هو موضح في الملحق)54الأداة بصورتها الأولیة من)تكونت 

في مجالات: الأصول، على مجموعة من المحكمین صدق المحتوى لأداة الدراسة تم عرضها 

( 10)بلغ عددهم  ،الجامعات الأردنیةعدد من المؤسسات و في والإدارة التربویة، والقیاس والتقویم، 

في وضوح  آرائهملإبداء ( 2والمعلومات المتعلقة بهم في الملحق) محكمین، موضحة أسماءهم
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بالإضافة إلى أي آراء أخرى قد یرونها ات، ومدى ملاءمة الفقر ، الفقرات وسلامتها العلمیة واللغویة

لإبقاء ضوء مقترحات المحكمین وآرائهم فقد تم ا فيالدمج، و  والإضافة أو مناسبة سواء بالحذف أ

( فأكثر، حیث وصل عدد الفقرات النهائیة %80)منهم  على الفقرات التي حصلت على نسبة موافقة

، على النحو الآتي حیث أربع فقرات من فقرات الأداة في صورتها الأولیة ( فقرة بعد حذف50)

 .سحذفت فقرة من المجال الثاني وفقرة أیضًا من المجال الثالث، وفقرتان من المجال الساد

( یبین الأداة )الاستبانة( ومجالاتها وعدد 2الأداة في صورتها النهائیة والجدول )( یبین 3الملحق )و 

 فقراتها وأرقامها.

  وعدد فقراتها وأرقامها ( مجالت الستبانة2الجدول )
 رقم الجزء

 المجال
 أرقام الفقرات عدد الفقرات مجالات ال

جیة
ولو

تكن
ة ال

قیاد
ال

 

 9-1 9 والرؤیةالقیادة  1
 17-10 8 التعلم والتدریس 2
 25-18 8 الإنتاجیة والممارسات المهنیة 3
 34-26 9 الدعم والإدارة والعملیات  4
 43-35 9 التقییم والتقویم 5
 50-44 7 خلاقیةالقضایا الاجتماعیة والقانونیة والأ 6

 50-1 50 القیادة التكنولوجیة ككل
 

 تصحيح الأداة
لدرجة  حدد خمسة مستویات، حیث لأداة الدراسة اعتمد الباحث تدریج لیكرت الخماسي

 وتعطى كبیرة(، 5)الوزن طى تعو  كبیرة جداً  :هيممارسة القیادة التكنولوجیة لدى مدیري المدارس و 

( 1الوزن ) قلیلة جداً وتعطى(، 2الوزن) وتعطى قلیلة(، 3)الوزن  وتعطى متوسطة(، 4الوزن )

اعتمد الباحث طریقة الفئات المتساویة،  أداة الدراسةوللحكم على استجابات أفراد عینة الدراسة على 

 :التي تشیر إلیها غالبیة الدراسات السابقة وكثیر من المحكمین، والتي تأتي وفقًا للمعادلة الآتیة
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   1.33=    4  =      ( 1-5) =    للتدریجالحد الأدنى  – للتدریجالحد الأعلى طول الفئة = 

   3              3      عدد المستویات المطلوبة                                 

 للحكم على المتوسطات الحسابیة: الآتیةوتم استخدام المعاییر 
 (.2.33-1.00) من درجة منخفضة

  (.3.67 – 2.34) من درجة متوسطة

 (.5.00 – 3.68) من درجة مرتفعة

 الدراسة لأداةناء صدق الب
تم حساب معامل ارتباط بیرسون بین الفقرة والمجال الدراسة  أداةللتحقق من صدق بناء 

الأداة قیم معاملات ارتباط فقرات  (3) الذي تنتمي إلیه وبین الفقرة والاستبانة ككل ویبین الجدول

 مع المجال ومع الاستبانة ككل.
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 المجال ومع الستبانة ككل القيادة التكنولوجية معقيم معاملات ارتبال فقرات  :(3الجدول)

 رقم الفقرة
معامل الرتبال 

 مع المجال
معامل الرتبال مع الدرجة 

 الكلية
 رقم الفقرة

معامل الرتبال 
 مع المجال

معامل الرتبال مع الدرجة 
 الكلية

1 **0.84 **0.84 26 **0.91 **0.87 
2 **0.90 **0.86 27 **0.88 **0.79 
3 **0.85 **0.83 28 **0.78 **0.80 
4 **0.86 **0.80 29 **0.85 **0.78 
5 **0.83 **0.77 30 **0.92 **0.88 
6 **0.83 **0.76 31 **0.86 **0.78 
7 **0.84 **0.78 32 **0.87 **0.84 
8 **0.81 **0.68 33 **0.90 **0.85 
9 **0.83 **0.77 34 **0.88 **0.81 

10 **0.86 **0.79 35 **0.89 **0.81 
11 **0.93 **0.88 36 **0.90 **0.80 
12 **0.81 **0.71 37 **0.89 **0.85 
13 **0.83 **0.75 38 **0.91 **0.87 
14 **0.72 **0.60 39 **0.87 **0.80 
15 **0.81 **0.71 40 **0.88 **0.83 
16 **0.84 **0.81 41 **0.69 **0.68 
17 **0.78 **0.84 42 **0.91 **0.84 
18 **0.84 **0.76 43 **0.89 **0.78 
19 **0.85 **0.81 44 **0.81 **0.68 
20 **0.87 **0.80 45 **0.94 **0.78 
21 **0.74 **0.65 46 **0.79 **0.72 
22 **0.75 **0.83 47 **0.84 **0.78 
23 **0.84 **0.70 48 **0.91 **0.81 
24 **0.94 **0.82 49 **0.87 **0.72 
25 **0.87 **0.73 50 **0.90 **0.76 

 (0.01**دال إحصائياً عند مستوى الدللة )

( قیم معاملات الارتباط بین الفقرة والمجال الذي تنتمي إلیه وبین الفقرة 3یبین الجدول)

( وتراوحت معاملات 0.94-0.69والدرجة الكلیة حیث تراوحت معاملات الارتباط مع المجال بین)
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( وهي دالة إحصائیاً وهي قیم مقبولة لإجراء هذه 0.88-0.60الارتباط مع الدرجة الكلیة بین )

 (.2014)عودة،  الدراسة

 ثبات أداة الدراسة
 طریقة كرونباخ ألفا للاتساق الداخليب الثبات تم احتسابللتحقق من ثبات أداة الدراسة، 

( 30ارج عینتها بلغ عددها )طلاعیة ختالدراسة على عینة اسبین الفقرات حیث تم تطبیق أداة 

( قیم معاملات الثبات للمجالات بطریقة كرونباخ ألفا للاتساق 4) ویبین الجدولومعلمة  معلمًا

 الداخلي.

 داة الدراسة لأثبات المعاملات : قيم (4الجدول)

 مجالت الستبانة الأداة
عدد 
 الفقرات

كرونباخ 
 ألفا

القیادة 
 التكنولوجیة

 0.95 9 القیادة والرؤیة
 0.93 8 التعلم والتدریس

 0.93 8 الإنتاجیة والممارسات المهنیة
 0.96 9 الدعم والإدارة والعملیات 

 0.96 9 التقییم والتقویم
 0.94 7 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة

 0.98 50 القیادة التكنولوجیة ككل 
 

الداخلي لكل مجال من مجالات أداة الدراسة وللأداة  الاتساق( معاملات 4الجدول)یبین 

 ( وبلغ معامل الثبات الكلي0.96-0.93تراوحت معاملات الثبات بین المجالات )حیث ككل، 

(0.98.) 
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 الدراسةتلبيق أداة إجراءات 

 .ضوعمراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة المنشورة ذات الصلة بالمو  .1

السابقة، وعرضها على المحكمین النظري والدراسات  الأدبالرجوع إلى  بعدأداة الدراسة  بناء .2

تعدیل الفقرات التي احتوت أخطاء إملائیة أو تطلبت إعادة و  والمختصین للتأكد من صدقها،

 .في ضوء نتائج التحكیم، صیاغة

 ألفا..إجراء عملیة الثبات فیما بعد بطریقة معامل كرونباخ 3

من قبل إدارة الجامعة بهدف تسهیل مهمة تطبیق أداة الدراسة  التربیة والتعلیم. مخاطبة وزارة 4

(، تبین 5، و)(4)والملاحق  مدیریة تربیة لواء القویسمة التابعةحیث قامت الوزارة بدورها بمخاطبة 

 .كتب تسهیل المهمة

، وتوزیعها بشكل الكتروني واسترجاعها وفرز الاستبانات . تطبیق أداة الدراسة على عینة الدراسة5

 لكترونیاً، للتأكد من صلاحیتها.إ

 (.SPSSتفریغ استجابات عینة الدراسة باستخدام برنامج ) .6

 التوصیات.. تحلیل النتائج ومناقشتها، واستخلاص 7

 المعالجة الإحصائية
  لإیجاد ثبات أداة الدراسة. (Alpha-Cronbach)استخراج معامل كرونباخ ألفا -

  .للإجابة عن السؤال الأول استخراج المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة -

  الثاني.للإجابة عن السؤال ( MANOVAمتعدد المتغیرات )استخراج نتائج تحلیل التباین  -
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 :الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 

 وفیما یلي عرض لنتائج الدراسة. مرتبة وفق أسئلتها،تضمن هذا الفصل عرض نتائج الدراسة 

درجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل مديري ما  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

عن هذا السؤال  للإجابة المدارس الخاصة في لواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين؟

فقرات أداة على المعلمین لتقدیرات لرتب وا استخرجت المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة

 هذه النتائج. (5الجدول ) الدراسة ویوضح

المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين حول درجة ممارسة القيادة ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 5) الجدول
 مرتبة تنازليًاالتكنولوجية من قبل مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة 

 التسلسل
 المجالات الرتبة في الأداة

المتوسطات 
 الحسابیة

الانحرافات 
 المعیاریة

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 0.89 3.63 التعلم والتدریس 1 2
 متوسطة 0.86 3.56 الإنتاجیة والممارسات المهنیة 2 3
 متوسطة 0.91 3.54 الدعم والإدارة والعملیات 3 4
 متوسطة 0.93 3.53 والاخلاقیةالقضایا الاجتماعیة والقانونیة  4 6
 متوسطة 0.94 3.45 التقییم والتقویم 5 5
 متوسطة 0.89 3.42 القیادة والرؤیة 6 1

 متوسطة 0.84 3.52 القیادة التكنولوجیة ككل                   
 

درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس الخاصة في  ( أن  5یبین الجدول)

( بمتوسط حسابي متوسطة) بدرجة تجاء بشكل عام المعلمینمن وجهة نظر لواء القویسمة 

ت درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من ( وبشكل تفصیلي كان0.84( وانحراف معیاري )3.52)

( التعلم والتدریسالفرعیة على النحو التالي: جاء مجال ) للمجالاتقبل مدیري المدارس الخاصة  



34 

، في وبدرجة ممارسة متوسطة (0.89( وانحراف معیاري )3.63بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي)

( وانحراف 3.56( بمتوسط حسابي )الإنتاجیة والممارسات المهنیة) حین جاء بالمرتبة الثانیة مجال

سطة، وتلاه في المرتبة الثالثة مجال )الدعم والإدارة وبدرجة ممارسة متو  (0.86معیاري )

وبدرجة ممارسة متوسطة، وجاء  (0.91( وانحراف معیاري )3.54بمتوسط حسابي ) والعملیات(

( 3.53بمتوسط حسابي )في المرتبة الرابعة مجال )القضایا الاجتماعیة والقانونیة والأخلاقیة( 

وسطة، وجاء في المرتبة الخامسة مجال )التقییم وبدرجة ممارسة مت (0.93وانحراف معیاري )

وبدرجة ممارسة متوسطة وجاء في  (0.94( وانحراف معیاري )3.45بمتوسط حسابي )والتقویم( 

( وانحراف معیاري 3.42بمتوسط حسابي )المرتبة السادسة والأخیرة مجال )القیادة والرؤیة( 

 وسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریةقد تم استخراج المتوبدرجة ممارسة متوسطة، و  (0.89)

وتبین   فقرة من فقرات الاستبانة وعلى كل مجال من المجالات لى كلالمعلمین ع لتقدیرات والرتب

 ( هذه النتائج.6،7،8،9،10،11الجداول )
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التكنولوجية من قبل المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 6الجدول )
 مرتبة تنازليًا )التعلم والتدريس(مجال  مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة لفقرات

 

رقم الفقرة 
في 

 المجال
 الفقرة الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة 

10 1 
 الذاتي التعلم لتعزیز التكنولوجیا توظف على المعلمین یشجع
 .الطلبة لجمیع

3.90 .940 
 مرتفعة

 مرتفعة 1.01 3.68 .إلكترونیًا المنهج تطبیق تحسین في المعلمین یشرك 2 11

15 3 
 باستخدام الطلبة تعلم لمتابعة الأمور أولیاء یشجع

 .التكنولوجیا
3.62 1.03 

 متوسطة

13 4 
 في التكنولوجیا توظیف في الجدد المعلمین كفایة من یتحقق

 .التدریس
3.61 1.02 

 متوسطة

 متوسطة 1.05 3.60 .تعلمهم أثناء في التكنولوجیا باستخدام المبدعین الطلبة یعزز 5 17

12 6 
 التعلم لإدارة اللازمة الفعالة التكنولوجیة التحتیة البیئة یوفر

 .والتعلیم
3.59 1.05 

 متوسطة

14 7 
 في التعلیمیة الممارسات لتحسین التكنولوجي الابتكار یشجع

 المدرسة
3.55 1.07 

 متوسطة

16 8 
 نتائج تحلیل من لیتمكنوا للمعلمین المطلوب الدعم یوفر

 .التكنولوجیا باستخدام الطلبة
3.52 1.05 

 متوسطة

 متوسطة 0.89 3.63 التعلم والتدریس )الكلي(
 

أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس ( 6یلاحظ من الجدول )

( وانحراف 3.63)جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي  لفقرات مجال )التعلم والتدریس(الخاصة 

جاءت الفقرة و (، 3.90-3.52ما بین) المتوسطات الحسابیة للفقرات تراوحت(، و 0.89معیاري)

 لجمیع الذاتي التعلم لتعزیز التكنولوجیا توظف على المعلمین یشجع " التي تنص على( 10رقم)

وبدرجة ممارسة ( 0.94( وبانحراف معیاري )3.90متوسط حسابي بلغ )ب بالمرتبة الأولى"  الطلبة

 لیتمكنوا للمعلمین المطلوب الدعم یوفر ( والتي تنص على"16في حین جاءت الفقرة رقم) مرتفعة
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( وبانحراف 3.52متوسط حسابي)ب " في المرتبة الأخیرةالتكنولوجیا باستخدام الطلبة نتائج تحلیل من

 وبدرجة ممارسة متوسطة. (1.05معیاري)

المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 7الجدول )
 مرتبة تنازليًا )الإنتاجية والممارسات المهنية(مجال  مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة لفقرات

رقم الفقرة 
في 

 المجال
 الفقرة الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة 

23 1 
 الوسائل باستخدام المدرسة في العاملین مع یتواصل

 .التكنولوجیة
3.80 .940 

 مرتفعة

21 2 
 والظروف الأزمات مع التعامل في التكنولوجیا یستخدم
 .الطارئة

3.67 1.03 
 متوسطة

18 3 
 الأعمال في التكنولوجیا توظیف في القدوة یكون أن یحرص
 .الإداریة

3.58 1.02 
 متوسطة

22 4 
 التكنولوجیا توظیف متطلبات لتحدیث مستمر بشكل یسعى

 .فیها التطورات آخر وفق
3.57 .990 

 متوسطة

19 5 
 توظیف مجالات في المحلي المجتمع خبرات من یستفید

 .المدرسي الأداء تطویر في التكنولوجیا
3.53 1.00 

 متوسطة

25 6 
 توظیف لتحسین للمعلمین المهنیة التنمیة فعالیات في یشارك

 المدرسة داخل التكنولوجیا
3.52 .98 

 متوسطة

24 7 
 فیما المستجدة والاتجاهات التربویة البحوث أحدث یواكب
 .المدرسة في للتكنولوجیا الفاعل بالاستخدام یتعلق

3.50 1.06 
 متوسطة

20 8 
 في التكنولوجیا توظیف لتنظیم دوریة اجتماعات یعقد

 .المدرسیة الأعمال
3.35 1.07 

 متوسطة

 متوسطة 860. 3.56 الإنتاجیة والممارسات المهنیة )الكلي(

 

أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس ( 7یلاحظ من الجدول )
جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي  الخاصة لفقرات مجال )الإنتاجیة والممارسات المهنیة(

(، 3.80-3.35ما بین) المتوسطات الحسابیة للفقرات تراوحت(، و 0.86( وانحراف معیاري)3.56)
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 الوسائل باستخدام المدرسة في العاملین مع یتواصل ( التي تنص على"23جاءت الفقرة رقم)و 
وبدرجة ( 0.94ف معیاري )( وبانحرا3.80متوسط حسابي بلغ )ب " بالمرتبة الأولىالتكنولوجیة

 لتنظیم دوریة اجتماعات یعقد ( والتي تنص على"20في حین جاءت الفقرة رقم)ممارسة مرتفعة 
( وبانحراف 3.35متوسط حسابي)ب في المرتبة الأخیرة " المدرسیة الأعمال في التكنولوجیا توظیف

 .وبدرجة ممارسة متوسطة (1.07معیاري)

المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 8الجدول )
 مرتبة تنازليًا )الدعم والإدارة والعمليات(مجال  مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة لفقرات

 

رقم الفقرة 
في 

 المجال
 الفقرة الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 1.01 3.68 .المدرسة في التكنولوجیا توظیف ثقافة نشر في یساهم 1 28

 متوسطة 1.01 3.66  .التكنولوجیا توظیف في خبراتهم تبادل على المعلمین یشجع 2 27

29 3 
 المتعلقة المهني التطویر ببرامج المعلمین التحاق یسهل

 .التعلیم في التكنولوجیا بتوظیف
3.59 1.03 

 متوسطة

26 4 
 بین التكنولوجیا توظیف في المتمیزة التجارب بتعمیم یقوم

  .المعلمین
3.57 1.02 

 متوسطة

31 5 
 في المتاحة التكنولوجیة التقنیات أجهزة صیانة یتابع

 .المدرسة
3.56 1.05 

 متوسطة

34 6 
 من أقرانه مع التكنولوجیة خبراته تبادل على یحرص

 .المدیرین
3.49 1.05 

 متوسطة

30 7 
 التي والعالمیة المحلیة التعلم مجتمعات في المشاركة یعزز

 .والابتكار الإبداع على تشجع
3.47 1.06 

 متوسطة

33 8 
 العمل في التكنولوجیا لتوظیف التخطیط في المعلمین یشارك

 .المدرسي
3.43 1.07 

 متوسطة

32 9 
 الاحتیاجات تلبیة في للمساعدة المیزانیة من جزءاً  یخصص

 .للمدرسة التكنولوجیة
3.42 1.12 

 متوسطة

 متوسطة 0.91 3.54 الدعم والإدارة والعملیات )الكلي(
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أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس ( 8یلاحظ من الجدول )

( 3.54)جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي  الخاصة لفقرات مجال )الدعم والإدارة والعملیات(

جاءت و (، 3.68-3.42ما بین) المتوسطات الحسابیة للفقرات تراوحت(، و 0.91وانحراف معیاري)

"  بالمرتبة  ةالمدرس في التكنولوجیا توظیف ثقافة نشر في ( التي تنص على" یساهم28الفقرة رقم)

ین في حمرتفعة وبدرجة ممارسة ( 1.01( وبانحراف معیاري )3.68متوسط حسابي بلغ )ب الأولى

 تلبیة في للمساعدة المیزانیة من جزءاً  یخصص " ( والتي تنص على32جاءت الفقرة رقم)

( وبانحراف 3.42متوسط حسابي)ب في المرتبة الأخیرة "للمدرسة التكنولوجیة الاحتیاجات

 .متوسطةوبدرجة ممارسة  (1.12معیاري)

لدرجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل المعيارية والرتب ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 9الجدول )
 مرتبة تنازليًا خلاقية()القضايا الجتماعية والقانونية والأمجال  مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة لفقرات

 

رقم الفقرة 
في 

 المجال
 الفقرة الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة 

49 1 
 التطبیقات استخدام عند وتقالیده وعاداته المجتمع قیم یراعي

 .المدرسي الأداء في التكنولوجیة
 مرتفعة 1.01 3.71

46 2 
 التكنولوجیا لاستخدام الأخلاقیة بالجوانب الوعي نشر على یحرص

 .المدرسة في
 متوسطة 1.05 3.61

 متوسطة 1.05 3.57 .عادل بشكل والطلبة للمعلمین التكنولوجیا توفیر على یحرص 3 44

50 4 
 الإیجابي التغییر لإحداث المعلمین مشاركة على یحرص

 .المتاحة التطبیقات خلال من المجتمعي
 متوسطة 1.07 3.55

 متوسطة 1.07 3.45  .الفكریة بالملكیة المتعلقة القوانین یطبق 5 45

47 6 
 المتعلقة القانونیة بالقضایا المعلمین وعي زیادة على یحرص

 .والمعلوماتیة الأمن قضایا مثل التكنولوجیا واستخدام بترخیص
 متوسطة 1.12 3.43

48 7 
 للمعلومات   والقانونیة الآمنة للسیاسات المعلمین تطبیق یتابع

 .والتكنولوجیا
 متوسطة 1.07 3.40

 متوسطة 0.93 3.53 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة )الكلي(
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درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس أن ( 9یلاحظ من الجدول )
جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط  خلاقیة(قضایا الاجتماعیة والقانونیة والأالخاصة لفقرات مجال )ال

-3.40ما بین) المتوسطات الحسابیة للفقرات تراوحت(، و 0.93( وانحراف معیاري)3.53)حسابي 
 عند وتقالیده وعاداته المجتمع قیم یراعي " تنص على( التي 49جاءت الفقرة رقم)و (، 3.71

( 3.71متوسط حسابي بلغ )ب " بالمرتبة الأولىالمدرسي الأداء في التكنولوجیة التطبیقات استخدام
( والتي تنص 48في حین جاءت الفقرة رقم)مرتفعة وبدرجة ممارسة ( 1.01وبانحراف معیاري )

 في المرتبة الأخیرة  "والتكنولوجیا للمعلومات والقانونیة الآمنة للسیاسات المعلمین تطبیق یتابع على"
 .متوسطةوبدرجة ممارسة  (1.07( وبانحراف معیاري)3.40متوسط حسابي)ب

المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 10الجدول )
 مرتبة تنازليًا )التقييم والتقويم(مجال  القويسمة لفقراتمديري المدارس الخاصة في لواء 

رقم الفقرة 
في 

 المجال
 الفقرة الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة 

 متوسطة 1.03 3.53  .التكنولوجیا مستخدمًا باستمرار المعلمین أداء یقی م 1 35
 متوسطة 1.07 3.52 .الطلبة أداء تقییم في التكنولوجیا استخدام على المعلمین یشجع 2 38
 متوسطة 1.04 3.50 . التكنولوجیة بالقیادة للنهوض المعلمین من الفاعلین آراء یتقبل 3 41

 المدرسة في التكنولوجیا على المعتمدة الإداریة الأنظمة تقییم یتابع 4 42
 .التطویر بهدف

 متوسطة 1.02 3.48

 والمجالس اللجان عمل لمتابعة المناسبة التكنولوجیة الأدوات یوفر 5 36
 .المدرسیة

 متوسطة 1.06 3.44

 مجال في للمعلمین التدریبیة البرامج كفاءة تقییم على یحرص 6 43
 .التكنولوجیة مهاراتهم تنمیة

 متوسطة 1.04 3.42

 المعلمین احتیاجات لتحدید بیانات قاعدة لبناء التكنولوجیا یستخدم 7 40
 .المهنیة

 متوسطة 1.10 3.40

 في التكنولوجیة الخدمات عن المعلمین رضا متابعة على یحرص 8 39
 .المدرسة

 متوسطة 1.11 3.39

 التطبیقات أحدث باستخدام أداء مقاییس بناء في المعلمین یشرك 9 37
 .التكنولوجیة

 متوسطة 1.07 3.35

 متوسطة 0.94 3.45 التقییم والتقویم )الكلي(
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أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس ( 10من الجدول ) یلاحظ
( وانحراف 3.45)جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي  الخاصة لفقرات مجال )التقییم والتقویم(

جاءت الفقرة و (، 3.53-3.35ما بین) المتوسطات الحسابیة للفقرات تراوحت(، و 0.94معیاري )
 " بالمرتبة الأولىاالتكنولوجی مستخدمًا باستمرار المعلمین أداء یقی م " لى( التي تنص ع35رقم)

في حین جاءت متوسطة وبدرجة ممارسة ( 1.03( وبانحراف معیاري )3.53متوسط حسابي بلغ )ب
 التطبیقات أحدث تخدامباس أداء مقاییس بناء في المعلمین یشرك " ( والتي تنص على37الفقرة رقم)

وبدرجة  (1.07( وبانحراف معیاري)3.35متوسط حسابي)ب في المرتبة الأخیرة " التكنولوجیة
 .متوسطةممارسة 

المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل ( المتوسلات الحسابية والنحرافات 11الجدول )
 مرتبة تنازليًا )القيادة والرؤية(مجال  مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة لفقرات

 

رقم الفقرة 
في 

 المجال
 الفقرة الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة 

 متوسطة 1.09 3.59 .الأداء لتطویر المدرسة في تكنولوجي فریق وجود على یحرص 1 5

 متوسطة 1.06 3.54 .المدرسة في المعنیین على التكنولوجیة الخطة یعمم 2 3
 متوسطة 1.02 3.49 .دوري بشكل المدرسیة التكنولوجیة الخطة یطور 3 4
 متوسطة 1.07 3.48 العالمیة التكنولوجیة التوجهات مع تتناغم تكنولوجیة رؤیة یمتلك 4 9

 التكنولوجیة التطبیقات أفضل تحدید في تساعد لأنشطة یخطط 5 2
 للمدرسة اللازمة

 متوسطة 1.04 3.47

 العملیات في التكنولوجیا لاستخدام المدى بعیدة أهدافاً  یضع 6 7
 .والتعلیمیة الإداریة

 متوسطة 1.08 3.44

 بالاستعانة العلمیة البحوث لإجراء التدریس هیئة أعضاء یشجع 7 8
 .اللازمة التكنولوجیة بالتطبیقات

 متوسطة 1.08 3.40

 متوسطة 1.08 3.24 .بالمدرسة الخاصة التكنولوجیة الخطة بناء في المعلمین یشرك 8 1
 متوسطة 1.06 3.10 .التكنولوجیة المدرسة بیئة لتحلیل  SWOTأنموذج یستخدم 9 6

 متوسطة 0.89 3.42 القیادة والرؤیة )الكلي(
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أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس ( 11یلاحظ من الجدول )

( وانحراف 3.42)جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي  الخاصة لفقرات مجال )القیادة والرؤیة(

جاءت الفقرة و (، 3.59-3.10ما بین) المتوسطات الحسابیة للفقرات تراوحت(، و 0.89معیاري)

"  بالمرتبة الأداء لتطویر المدرسة في تكنولوجي فریق وجود على یحرص " ( التي تنص على5رقم)

 في حینمتوسطة وبدرجة ممارسة ( 1.09اري )( وبانحراف معی3.59متوسط حسابي بلغ )ب الأولى

  " التكنولوجیة المدرسة بیئة لتحلیل  SWOTأنموذج یستخدم " ( والتي تنص على6جاءت الفقرة رقم)

 .وبدرجة ممارسة متوسطة (1.06( وبانحراف معیاري)3.10متوسط حسابي)ب في المرتبة الأخیرة

عند مستوى  فروق ذات دللة إحصائية توجدهل النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

درجة ممارسة عينة الدراسة حول  أفراد ستجاباتل الحسابية متوسلاتالبين  (α≤0.05الدللة)

من وجهة نظر المعلمين في لواء القويسمة  ةمديري المدارس الخاص من قبلالقياده التكنولوجية 

 ؟ الخبرةسنوات  علميالجنس، المؤهل ال :الآتية لمتغيراتا لكل متغير من تعزى

ممارسة درجة للإجابة عن هذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل

ویبین  ()الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة :كل من متغیرات القیادة التكنولوجیة باختلاف

 ( هذه النتائج.12الجدول)
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ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل مديري درجة والنحرافات المعيارية ل( المتوسلات الحسابية 12الجدول )

 متغيرات الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة المدارس الخاصة باختلاف

المتغیرا
 ت

 المستویات           المجالات

القیادة 
 والرؤیة

التعلم 
الإنتاجیة  والتدریس

والممارسات 
 المهنیة

الدعم 
والإدارة 
 والعملیات

التقییم 
 والتقویم

القضایا 
الاجتماعیة 
والقانونیة 
 والأخلاقیة 

الدرجة 
 الكلیة

 الجنس

 ذكر
 

 3.38 3.39 3.34 3.37 3.43 3.45 3.32 المتوسط الحسابي
 0.93 1.00 1.03 1.02 0.96 0.98 0.95 الانحراف المعیاري

 انثى
 3.59 3.60 3.50 3.63 3.63 3.73 3.46 المتوسط الحسابي
 0.77 0.88 0.88 0.82 0.79 0.82 0.84 الانحراف المعیاري

المؤهل 
 العلمي

بكالوریو 
 س

 3.56 3.58 3.49 3.57 3.60 3.65 3.48 المتوسط الحسابي
 0.93 0.93 0.92 0.89 0.85 0.91 0.86 الانحراف المعیاري

دراسات 
 علیا

 3.43 3.42 3.35 3.48 3.47 3.59 3.27 المتوسط الحسابي
 0.85 0.92 0.97 0.93 0.88 0.85 0.92 الانحراف المعیاري

سنوات 
 الخبرة

أقل من 
5 

 سنوات

 3.69 3.75 3.63 3.67 3.71 3.75 3.65 المتوسط الحسابي

 الانحراف المعیاري
0.84 0.88 

0.83 0.83 
0.86 0.85 

0.79 

 – 5من 
أقل من 

10 

 3.45 3.44 3.35 3.41 3.54 3.63 3.36 المتوسط الحسابي

 الانحراف المعیاري
0.98 0.91 

0.89 0.90 
0.98 0.94 

0.87 

10 
سنوات 

 فأكثر

 3.48 3.48 3.41 3.55 3.50 3.58 3.34 المتوسط الحسابي

 الانحراف المعیاري
0.84 0.88 

0.85 0.93 
0.94 0.94 

0.83 

الحسابیة لدرجة ممارسة المتوسطات ( وجود فروق ظاهریة بین 12الجدول )یلاحظ من        

متغیرات الجنس، المؤهل العلملي،  القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس الخاصة باختلاف

سنوات الخبرة ولمعرفة فیما إذا كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصائیة استخرجت نتائج تحلیل 

 یبین هذه النتائج. (13( والجدول )Manovaالمتغیرات )التباین متعدد 
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( لدللة الفروق بين المتوسلات الحسابية MANOVA( نتائج تحليل التباين متعدد المتغيرات )13الجدول )
 درجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل مديري المدارس الخاصة  باختلافلستجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 متغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة
 

 المجالات                مصدر التباین     
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
 ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

 الجنس
Hotelling's 

Trace 
0.571 
 

 0.755 0.097 0.075 1 0.075 القیادة والرؤیة

 0.310 1.035 0.815 1 0.815 التعلم والتدریس

 0.642 0.217 0.159 1 0.159 الإنتاجیة والممارسات المهنیة

 0.381 0.770 0.617 1 0.617 الدعم والإدارة والعملیات 

 0.863 0.030 0.026 1 0.026 التقییم والتقویم

 0.597 0.279 0.239 1 0.239 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة
 0.551 0.356 0.247 1 0.247 الدرجة الكلیة

المؤهل 
 العلمي

Hotelling's 
Trace 
0.599 

 0.261 1.269 0.979 1 0.979 القیادة والرؤیة

 0.933 0.007 0.006 1 0.006 التعلم والتدریس
 0.804 0.062 0.046 1 0.046 الإنتاجیة والممارسات المهنیة

 0.824 0.050 0.040 1 0.040 الدعم والإدارة والعملیات 
 0.584 0.300 0.264 1 0.264 التقییم والتقویم

 0.508 0.440 0.377 1 0.377 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة
 0.599 0.278 0.192 1 0.192 الدرجة الكلیة

سنوات 
 الخبرة

Hotelling's 
Trace 
0.329 

 0.327 1.121 0.865 2 1.730 القیادة والرؤیة

 0.652 0.428 0.336 2 0.673 التعلم والتدریس
 0.375 0.984 0.723 2 1.446 المهنیةالإنتاجیة والممارسات 

 0.365 1.010 0.808 2 1.617 الدعم والإدارة والعملیات 

 0.243 1.418 1.248 2 2.496 التقییم والتقویم

 0.190 1.670 1.431 2 2.861 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة

 0.333 1.102 0.764 2 1.527 الدرجة الكلیة

 الخطأ
   0.772 370 285.493 القیادة والرؤیة

   0.787 370 291.093 التعلم والتدریس
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   0.735 370 271.911 الإنتاجیة والممارسات المهنیة
   0.800 370 296.162 الدعم والإدارة والعملیات 

   0.880 370 325.690 التقییم والتقویم
   0.856 370 316.894 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة

   0.693 370 256.341 الدرجة الكلیة

 الكلي

    381 299.591 القیادة والرؤیة

    381 304.044 التعلم والتدریس
    381 283.992 الإنتاجیة والممارسات المهنیة

    381 314.501 الدعم والإدارة والعملیات 
    381 338.755 التقییم والتقویم

    381 332.021 القضایا الاجتماعیة والقانونیة والاخلاقیة
    381 269.036 الدرجة الكلیة

 
وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة عدم ( 13)الجدول یبین 

درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس  حوللاستجابات أفرادِ عینة الدراسة 

 متغیرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. باختلافالخاصة 
 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

شة  ئج المتعلقة بالسؤال الأولمناق  النتا

 

 درجة ممارسة القيادة التكنولوجية من قبل مديريما  الأول:النتائج المتعلقة بالسؤال مناقشة 

 المدارس الخاصة في لواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين؟

القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس الخاصة  ( أن  درجة ممارسة5أظهرت نتائج الجدول) 

وقد ، والأداة ككلفي لواء القویسمة من وجهة نظر المعلمین جاءت متوسطة على جمیع المجالات 

الدراسة أن القیادة التكنولوجیة لم تعتمد بصورة ممنهجة وقانونیة من تعزى هذه النتیجة لقناعة عینة 

، وقد تعزى أیضًا إلى ضعف أصحاب القرارا لممارستها وبالتالي یمارسها المدیرین بشكل تطوعي

 .الإمكانات التكنولوجیة وعدم توافرها بشكل جید

( 0202والسبیعي) (2021المالكي)وقد اتفقت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة 

 z, & ̈ysüYıldız, Tu( و 2021)Gyeltshen و  (2018( والشرمان وخطاب)2020والنواجي)

rk ̈ztüO(2022)  درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة كانت بدرجة متوسطة،ي أظهرت أن  والت 

 (2020( والأغبري وملحم)2016خصاونه) واختلفت نتیجة هذا السؤال مع نتائج دراسة

 A’mar, Eleyan( و 2018( والذیابات)2022( وأبو قاسم)2021وسعادة)( 2018وعریان)

أن درجة ممارسة والتي التي أظهرت  Raman, Thannimalai, Ismail (2019)( و2022)

والتي أظهرت   (2020مع دراسة الصعیدي) تالقیادة التكنولوجیة كانت بصورة مرتفعة، كما واختلف

 جاءت بصورة منخفضة. أن درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة
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 : تيفجاء ترتیبها على النحو الآأما بالنسبة للمجالات 

 : التعلم والتدريسالمرتبة الأولى
وقد یعزى ذلك ( أن مجال التعلم والتدریس جاء بالمرتبة الأولى 5أظهرت نتائج الجدول)

لأهمیة هذا المجال لكل من أفراد عینة الدراسة ومدیري المدارس حیث یمثل هذا المجال جوهر 

المدیرین لهذا المجال بدرجة العملیة التعلیمیة التعلمیة وبالتالي فإن أفراد عینة الدراسة لمسوا ممارسة 

جاءت بدرجة  (11) و (10الفقرات رقم ) أن أكبر من المجالات الأخرى ویعزز هذا التفسیر

 على المعلمین یشجع " ( التي تنص على10( أن الفقرة رقم )6وأظهرت نتائج الجدول) ،مرتفعة

جاءت بدرجة مرتفعة وبأعلى متوسط " الطلبة لجمیع الذاتي التعلم لتعزیز التكنولوجیا فیتوظ

مما یتبین حرص مدیري المدارس على تشجیع المعلمین لتوظیف  حسابي في الأداة ككل

"  إلكترونیًا المنهج تطبیق تحسین في المعلمین یشرك"  على ( والتي تنص11، والفقرة )التكنولوجیا

 باستخدام الطلبة تعلم لمتابعة الأمور أولیاء یشجع ، بینما جاءت فقرة "أیضًا جاءت بدرجة مرتفعة

أن أفراد عینة الدراسة یرون أن إلى بدرجة ممارسة متوسطة وقد تعزى هذه النتیجة "  التكنولوجیا

 بعض أولیاء الأمور قد لا یتعاون مع المدیر لمتابعة تعلم الطلبة باستخدام التكنولوجیا.

 المطلوب الدعم فر" یو  ( والتي تنص على16( أن الفقرة رقم )6وأظهرت نتائج الجدول)

وقد " حصلت على المرتبة الأخیرة  التكنولوجیا باستخدام الطلبة نتائج تحلیل من لیتمكنوا للمعلمین

یكون السبب أن أفراد عینة الدراسة یرون أن توفیر الدعم المطلوب قد لا یكون من صلاحیات مدیر 

 المدرسة بالإضافة إلى التكلفة المادیة لتلك البرامج.

 الإنتاجية والممارسات المهنيةالمرتبة الثانية: 
جاء بالمرتبة الثانیة " الإنتاجیة والممارسات المهنیة " ( أن مجال 5أظهرت نتائج الجدول)

مما یدل على قناعة أفراد عینة الدراسة أن المدیرین یبذلون جهدًا متوسطًا في ممارسة فقرات هذا 
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عاییر التي المجال وأعلى من المجالات الأخرى المتبقیة، فالإنتاجیة والممارسات المهنیة من أحد الم

( والتي 23وجاءت جمیع فقراته بدرجة متوسطة باستثناء الفقرة رقم )م علیها مدیر المدرسة یقی  

 حصلت على المرتبة الأولى( 23( أن الفقرة رقم )7جاءت بدرجة مرتفعة وأظهرت نتائج الجدول)

" التكنولوجیة ئلالوسا باستخدام المدرسة في العاملین مع یتواصل " التي تنص علىفي هذا المجال و 

أن أفراد عینة الدراسة ومدیري المدارس یحرصون على التواصل فیما بینهم بواسطة ب یفسر ذلكوقد 

  تمتاز بسرعتها.التي و التقنیات الحدیثة التي توفر الوقت والجهد 

 دوریة اجتماعات یعقد"  ( والتي تنص على20( أن الفقرة رقم )7وأظهرت نتائج الجدول)

یعزى ذلك أن وقد " حصلت على المرتبة الأخیرة  المدرسیة الأعمال في التكنولوجیا توظیف لتنظیم

أفراد عینة الدراسة لا یوفر لهم الوقت الكافي لإجراء اجتماعات دوریة لتوظیف التكنولوجیا في 

  الأعمال المدرسیة لأن ذلك یتطلب مزیدًا من الوقت والجهد من قبل المعلمین والمدیرین.

 : الدعم والإدارة والعمليات ثالثةالمرتبة ال
وهذا جاء بالمرتبة الثالثة  " الدعم والإدارة والعملیات" ( أن مجال 5أظهرت نتائج الجدول)

لقناعة  یدل على اجماع عینة الدراسة أن مدیري المدارس یمارسون فقرات هذا المجال بشكل متوسط

الأولویة الأولى لمجال التعلم والتدریس ثم یأتي بعد  سة أن الدعم المالي والمعنوي یعطيعینة الدرا

ذلك مجال الدعم والإدارة والعملیات والذي یحتاج إلى تكلفة مادیة وجهد ووقت إضافي من قبل كل 

بالرغم من قناعة عینة الدراسة المرتفعة أن المدیرین یساهمون في نشر ، و من المدیرین والمعلمین

 ثقافة نشر في یساهم  "لمدرسة ویعزز هذا التفسیر أن ممارسة فقرة  ثقافة توظیف التكنولوجیا في ا

وبدرجة مرتفعة، بینما ممارسة باقي حصلت على المرتبة الأولى  " المدرسة في التكنولوجیا توظیف

 جاءت بدرجة متوسطة، ویعزز أیضًا هذا التفسیر أنالفقرات التي تحتاج وقتًا وجهدًا ودعمًا مادیًا 
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 المیزانیة من اجزءً  یخصص( والتي تنص على" 32أن الفقرة رقم )أظهرت ( 8نتائج الجدول)

 " جاءت بالمرتبة الأخیرة. للمدرسة التكنولوجیة الاحتیاجات تلبیة في للمساعدة

 والأخلاقية: القضايا الجتماعية والقانونية المرتبة الرابعة
خلاقیة جاء بالمرتبة والقانونیة والأ( أن مجال القضایا الاجتماعیة 5أظهرت نتائج الجدول)

أن ممارسة المدیرین لفقرات هذا المجال تأتي الدراسة وقد یعود السبب لقناعة أفراد عینة الرابعة 

التي تتعلق  خلاقیةالقضایا الاجتماعیة والقانونیة والأبدرجة متوسطة ككل من قبل المدیرین إذ أن 

وبالتالي فإن أفراد  ،نة للمعلومات ما زال في بدایاتهبتوظیف التكنولوجیا وتطبیق السیاسات الآم

بالشكل المأمول بالرغم من عینة الدراسة لم یلمسوا ممارسة فقرات هذا المجال من قبل المدیرین 

توفر قناعة عالیة من قبل أفراد عینة الدراسة بأن المدیرین یراعون قیم المجتمع وعاداته أثناء 

العملیة التعلیمیة تنتمي إلى مجتمع أردني محافظ على عاداته توظیف التكنولوجیا لأن أطراف 

( 49درجة متوسطة باستثناء الفقرة رقم )ویعزز هذا التفسیر حصول جمیع فقراته على  ،وتقالیده

 یراعي " ( التي تنص على49( أن الفقرة رقم )9والتي جاءت بدرجة مرتفعة وأظهرت نتائج الجدول)

" حصلت  المدرسي الأداء في التكنولوجیة التطبیقات استخدام عند دهوتقالی وعاداته المجتمع قیم

 .على المرتبة الأولى

 المعلمین تطبیق یتابع( والتي تنص على" 48( أن الفقرة رقم )9وأظهرت نتائج الجدول)

 " حصلت على المرتبة الأخیرة. والتكنولوجیا للمعلومات والقانونیة الآمنة للسیاسات

 التقييم والتقويم: ةالخامس المرتبة
وما قبل الأخیرة ( أن مجال التقییم والتقویم جاء بالمرتبة الخامسة 5) أظهرت نتائج الجدول

من قبل لمسوا ممارسة جمیع فقرات هذا المجال وقد تفسر هذه النتیجة إلى أن أفراد عینة الدراسة 

المدیرین بشكل تطوعي وبعضهم لم یلمس ذلك حیث أن ممارسة هذه الفقرات لا یُلزم بها كل من 
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 جاءت جمیع فقراته بدرجة متوسطة وأظهرت نتائج الجدول، حیث المعلم والمدیر بشكل قانوني

 "ا لوجیالتكنو  مستخدمًا باستمرار المعلمین أداء یقی م " ( التي تنص على35( أن الفقرة رقم )10)

الإشراف للمدیر أن من الأدوار الرئیسیة  تعزى هذه النتیجة إلىوقد ، الأولىحصلت على المرتبة 

فهو مشرف مقیم، یعمل على حضور الحصص وتقییم المعلمین من جانب، كما أن الدور الإداري 

جانب مهم أیضًا ولا یمكن إغفاله فمتابعة المدیر للمعلمین خلال أدائهم للمهام المناطة بهم 

 كالمناوبة والإشغال وغیرها من الأعمال الإداریة. 

 في المعلمین یشرك"  ( والتي تنص على37ة رقم )( أن الفقر 10) وأظهرت نتائج الجدول

تعزى وقد حصلت على المرتبة الأخیرة  " التكنولوجیة التطبیقات أحدث باستخدام أداء مقاییس بناء

 قدمًا بالقیام بمثل هذه الأمور. الموارد المالیة مما یعیق المدراء من المضي قلةهذه النتیجة إلى 

 والرؤية: القيادة المرتبة السادسة

وجاءت جمیع  الأخیرة( أن مجال القیادة والرؤیة جاء بالمرتبة 5أظهرت نتائج الجدول) 

وقد یعزى ذلك أن ممارسة المدیر لفقرات هذا المجال لا ترتقي لطموحات  فقراته بدرجة متوسطة

نتائج ، وأظهرت أفراد عینة الدراسة لغیاب القوانین والتشریعات الناظمة للقیادة التكنولوجیة

 المدرسة في تكنولوجي فریق وجود على یحرص " ( التي تنص على5( أن الفقرة رقم )11الجدول)

عمل  لمسوا تأثیرالدراسة  أن أفراد عینة ولعل السبب، حصلت على المرتبة الأولى "الأداء لتطویر

توفرت هذه الذي یستفید منه المدیر في تطویر الأداء إذا ما نولوجي في المدرسة الفریق التك

 . الخبرات التكنولوجیة في المدرسة

      أنموذج یستخدم"  ( والتي تنص على6( أن الفقرة رقم )11وأظهرت نتائج الجدول)

SWOT وحصولها على أدنى " حصلت على المرتبة الأخیرة  التكنولوجیة المدرسة بیئة لتحلیل
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في تحلیل  قد لا یستخدم SWOTمتوسط حسابي على الأداة ككل مما قد یشیر أن استخدام نموذج 

 هالبیئة المدرسیة التكنولوجیة بالشكل المأمول من قبل مدیري المدارس ولعل سببه عدم امتلاك هذ

 الخبرة من قبل بعض المدیرین. 

عند مستوى  فروق ذات دللة إحصائية توجدهل : الذي ينص على السؤال الثانيمناقشة نتائج 

درجة ممارسة عينة الدراسة حول  أفراد ستجاباتل الحسابية متوسلاتالبين  (α=0.05الدللة)

من وجهة نظر المعلمين في لواء القويسمة  ةمديري المدارس الخاص من قبلالقياده التكنولوجية 

 ؟الخبرةسنوات  العلميالجنس، المؤهل  :الآتية لمتغيراتا لكل متغير من تعزى

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة عدم  أظهرت نتائج هذا السؤال

درجة ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس  حوللاستجابات أفرادِ عینة الدراسة 

نس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة، وقد تعزى هذه النتیجة إلى متغیرات الج الخاصة  باختلاف

لذكر عن لقناعة عینة الدراسة أن ممارسة القیادة التكنولوجیة من قبل المدیرین تتم دون تمییز 

الذین  المدیرین والمدیراتالخبرة فالتدریب متاح لجمیع سنوات و عدد أ أو المؤهل العلمينثى الأ

 القوانین والتشریعات المدرسیة.یخضعون لنفس الأنظمة و 

ت أنه ( والتي بین2020)والصعیدي  (2020النواجي) كل من وتتفق هذه النتیجة مع دراسة

كل من  وتختلف مع نتیجة دراسة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر الجنس

 rk ̈ztüO z, &̈ysüYıldız, Tuو  (2020( والسبیعي)2021أبو قاسم)و ( 2021)سعادة

واختلفت كذلك مع دراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح الإناث، التي أظهرت و  (2022)

واللتان أشارتا إلى وجود فروق ذات دلالة   Oznur  Ozlem & (2021)و (2021المالكي)

 إحصائیة لصالح الذكور.
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 rk ̈ztüz, & ÖysüYıldız, Tu  (2022)( و2020النواجي) وتتفق نتیجة هذا السؤال مع دراسة

في حین اختلفت مع ه لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي التي بینت أن

فروق ذات وجود  والتي أظهرت (2021أبو قاسم)و  (2020والسبیعي) (2021سعادة)نتیجة دراسة 

( والتي أظهرت 2021المالكي)دلالة إحصائیة لصالح البكالوریوس، وكذلك اختلفت مع دراسة 

 فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح الدراسات العلیا.وجود 

( 2021( وأبو قاسم)2020( والنواجي)2021سعادة)وتتفق نتیجة هذا السؤال مع دراسة 

في حین اختلفت مع نتیجة ائیة تعزى لمتغیر الخبرة ه لا توجد فروق ذات دلالة إحصالتي بینت أن

 (10وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لصالح الخبرة ) والتي أظهرت (2021المالكي)دراسة 

  سنوات فأكثر.

 التوصيات

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إلیها توصي الدراسة بما یلي:

o  التكنولوجیة من قبل مدیري المدارس وذلك العمل على زیادة الاهتمام بممارسة القیادة

القیادة والرؤیة، باتخاذ قرارات وإجراءات تعزز من قبل أصحاب القرار وضمن مجالات )

التعلم والتدریس، الإنتاجیة والممارسات المهنیة، الدعم والإدارة والعملیات، التقییم والتقویم، 

 (.القضایا الاجتماعیة والقانونیة والأخلاقیة

o  عمل ورش تدریبیة للمدیرین لاستخدام نموذجSWOT  في تحلیل بیئة المدرسة

 التكنولوجیة. 

o واستخدام بترخیص المتعلقة القانونیة والاجتماعیة والأخلاقیة بأهمیة القضایا الوعي زیادة 

 .والمعلوماتیة الأمن قضایا مثل التكنولوجیا
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o للمدرسة. التكنولوجیة الاحتیاجات تلبیة في للمساعدة المیزانیة من جزء تخصیص 

o أحدث باستخدام أداء مقاییس بناء المعلمین والمدیرین في عقد دورات متخصصة لكل من 

 التكنولوجیة. التطبیقات

o المدرسیة الأعمال في التكنولوجیا توظیف لتنظیم دوریة اجتماعات عقد. 

o التكنولوجیا باستخدام الطلبة نتائج تحلیل من لیتمكنوا للمعلمین المطلوب الدعم توفیر. 
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 (1ملحق رقم )ال
 بصورتها الأولية الإستبانة

 

 
 حضرة الدكتور/ة....................................................المحترم

 السلام علیكم ورحمة الله وبركاته
 

مديري المدارس  من قبل ةتكنولوجيال ةالقياددرجة ممارسة "عد الباحث دراسة بعنوان ی
 " المعلمين نظر من وجهةفي لواء القويسمة  ةالخاص

والقیادة التربویة، من  الإدارةوذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستیر في 
درجة ممارسة القیادة جامعة الشرق الأوسط، وتحقیقًا لهدف الدراسة تم تطویر استبانة، لقیاس 

تكونت من ، حیث وجهة نظر المعلمینمن  القویسمةالتكنولوجیة لدى مدیري المدارس في لواء 
 ( مجالات.6( فقرة، واشتملت على )54)

مل الباحث من سعادتكم أیولما عرفتم به من خبرة علمیة وموضوعیة في مجال التعلیم، 
 التفضل بإبداء رأیكم فیها والحكم علیها من ناحیة:

 مدى انتماء العبارة للمحور الذي تندرج تحته. -
 الوضوح".ملاءمة الصیاغة اللغویة ووضوحها "درجة  -

 
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدیر

 إبراهیم زهدي إبراهیم إبراهیمالباحث:   
 البیانات الشخصیة للمحكم:

 الاسم: ......................................................................................
 ................................................................................التخصص: 

 الجامعة:  .................................................................................
 ..........الرتبة الأكادیمیة: ................................................................
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 القسم الأول: البيانات الديموغرافية 

 ( في المكان المناسب:Xأرجو التكرم بالإجابة عن جمیع الفقرات بوضع إشارة )  
 

 الجنس: -1

 .ذكر  

 .أنثى  

 
 المؤهل العلمي:  -2

 .بكالوریوس 

 .دراسات علیا  

 
 عدد سنوات الخبرة: -2 

 .سنوات (5)أقل من     
 .سنوات( 10)لى  إسنوات  (5)من   
 .سنوات فأكثر( 10)  
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 :القسم الثاني: فقرات الستبانة

 العبارة الرقم
التعديل  الصياغة اللغوية النتماء للمجال

 ل نعم ل نعم المقترح
 المجال الأول: القيادة والرؤية

1 
یشرك المعلمین في بناء الخطة التكنولوجیة الخاصة 

 بالمدرسة.
     

2 
یخطط لأنشطة تساعد في تحدید أفضل التطبیقات 

 التكنولوجیة اللازمة للمدرسة.
     

      الخطة التكنولوجیة على المعنیین في المدرسة.یعمم  3
      .بشكل دوريالمدرسیة یطور الخطة التكنولوجیة  4

5 
یحرص على وجود فریق تكنولوجي في المدرسة 

 لتطویر الأداء.
     

لتحلیل بیئة المدرسة  SWOTیستخدم أنموذج  6
 التكنولوجیة.

     

7 
یضع أهدافاً بعیدة المدى لاستخدام التكنولوجیا في 

 .العملیات الإداریة والتعلیمیة
     

یشجع أعضاء هیئة التدریس لإجراء البحوث العلمیة  8
 بالاستعانة بالتطبیقات التكنولوجیة اللازمة.

     

9 
تكنولوجیة تتناغم مع التوجهات یمتلك رؤیة 

 التكنولوجیة العالمیة.
     

 تعلم والتدريسال المجال الثاني:

 یوظف التكنولوجیا في المساعدة في تقدیم برامج التعلم 1
 لجمیع الطلبة. الذاتي

     

      تحسین المنهج التكنولوجي.یشرك المعلمین في  2

الفعالة اللازمة لإدارة یوفر البیئة التحتیة التكنولوجیة  3
 التعلم والتعلیم.

     

4 
یضع خططاً لتنمیة مهارات المعلمین الجدد لتوظیف 

 التكنولوجیا في التدریس.
     

5 
یشجع المعلمین على دمج التكنولوجیا في العملیة 

 التعلیمیة التعلمیة.
     

     لتحسین الممارسات  یشجع الابتكار التكنولوجي 6
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 العبارة الرقم
التعديل  الصياغة اللغوية النتماء للمجال

 ل نعم ل نعم المقترح
 المدرسة.التعلیمیة في 

7 
یحرص على متابعة أولیاء الأمور لأداء الطلبة 

 باستخدام التكنولوجیا.
     

8 
یوفر الدعم المطلوب للمعلمین لیتمكنوا من تحلیل 

 نتائج الطلبة باستخدام التكنولوجیا.
     

9 
یعزز الطلبة المبدعین في استخدام التكنولوجیا أثناء 

 تعلمهم.
     

 الممارسات المهنيةو  الإنتاجيةالمجال الثالث: 

یحرص أن یكون القدوة في توظیف التكنولوجیا في  1
 الأعمال الإداریة.

     

2 
یستفید من خبرات المجتمع المحلي في مجالات 

 توظیف التكنولوجیا في تطویر الأداء المدرسي.
     

3 
یعقد اجتماعات دوریة لتنظیم توظیف التكنولوجیا في 

 الأعمال المدرسیة. 
     

4 
یستخدم التكنولوجیا في التعامل مع الأزمات والظروف 

 الطارئة.
     

5 
یسعى بشكل مستمر لتحدیث متطلبات توظیف 

 التكنولوجیا وفق آخر التطورات فیها.
     

6 
العاملین  معیوظف المدیر التكنولوجیا للتواصل الفعال 

 .في المدرسة
     

7 
البحوث التربویة والاتجاهات المستجدة  أحدث یواكب

فیما یتعلق بالاستخدام الفاعل للتكنولوجیا في 
 المدرسة.

     

نجاز المهام لإیحرص على استخدام التكنولوجیا  8
 الیومیة مثل تحدیث البیانات.

     

9 
لتحسین للمعلمین یشارك في فعالیات التنمیة المهنیة 

 استخدام التكنولوجیا داخل المدرسة.
     

 الدعم والإدارة والعملياتالمجال الرابع: 
     یقوم بتعمیم التجارب المتمیزة في توظیف التكنولوجیا  1
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 العبارة الرقم
التعديل  الصياغة اللغوية النتماء للمجال

 ل نعم ل نعم المقترح
 بین المعلمین. 

2 
یشجع المعلمین على تبادل تجاربهم في توظیف 

 التكنولوجیا. 
     

      یساهم في نشر الثقافة التكنولوجیة في المدرسة. 3

4 
یسهل التحاق المعلمین ببرامج التطویر المهني 

 المتعلقة بتوظیف التكنولوجیا في التعلیم.
     

5 
 یعزز المشاركة في مجتمعات التعلم المحلیة والعالمیة

 التي تشجع على الإبداع والابتكار.
     

6 
في یتابع صیانة التقنیات التكنولوجیة المتاحة 

 المدرسة.
     

یخصص جزءاً من المیزانیة للمساعدة في تلبیة  7
 الاحتیاجات التكنولوجیة للمدرسة.

     

      یشارك المعلمین في التخطیط التكنولوجي للمدرسة. 8

خبراته التكنولوجیة مع أقرانه من یحرص على تبادل  9
 المدیرین.

     

 التقييم والتقويمالمجال الخامس: 
      یقی م أداء المعلمین باستمرار باستخدام التكنولوجیا.  1

2 
یوفر الأدوات التكنولوجیة المناسبة لمتابعة عمل 

 اللجان والمجالس المدرسیة.
     

3 
باستخدام أحدث  یشرك المعلمین في بناء مقاییس أداء

 التطبیقات التكنولوجیة.
     

یشجع المعلمین على استخدام التكنولوجیا في تقییم  4
 أداء الطلبة.

     

5 
یحرص على متابعة رضا المعلمین عن الخدمات 

 التكنولوجیة في المدرسة.
     

6 
یستخدم التكنولوجیا لبناء قاعدة بیانات لتحدید 

 المهنیة.احتیاجات المعلمین 
     

7 
یتقبل آراء الفاعلین من المعلمین للنهوض بالقیادة 

 التكنولوجیة في المدرسة.
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 العبارة الرقم
التعديل  الصياغة اللغوية النتماء للمجال

 ل نعم ل نعم المقترح

یتابع تقییم الأنظمة الإداریة المعتمدة على التكنولوجیا  8
 في المدرسة بهدف التطویر. 

     

9 
یحرص على تقییم كفاءة البرامج التدریبیة للمعلمین في 

 التكنولوجیة.مجال تنمیة مهاراتهم 
     

 والأخلاقية: القضايا الجتماعية والقانونية سادسالمجال ال
      یعتمد المساواة  في توفیر التكنولوجیا للمعلمین والطلبة. 1
      یطبق القوانین المتعلقة بالملكیة الفكریة.  2

في استخدام التكنولوجیا داخل  ةصحیالیعزز الممارسات  3
 المدرسة.

     

یحرص على نشر الوعي بالجوانب الأحلاقیة لاستخدام  4
 التكنولوجیا في المدرسة.

     

خلال استخدام  الممارسات الآمنةیعزز من التركیز على  5
 .درسيالانترنت الم

     

6 
القضایا القانونیة ب حرص على زیادة وعي المعلمینی

 المتعلقة بترخیص واستخدام التكنولوجیا مثل قضایا الأمن
 والمعلوماتیة.

     

القانوني یضع سیاسات آمنة وقانونیة للاستخدام  7
 للمعلومات والتكنولوجیا.

     

عند استخدام  قیم المجتمع وعاداته وتقالیده یراعي 8
 .التطبیقات التكنولوجیة في الأداء المدرسي

     

یحرص على مشاركة المعلمین لإحداث التغییر الإیجابي  9
 خلال التطبیقات المتاحة.المجتمعي من 
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 (2ملحق رقم )ال
 المحكمين السادة قائمة بأسماء

 الجامعة  التخصص الرتبة اسم المحكم الرقم
 الشرق الأوسط إدارة تربویة أستاذ  علي حسین حوریة 1
 الشرق الأوسط مناهج وطرق تدریس أستاذ  إلهام أحمد علي الشلبي 2
 الشرق الأوسط إدارة تربویة أستاذ إبراهیم أبو جامع 3
 العلوم الإسلامیة العالمیة المناهج والتدریس أستاذ  محمد إبراهیم قطاوي 4
 الهاشمیة إدارة التعلیم العالي أستاذ أیمن أحمد العمري 5
 الأردنیة علم النفس التربوي أستاذ فريال أبو عواد 6
 الأردنیة وآدابهااللغة العربیة  أستاذ أنور محمود الشعر 7
 مدارس الحصاد مناهج وطرائق تدریس أستاذ جهاد القدیمات 8
 مدارس الحصاد إدارة تربویة أستاذ الدیریة لانا فوزي 9
 مدارس الرضوان القیاس والتقویم أستاذ محمد صالح الكرامنه  10
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 ( 3ملحق رقم )ال
 في صورتها النهائية  الإستبانة

 أخي المعلم / أختي المعلمة ......................المحترم/ المحترمة 
 السلام علیكم ورحمة الله وبركاته .... وبعد

 مديري قبل من التكنولوجية القيادة ممارسة درجة"  بعنوان دراسة بإجراء الباحث یقوم
 لمتطلبات استكمالًا  وذلك"  المعلمين نظر وجهة من القويسمة لواء في الخاصة المدارس
 تم الدراسة لهدف وتحقیقًا التربویة، والقیادة الإدارة تخصص في الماجستیر درجة على الحصول

 عینة بأفراد الخاصة البیانات) الدیمغرافیة المتغیرات: الأول الجزء جزأین، من مكونة أداة تطویر
 المعلمین، نظر وجهة من التكنلوجیة القیادة ممارسة درجة تقیس استبانة: الثاني الجزء ،(الدراسة
 الإنتاجیة والتدریس، التعلم ، والرؤیة القیادة: )وهي مجالات( 6) على موزعة فقرة( 50) من وتتكون

 والقانونیة الاجتماعیة القضایا والتقویم، التقییم ، والعملیات والإدارة الدعم ، المهنیة والممارسات
 ، قلیلة ، متوسطة ، كبیرة ا،جدً  كبیرة) الخماسي لیكرت مقیاس وفق الأداة وصممت ،( والاخلاقیة

 (. اجدً  قلیلة
 

 فقرات ملء في جزءاً  الثمین وقتكم من تمنحوني أن آمل تعاونكم، حسن لكم اشاكرً 
 الواردة العبارات جمیع حول وموضوعیة وأمانة وصدق بدقة الإجابة یتم بأن ثقة وكلي الاستبانة،

 اعلمً  قبلكم، من المقدمة المعلومات على الأول المقام في تعتمد التي ونتائجها الدراسة لأهمیة فیها،
 .فقط العلمي البحث ولأغراض تامة بسریة البیانات مع التعامل سیتم بأنه
 

 الوسائل توظیف على القویسمة لواء في الخاصة المدارس مدیري مقدرة التكنولوجية: القيادة
 .الأهداف تحقیق وسرعة سهولة یضمن بما الإدارة عملیات في الحدیثة والبرامج والتقنیات

 
 

 والتقدیر الاحترام فائق بقبول وتفضلوا
 إبراهیم زهدي براهیمإ :الباحث
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  الديموغرافية البيانات :الأول القسم

 :المناسب المكان في (X) إشارة بوضع الفقرات جمیع عن بالإجابة التكرم أرجو  
 

 :الجنس •

 .ذكر  

 .أنثى  

 
  :العلمي المؤهل •

 .بكالوریوس 

 .علیا دراسات  

 
 الخبرة سنوات عدد: 

 .سنوات (5) من أقل    

 .سنوات (10)  إلى سنوات (5) من  

 .سنوات (10) من أكثر  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 



68 

 :الستبانة فقرات :الثاني القسم

 العبارة الرقم

بدرجة 
كبيرة 

 جدًا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
 قليلة
 جدًا

 والرؤية القيادة :الأول المجال

1 
 التكنولوجية الخلة بناء في المعلمين يشرك

 .بالمدرسة الخاصة

     

2 
 أفضل تحديد في تساعد لأنشلة يخلل

 .للمدرسة اللازمة التكنولوجية التلبيقات

     

3 
 في المعنيين على التكنولوجية الخلة يعمم

 .المدرسة

     

4 
 بشكل المدرسية التكنولوجية الخلة يلور
 .دوري

     

5 
 في تكنولوجي فريق وجود على يحرص

 .الأداء لتلوير المدرسة

     

6 
 بيئة لتحليل SWOT أنموذج يستخدم
 .التكنولوجية المدرسة

     

7 

 لستخدام المدى بعيدة أهدافاً  يضع
 الإدارية العمليات في التكنولوجيا
 .والتعليمية

     

8 

 لإجراء التدريس هيئة أعضاء يشجع
 بالتلبيقات بالستعانة العلمية البحوث

 .اللازمة التكنولوجية

     

9 
 التوجهات مع تتناغم تكنولوجية رؤية يمتلك

 .العالمية التكنولوجية

     

 والتدريس التعلم :الثاني المجال

10 
 التكنولوجيا توظف على المعلمين يشجع
 .الللبة لجميع الذاتي التعلم لتعزيز

     

11 
 المنهج تلبيق تحسين في المعلمين يشرك

 .إلكترونيًا

     

12 
 الفعالة التكنولوجية التحتية البيئة يوفر

 .والتعليم التعلم لإدارة اللازمة
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13 
 في الجدد المعلمين كفاية من يتحقق
 .التدريس في التكنولوجيا توظيف

     

14 
 لتحسين التكنولوجي البتكار يشجع

 .المدرسة في التعليمية الممارسات

     

15 
 الللبة تعلم لمتابعة الأمور أولياء يشجع

 .التكنولوجيا باستخدام

     

16 
 من ليتمكنوا للمعلمين المللوب الدعم يوفر

 .التكنولوجيا باستخدام الللبة نتائج تحليل

     

17 
 التكنولوجيا باستخدام المبدعين الللبة يعزز

 .تعلمهم أثناء في

     

 المهنية والممارسات الإنتاجية :الثالث المجال

18 
 توظيف في القدوة يكون أن يحرص

 .الإدارية الأعمال في التكنولوجيا

     

19 

 في المحلي المجتمع خبرات من يستفيد
 تلوير في التكنولوجيا توظيف مجالت

 .المدرسي الأداء

     

20 
 توظيف لتنظيم دورية اجتماعات يعقد

  .المدرسية الأعمال في التكنولوجيا

     

21 
 الأزمات مع التعامل في التكنولوجيا يستخدم

 .اللارئة والظروف

     

22 

 متللبات لتحديث مستمر بشكل يسعى
 التلورات آخر وفق التكنولوجيا توظيف

 .فيها

     

23 
 باستخدام المدرسة في العاملين مع يتواصل
 .التكنولوجية الوسائل

     

24 

 والتجاهات التربوية البحوث أحدث يواكب
 الفاعل بالستخدام يتعلق فيما المستجدة

 .المدرسة في للتكنولوجيا

     

25 

 المهنية التنمية فعاليات في يشارك
 داخل التكنولوجيا توظيف لتحسين للمعلمين
 .المدرسة
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 والعمليات والإدارة الدعم :الرابع المجال

26 
 توظيف في المتميزة التجارب بتعميم يقوم

  .المعلمين بين التكنولوجيا

     

27 
 في خبراتهم تبادل على المعلمين يشجع

  .التكنولوجيا توظيف

     

28 
 التكنولوجيا توظيف ثقافة نشر في يساهم

 .المدرسة في

     

29 

 التلوير ببرامج المعلمين التحاق يسهل
 في التكنولوجيا بتوظيف المتعلقة المهني
 .التعليم

     

30 

 المحلية التعلم مجتمعات في المشاركة يعزز
 الإبداع على تشجع التي والعالمية
 .والبتكار

     

31 
 التكنولوجية التقنيات أجهزة صيانة يتابع

 .المدرسة في المتاحة

     

32 
 في للمساعدة الميزانية من جزءاً  يخصص

 .للمدرسة التكنولوجية الحتياجات تلبية

     

33 
 لتوظيف التخليل في المعلمين يشارك

 .المدرسي العمل في التكنولوجيا

     

34 
 مع التكنولوجية خبراته تبادل على يحرص

 .المديرين من أقرانه

     

 والتقويم التقييم :الخامس المجال

35 
 مستخدمًا باستمرار المعلمين أداء يقي م

  .التكنولوجيا

     

36 
 لمتابعة المناسبة التكنولوجية الأدوات يوفر
 .المدرسية والمجالس اللجان عمل

     

37 
 أداء مقاييس بناء في المعلمين يشرك

 .التكنولوجية التلبيقات أحدث باستخدام

     

38 
 التكنولوجيا استخدام على المعلمين يشجع

 .الللبة أداء تقييم في

     

      عن المعلمين رضا متابعة على يحرص 39
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 .المدرسة في التكنولوجية الخدمات

40 
 بيانات قاعدة لبناء التكنولوجيا يستخدم
 .المهنية المعلمين احتياجات لتحديد

     

41 
 للنهوض المعلمين من الفاعلين آراء يتقبل

 .المدرسة في التكنولوجية بالقيادة

     

42 
 على المعتمدة الإدارية الأنظمة تقييم يتابع

  .التلوير بهدف المدرسة في التكنولوجيا

     

43 

 التدريبية البرامج كفاءة تقييم على يحرص
 مهاراتهم تنمية مجال في للمعلمين

 .التكنولوجية

     

 والخلاقية والقانونية الجتماعية القضايا :السادس المجال

44 
 للمعلمين التكنولوجيا توفير على يحرص
 .عادل بشكل والللبة

     

       .الفكرية بالملكية المتعلقة القوانين يلبق 45

46 
 الأخلاقية بالجوانب الوعي نشر على يحرص

 .المدرسة في التكنولوجيا لستخدام

     

47 

 بالقضايا المعلمين وعي زيادة على يحرص
 واستخدام بترخيص المتعلقة القانونية

 .والمعلوماتية الأمن قضايا مثل التكنولوجيا

     

48 
 الآمنة للسياسات المعلمين تلبيق يتابع

 .والتكنولوجيا للمعلومات   والقانونية

     

49 

 عند وتقاليده وعاداته المجتمع قيم يراعي
 الأداء في التكنولوجية التلبيقات استخدام
 .المدرسي

     

50 

 التغيير لإحداث المعلمين مشاركة على يحرص
 التلبيقات خلال من المجتمعي الإيجابي
 .المتاحة
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 (4ملحق رقم )ال
 كتب تسهيل المهمة 
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 (5الملحق رقم )

 جدول الفجوة

 الهدف العنوان م
المجتمع 

 والعينة
 البلد

١ 

‘Effect of 

Principal’s 

Technology 

Leadership on 

Teacher’s 

Technology 

Integration’ 

(A’mar, Eleyan, 

2022) 

التحقیق في تأثیر 

القیادة التكنولوجیة 

والتطویر للمدیرین 

المهني للمعلمین من 

وجهة نظر المدراء 

 والمعلمین

(مدیرًا 442)

( 953ومدیرة و)

معلمًا ومعلمة 

من المدارس 

الحكومیة في 

 فلسطین

 فلسطین

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

عینة  تكونت

الدراسة من 

( معلماً 382)

 ومعلمة

 -الأردن 

 عمان
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من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

٢ 

‘ANALYSIN 

THE RELATIONSHIP 

BETWEEN PRIVATE 

SCHOOL 

ADMINISTRATOR’ 

PERCEPTIONS OF 

TECHNOLOGICAL 

LEADERSHIP 

COMPETENCIES 

AND INNOVATION 

MANAGEMENT 

COMPETENCIES’ 

(Yıldız, B. B., 

Tu ̈ysüz, H. & O ̈ztürk, 

M. 2022) 

تحلیل العلاقة بین 

تصورات كفاءات 

القیادة التكنولوجیة 

لمسؤولي المدارس 

الخاصة وإدارة 

الابتكار، بهدف 

تحسین المهارات 

المهنیة لمدیري 

المدارس في رؤیة 

في  2023التعلیم 

 تركیا

تكونت العینة 

النوعیة من 

( مدیرًا 20)

ومدیرة والكمیة 

( 149من)

مدیرًا ومدیرة في 

المدارس 

لخاصة في ا

 إسطنبول

 تركیا

 الفجوة
التعر ف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

تكونت عینة 

الدراسة من 

 -الأردن 

 عمان
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التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

( معلماً 382)

 ومعلمة

٣ 

‘Investigation 

of School 

Administrators’ 

Technological 

Leadership in Terms 

of Gender’ 

(ATES, 

MART.2021) 

تحدید تأثیر الجنس 

على القیادة 

التكنولوجیة لمدیري 

 المدارس

عینه مقدارها 

 دراسة (٩٨٦٧)
 تركیا

 الفجوة

التعر ف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

تكونت عینة 

الدراسة من 

( معلماً 382)

 ومعلمة

 -الأردن 

 عمان
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 نظر المعلمین

٤ 

درجة ممارسة القیادة "

التكنولوجیة لدى مدیري 

المدارس الأساسیة في لواء 

حة ئقصبة عمان في ظل جا

كورونا من وجهة نظر 

 "المعلمین

 (2021)سعادة،

التع رف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

التكنولوجیة لدى 

 مدیري المدارس

 الأساسیة في

لواء قصبة عمان في 

ظل جائحة كورونا من 

 نظر المعلمین وجهة

لواء قصبة 

 عمان

 معلماً  (406)

 ومعلمة

 

 -الأردن 

 عمان

 الفجوة

التعر ف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت عینة 

من الدراسة 

( معلماً 382)

 ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

٥ 

‘Principals’ 

Technology 

Leadership Behavior 

دراسة العلاقة بین 

سلوك القیادة 

التكنولوجیة لمدیري 

 (معلمًا329)

ومعلمة من 

المدارس 

 بوتان
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and Teachers’ Use of 

Information and 

Communication 

Technology (ICT) in 

Bhutan’ 

(Gyeltshen,202

1) 

المدارس واستخدام 

لتكنولوجیا المعلمین 

المعلومات 

والاتصالات في 

التدریس والتعلم في 

الفصول الدراسیة في 

من وجهة نظر  نبوتا

 المعلمین

 الثانویة

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

الأرد

 عمان -ن 

٦ 

"درجة تطبیق قادة 

المدارس لمعاییر تكنولوجیا 

التعلیم من وجهة نظر 

مشرفي القیادة المدرسیة في 

درجة التعرف على 

تطبیق قادة المدارس 

لمعاییر القیادة 

التكنولوجیة من وجهة 

( مشرفًا 170)

 ومشرفة

المملكة 

العریبة 

 السعودیة
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ضوء التوجهات العالمیة 

 الحدیثة"

 (2020)الصعیدي،

نظر مشرفي القیادة 

 المدرسیة

 الفجوة

التعر ف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

عینة  تكونت

الدراسة من 

( معلماً 382)

 ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

٧ 

درجة ممارسة مدیري "

المدارس الحكومیة في الأردن 

قیادة التكنولوجیة وعلاقتها لل

بمستوى الاتصال الإداري من 

 "مینلوجهة نظر المع

 (2020)النواجي،

معرفة درجة ممارسة 

مدیري المدارس 

الحكومیة في لواء 

الأردن عین الباشا في 

قیادة التكنولوجیة لل

وعلاقتها بمستوى 

الاتصال الإداري من 

 مینلوجهة نظر المع

 امً ل( مع333)

مة من لومع

المدارس 

 الحكومیة

 لمدیریة التابعة

 الباشا عین لواء

 محافظة في

 لبلقاءا

 لأردنا

 -الأردن تكونت عینة التعر ف إلى درجة  الفجوة
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ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

الدراسة من 

( معلماً 382)

 ومعلمة

 عمان

٨ 

درجة تطبیق القیادة "

التكنولوجیة في المدارس 

الثانویة بجدة في ضوء 

جایٔحة كورونا من وجهة نظر 

 "المعلمین والمعلمات

 (2021)المالكي،

 على التعرف

 القیادة تطبیق درجة

 في التكنولوجیة

الثانویة بجدة  المدارس

 ئحةفي ضوء جا

كورونا من وجهة 

 المعلمین والمعلمات

(738) 

 معلمًا ومعلمة

المم

لكة العربیة 

 -السعودیة 

 جدة

 الفجوة

التعر ف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

تكونت عینة 

الدراسة من 

( معلماً 382)

 ومعلمة

 -الأردن 

 عمان
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 المعلمیننظر 

٩ 

دور التكنولوجیا الحدیثة في "

تعزیز قیادة التغییر لدى 

مدیري مدارس وكالة الغوث 

الدولیة )اونروا( بمحافظات 

 "قطاع غزة وسبل تفعیله

 (2022)أبو قاسم،

التعرف إلى دور 

التكنولوجیا الحدیثة في 

تعزیز قیادة التغییر 

لدى مدیري مدارس 

وكالة الغوث الدولیة 

بمحافظات  (أونروا)

قطاع غزة وسبل 

تفعیله، من وجهة نظر 

مدیري ومدیرات 

 المدارس

وتمثلت عینة 

الدراسة 

 ( 251)ب

 ا ومدیرةمدیرً 

 -فلسطین 

 قطاع غزة

 الفجوة

التعر ف إلى درجة 

ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

ونت عینة تك

الدراسة من 

 ا( معلمً 382)

 ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

١٠ ‘An Analysis of  تركیاللأداة فحص 
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the Technology 

Leadership 

Behaviours of School 

Principals from the 

Perspective of 

Teachers’ 

(TURAN, 

GÖKBULUT,2022) 

سلوكیات القیادة 

التكنولوجیة لمدیري 

المدارس بناءً على 

 تصورات المعلمین

( 198الكمیة )

ا ومعلمة معلمً 

وللأداة النوعیة 

ا ( معلمً 24)

ومعلمة من 

المدارس 

 الحكومیة

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

من قبل التكنولوجیة 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

١١ 

مدى تقدیر ممارسة "

معاییر القیادة التكنولوجیة 

بمدارس التعلیم العام في 

محافظة الأحساء بالمملكة 

التعرف على 

مدى تقدیر ممارسة 

معاییر القیادة 

التكنولوجیة بمدارس 

(148 )

 قائدة مدرسة

المملكة 

العربیة 

 -السعودیة 

 الإحساء
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العربیة السعودیة: دراسة 

 "لقیاداتهامیدانیة 

 

التعلیم العام في 

حساء محافظة الإ

بالمملكة العربیة 

 السعودیة

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

المدارس مدیري 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

١٢ 

‘Technological 

Leadership In Public 

Education Schools In 

The Eastern Province 

Of The Kingdom Of 

Saudi Arabia’ 

(Al-Subaie 

,2020) 

مدى  فحص

القیادة ممارسة 

في  التكنولوجیة

الحكومیة  المدارس

بالمنطقة الشرقیة 

والتعرف على أهم 

 المعوقات التي تواجه

قادة المدارس العامة 

(305) 

بمكاتب  مشرفاً 

التعلیم العام 

بالمنطقة 

 الشرقیة

المملكة 

العربیة 

 –السعودیة 

المنطقة 

 الشرقیة
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من وجهة نظر 

 المشرفین التربویین

 الفجوة

إلى التعر ف 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

١٣ 

‘Principals’ 

Technology 

Leadership and its 

Effect on Teachers’ 

Technology 

Integration in 21st 

Century Classrooms’ 

(Raman, 

Thannimalai, Ismail, 

2019) 

تحدید تأثیر 

القیادة التكنولوجیة 

تكامل  للمدیرین على

المعلمین التكنولوجي 

في المدارس الثانویة 

 المالیزیة

(47) 

مدیرة مدیرًا و 

معلمًا  (375)و

من ومعلمة 

المدارس 

 ةمالیزیالالثانویة 

مالیز 

 یا
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 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

١٤ 

"درجة ممارسة 

مدیري مدارس منطقة حولي 

التعلیمیة للقیادة التكنولوجیة 

وعلاقتها بدرجة قیادة التغییر 

 مدارسهم"في 

 (٢٠١٨)عریان،

التعرف إلى 

درجة ممارسة مدیري 

مدارس منطقة حولي 

التعلیمیة للقیادة 

التكنولوجیة، وعلاقتها 

بدرجة قیادة التغییر 

 في مدارسهم

(111 )

 مدیراً ومدیرة

المملكة 

العربیة 

 -السعودیة 

 حولي

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان
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من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

١٥ 

دور تكنولوجیا "

المعلومات في تحسین الأداء 

الإداري لمدیري مدارس تربیة 

 "لواء الرمثا

 (2018)الذیابات،

 علىالتعرف 

دور تكنولوجیا 

المعلومات في تحسین 

الأداء الإداري لمدیري 

التربیة  مدارس مدیریة

 والتعلیم للواء الرمثا

تكونت 

عینة الدراسة 

( مدیراً 31من )

 ومدیرة

 -الأردن 

 الرمثا

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

التكنولوجیة من قبل 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

١٦ 

درجة ممارسة "

مدیري المدارس الثانویة 

للقیادة التكنولوجیة وعلاقتها 

بدرجة قیادة التغییر في 

التع رف إلى 

درجة ممارسة مدیري 

المدارس الثانویة 

للقیادة التكنولوجیة 

 العاصمة عمان

(370) 

 معلمًا ومعلمة

 

 -الأردن 

 عمان
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مدارسهم من وجهة نظر 

عمان  العاصمة المعلمین في

" 

)الشرمان،خطاب،

٢٠١٨) 

وعلاقتها بدرجة قیادة 

التغییر في مدارسهم 

من وجهة نظر 

 المعلمین

 

 الفجوة

التعر ف إلى 

درجة ممارسة القیادة 

قبل التكنولوجیة من 

مدیري المدارس 

الخاصة في لواء 

من وجهة  ةالقویسم

 نظر المعلمین

تكونت 

عینة الدراسة 

( 382من )

 معلماً ومعلمة

 -الأردن 

 عمان

 

 

 

 

 


