
 

 

التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة فاعلية برنامج 
ممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث الفي تحسين 

 الدولية في الأردن
 The Effectiveness of The Continuous School – Based Teachers' 

Professional Development  Programme  in Developing Teachers' 

Classroom Practices at UNRWA Schools in Jordan 
 إعداد

 أبو سردانةإبراهيم  عماد أحمد
 إشراف

 الأستاذ الدكتور غازي جمال خليفة
 

المناهج  حصول على درجة الماجستير فيلمتطلبات الاستكمالًا  رسالةقدمت هذه ال
 وطرق التدريس

 قسم الإدارة والمناهج
 العلوم التربويةكلية 

 جامعة الشرق الأوسط
2017 كانون ثاني



 ب‌
 

 تفويضال

  



 ج‌
 

 قرار لجنة المناقشة

                                                            



 د‌
 

 شكر وتقدير
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  أجمعحم، و ع :

إل  المشرف     هذه الر يلة أ دتيذ  الايلدا الد  تور يدي    والامت يم  أتق    خيلص الش ر والتق حر

؛  دا   مديا الشد ر و  ديراا الط دي   دم الوقدي   حقد  تعجد الدذ  توالد  المع دي  لمخ حاة، هذا الرجدا ا

قدد   ال حدد لإخددراه هددذا  تحاحدد  الاهتمددي  و ددا مددي مددم شدد    العددوم و مددم الومددا والج دد  و  لمددي م مدد  لدد 

 حاظ  ا  ور يه. ة، ق يم  ع  المشرف و ع  المع  ،أقلا صورا مم  

لتالدد     يلمواققددة   دد  م يمشددة هددذه أ لددي  لج ددة الم يمشددة،  الأ دديتذا الأقيلددا  مددي أتقدد    يلشدد ر إلدد 

 الر يلة.

  مي أتق    ج حا الش ر للأ يتذا الأقيلا مح م  أ اا ال را ة ال را .

 وأخحراا أم   خيلص ش ر  ل ا مم م  ل  ح  العوم ول  حت   المقي  لذ ره.

 حميل   وحوقق   جمحعيا لمي حح   وحرليه، وج ى ا  الجمح      خحر الج ا . أ يا ا  أم ححقق 
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 الإهداء
 إل  مم تم حّا وجو ه   قر   وا ا ر م    لارام   ... إل  جَ   وجَ ت  ووال ت  رحم   ا .

 ا .خحر وال   الغيل  حاظ  إل  مم  يقح  و  م   حب الو م وال

 جت  الح ح ة ر يهي ا . و رقحقة  ر   وم  مت  إل  

 .حميه  ا  وأمحر مر و محم  و أحم   أ  يئ إل  ق ذاا م    

 ذحم ل  ح خ وا   ّ   خيلص ال  ي  أ ام   ا .إل  إخوت  وأخوات  ال

 .وقق مي ا  ي  ا   ق  مشوار  ال وحا  م  الغيل  محم  وص حق   يرف  إل  ال ذحم

جمحدد   موئدد  و محوتدد  قدد  و يلددة الغددو  ال ولحددة الددذحم لدد  ح خ ددوا  م ددي  ت   لدد  ل دد   ددا الشدد ر  إلدد 

 والمح ة.

 إل  أ يتذت  المحترمحم ل    ا الش ر والتق حر.

 إلح   جمحعي أُه   هذا الج   الع م   يئوا المول     وجا أم حوقق   ل خحر.

 

 

 الباحث: عماد أحمد أبو سردانة                                                                        



 و‌
 

 ز

 

 قائمة المحتويات   

 رقم الصفحة الموضوع

 أ الع وام

 ب تاوحض

 ه مرار لج ة الم يمشة

   الش ر

 ه الإه ا 

 و ميئمة المحتوحيا

   ميئمة الج اوا

 ا ميئمة الم حقيا

   الم خص  يل غة العر حة

 س الم خص  يل غة الإ ج ح حة

 الفصل الأول: خلفية الدراسة وأهميتها

 1 مق مة

 7 مش  ة ال را ة

 9 ه ف ال را ة وأ ئ ت ي

 10 أهمحة ال را ة

 11 مص  حيا ال را ة

 12 ح و  ال را ة

 13 مح  اا ال را ة



 ز‌
 

 السابقة الفصل الثاني: الأدب النظري والدراسات

 14 أولا: الأ ب ال ظر 

 26 طي حي: ال را يا ال ي قة 

 32 وموم  ال را ة الحيلحة م  ي تعقحب     ال را يا ال ي قة

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة )الطريقة والإجراءات(

 34 أولا: م  ج ال را ة 

 34 طي حي: مجتم  ال را ة

 34 طيلطي:  ح ة ال را ة

 36 ال را ةرا عي: أ اا 

 38 خيم يا : ص ق أ اا ال را ة 

 38 ط يا أ اا ال را ة   ي  يا :

 39  ي عيا: متغحراا ال را ة

 40 طيم يا: إجرا اا ال را ة

 41 تي عيا: المعيلجيا الإحصيئحة

 الفصل الرابع: نتائج الدراسة

 42 الأوا يلإجي ة  م ال ؤاا ال تيئج المتع قة 

 55 ال ؤاا الطي   يلإجي ة  م ال تيئج المتع قة 

 67 ال ؤاا الطيل  يلإجي ة  م ال تيئج المتع قة 

 69 ال ؤاا الرا   يلإجي ة  م ال تيئج المتع قة 



 ح‌
 

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات

 74 ال ؤاا الأوا يلإجي ة  م م يمشة ال تيئج المتع قة 

 84 ال ؤاا الطي   يلإجي ة  م م يمشة ال تيئج المتع قة 

 93 ال ؤاا الطيل  يلإجي ة  م م يمشة ال تيئج المتع قة 

 94 ال ؤاا الرا   يلإجي ة  م م يمشة ال تيئج المتع قة 

 95 التوصحيا

 96  المراج 

 96 المراج  العر حة

 103 المراج  الأج  حة

 106 الم حقيا

  

 

  



 ط‌
 

 قائمة الجداول

صل
 الف

رقم
ول 

جد
م ال

رق
 

 الصفحة الجدولمحتوى 

ل 
الطي
صا 

الا
 

1 
تو ح   ح ة ال را ة مم المشرقحم التر وححم وم حر  الم ارس ح ب متغحر المر   

 الوظحا 
35 

 35 تو ح   ح ة ال را ة مم المشرقحم التر وححم وم حر  الم ارس ح ب متغحر الخ را 2

 36 ال را ةتو ح  مقحيس لح را الخمي   لا ت ي ة ال را ة الموج ة  لعح ة  3

 39 لح يب ط يا الا ت ي    يم ة ومحيورهي ألاي معيما ارت ي   رو  يخ 4

را  
ا ال

ص
الا

 

5 
ر يمج الت وحر الم    ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الأوا: ممير يا 

 التخ ح 

43 

6 
ر يمج الت وحر الم    ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
تق ح  : ممير يا الطي  و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور 

 ال رس وت احذه

45 

7 
ر يمج الت وحر الم    ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
 و يلة الغو  مم وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الطيل : ممير يا  رح الأ ئ ة

47 

8 
الم    ر يمج الت وحر ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الرا  : ممير يا التقوح  

 والتغذحة الراجعة

49 

9 
الت وحر الم    ر يمج ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الخيمس: ممير يا 

 توظحف الو يئا التع حمحة

51 



 ي‌
 

 

10 
ر يمج الت وحر الم    ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور ال ي س: ممير يا إ ارا 

 ال حئة الصاحة

53 

11 
ر يمج الت وحر لجمح  محيور  ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 

الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  
 م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس

54 

 12 

ر يمج الت وحر الم    ل ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 
ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس الم تمر 

و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الأوا: ممير يا 
 التخ ح 

56 

13 

الت وحر الم    ل ر يمج ي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 
القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس الم تمر ل مع   

و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الطي  : ممير يا 
 تق ح  ال رس وت احذه

58 

14 

الت وحر الم     ل ر يمجي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 
الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم س المحور الطيل : ممير يا 

  رح الأ ئ ة
 

60 

15 

الت وحر الم     ل ر يمجي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 
الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الرا  : ممير يا 

 التقوح  والتغذحة الراجعة
 

62 

16 

الت وحر الم     ل ر يمجي  حة الا رجة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و 
الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الخيمس: ممير يا 

 توظحف الو يئا التع حمحة
 

63 



 ك‌
 

 

17 
الت وحر الم     ل ر يمجي  حة الا رجة و  المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس 
و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور ال ي س: ممير يا 

 إ ارا ال حئة الصاحة

65 

18 
الت وحر لجمح  محيور  ر يمج ي  حة الا رجة حيرحة و المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المع

الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  
 م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم 

66 

19 
واخت ير "ا"لاحص الاروق ق  المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة لعح ة ال را ة 

 مشرف( –)م حر ت عا  لمتغحر المر   الوظحا الممير يا الصاحة ل مع محم  
68 

20 
لعح ة ال را ة لاقراا جمح  المحيور ال تة المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة 

 ت عا  لمتغحر الخ را
69 

21 
 ر يمج الت وحر الم    الم تمر  لاي  حة  MANOVAتح حا الت يحم الأحي   المتع   

 71 ل مع   القيئ      الم ر ة ت عاي لمتغحر الخ را

22 
 تيئج المقير يا ال ع حة لاي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة ق  

 تح حم الممير يا الصاحة ت عاي لمتغحر الخ را ح ب أ  وب شحاح 
72 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل‌
 

 

 قائمة الملحقات

 الصفحة المحتوى الرقم

 106 أ مي  المح محم 1

 107 أ اا ال را ة  صورت ي ال  يئحة 2

 115  ائرا التر حة والتع ح  ق  و يلة الغو  ال ولحة  إل  تيب ت  حا م مة مم جيمعة الشرق الأو    3

4 

م يتب التر حة والتع ح   إل  تيب ت  حا م مة مم  ائرا التر حة والتع ح  ق  و يلة الغو  ال ولحة 

 ق  م ي ق و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م
115 

 116 التعرحف   ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة 5

  



 م‌
 م 

 

 م

 

المستمر للمعلم القائم على المدرسة في تحسين "فاعلية برنامج التطوير المهني 

 الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأردن"

 إعداد

 عماد أحمد إبراهيم أبو سردانة

  إشراف         

 غازي جمال خليفة                                                       الأستاذ الدكتور                                 

 الملخص

 رجدة قي  حدة  ر ديمج الت دوحر الم  د  الم دتمر ل مع د  القديئ    د     د  فالتّعدر ه قا هدذه ال را دة 

 ت ددوم ،الم ر ددة قدد  تح ددحم الممير دديا الصدداحة ل مع مددحم قدد  مدد ارس و يلددة الغددو  ال ولحددة قدد  الأر م

مدد حر  المدد ارس والمشددرقحم التر ددوححم قدد  و يلددة الغددو  ال ولحددة قدد  الأر م  جتمدد  ال را ددة مددم جمحدد م

. مشدرقيا تر وحديا  و مد حراا ( 144مدم )  قحدة  ح دة ( م حراا ومشرقيا تر وحيا، وت  اختحير 230وال يلغ    ه  )

لقحيس  رجدة قي  حدة ا ت ي ة  م  ج ال ح  الوصا  الم ح ،  ور ولتحقحق أه اف ال را ة ات   ال يح 

ال ر ددديمج، تددد  الت  ددد  مدددم صددد م ي وط يت دددي،  و  دددا ققدددراا الا دددت ي ة الددد   دددتة محددديور هددد  ممير ددديا: 

، التع حمحدة، وتوظحدف الو ديئا التقوح  والتغذحة الراجعة، و  رح الأ ئ ة، و تق ح  ال رس وت احذهو  ،التخ ح 

 .ا  ارا ال حئة الصاحةو 

 ج الآتحة:توص ا ال را ة إل  ال تيئ

جي ا جمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة ق  تح حم  -

 مم وج ة  ظر  ا مم الم حرحم والمشرقحم . الممير يا الصاحة ل مع محم   رجة  يلحة
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 ر يمج تُع ى لمتغحر المر   الوظحا  التوج  قروق ذاا  لالة إحصيئحة لجمح  محيور  -

 .م حر( ولصيلح الم حر -شرفم)

لصيلح الخ را و  ع ى لمتغحر الخ راال ر يمج تُ توج  قروق ذاا  لالة إحصيئحة لجمح  محيور  -

 .)أما مم خمس   واا(      مقير ت ي  يلخ را)أ طر مم  شر   واا( 

الصاحة الممير يا ، الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة الكلمات المفتاحية: 

 .م ارس و يلة الغو  ال ولحة، ل مع محم
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Abstract 

This study aimed at  identifying  the degree of effectiveness of School-Based 
teachers professional Continuous Development Programme in developing 
teachers classroom practices at UNRWA schools in Jordan. The study 
population consisted of all the school’s principals and education specialists at 
UNRWA in Jordan, who numbered 230 school principals and education 
specialists, A stratified sample was chosen randomly consisted of 144 school 
principals and education specialists. To achieve the objectives of the study, 
the researcher followed the descriptive, survey research method. The 
researcher developed a questionnaire for collecting data, to measure the 
degree of effectiveness of the programme, its validity and reliability were 
confirmed. 
The items of questionnaire were distributed on (6) areas. Those areas were: 
planning practices, practices of introducing and implementing the lesson, 
questioning skills, evaluation and feedback provision practices, employing 
instructional aids and classroom management practices.  
The findings of the study were as follows:  



 ع‌
 

- All the areas of the School-Based teacher's Continuous Professional 
development programme were high improve the teachers’ practices in 
the classroom from the point of view of each of the schools principals, 
and education specialists were high.  

- There were significant differences for all the areas of the School-
Based Teacher's Continuous Professional Development Programme in 
improving the teachers’ practices in the classroom attributed to the 
post (education specialist, school principal) in favour of the school 
principal.  

- There were significant differences for all the areas of the School-
Based Teacher's Continuous Professional Development Programme in 
improving the teachers’ practices in the classroom attributed to the 
variable of experience in favour of experience (more than ten years) 
when was compared with  the experience (less than five years).     
Keywords:  

- School-Based Teacher's Continuous Professional Development 
Programme, teachers’ practices in the classroom, UNRWA schools.
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 الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 مقدمة

إصوحيا شيم ة ل  ظ  التر وحة تشما أ عي  العم حة التر وحة تت ي ق  وا العيل  ق  إجرا   

وال  وض   و حة التر حة والتع ح  الم ر حة؛    ب التغحراا ال رحعة الت  تجتيح العيل   اعا طورا 

الاتصيلاا والتق حة والا اجير المعرق ، وهذا حت  ب ا تحقيميا  طحرا مم أهم ي إ  ا  المع محم 

   حو موئ  لت ع س هذه الاتجيهيا الإصوححة والتج ح حة     ممير يت   وت وحره  م  حيا   

التع حمحة وممير يا    ت  ، وهذا لا حتحقق إلا  تق ا المع محم وو ح    مت   يت ي، و ذا المع محم 

أ ا    لج و  تجع    ح خر وم  إحجي حة   رامج الت وحر الم    لحمت  وا ال ايحيا الو مة الت  تجعا 

م    مع محم متمح حم،   ميا   م الم يراا والمعيرف الت  ححتيج ي المع موم ل  تع  طي تة ومح  ا إذ 

 .ححتيه المع موم قرصيا مت و ة ل تع   خوا م حرت   الم  حة

إذ حشحر ما و  الت وحر الم    ل مع محم إل   م حة مخ  ة م تمرا تعيو حة تشير حة          

حم أقرا اا وجمي يا م  حيا، وت    احتحيجيت   واحتحيجيا الم ر ة الحيلحة ت ت  ف ت محة المع م

والم تق  حة، وت ي  ه      الارتقي    و حة ممير يت   الم  حة   رجة  يلحة مم ال اي ا والاي  حة 

 )2002)الليمم و صاور وأ و  ي  ،

لتر حة، وذلك ا  وميا مم ا  ا  الاهتمي   قلحة إ  ا  المع   وت رح   مم م ا المع ححم ق  ا

الإحميم   وره الححو  ق  ت احذ العم حة التع حمحة و جيح ي، ولذلك قإم إصوح التر حة حرت   م يشرا 

 جو ا المع  ، قيلت محة الم  حة ل مع محم مم القليحي الححوحة والم مة ق  مح ام التر حة، إذ أ  ي ت ت ب 
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شعر المجتم   لرورا ت وحر التع ح  وتجوح ه وتح ح  ، ححوحت ي المتج  ا     مر العصور إذا مي 

وأص ح الاهتمي   ت وحر وتح ح  إ  ا  المع محم وتح حا  ايحيت   وم رات   ذا أهمحة مت اح ا لوالع  

 .)353 :2000ال حي ة الت رح حة     الم توى القوم  والمح   ) ر  س، 

ق وح ما العم حة التع حمحة ق  لو  التو   إم ت رحب المع محم م  حيا حع  ماتيحيا لم تق ا مشر 

(. وألح  مم اللرور  ق  إ  ا  المع   لممير ة م  ة 2001ق  ا تخ ا  التق حيا الح حطة )جي ر،

ل  وجو   وع مم الت رحب  التع ح  وجو  المحا والا تع ا  والاهتمي      المع   لممير ة هذه الم  ة، وا 

ل م  ة؛ لحتم م مم ممير ة  م     اي ا ) عايم  خوا   واا الإ  ا  وأط ي  ممير ت 

 .)2002ومحمو ،

ومم الأ  يب الت  تجعا ال يس حقيوموم التغححر أم  ائرا اهتميم   محصورا    ا   ، أ  أم        

الأقرا  ح تموم  مي ح  و    ح  التغححر  يل   ة ل   قق ،  وم  ح وم  و  الا   ومي حتخ    مم مش وا 

الاتصيا، أو لعف الري ة ق  تق ا التغححر لع   الا مئ يم أو الخوف مم المج وا. وم  ح وم ق  

(. وم  تما الإشيرا ق  2014التعو       ي ا معح ة تر خا، وأص ح مم الصعب تغححرهي )الأو روا ،

رح    الم ت ى الا تشير  ال ول   ش م التع ح  ل جمح  إل  لرورا الارتقي   م توى المع محم وت 

تيحة قرص التع ح  أمي  ذو   ولرورا تجوح  التع ح  مم أجا الارتقي   قحمة التحصحا ال را  ، وا 

 (.2004الاحتحيجيا الخيصة وت محة م يراا القرا ا وال تي ة والح يب ل ى ال   ة )ال  ي  والمت ول ،

لموج  ل مع محم وم   يلب الع مي  وصي عو ال حي يا التع حمحة  يلت وحر الم    الم تمر وا

و ش ا  .(Borko,2004) والذ  ح ي  ه      تع ح  معرقت   وت وحر ممير يت   التع حمحة الج ح ا

 ي ، قإم الغيحة مم الت رحب،  مي تشحر إلح  التوج يا العيلمحة ه  التم م مم م يراا أ ي حة 
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حي ة ححتيج ي المع   ق  أ ا  أ واره الم  حة  اي  حة م      إيايا أهمحة مع رقت   محتوى تخصص  وا 

م ا ت ي   ل م يراا الأخرى الإ  ي حة والت ظحمحة    رق ت محت  لمعرقت   ي ت يرهي معرقة متج  ا، وا 

ت خ   ق  مجيا م  ة التع ح  وحص ح مع   حقحق  حؤ   ر يلة التع ح   ش ا متقم 

   (.2001ومت يما)الم ي ،

محم م  حيا هو تح حم  م حت  التع ح  والتع  ، وا   ا  إمّ ال  ف ال  يئ  مم ت محة المع          

المع محم لمواج ة التح حيا القيئمة الحيلحة، والم تج اا الم تق  حة ق   م   ، وتح حم الأ واا 

والأ يلحب الم تخ مة ق  ممير يت   لعم حت  التع ح  والتع   تخ ح يا وت احذاا وتقوحميا، ولح ذلوا أمص  

م ي يت    ق  ذلك، والعما  روح الارحق مم خوا الخ را المت ي لة  ح   ؛ لحتحما المع موم  يميت   وا 

م ؤولحة ت وحره  الم    لذوات  . إم  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة لحس 

ر ة مجر   ر يمج،  ا م ح  و رحقة ج ح ا حقو  م ظومة التغححر الشمول  المت يما، و حعتم  الم 

 م يم ل ت رحب )القيئ  ق  الموم (، ممي حتحح الارص ل ت وحر الم    الم تمر ل مع محم،   لاا مم  ق  

ال وراا الت رح حة ل   خيره أ وار الم ر ة، ممي ح  ب إرهيمي ل   ول قيئمحم     الت رحب ق  الج   

 (.2013)الأو روا ، والوما وال  اة المي حة

( "أم الت رحب ق  أط ي  الخ مة  اخا الم ر ة هو الذ  حح   2 :2012)  و مي حقوا م ح          

 و حة التع ح  الذ  حت قيه ال   ة ق  الم ر ة،  مي أم الارصة ت وم متيحة ل مع   أم حُّ  ق مي ت ر   

ي  م يشرا و ش ا  م   م  ال   ة، وحت ق  التغذحة الراجعة مم  موئ  ومشرقح  وا  ارت ، ممي حُتحح ل    

 ."ق  ات  ق  التع ح  وت     رميا وا تراتحجحيا ق  الت رحس
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ومم الأ وار الت  ح ع  ي المع   ق  مواج ة تح حيا القرم الواح  والعشرحم إ راك المع   أم م  ة        

التع ح  ل ي موا   وأصوا، و تت  ب امتوك  ايحيا معح ة لممير ت ي )معرقحة وم  حة وا   ي حة( وأم هذه 

ال ايحيا حم م ا ت ي  ي وت محت ي، لذا ح  غ  العما     ت وحرهي وموا  ة م تج ات ي  ي تمرار، خيصة 

أم المعيرف الع محة أخذا تتلي ف   ر ة هيئ ة، وأم احتحيجيا ال   ة أص حا تتغحر  صورا 

لت رحب الذات  م تمرا، وققيا لمتغحراا العصر، وأم الخ راا التر وحة ح  غ  تح حط ي مم خوا  رامج ا

الم تمر، لح ت ح  المع   التعيحش م   يل  العما وتق حيت  المت ير ة. و    المع   أم ح رك أهمحة 

التغححر الذ   رأ      وره ق   حع  هو مص ر المعرقة الأوا والوحح ، حح  ي ا المع   مح راا لعم حة 

   م يراا ال ح   م المع وميا التع   الذات  وم  وا ل وصوا ل مع وميا، ق و ح رب    ت   

  مصر ال رق وأ    ي وأ م ي وأح ط ي، وح ر        تع    حاحة التع   و حاحة التا حر الم  ق  والا ت ير 

 (.2000والإ  اع )مع   التر حة ،

وحع   ر يمج الت وحر الم    ل مع   القيئ      الم ر ة  ع اا رئح يا مم أ عي  إ تراتحجحة         

ح ال ظي  التع حم  ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م، إذ ح  ف هذا ال ر يمج إل  تح حم إصو

الممير يا التع حمحة والتع محة ق  ال حئة الصاحة مم خوا ت وحر أ يلحب تر وحة تاي  حة و رائق 

خ  ر يمج ت رح   أط ي  تع حمحة ت    ق  ا  ميه ال   ة ق  العم حة التع محة  اي  حة،  مي حؤ   إل  تر ح

الخ مة لجمح  مع مح ي، وحت لف ال ر يمج مم  تة مجمعيا ت رح حة ت  تصمحم ي وققيا ل ظي  التع ح   م 

 ع ، إذ حر    ا واح  م  ي     جوا ب مخت اة مم  م حت  التع ح  والتع  ، وتوقر    ي مجتمعة صورا 

 و حة التع ح  والتع   ق  م ار  ي، وم   ت ا   يمة ل ع ح  مم الم يح  وال رائق المخت اة لت وحر

المجمعيا الت رح حة     هحئة  صوص تاي  حة تت  ب مم المع   الت ما ق  ممير يت  التع حمحة، 
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واخت ير م يح  تع حمحة ج ح ا، والتا حر  ت طحرهي     تع   ال   ة و اقعحت  . وم  ظ ر ق  إ ير  ما 

 يهج اتجيهيا للإصوح، حح  حعتم   جيح هذا الإ ير     م ى الأو روا لتح حا وت  حق جو ا الم

ت طحره     الممير يا الصاحة، إذ حجب أم تت  ترجمت  إل  ممير يا صاحة محا ا ل    ة ومطحرا 

لخحيل  ، و ا مة ل موحيت  ، وتتح ى ذ يئ  ؛ لححقق الم  يه أه اق  ق  تم حم ال   ة لحص حوا 

 (.2015ح حم واطقحم وقخورحم    ا    )الأو روا ،متع محم  يجححم وموا  حم  ش

وح  ف الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة لت وحر المع   م  حيا، وح ع  

لتقوحة ال ظي  ال    ل     الم    الخيص  م ارس و يلة الغو  ال ولحة، حح  ح عب م حرو الم ارس 

حيا، وح ت       الأ لة وال راهحم ال ولحة لأقلا الممير يا ق  والمشرقوم التر وحوم  وراا  ا ميا أ ي 

 م حة التع ح  والتع  ،  وح مح ل مع    يل را ة ق  الوما الذ  ح ي   ، وح  ق مي حتع م  م يشرا ق  

، حح  (Blended learning) الغرقة الصاحة، وحت    هذا ال ر يمج م ح  الت رحب متع   الو يئا

ذا الم ح  الموا  الت رح حة والت  تت وم مم مجمعيا م  و ة وم تو ة   رحقة ح رس المع   ق  ه

تاي  حة ق  الوما الذ  ح ي     لمم الإ ير ال م   المح   ل  ر يمج إليقة لتجرحب المع محم 

 (.2012لأ يلحب ج ح ا ق  الت رحس  اخا الغرف الصاحة )الأو روا ،

و ظراا لخ را ال يح  المت و ة ق  مجيا التع ح ، قق   ما مع ميا لصاوف الح قة الأ ي حة الأول ،       

وم حراا م ي  اا، ومشرقيا تر وحيا، وخ حراا تر وحيا ق  وح ا لميم الجو ا ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة. 

التع ح  ق  م ار  ي ومم خوا  . ومم خوا ا و        تيئج ال را يا الت  أجرت ي )الأو روا( لوام 

الا وع     الأ ب التر و  الخيص  اي  حة  رامج الت محة الم  حة ل مع محم ق  تح حم ممير يت   

الصاحة، وتح حم أ ائ    ممي جع   حومس مش  ة ال را ة ق   ع ح ي  ع   قي  حة  رامج الت رحب 
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لممير يا الصاحة ل مع محم والت  ت ع س     ال ي قة وارتقيئ ي ل م توى الم  وب، ووجو  لعف ق  ا

محور العم حة التع حمحة التع محة )ال   ة(، لذلك قإم إصوح التع ح  ق  الأو روا لرورا حتمحة ولحس 

خحيراا، وهو قحمي حتع ق  يلتع ح ، حع س التصوراا  م ت    الجو ا و تيئج اخت يراا مرام ة التحصحا 

 .  ور الحيجة ل ظي  تع ح  ح ي ب القرم الواح  والعشرحمالتع حم        يق الو يلة وت

و ع  أم  اذا  ائرا التر حة والتع ح  ق  و يلة الغو   ر يمج ال مو الم    الم تمر القيئ           

الم ر ة )تحوحا الممير يا الصاحة ل مع محم( ق  م ار  ي الأ ي حة،  لو تقيا  ممير يا المع محم 

وصاوق ي مم م ح  تق ح   إل  م ح  التع   ال ش  ولت وم الم ر ة م ظمة ل تع    مي ححوا م ار  ي 

تع    ا  ي   ا  ي  مشير ة الجمح  إشراقيا تر وحيا وا  اراا ومع محم و   ة. ول م يهمة ق  تجيو  الطغراا 

احة الت  تواج  ي  رامج الت رحب الا تحي حة، وم ى ت  حق المع محم لمي تع موه  اخا الغرف الص

وخيرج ي،  مي ح ع س     ال   ة وتح حم تحصح   ، وتم ح    ال ايحيا والم يراا الو مة لمواج ة 

الححيا، وتحوحا  رائق الت رحس وأ يلح   لتع س تع ميا ح حطيا  ش يا حخ   ال   ة لحوا  وا الطورا الع محة 

 تق ا  م يراا وطقيقة وطقة تم     مم والت  ولوجحة المت ير ة الت  تجتيح العيل ، ولحواج وا تح حيا الم

ال جيح والت ور والتق   والتغححر  حو الأقلا. ولح يه  هذا ال ر يمج ق  تغححر ممير يا المع محم 

الصاحة لح وم تع      ت   تع ميا  ش يا، ولحخ   التع ح  ق  )الأو روا( الم تاح حم ال  يئححم م    مي 

ميت   ال يم ة ل م يهمة ق  الت محة الار حة والمجتمعحة والإم حمحة ح  غ ، مم خوا تحلحره  لت وحر  ي

 .)8: 2011)الأو روا،  والعيلمحة
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قجي ا هذه ال را ة ل  شف  م م ى قي  حة  ر يمج الت وحر الم    ل مع   القيئ      

وج ة  الم ر ة ق  تح حم ممير يا المع محم الصاحة ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م، مم

 ظر م حر  الم ارس والمشرقحم التر وححم؛  و     يهموا و ش ا م يشر ق  جمح  مراحا ال ر يمج 

 .وتقحح  أ ا  المع محم وا  جي ه  لمت   يا ال ر يمج   جيح

 مشكلة الدراسة

مم أ ر  الا تقي اا الموج ة ل رامج الت رحب ق  مجيا التر حة والتع ح  ق  ال وا ال يمحة م ة       

الع يحة  إ  ا  وتخ ح  ال رامج الت رح حة وا تمي هي     الجي ب ال ظر  أ طر مم الجي ب العم  ، 

و    م ي  ة مولو يا الت رحب لاحتحيجيا المت ر حم ممي حؤ   إل   ج  ال رامج الت رح حة ق  

  (.2016إح ا  التغححراا الم  و ة ق  اتجيهيا ومعيرف المت ر حم )  و ، 

ج  مصور ق   رامج الت وحر الم    ل مع محم  م ارس و يلة الغو  ال ولحة  ش ا  ي  ق  إذ حو       

 مي ححوا الممير يا الصاحة ل مع محم مم   -    الوج  الم موا  -تح حم الممير يا الصاحة 

تق ح حة تقو      الت قحم إل  ممير يا صاحة تقو      التع   ال ش ، وظ ر ذلك ق  المراجعة 

مم م ا  2009حة ) را ة ماص ة( ل ر يمج التع ح  ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة خوا  ي  الخيرج

مؤ  ة    حة  ولحة ق  التع ح  )حو حار يلحي(، وأ ر ا المراجعة أم ال ظي  الحيل  ل تع ح   حيجة لأم 

 ح  الحيل  حر   ح وم أقلا مم  يححة الجو ا والاي  حة وال اي ا والإ صيف، وأشيرا إل  أم  ظي  التع

    التع ح  الت قح   والحاظ  م ظ ر م ب   لاا مم ا ت يب الم يراا وت وحر الا   مم  يححة الق راا 

المعرقحة الأ    مرت ة وت  حقيت ي. وتح طا المراجعة  م الحيجة إل  إم ي حة إجرا  أ حي  تر    حم 

مرت ة. و أم الع يراا الر ي ة مطا "ال يلب   م حيا الغرقة الصاحة وا ت يب الم يراا المعرقحة الأ   
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محور العم حة التع حمحة التع محة" و"التع   ال ش "     مي ح  و لا ت ع س     الممير يا الصاحة 

الحومحة، وأ  وب وم  جحة الت رحس، و ذلك ا خايض تحصحا    ة الأو روا ق  اخت يراا محيس 

 .حةالتحصحا الخيصة  يلأو روا والو  حة وال ول

 27وأ  ا ال را ة الم ححة الت  أجرت ي الأو روا ل تصوراا حوا  ر يمج التع ح ، والت  ت يولا      

ألف شخص مم أر عة أميلح  )ي ا ول  يم و ورحي والأر م(، واشتم ا     ال   ة والمع محم وم حر  

المع محم الصاحة لو تقيا الم ارس وأولحي  الأمور وموظاو الأو روا،     لرورا الارتقي   ممير يا 

إل  التع   ال ش  الذ  حتمحور حوا ال   ة وحرا   احتحيجيت  . وأظ را  تيئج ال را ة أم تصوراا 

ال   ة  ش م الممير يا التع حمحة التع محة ل مع محم م خالة، و أم تصوراا المع محم وال   ة  ش م 

 (.2014)الأو روا،  التع ح  الجيم  م خالة

ققيما )الأو روا(  ت  حق  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة لتح حم         

ممير يا المع محم الصاحة ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م، لتجيو  اللعف ق  ال رامج 

 .تحصح   الت رح حة الا تحي حة ولتح حم ممير يا المع محم  مي ح ع س إحجي يا     تع   ال   ة و 

تتح   مش  ة هذا ال ح  ق  ال شف  م م ى قي  حة هذا ال ر يمج مم وج ة  ظر المشرقحم        

التر وححم وم حر  الم ارس،  و    شير وا ق  ت احذ ال ر يمج  جمح  مراح  ، وميموا  متي عة خ وات ، 

ولاحظوا ا ع يس ال ر يمج     ولم وا أطره     المع محم ق  تخ ح  وت احذ وتقوح  الموامف التع حمحة. 

ممير يا المع محم الصاحة و       ت  . وها  جح ال ر يمج ق  تح حم ممير يا المع محم الصاحة 

 وقق مي ت  التخ ح  ل  وت احذه وتقوحم ؟
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 :هدف الدّراسة وأسئلتها

 مع   القيئ   رجة قي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر لهدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن        

    الم ر ة  ق  تح حم ممير يا المع محم الصاحة ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م مم 

وج ة  ظر م حر  الم ارس والمشرقحم التر وححم. إذ مم المؤما أم حؤ   هذا ال ر يمج الذ  ت  إ  ا ه 

،  قح و ه    ح   ق  لو  تجيرب  يلمحة  يجحة ح حطة لتح حم ممير يا المع محم الصاحة

الا تراتحجحيا و رق الت رحس ق  التع   ال ش  ، وح ر        ت ما تع حم   ل   ت   والعما     

تح ح  ، وحق   موا ه الت رح حة    يلحب تاي  حة مشومة و م  رحق التع    م  ع  مر  اا     التع   

ت ي ا الخ راا  حم ال مو ، وحتلمم  مجتمعيا التع   ولرورا الذات ، ولا حغاا روح الارحق إذ ح   

أ ش ة مت و ة ت ع  لتم حك المع محم المعرقة ال ظرحة والت  حقحة، وح ت   إشراك أولحي  الأمور ق  

 .المح حة  مي ح    ذلك تح حم تع   أ  يئ    ش ا قي ا وتوظحف ال حئة

 :وحيولا هذه ال را ة الإجي ة  م الأ ئ ة الآتحة

 رجة قي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم ال ؤاا الأوا: مي 

 الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس؟

ال ؤاا الطي  : مي  رجة قي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم 

 الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم؟

لاي  حة  (α ≤ 0.05) ال ؤاا الطيل : ها توج  قروق ذاا  لالة إحصيئحة     م توى ال لالة

 ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة 
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مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م تع ى لمتغحرالوظحاة م حر م ر ة / مشرف ل 

   تر و (؟

لاي  حة ( α ≤ 0.05)ال ؤاا الرا  : ها توج  قروق ذاا  لالة إحصيئحة     م توى ال لالة 

 ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة 

 ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م تع ى لمتغحر الخ را ل ا مم الم حرحم والمشرقحم؟

  ةأهمية الدراس

 :تتمطا أهمحة هذه ال را ة قحمي ح ت 

م  ت وم ال را ة الحيلحة إليقة ج ح ا ل  ح  الع م  وال را يا العر حة المتع قة  مولوع  -

 حم الممير يا الصاحة ل مع محم والتحوا مم  رق الت وحر الم    القيئ      الم ر ة وتح

 .الت رحس التق ح حة إل  التع   ال ش  لح وم ال يلب محور العم حة التع حمحة التع محة

م  تاح   تيئج هذه ال را ة المع   ق  تح حم أ ائ ، وت وحر م يرات  الت رح حة، و رق ت رح  ،   -

 . لح وم ت رح   م ظميا وهي قي

 تيئج هذه ال را ة القيئمحم     العم حة التع حمحة ق  و يلة الغو  ال ولحة  حؤما أم تاح  -

 مع وميا ج ح ا ت ي  ه  ق   تاعحا الت رحب الذات    ر مجتمعيا التع   و  ر التع    م 

 . ع  وتصمح   رامج مقترحة تخ   المع   والمتع  

حق الت رحب  الجح  ل مع محم محيولة لإحجي  الح وا ق  التغ ب      عض المش وا الت  تع -

 . م  رحق توظحف التع   القيئ      الم ر ة
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من الممكن أن تفيد نتائج الدراسة مديري المدارس والمشرفين التربويين لمساعدة المعلمين  -

 .وتوظحف تع    ش  متمر   حوا ال يلبعلى تعديل الممارسات الصفية لديهم  

 :مصطلحات الدراسة

جرائحيا     ال حو الآت اشتم ا هذه ال را ة   :        مم المص  حيا الت  ت  تعرحا ي مايهحمحاي وا 

 برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة (SBTD1): School Based 

Teacher Development. 

قح  المع موم،  هو  ر يمج ت رح   مصم  وققيا ل ظي  التع   الماتوح  م  ع  حُّ اذ ق  ال حيق الذ  حعما 

إذ حتحح ل   العما  اخا مجتم  الممير ة الم  حة )الم ر ة( الذ  حت لف مم  موئ  ،  يلإليقة إل  

خ را  تر وححم مم  اخا الم ر ة وخيرج ي. وح  ف هذا ال ر يمج إل  تحوحا الممير يا الصاحة ق  

 ارص   ق  الححيا. إذ حش ا م ارس الأو روا مم أجا تح حم م توحيا الإ جي  ل    ة والارتقي  

تر حخ موى تع حمحة م  حة  ق  م ارس الأو روا   يمة أ ي حة ق  إ تراتحجحة إصوح ال ظي  التع حم  

ق  الأو روا، إذ أمّ التع ح  الجح  ح    ق  الارتقي   جو ا تع   ال   ة، ول ذا ال  ب ت ت   الأو روا 

 (.22 :2012، يلت وحر الم    الم تمر ل مع محم)الأو روا

وحعرّف إجرائحيا  جمح  إجرا اا الت رحب الوار ا ق  ال ر يمج ومشتموت  مم حقح ة ت رح حة و لحا المع   

خ   ل ا مجم  ت رح    4خ ة  ر حة  وام   24وم ف إ جي  المع   )ال ورتاولحو( الذ  ححتو      

أ ميا ال   ة وحلور المع   أ ش ة صاحة ت م حة  وام   شي  ل ا مجم  ت رح   و ميذه مم  6و

ج  يا، وت احذ المع   لموماحم تع حمححم )مشيه تحم صاحتحم( إح اهمي  6لج  يا ال    و   هي 

 حلور م حر الم ر ة والأخرى  حلور المشرف التر و ، وذلك لجمح  مع م  المرح ة الأ ي حة 

  .الصف ال ي س(     اختوف تخصصيت   -)الصف الأوا
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  الصفية للمعلمينالممارسات:  

الممير يا الصاحة ل مع محم تع   "م ي  ا تع   جمح  ال   ة مم خوا تق ح  تع ح  ذو جو ا      

وترت   ( 2: 2013 يلحة حتمر   حوا ال اا وح تجحب لاحتحيجيا ال   ة المت و ة " )الأو روا، 

والتع  ،  المتع محم ق  ت احذ الم ي  مجيلحم وهمي مجيا ما و  التع   ال ش  وا  راك أهمحة  رحقة ا خرا  

وحتع ق المجيا الطي    يلت وحر الم    ل مع   الذ  حشحر إل  أم التع   ح وم أ طر  اي ا وقي  حة إذا ت  

ت احذه ق   حيق الممير يا التع حمحة الحومحة مم خوا ت وحر المع محم أ يلح    و رائق   التع حمحة 

لت احذ الأق ير الج ح ا      م    ق  الغرقة الصاحة.     مي ح م وم الت طحر الم يشر

 (.2012)الأو روا،

وحم م تعرحا ي إجرائحيا     ي ال رجة الت  حصا   ح ي الم تجح وم مم أقرا   ح ة ال را ة مم م حر  

  ة.الم ارس والمشرقحم التر وححم     ققراا الا ت ي ة الت  أ  هي ال يح  لأيراض هذه ال را 

 :الدراسةحدود 

 :الت ما ال را ة  يلح و  الآتحة

 .2017 – 2016أجرَ  ال ح  ق  الاصا ال را   الأوا مم العي  ال را    -

امتصر ال ح      م حر  وم حراا الم ارس والمشرقحم والمشرقيا التر وححم ق  و يلة الغو   -

ل مع   القيئ      الم ر ة ال ولحة ق  الأر م، الذحم شير وا ق   ر يمج الت وحر الم    الم تمر 

 .(SBTD1)ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم
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 :محددات الدراسة

 :حتح   تعمح    تيئج هذه ال را ة  مي ح ت 

 .الغرض ل ذا ال يح  أ  هي الت  ال حي يا لجم  الم تخ مة الأ اا وط يا ص ق  لالة -

 .لأ ااا ققراا     العح ة أقرا  إجي ة ومولو حة  مة -

 .م    ح ا الذ  ل مجتم  العح ة تمطحا م ى -

، والمجتمعيا العح ة م   ُ ح ا الذ  المجتم      إلا تعمحم ي حم م لا ال را ة هذه  تيئج -

  ة.المميط 
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة

ل را ة، وقحمي ات يوا ال يح  ق  هذا الاصا الأ ب ال ظر  وال را يا ال ي قة ذاا الص ة  مولوع 

  ي:ح   تولحح ل ا م  

 النظري الأدبأولا: 

 :اشتما الأ ب ال ظر          مم المولو يا الت  تتع ق  يل را ة وتتمطا  يلآت 

ت رحب المع محم وت محت   م  حيا، وممير يا المع محم الصاحة، والتعرحف   ر يمج الت وحر الم    

  :قحمي ح ت  تاصحا ل ا مولوعالم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة، و 

  :تدريب المعلمين وتنميتهم مهنياً 

حع  ت رحب المع محم وت محت   م  حيا مم ر يئ  إصوح التع ح ، وهو  ق ة ال  احة لو تقيا مم           

أ مي  التع ح  التق ح حة إل  التع ح  والتع   ال ش  المتمر   حوا ال يلب، وهذا مي أ     ح  الأ ب 

 .ر و ، والتجيرب العيلمحة ال يجحة ق  ال وا المتق مة ق  هذا المجياالت

( الت وحر الم         " ت محة شخصحة الار  وا   ي   اتجيهيا إحجي حة 2009)  رّف الصحا          

 حو المجتم  وطقيقت ، وتحقحق ت  حا  الشخص  والاجتمي  ، وت وح ه  يلم يراا والخ راا الت  تم    

 ." وره الوظحا  مم أ ا 

وتعرف الت محة الم  حة أحليا     أ  ي  م حة التع   م ى الححيا مم خوا أ ش ة تعيو حة حمير  ي      

أ راف العم حة التع حمحة مم  وب ومع محم، وت ت  ف تح حم إ جي  ال وب ق    وغ م توحيا تع   
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 يلتجرحب، وروح الارحق، والحايظ     ال حئة مح حة أو  يلمحة و    طقيقة ال حئة التع حمحة الت  تتمح  

   (Marsha & Carol, 2001: 248).  واحترا  وت  ح   موحيا ال وب

وظ را الحيجة ل ت وحر الم    لع    مج  رامج الت وحر الم     خ ة شمولحة وأه اف الم ر ة       

أخرى تر       التج ح اا التر وحة الم شو ا مم خوا ت  حق  رامج ال مو الم ير  ل مع محم و رامج 

 (.2014) وا  ،

وتوج  حيجة   حرا إل  ا خرا  المع محم ق   وميا تعيو حة م   موئ   وم حرح   ومشرقح  ،         

ل تخ ح   ش ا وا   وم طف ل  ي  تع   مت ور وراقٍ، ولأ ا  م ؤولحيت   تجيه العم حة التع حمحة     

  (Katzenmeyer & Moller,2001).   أ ما وج 

قيلأخومحيت ، الذاتحة واقع   المع محن     ب الاتجيه الحدحث ق  تدرحولا    مم التر ح  ق  

المحرك ، وه    الت  تدقع م إل  مواص ة ال مو الم   درحن هديه الآخدذات وتجدوالالتزاميت تجيه ال

وم مي ، ي ال  طيت التع حمحة مغرحةالحواقز الخيرجحة الت  تقدم  ي ا ل  مو الم    م مي ا الأو

لأن ،موحة ومريمة، لدقع م  حو ال مو، اللغوط الت  تمير  ي ال  طيت     المع محن أححي يًجي ا 

 (.163-162: 2200)م  ول ، حجرة الدرا ة ا داخ    ال  يحة هو مي حجردالمحك العم   ق

 حم العيم حم،  حح  حشيرك ومم العواما الم مة ق  ت وحر الم ر ة ت وحم الا   المشترك 

الجمح  مشير ة قي  ة لا تحعيب الا را الأ ي حة الت  تقو    ح ي  م حة التغححر ق  الم ر ة )الحيرط ، 

(. وتؤ   مجتمعيا الت وحر الم        أهمحة القح  المشتر ة مم أجا تح حم الم ارس،  حح  2003

الآخرحم وحشيرك م   موئ  المع محم ق  مخت ف  حتج ب المع   الع لة الار حة، وححيوا الا  جي  م 

 (Achinstien,2002). الأ ميا التعيو حة
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وتوج  حيجة م حة لعم حة الت محة الم  حة للأقرا  العيم حم  اخا الم ر ة، وذلك  غرض الا تخ ا      

 رامج  الأمطا لت  ولوجحي التع ح       يقة الم توحيا، وت وحر وتح حم أ ا  المع محم مم خوا

الت رحب الم تمرا الت  ت  ف إل  ت محة م يرات   وم ي  ت       موا  ة التغحراا الح حطة  اخا وخيره 

 . (Beetham & Baily, 2002)الم ر ة

الأ ا ، تعما     ت وحر  اي اا ق   حة أو أ ميط   و م يراا مر  ة الم  حة وتظ ر الت محة      

التع حمحة تتلمن جي  حن همي: الجي ب المعرق  والجي ب ال اي اا ن ر إل  أاوحش، التع حمحةالمع محم 

والاجتمي يت الاردحة ، ال دوات التر وحةا: إشراقحة معح ة مطا و يئالمشرف وح تخدم   . ال  و

الم  حة لت  حة حيجة المع محن المتص ة القرا ا وحث المع محن     ، وال شرات التر وحة، والزمرحة

والورش ، ق  الزحيرات الصاحةا  ح مي ح تخدم المدحر أ يلحب إشراقحة أخرى تتمط يلجي ب المعرق . 

 (.20 :2004، )الحكم ال  و   التر وحة والدروس التولحححة لت  حة حيجة المع محن ق  الجي ب 

وتعتم  الت محة الم  حة     أش يا وو يئا ت ي  هي     إ  يب المع محم م يراا العما الذ       

  ح ، قق  أظ را  تي يا   ح ا أهمحة الت محة الم  حة ل مع محم، إذ أ  ي تعما      حي ا  حت ر وم

 ايحيا المع محم م  حيا وت ي   ق  ت وحر  م    وتح حم الم يراا والق راا، قيلأش يا الم تخ مة ق  

 (Moon,  2000: 83).  الت محة الم  حة تتح  وتت وع

م حة الت محة الم  حة ل مع محم، والذ  حع    ش ا  ي  ال    الإحجي   ول توجح  أهمحة   حرا ق        

المق   مم هحئة ذاا خ را ق  مجيا الت محة الم  حة إل  مجمو ة مم الأقرا ، أو هحئة صغحرا أما خ را، 

وهذه الخ را حم م أم تشما مجيلاا   ح ا، وحعت ر هذا الأ  وب مم الأ يلحب الشيئعة إذ تقو   عض 

 إ شي  معيه  ل ت رحب، ومعيه  ل ت محة الإ ارحة أو مرا   ل ت وحر الإ ار ، أو أ ي حمحة ل ع و   ال وا
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الإ ارحة ويحرهي مم الأ مي  المخت اة الت  حم م أم ت م    ي هذه المرا  ، والت  تتاق ق  ه ف 

حتم  وا مم ممير ة  أ ي   حتمطا  إ  ا  العيم حم ق   ا مجيلاا العما المخت اة، وت محت   م  حيا   

  (Bland Ford, 2000: 176) . وره   ش ا قعيا

وحعتم  التع   الذات      إح يس المع     ا   وم رت      تح ح  احتحيجيت  مم خوا تصمح      

 رامج ت رح حة مح  ا ذاا م را  يلحة تقو      تارح  التع ح ، وح ي   ق  التغ ب     العق يا الت  

ال وراا الت رح حة مطا الأ  يب الامتصي حة أو  ع  الم ي ق  م مرا   الت رحب، وح ت ح  تواج   ق  

المع   مم خوا أ  وب التع   الذات  أم ح ور مم معيرق  وم يرات ، وأم ح م  ممير يت  الم  حة مم 

  (Bach & Sisson, 2002 : 196).  خوا القرا ا الحرا ق  المراج  الع محة الإليقحة

وحتوجب تاعحا الت محة الم  حة الموج ة ذاتحيا  اخا الم ر ة مم م ا المع    ا    م  رحق خ ة      

الت وحر الذات  إذ حقو   ا مع    إ  ا  خ ة ت وحر ذات  خيصة   ايحيت  الت  حريب  ت وحرهي خوا 

الج وا ال م   لذلك، العي  ال را  ، والاعيلحيا والأ ش ة الت  حريب القحي    ي لتحقحق ال ايحيا وقق 

والت ما الذ  حقو      التق حر الذات  لاحتحيجيا المع   مم  رامج الت محة الم  حة مم خوا ممير ة 

الت ما   ا مي حقو      اخا الم ر ة، وحُا ر ق  جوا ب موت  ولعا   ع  ت احذه لأحة قعيلحة، و إجرا  

لإجرائحة حوا مش وا م  طقة مم  اخا الغرقة ال حو  مم خوا  تشجح  المع       إ  ا  ال حو  ا

 الصاحة، حح  تع  مم أه  وأي   مصي ر التع   وال مو الم    ل مع  ، وال مو الم    المقيرم

Comparative Professional Development   أ ا  المع    يل روس ال موذجحة أو  مقير ة

يلحيا، والا تاي ا مم ش  ة الا تر ا ق  الإ وع التجيرب ال يجحة ل موئ  أو يحرهي مم التجيرب والاع

 .)2012    تجيرب الآخرحم )م ح ، 
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ولتحقحق إحجي حيا م مو ة مم الت رحب حجب   ي  ال وا ر ال شرحة الم ر ة ق  المح ام، و ع   قا       

قة الصاحة أو الت رحب إل  المح ام لا    مم  قا أطره وترجمت  إل  مح ام العما  وا  أ يم ذلك ق  الغر 

المخت ر الم ر   أو الم ت ة الم ر حة أو يحرهي، و  وم الامتراب مم المع   ق  يرقت  الصاحة  يلآلحة 

 (.2009الم ي  ة لا حم م أم حح   ت وحر وت رحب مؤطر) ي   و  حتيم،

 ممير يت   وه يك أ وار وو يئ  إشراقحة متع  ا ومت و ة ت  ف لتح حم أ ا  المع محم والارتقي        

وم  ي:ال را ة الذاتحة، وأوراق العما، وح قيا ال قيش، والاجتمي يا    وا  ي الار حة وال مرحة، وال روس 

التولحححة العم حة أو المصورا، وال رامج الت رح حة، والتقوح  الذات ، والمشييا التر وحة، والحقيئب 

     حو مت يما لحتم   عل   التع حمحة، قحم م ا تخ ا   عض هذه الأ يلحب أو جمحع ي

 (.2004 عليا) عحمة،

وحرى ال يح  أم الأ ب التر و  حشحر إل  لرورا ت وحر  رامج الت وحر الم    والت رحب وتح حط ي     

جرا   رامج الإصوح التر وحة والتع حمحة  لتوا ب الت وراا المت ير ة والم تج اا التر وحة والع محة  وا 

حم وال   ة إحجي حيا، ولتق حص الاجوا الحليرحة والم  حة الت  خ ات ي  رق التع ح   مي ح ع س     المع م

وأ يلحب الت رحس التق ح حة ق  الم ارس، و يهما ق  ت خر التع ح   م الر ب. وم  جي   ر يمج 

الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  م ارس و يلة الغو  لمم المحيولاا الجي ا 

 .حا مش وا  رامج الت وحر الم    ال ي قة مح و ا الاي  حةل

 الممارسات الصفية للمعلمين

ح  ف ال مو الم    إل  تغححر الممير ة، لأم تغححر الممير ة  حيجة إل  وما مم أجا الت ما      

ومم أجا ت وحر الم يراا والمعرقة والا  ، حح  أم الت وحر الم    الاعيا حم ح الوما ال يق  وال    
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ر يت   )المج س والمصي ر لتم حم المع محم مم التمرُّس     المحتوى التر و  الج ح  ول مج  ق  ممي

 (.3: 2009الأ    ل تع ح  ق  م ر، 

وحم م محيس قي  حة أ ا  المع   مم خوا م رت      التخ ح  لأه اف تر وحة   حمة حت        

 اشتقيم ي مم حيجيا المتع محم وا   ا  الأ ش ة والأ يلحب الو مة لتحقحق هذه الأه اف )   ال ي  ،

2002.) 

( قعيلحة 2013والمشير إلح   ق  )ال جي  ، (Ray &Josef,2010) وجو حفوم   رّف ر          

المع       أ  ي "معرقة أ ي حمحة وم  حة جح ا ووالحة، والإ  ا  الجح  ل حصة م  أه اف والحة، 

والعرض الم ظ  والت      ل مايهح  م  موا  تع   م ي  ة، والمق را     إحصيا المعرقة ل    ة، وح م 

 ."ف، والمومف الإحجي   تجيه ال   ة وال مو إ ارا الص

ولق  أظ را الأ حي   يم المع محم حتع موم  ش ا أقلا    مي حجر وم الأق ير وال رق الج ح ا      

(. وح  غ  2013 اخا يرقة الصف وح يمشوم خ رات   م  المع محم الآخرحم ق  الم ر ة )الأو روا،

ذات  وت وحر ال رق والأ يلحب الت  ح تخ م ي لحتم م مم      المع   أم ح وم حرحصيا     ت وحر

 (.2008ت وحر  ا   م  حيا لتح حم التع ح  ول    الامتصي  الو    )   يم،

وتحتيه م  ة التع ح  إل   راحة م  حة     الا را والت رحب، وأصعب مي قح ي ه  المواج ة،        

م اختحير  رحقة الت رحس الم ي  ة تق  قمواج ة المع   ل    ة  اخا يرقة ال رس لحس   يلأمر ال  ا وا 

     يتق المع محم، ق   الذحم حح  وم ال حاحة والأ  وب الذ  ح ر وم مي ت    و ي ت  )مر   

 (.2013والحح ة ،
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وتت  ب الع ح  مم الإصوحيا التع حمحة الح حطة مم المع محم أم حغحروا أ واره  وحتحم وا      

مطا: التغحراا ال ح  حة ق  ال رحقة الت  حت    ي ت ظح  الم ارس، وص   القرار، م ؤولحيا ج ح ا 

وال حي يا ال  ح ة والج و  الم ذولة، لتشجح  مشير ة أولحي  الأمور والمشير ة المجتمعحة. وهذا حع   

وم أم حغحر المع موم مم ال رحقة الت  حؤ وم   ي وظيئا  ، وأم حعح وا تصمح  الطقيقة الت  حعم 

 .(Guskey, 2000: 3) اخ  ي

وح عب المع   ال ور ال  حر ق  ت شئة وت وحم الأجحيا الت  تمطا حيلر الأمة، إذ ل  حع   ور     

المع   م ق يا ل مي ا التع حمحة الت  ح ر  ي،  ا أص ح موج يا وم  قيا ومحا اا لعم حة التع ح  والمتع محم، 

 (.2005ح تج  ق  م  ت  مم ت ور وتق   )الأحم ،  قو    مم إ  ا  المع   لمواج ة  ا مي

وظ را أ يلحب ح حطة متع  ا حم م أم ح تخ م ي المع    اخا الغرقة الصاحة مطا:التع   التعيو  ،    

التع    يلا تشيف، جم  المع وميا، حا المش وا، إذ ل ا مم هذه الأ يلحب  حاحت  ومراح   

حجي حيت  ومعوميا ت  حق  ) يقش ،  (.2006وا 

وحجب أم ح وم تح حم الممير يا الصاحة ل مع    ش يا مم حح  الأ  وب والم ح ، قق  أط تا       

التجيرب  التر وحة العيلمحة أم  حاحة التع   ت   ق     ال  ير  يلمع محم  مي ت   ق     ال   ة، قق  

ل   حة الموجو ا  اس الحيلة ا -م ا الخ مة وأط ي  الخ مة  -  س الت وحر الم    ل مع   ق  الميل  

ق  الم ارس، قيلجمح   حع   أم المشير ة ق   قيش حوا ق را ج ح ا حطحر الاهتمي  أ طر مم مجر  

الا تميع إل  أح  الخ را  وهو حشرح ت ك الا را. ومم ال يححة الأخرى، أص ح ال حيق الذ  حتع   قح  

التع   القيئ  "الأ لة. وت تخ     يرا المع   وح ور ممير يت  مم خول  ححظ   يهتمي   يلم  ميئ      

لوصف  حف ح وم التع   أ طر قي  حة إذا ت  ق  ال حيق الذ  ححتيه إل  تغححر وتح حم،  "    الموم 
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لوصف أ طر  رامج ” مجتمعيا المتع محم“وهذا ال حيق هو الم ر ة  يل   ة ل مع  . وت تخ     يرا 

مح ل مع محم   يلتعيوم والعما معيا لتح حم الممير يا الم  حة الت وحر الم     جيحيا     ي ت ك الت  ت 

 (.2013)الأو روا ،

وحش و المع موم مم   ا صعو يا تواج        ا تخ ا  التق حيا الح حطة، و    توقر الوما       

 ال يق  لا تخ ا  الحي وب و)الإ تر ا(؛    ب  طرا الم ي  المو  ة إلح    وا  مم م ا م حرح   أو

(.  ذلك ا شغيا م حرح   ق  الأ ميا الإ ارحة 2008مت   يا العما التر و   ش اٍ  ي  )ال يحور  ، 

 م متي عت   وتحاح ه  م  حيا، إذ أ    حخت اوم ق  ت وحره  الم    الذ  ححتيجوم ومي  الوا ححتيجوم 

  (Rodringuez & Makay,2010).  إل  التوجح  والت وحر الم تمرحم

ب أم حتحوا المع   ق  ممير يت  الصاحة م     ت  إل  التع   ال ش ؛  قيلتع   ال ش  ذو وحج       

أهمحة   حرا، ق و ححوا ال يلب مم مت قٍ      ححتاظ  يلمع وميا لاترا مصحرا و م توى تا حر 

م خاض إل  متع   إحجي   ح تم  وحتح   وح تب وحا ر وحت ما وححا مش وا،  وليا مم  وم 

محور المومف التع حم   مع ا  م ال يلب، إم التع   ال ش  حجعا المتع   محوراا ل مومف  المع   

التع حم  وح صب التع       العم حيا العق حة الع حي وححتاظ ال يلب  يلمع وميا لم ا أ وا، وح ت   

ح وم  وميا أ طر، وحت    مشير ت  ق  الأ ش ة  ق ر أ   ، وتعيو   م  الآخرحم أولح، والتر ح  قح  

  (.42: 2006    الخ راا والخ واا والممير يا ) عي ا، 

تقيم ال وب ل مي ا       ولا حقتصر تح حم أ ا  المع محم      رق الت رحس والو يئا التع حمحة وا 

جرا  ال حو  والتجيرب،  ال را حة،  ا حتع ى ذلك إل  الاهتمي   يلتا حر الع م  ق  حا المش وا، وا 

  ة لمحي يت ، و حي ا التاي ا والتواصا  حم المع   وال   ة  اخا الصف، وتولح  الق ي يا وتحاح  ال 
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تقيم  م حيا التقوح  والا    ل ى المع محم  لرورا تح حم أ ائ    ش ا م تمر، وتوظحف ال ق  ال  ي  وا 

  .العمحق ل عم حة التر وحة تخ ح يا وت احذاا وتقوحميا 

مرام ة  حر العما  م  ع ، والمشير ة الاعيلة ق   ع    تغحر أ واره إل :وم  تغحرا ممير يا الم     

 م حة التج ح  التر و ، وق م  وت احذه لجوا ب ال ر يمج التر و  المخت اة   جيح، وتخ ح  الموامف 

التع حمحة، وت  حق م  أ التع   الذات ، وتوظحف ت  ولوجحي المع وميا، و وره  مرش  ل و  ، وت احذ 

حي ة التر وحة مم خوا  را ة الأه اف التع حمحة وت ظح  الأ ش ة التر وحة الصاحة ويحر الصاحة، ال 

 (.2003وتج ح  مح  المجتم ، وم يهمت  ق  إح ا  التغحر الاجتمي   وت وحر المجتم  )إ راهح  ،

م  الأه اف  ولعا ممير يا المع   ق   رح الأ ئ ة التع حمحة وتح ح  مصي ر اشتقيم ي وتواقق ي    

التر وحة مم العم حيا الأ ي حة الت  حجب أم ح     ي المع    اخا يرقة الصف، ق   مرت  ة  عم حة 

تقحح  التحصحا ال را  ، ولح ا  م حة  شوائحة أو م اجحة،  ا حجب أم ت وم  م حة م رو ة ومخ   

  الم ذولحم ق   م حة التع ح  ل ي وم  طقة مم الأه اف التع حمحة، وتت ي ب ق     هي م  الوما والج 

 (.2005) رو ا ، 

قيلت وحر الم    ح  ف إل  ر   وموا مة ال تيب الم ر   لوام  ححيا ال   ة، وتع ح               

المع محم الا تراتحجحيا الاعيلة ل      يل رس، وتوظحف الأ ش ة الجمي حة، وا تخ ا  الأ ئ ة الاعيلة 

 ( Richards & Farrel,2005). الو يئا والمصي ر المت و ة ل تع  م     ت  ، وا تخ ا  

وتج  المع   ق  ممير يت  الصاحة حوظف ال عب   شي  تع حم ، وو ح  قعيا، لح  ب الأ ايا    

الذحم حمير و   وحتاي  وم م  أ وا   المخت اة وخ رات  الم يشرا وحتقح وم  قوا  ه وموا ح   وشرو   

  (.2003يئحة لأ عي  شخصحيت   العق حة والوج ا حة والحر حة )الحح ة، لالاا تر وحة إ م
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وح عب المع   ق   وراا ق  تع     وك الا اعيا ل ى الأ ايا، لات يع  ائرا اتصيا ال اا  يلعيل      

حي ت    قرا  وجمي يا ج ح ا  الع ح  مم الموامف الا اعيلحة المت يح ة  ت    الخيرج ، وا 

وت  حا وصوا المعرقة،  ال   ة(. وأم حتح   المع    روح ال  ي ة والا يهة لجذب ا ت يه 2004)م ح ،

 .(Hicks & Glasgow 2003)صوراا  م حقحقة المع   الإ  يم   ممي حغرس ق  أذهي 

يا  يت يع وت وع الأ ش ة والأح ا  الصاحة وتشما م ؤولحيا المع   وم يم  م ىا وا عيا ومت و     

وتشما م ي  المع  ،       حا المطيا لا الحصر، إ ارا الوما، وا  ارا   يصر ال حئة المي حة، وا  ارا 

ال حئة ال ا حة، والعوميا ال شرحة ق  يرقة الصف ،وا  ارا   وك ال   ة، ط  إ ارا أ ش ة التع ح  والتع   

 .(2003    ت و  ي )هيروم،

وحع  المع     صر أ ي   مم   يصر إ جيح التا حر إذا  يم مؤها وقعيا وم    خصيئص         

التا حر ومراعٍ ل اروق الار حة وحشج  التع   ال ش  ول ح  ق    ت  حق التع   الذات ، و حعما     إحجي  

  م يخ تر و    ح   حئة صاحة موئمة لإطيرا التا حر، وحشج     ت      ممير ة  م حة التا حر ق

 حرحة تيمة، وحت   أ يلحب تقوح  مت و ة متمر  ا حوا محيس مي تع م  ال   ة  وم الامتصير     

اخت يراا شاوحة وتحرحرحة،  ا لا   مم ا تخ ا  تق حيا أخرى  يلموحظة والم يمشة الجمي حة ولعب 

 (.2008ال ور والتقيرحر الشاوحة الار حة والجمي حة ) عي ا، 

وتحتاا الم ر ة الذ حة  ممير يت ي التع حمحة المتمح ا وتع م    ي، وحت  ت وحر ممير يا المع محم    

مم خوا: تح ح  المحتوى الذ  حت  ت رح   و حاحة ت رح   وتقحح  الأ ا ، والت    مم أم ال وب 

لتع   م ى الححيا مي روم     الوصوا ل مع ومة وتح ح  ي و ق هي وا تخ ام ي، وح وروم م رت       ا
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ومواج ة التح حيا الم تق  حة، وول  تومعيا   رى تشترك قح ي جمح  الأ راف وتت ي ا التومعيا 

 (.2007وتوقر التح   الا ر  )ميجح  ر ا وميح ر ورح ، 

وحرى ال يح  مم خوا الا وع     الأ ب التر و   لرورا ت وحر وتحوحا ممير يا            

ل خروه  يل   ة مم ال م حة ال يئ ا الت  تعتم      الحاظ والت قحم والتق ح ، وتجيو  المع محم الصاحة 

مش وا لعف التحصحا، ولتم ح    الم يراا وال ايحيا الو مة لمواج ة الححيا ومش وت ي المعيصرا 

 . مم خوا توظحف ا تراتحجحيا التع   ال ش ، وجعا ال يلب محور العم حة التع حمحة التع محة

 التعريف ببرنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة

 ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة  ع اا رئح يا مم أ عي   حع            

إ تراتحجحة إصوح ال ظي  التع حم  ق  الأو روا، حح  ح  ف إل  تح حم الممير يا التع حمحة والتع محة 

ق  ال حئة الصاحة ق  م ارس الأو روا مم خوا ت وحر أ يلحب تر وحة تاي  حة، و رائق تع حمحة ت    

ق  ا  ميه ال   ة ق  العم حة التع محة  اي  حة،  مي حؤ   إل  تر حخ  ر يمج ت رح   أط ي  الخ مة 

 .لمع م  الأو روا جمحع  

و تة أقو   تصمحم ي وققيا ل ظي  التع ح   م  ع ،وحت وم ال ر يمج مم  تة مجمعيا ت رح حة ت      

قح حو مصحرا، و ا ج  يا     م يشرا حشرف   ح ي م حر الم ر ة أو المختص التر و ، و قتر 

موحظيا خيص  يل ر يمج ح وم قح  المع موم موحظيت   وأق يره  وت موت  ، وم ف إ جي اا/ 

ل مع محم مم م ا  موئ  ،  يلإليقة إل  ت احذ مشيه تحم   ورتاولحو.  مي حوقر ال ر يمج   ميا م تمراا 

صاحتحم إح اهمي مم م ا م حر الم ر ة، والطي حة ح اذهي المختص التر و  مم أجا توقحر  لحا     

مشير ة المع   ال ش ة  واا قترا ت  حق ال ر يمج، حح  حر    ا واح  مم المجمعيا الت رح حة ال تة 
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م حت  التع ح  والتع  ، وتوقر    ي مجتمعة صورا  يمة ل طحر مم الم يح      جوا ب مخت اة مم  

 (.5وال رائق المخت اة لت وحر  و حة التع ح  والتع   ق  م ارس الأو روا )م حق:

وم  صمما هذه المجمعيا الت رح حة     هحئة  صوص تاي  حة تت  ب مم المع   الت ما ق      

يحِ تع حمحة ج ح ا ق  ت رحس ال   ة وات يع ا تراتحجحيا التع ح  والتع   ممير يت  التع حمحة، وتجرحب م 

 .الح حطة المتمر  ا حوا ال يلب

وتتلمم المجمعيا الت رح حة ال تة المحيور الآتحة: ت وحر أ يلحب  ش ة ل تع ح  والتع  ،      

  ،  ور المع   ق  تع ح  تع   ممير يا التع   المرت  ا     الغرقة الصاحة، التقحح  ال ي ف لتح حم التع

م يراا القرا ا وال تي ة والح يب، الم ح  الجيم   م خا ل تع ح  والتع  ، وتاعحا  ور أولحي  الأمور ق  

 م حة الارتقي   إ جي اا ال   ة. وحم م الا وع     المجمعيا الت رح حة ال تة  يلتاصحا   ر الموم  

  (https://www.unrwa.org/ar/sbtd) الإل ترو  

 (SBTD وا ت ي اا لمي   ق حوا  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة

تحوحا الممير يا الصاحة( قإ   حش ا محوراا أ ي حيا ق  إ تراتحجحة إصوح ال ظي  التع حم  ق  

لمع محم ق  تم حم الأو روا، وح  ف إل  تح   الأق ير ال يئ ا حيلحيا حوا أ وار وم ؤولحيا جمح  ا

ال   ة مم تحقحق إم ي يت   ال يم ة والحصوا     قرص  ما مج حة والمشير ة    لي  قي  حم 

وماح حم ق  المجتم . وحتمطا  ور المع   ه ي أم حتق ا الأق ير الج ح ا وح ح  طقت    ا   وح تمر 

ما والتغححراا ق  موامف ال   ة  ت وحر م يرات ، إذ أم الت طحر ال يتج  م اخت ير  رق مخت اة مم الع

تجيه التع   وتجيه الم ر ة هو الحيق    ا مي ق  هذه ال  مة مم مع  ، قإذا ا ت ر الت ور الم    
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الم تمر ج  اا مم صايا المع   الجح ، قحتميا  ت وم ال تيئج ماح ا ومج حة ل    ة  ش ا أ  ر        

 (.17 - 3: 2012)الأو روا ، 

  ات السابقةثانياً: الدراس

  :ا    ال يح      ال را يا ذاا الص ة  مولوع ال را ة، ومم هذه ال را يا

( وه قا إل  التعرف إل  ممير يا المع محم الت رح حة ق  لو  2002 را ة الصغحر وال صير )    

مع ميا  350 ظرحيا التع  . ولتحقحق هذا ال  ف قق  ت  تو ح  ا ت ي        ح ة  شوائحة مؤلاة مم 

أظ را  تيئج ال را ة ا ت ي  ممير يا المع محم الت رح حة إل   لجم  ال حي يا الخيصة  يل را ة. وم 

ال ظرحة الإ  ي حة أ طر مم ال ظرحيا الأخرى.  مي أظ را  تيئج ال را ة قروميا ذاا  لالة إحصيئحة  حم 

مؤهوا الأما مم ال  يلورحوس قحمي المع محم ذو  المؤهوا الأ    مم ال  يلورحوس والمع محم ذو  ال

حتع ق  يل ظرحة المعرقحة لصيلح المع محم ذو  المؤهوا أ    مم ال  يلورحوس. أمي قحمي حتع ق  متغحر 

المرح ة التع حمحة، ق   ح م ل  أطر حذ ر     ممير يا المع محم ق  لو   ظرحيا التع  . وأخحراا أظ ر 

، حح  جي ا الاروق  حم مع م  التر حة ال   حة والا حة مم متغحر التخصص قروميا  حم المجمو يا

 .ج ة ومع م  الاجتمي حيا مم ج ة أخرى قحمي حتع ق  يل ظرحة الإ  ي حة، لصيلح مع م  الاجتمي حيا

تتع ق  رص  ا جي اا ال   ة المتمح ا ذاا الجو ا   (Hattie,2009)وق   را ة أجراهي هيت      

(  را ة تر وحة وتح ح  ي، قوج ا ال را ة أم 800يا التع ح ، ققي   جم  )العيلحة والت  تح م مخرج

مم أه  معيححر الجو ا ق  الت رحس: لرورا ولوح ال رس، وت وح   رق الت رحس، وا  ارا الوما 

 اي  حة، ورق  م توى ال   ة لإ جي  الم ميا ق  الوما المح  ، والحايظ       ب  جيح  يلحة 

  أق ير ال   ة وا تخ ام ي، وتوظحف أ ئ ة مت و ة وم ي  ة، والتحقق مم تع   ل    ة، وال  ي    
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ال   ة مم خوا  رح أ ئ ة  ي را ل اس ال يلب، وتق ح  تغذحة راجعة م تمرا، وأم ح وم ل ى المع   

 .تومعيا  يلحة حوا مي حم م أم ححقق     ت 

 ع وام أطر الت رحب   (Hardman,et.al.,2009)وق   را ة أجراهي هير ميم وحخروم 

القيئ      الم ر ة ق  تغححر الممير يا التر وحة ق  الم ارس الا ت ائحة ال ح حة. إذ ه قا هذه ال را ة 

ل تحقق مم قي  حة  ر يمج ت وحر المع محم القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا التر وحة  

( قح حو ل روس مت و ة تغ   موا   144 جحا ) ل مع محم ق  الم ارس الا ت ائحة ق   ح حي، حح  ت  ت

ال غة الا ج ح حة والرحيلحيا والع و  وم  ت  تح حا هذه ال روس وأجرحا مقي وا م  إ اراا الم ارس 

والمع محم وال   ة لأخذ وج يا  ظره   حوا ت طحر  ر يمج الت رحب القيئ      الم ر ة      م حت  

 ر يمج قي ا وأظ را ال را ة أ    يلمقير ة م  ال تيئج الق  حة )ال را ة التع ح  والتع  ، حح  وج  أم ال

الأ يس( أم المع محم أص حوا أ طر تاي وا م  ال   ة مم خوا إشراك جمح  ال   ة ق  الأ ش ة، وحت  

 .توظحف العما الجمي    صورا ا  ر ق  الت رحس وأص حا الخ   ال را حة ل مع محم أ طر مرو ة

ه قا إل  تح ح  العواما الم ر حة الت   (Ouma,2012) را ة م ححة وصاحة أجراهي أوميوق       

ق  الم ارس الأ ي حة الح ومحة ق  م  قة مي ي ارا، ق  مقي عة   SBTD تؤطر     ت  حق  ر يمج

(  ق  م  قة 26 حرو  ، ق   ح حي. وت وّم مجتم  ال را ة مم جمح  الم ارس الأ ي حة الح ومحة اا )

( مع   مصي ر ومع   واح  مم مع م  مر   52( م حراا، و)13ي ي ارا. حح  ت  اختحير  ح ة لمّا )م

ال    الا  . وت  ا تخ ا  طو  مجمو يا مم الا ت ي يا تحتو      ققراا ماتوحة ومغ قة    ف 

  (SPSS).  جمح  ال حي يا. ت  تح حا ال حي يا  ي تخ ا  الح مة الإحصيئحة ل ع و  الاجتمي حة
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ق  م ارس م  قة  SBTD وم  أشيرا  تيئج ال را ة أم ه يك اتجيهيا إحجي حة حوا ت  حق  ر يمج

وم  أط تا ال را ة أم ال ر يمج  يم ذا محمة ل مع محم لأ   ح م  ايحيت    مي ي ارا الأ ي حة الح ومحة.

العما. ل م  عض المع محم ل   الم  حة. و يم معظ  المع محم ح ذلوم ج  اا لت احذ   واا ل موئ   أط ي 

 .ح  قوا الم يراا الت  ا ت  وهي خوا الت رحب

( إل  ا ت شيف ممير يا التع ح  والتع   ق  م ارس 2013وه قا ال را ة المرجعحة للأو روا )    

الأو روا الا ت ائحة لتوقحر  حي يا  و حة حوا ممير يا التاي ا والح ح  الذ  حجر  ق  الغرقة الصاحة 

والإقي ا مم هذه ال حي يا ق  تح حم  ما الأو روا ق  مجيا التع ح ، وت  ا تخ ا    يمة موحظة 

جرا  مقي وا ش   مق  ة م  م حر  م ارس  ل مشيه ا الصاحة   ي      ت   ا  م   وتح حا، وا 

ومع محم و   ة )مم الصف الخيمس( وت  تجر ة الأ واا واخت يرهي ل ت    مم مص امحة م اذ  

 56( مشيه ا صاحة ق  361المشيه ا مم خوا م ي قة مشيه ات     عل ي  عليا،حح  ت  جم  )

م ر ة ا ت ائحة ممط ة )مم الصف الأوا ل  ي س( تغ    رو يا ق  ال غة العر حة وال غة الا ج ح حة 

 وم مم والرحيلحيا والع و  ق  الصاحم الطي   والخيمس وت  ت جحا تصوحر  يلاح حو لعح ة قر حة تت

(  ر يا مم أجا التح حا المحو ب ل تاي ا. و لّا  تيئج ال را ة     أم الممير يا التع حمحة ق  20)

م ارس الأو روا الا ت ائحة تعتم   موميا     الت قحم والتحاحظ والشرح مم  رف المع  ، م    را 

حة الت  ت    ا ت يب ا تخ ا   ما ال   ة ق  ط يئحيا أو ق  مجمو يا، و  را الموامف التاي  

 .الم يراا وت وحر الا   والق راا العق حة الع حي

إل  معرقة  رجة توظحف ال ايحيا الحي و حة الم ت  ة  (2013)وه قا  را ة  حي اا وحمح اا     

مم م يق  رامج الأ ايا المحو  ة ق  الت رحس مم م ا مع ميا الت رحب المح ا   ومعوميا توظحا ي. 
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(  يل ة حت ر م ق  المح ام. ولتحقحق أيراض ال را ة ت  ت وحر ا ت ي تحم 56ال را ة مم )وم  ت و ا 

الأول  تتع ق   رجة توظحف ال ايحيا الحي و حة ق  الت رحس والطي حة معوميا التوظحف. وخرجا 

 ال را ة  ع ا  تيئج مم أهم ي أم توظحف ال ايحيا الحي و حة ق  الت رحس مم م ا مع ميا الت رحب

المح ا   جي ا   رجة متو  ة.  مي أظ را ال تيئج أم أ ر  معوميا التوظحف هو     الري ة ق  

 .ا تخ ا  الحي وب وم ة     مخت راا الحي وب ق  الم ر ة

( والت  ه قا إل  ا تقصي  الممير يا التقوحمحة ل ى 2013وم  أجرحا  را ة الشر ة وظيظي )    

( مع ميا ومع مة،   قا   ح   310ر م، إذ ت و ا  ح ة ال را ة مم )مع م  المرح ة الأ ي حة ق  الأ

ميئمة الممير يا التقوحمحة، ولأيراض الإجي ة  م أ ئ ة ال را ة ت  ا تخ ا  اخت ير )ا( وتح حا 

وأشيرا ال تيئج   م  رجة ا تخ ا  مع م  المرح ة الأ ي حة ل ممير يا   (ANOVA)الت يحم الأحي  

ي  مت  حة وأظ را ال تيئج     وجو  قروق  الة إحصيئحيا ق   رجة ا تخ ا  مع م  التقوحمحة  ش ا  

المرح ة الأ ي حة ل مير يا التقوحمحة ت عيا لمتغحراا ال را ة:الج س والتخصص والمؤها الع م  

 .والخ را

لتح ح  تالحا  (Omoogun & Omoogun, 2013 ) وم  أجرحا  را ة أومحغيم وأومحغيم     

حم ل رحقة ت رح    و موه  الم    أط ي  الخ مة ق  ولاحة  روس رحار،  حجحرحي. وا تم ا ال را ة المع م

 67مم المع محم  عح يا    حة مم  737    تصمح  الم ح الوصا . وت و ا  ح ة ال را ة مم 

لمع محم م ر ة طي وحة  يمة ق  الم ي ق التع حمحة الطو  مم ولاحة  روس رحار. و شاا ال تحجة أم ا

حال وم ورشة العما  و ح ة ل ت وحر الم    لتم ح    مم ت احذ الم يهج. وتالحا الت رحب خوا 

الخ مة وق  الم ارس أط ي  ت احذ الم يهج. وا تمي    ج متع   التخصصيا )مجتمعيا تع  ( ق  ت احذ 
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جيا ال اي ا ل مع محم والمي ا الم يهج وال رامج الت رح حة، وأم ت ظ   رامج ال مو الم        أ يس احتحي

 . ال را حة

إل  تقحح  قعيلحة ال وراا   (Omidian& Pirmehtar,2014)وه قا  را ة أومح حيم و حرم تير    

الت رح حة أط ي  الخ مة     مع م  الصف ال ي س ق  )ا  حمشك(. وا تخ   ل م ح الوصا  جمح  

  التع ا  ال يما. وت  ا تخ ا  الا ت حيم لجم  ( مع ميا  ي تخ ا115مع م  الصف ال ي س و   ه  )

مع وميا  م قعيلحة ال وراا الت رح حة أط ي  الخ مة ق  الجوا ب الآتحة: الموامف والم يراا والمعيرف 

ل مع محم. وت  احت يب موطومحة  ا قئة  ي تخ ا   رحقة  رو  يخ. وا تخ ما ال حي يا والإحصي اا 

أظ را  t- test المتمطا  يخت ير قرح ميم ل رت ة، وا تخ   اخت ير الوصاحة والإحصي  الا ت لال 

ال تيئج أم تقحح  قعيلحة المع محم ل  وراا الت رح حة أط ي  الخ مة لمواما   وم يرات   ومعيرق    ي ا أ    

 .مم المتو  

أقغي  تيم أشير  را ة  و حة حوا  رامج ت رحب مع م  الم ارس ق   (Safi,2014) وأجرى  يق     

قح ي إل  أمّ ال وراا مصحرا الم ى ل مع محم ل ي قعيلحة وم مة ق  الت وحر الم    و  ي  م راا 

المع محم ح ب حرائ   الت  تما  را ت ي، ول م قعيلحت ي ت طرا  عواما أخرى مطا اهتمي  المع محم 

يا مم خوا ا ت حيم. وأظ را  تيئج ووما ا عقي  ال وراا وم ت ي ومق را الم ر حم، وم  تّ  جم  ال حي 

ال را ة أمّ المع محم حشعروم  يلحيجة إل  ت وره  الم   ، ول  تظ ر قروق تع ى ل ج س، وه  رالوم 

 . م  رامج المتي عة ل ت رحب ق  يرق   الصاحة

(  را ة ه قا إل  إ  ا  ميئمة معيححر تقوح  الممير يا الت رح حة ل ى 2015وأجرا الرشح  )    

مع ميا الع و   يلمرح ة الا ت ائحة ق  لو  التوج يا القيئمة     الامتصي  المعرق  ق  المم  ة 



31 
 

صيئحة العر حة ال عو حة وتح ح  م توى الممير يا ق  لو  هذه المعيححر، وال شف  م الاروق الإح

( مع مة مم مع ميا الع و  30 حم الممير يا الت رح حة لمع ميا الع و ، وت و ا  ح ة ال را ة مم )

 يلمرح ة الا ت ائحة ق  م ح ة الرحيض، وا تخ ما ال را ة   يمة الموحظة أ اا ق  هذه ال را ة، 

توىا  يلحيا ل ممير يا وتوص ا إل   تة معيححر لتقوح  الممير يا الت رح حة، و شاا ال تيئج  م م 

الم  رجة تحا  ا مم المعحير الأوا: ال  يمة الأخومحة، والمعحير الطي  : ت حئة الت محذاا ل حصوا 

العما التعيو  .  ح مي  يم      المعرقة، والمعحير الطيل : ت محة م يراا التا حر، والمعحير الخيمس:

مع وميا والاتصيلاا والمعحير ال ي س: القحي ا ت  ولوجحي ال: م توى  رجة ممير ة المعحير الرا  

متو  يا، وأ ارا ال تيئج  م     وجو  قروق ذاا  لالة إحصيئحة  حم الممير يا الت رح حة لمع ميا 

 (.الع و  تع ى لمتغحر )المؤها الع م  ،الخ را الت رح حة

حر المع محم ق   ع وام ت و   (Hardman,et.al.,2015)وق   را ة أجراهي هير ميم وحخروم   

م ارس ت  ا حي، وه قا إل  تقص  قي  حة و اي ا ال ر يمج الت رح   القيئ      الم ر ة ق  تغححر 

( م ر ة مم طمي   مقي عيا ق  ت  ا حي، و ي ا أ ر  32الممير يا التع حمحة ل مع محم، و ي ا العح ة )

ما جمي  ، وما الوما الذ  ح ت اذ ق   تيئج ي   م ال ر يمج  يم قي وا، حح  ت  إشراك ال   ة ق   

مليحي إ ارا الصف، ولوحظ ا خرا  ال وب ق  الم ميا، وتوظحف ا تراتحجحيا ت رحس مت و ة، 

  .والتر ح      الأ ئ ة  مخت ف م توحيت ي وت وح  ال   ة  تغذحة راجعة ت وحرحة
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 تعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها

م خوا ا تعراض ال را يا ال ي قة ت حم أمّ تصوراا ال   ة مت  حة  يل   ة لتحصح    ال را   م     

( الخيصة 2013و يل   ة ل ممير يا الصاحة المتمر  ا حوا ال يلب  مي ق   را ة )الأو روا، 

ظحف  يلممير يا الصاحة ل مع محم ق  الم ارس الا ت ائحة. وأ  ا ال را يا ال ي قة     أهمحة تو 

التق حيا الح حطة ق  الت رحس ولرورا ت رحب المع محم   ح ي، وأهمحة التع ح  الذات ، مطا  را ة 

الشر ة  (. وجي ا الممير يا التقوحمحة ل مع محم مت  حة  مي ق   را ة2013) حي اا وحمح اا،

وتوظحف  ،  ذلك جي ا ممير يا التقوح  ل ى المع محم متو  ة ق  معحير  القحي ا(2013وظيظي )

 (.2015ت  ولوجحي المع وميا ق   را ة الرشح )

وأظ را ال را يا الت  ت  الرجوع إلح ي لرورا الا تمرار ق  ت محة المع محم م  حيا  مي حت ي ب م  

الاتجيهيا المعيصرا   ر  رامج ت رح حة تتصف  يلت يما والشموا مطا  را ة 

 &Omidian) و را ة ، (Omoogun & Omoogun,2013)(، و را ة2002)الصغحرو صير،

(Pirmehtar,2014)  و را ة  (Safi,2014)و را ة هير ميم ، .(Hardman,2009)  

ق قي ا ال را ة الحيلحة مم ال را يا ال ي قة ق  تح ح  الممير يا الصاحة الاعيلة وذاا الجو ا      

لمع محم ل ي، والت  تع س ل مع محم، إذ ت  تلمحم أهم ي لأ اا ال را ة، ل  شف  م  رجة ممير ة ا

، وال را ة المرجعحة للأو روا (Hattie,2009) تع ميا  ش يا ل ى ال   ة، مطا ال را ة الت  أجراهي هيت 

  (Hardman,2015).  ، و را ة( 2013)

لذا جي ا أهمحة ال را ة الحيلحة والت  تتاق م  ال را يا ال ي قة  لرورا الاهتمي   يلت وحر الم    

لح ح  ل مع محم لح ع س     ممير يت   الصاحة  مي ححقق تع    ش  ل    ة وحح م ممير يا الاعيا ا
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المع محم الصاحة وح حم أهمحة التع   الذات  ل مع محم ومجتمعيا التع   الم ت  ا     الم ر ة، وتتاق 

 .مع ي ق  تح ح  الممير يا الصاحة الاعيلة وذاا الجو ا ل مع محم

ال را ة الحيلحة  م ال را يا ال ي قة أمّ العح ة المختيرا ل  شف  م قي  حة  ر يمج وممي حمح       

الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة ه  مم الم حرحم والمشرقحم التر وححم، حح  أ    

م ؤولوم  م متي عة ال ر يمج ق  المح ام  اخا الم ارس والصاوف، ممي حع   ح ميا أ طر  مة حوا 

ى تح م الممير يا الصاحة ل مع محم، حح  ت يولا ال را يا الأخرى وج ة  ظر المع محم أ ا   . م 

وأم هذه ال را ة  ت شف  م قي  حة  ر يمج حتصف  يلشمولحة والت وع ق  ت يول  ل عم حة التع حمحة 

معيا تع   التع محة مم  يلب ومع   و رق ت رحس وتخ ح  وتع   ذات  وتوظحف التق حة الح حطة ومجت

وا تراتحجحيا ت رحس و حئة م ر حة و حئة مح حة وأولحي  الأمور. وممي حمح  ال را ة الحيلحة وا تمي اا 

    مي تواقر ل  يح  مم مع وميا أّ   لا حوج  ق  الأر م والو م العر    را يا ت يولا ال شف  م 

تح حم الممير يا الصاحة قي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة ق  

 . (SBTD)ل مع محم
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 الفصل الثالث

 (الطريقة والإجراءاتمنهجية الدراسة )

حشتما هذا الاصا      رض لم  ج ال را ة الذ  ت  ات ي   ومجتمع ي و ح ت ي وأ اا ال را ة، 

جرا اا ال را ة والمعيلجيا الإحصيئحة  حجي  ص م ي وط يت ي وا  ل  حي يا، وذلك     و حاحة ت وحرهي وا 

 :ال حو التيل 

 منهج الدراسة

ت  ا تخ ا  م  ج ال ح  الوصا  الم ح ،  وصا  الم  ج الموئ  ل  را ة الحيلحة،  مي ت  

 .ا تخ ا  الا ت ي ة و ح ة لجم  ال حي يا  ع  أم ت  التحقق مم ص م ي وط يت ي

 مجتمع الدراسة

والمشرقحم التر وححم ق  جمح  م ي ق و يلة ت وم مجتم  ال را ة مم جمح  م حر  الم ارس 

م حراا وم حرا، ق   170مشرقيا ومشرقة و 60(، م    230الغو  ال ولحة ق  الأر م، وال يلغ    ه  )

 .2016/2017العي  ال را   

  عينة الدراسة

والذ   (Krejcie & Morgan,1970) تّ  تح ح  حج  العح ة ح ب ج وا  رحجح   ومورييم

م حراا ومشرقيا تر وحيا، وت  اختحير  ح ة  شوائحة   قحة ت ي  حة ح ب الوظحاة )م حر،  (144ح  غ )

 .)1مشرف تر و (. وحظ ر تو ح  أقرا  العح ة ح ب متغحر المر   الوظحا  ق  الج وا )
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 ( 1ج وا ) 

 تو ح   ح ة ال را ة مم المشرقحم التر وححم وم حر  الم ارس ح ب متغحر المر   الوظحا 

 ال   ة المئوحة الع   المر   الوظحا   

 %62.5 90 م حر 1

 %37.5 54 مشرف 2

 % 100 144 الإجميل  

 .( تو ح  أقرا   ح ة ال را ة ت عاي لمتغحر المر   الوظحا 1حولح الج وا رم  )               

 (2 مي حظ ر تو ح  أقرا  العح ة ح ب متغحر الخ را  ق  الج وا )

 ( 2ج وا ) 

 تو ح   ح ة ال را ة مم المشرقحم التر وححم وم حر  الم ارس ح ب متغحر الخ را

 (2ج وا )        

 تو ح   ح ة ال را ة مم المشرقحم التر وححم وم حر  الم ارس ح ب متغحر الخ را

 ال   ة المئوحة الع   الخ را  

 %30.55 44 أما مم خمس   واا  1

 %36.11 52   وااأما مم  شر  –مم خمس   واا   2

 %33.33 48 مم  شر   واا ق  طر  3

 % 100 144 الإجميل   

 .( تو ح  أقرا   ح ة ال را ة ت عاي لمتغحر الخ را2حولح الج وا رم  )
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 أداة الدراسة

ه قا هذه ال را ة إل  ال شف  م  رجة قي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ  

تح حم ممير يا المع محم الصاحة ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م،     الم ر ة ق  

ا تمي ا  -تقحس  رجة قي  حة الممير يا الصاحة -ولتحقحق هذا ال  ف مي  ال يح   ت وحر ا ت ي ة 

    الأ ب التر و  المتع ق  يلمولوع وال را يا ال ي قة ذاا الص ة، مطا أ اا المشيه ا الصاحة ق  

الم تخ مة ق   را ة  (Classroom Observation) ، وأ اا المشيه ا الصاحة(SBTD) ج ر يم

الممير يا الصاحة.  مي مي  ال يح   تق ح  الأ اا إل   تة مجيلاا ح ب أ عي  ال را ة وتلم ا 

( ققرا لتغ   جمح  جوا ب مولوع ال را ة وتجحب     جمح  الأ ئ ة، وه  )ممير يا التخ ح  70)

ققرا، ممير يا  رح الأ ئ ة وتتلمم  16ققرا، ممير يا تق ح  ال رس وت احذه وتتلمم  12وتتلمم 

ققراا، ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة  8ققرا، ممير يا التقوح  والتغذحة الراجعة وتتلمم  14

 (.ققرا 11ققراا، ممير يا إ ارا ال حئة الصاحة وتتلمم  9وتتلمم 

خمي   ق  تح ح  الاي  حة ق  الممير يا الصاحة ل ى المع محم، وم  ا تخ   مقحيس لح را ال

( تع ر  م الاي  حة 5( لتع ر  م الاي  حة   رجة م ح ة ج اا، وأ     رجة )1إذ ت  ا تمي  ال رجة )

 .( ذلك3  رجة  يلحة ج اا، وح حم الج وا )

 (3ج وا )
 ال را ة تو ح  مقحيس لح را الخمي   لا ت ي ة ال را ة الموج ة  لعح ة

  قي  حة م ح ة ج ا  قي  حة م ح ة قي  حة متو  ة قي  حة  يلحة  قي  حة  يلحة ج ا

5 4 3 2 1 



37 
 

   ت  تح ح   رجة قي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق

م حر  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة  ظر 

الم ارس والمشرقحم التر وححم لإص ار الح       محيور وققراا الممير يا الصاحة   م 

 : رحق ح يب المتو   الح ي   ل ا ققرا     ال حو الآت 

  4( =  1أصغر  رجة   – 5الم ى = )قي  حة  يلحة ج اا   

  = الاقراا (، و ذلك ح وم ح يب  0.80=  5/  4و وا الائة = )الم ى /     الائيا

 : يلتيل 

( تقي ا الاي  حة  1.80إل  أما مم  1الاقراا الت  تحصا     متو   ح ي   مم ) -

 .  رجة م ح ة ج اا

( تقي ا الاي  حة  2.60إل  أما مم  1.80الاقراا الت  تحصا     متو   ح ي   مم ) -

 .  رجة م ح ة

( تقي ا الاي  حة  3.40إل  أما مم  2.60الاقراا الت  تحصا     متو   ح ي   مم ) -

 .  رجة متو  ة

( تقي ا الاي  حة  4.20إل  أما مم  3.40الاقراا الت  تحصا     متو   ح ي   مم ) -
 .  رجة  يلحة

( تقي ا الاي  حة   رجة  5.00إل     4.20الاقراا الت  تحصا     متو   ح ي   مم )  -
 . يلحة ج اا
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   الدراسة أداة صدق

( ققرا ل ت    مم الص ق الظيهر  لو ت ي ة، 80و  ا الا ت ي ة  صورت ي الأولحة والت  تشتما     )

    مجمو ة مم المح محم و   ه  طمي حة  شر مح ميا مم أ لي  هحئة الت رحس والمختصحم ق  

اا ل محيور (، وذلك ل ح        رجة ا تمي  الاقر 1 م حق)الجيمعيا والمؤ  يا التر وحة والتع حمحة 

الت  ولعا قح ي، وم ى صوححة الاقراا وصحييت ي والتع حوا المقترحة، والتع حا المقترح، وت  

جرا  التع حوا الو مة 80الإ قي      الاقراا الت  حص ا     مواققة ) %( مم المح محم ق  طر، وا 

ذق ي، ومم أ ر  التع حوا الت  امترح ي المح موم     الاقراا مم حح  تع ح  ي، أو صحييت ي، أو ح

المقترحة: تخاحض       و  الا ت ي ة، وا ت عي   عض الاقراا ذاا المع   المت رر، وتع حا الصحيية 

ال غوحة ل عض الاقراا ، وتج ئة  عض الاقراا المر  ة. واشتم ا الا ت ي ة  صحغت ي ال  يئحة     

 .( الأ اا  صحغت ي ال  يئحة2حق )( ققرا. و ذلك ُ  ا الا ت ي ة صي مة. وح حم الم 70)

  ثبات أداة الدراسة

ت  الت    مم ط يا الا ت ي ة مم خوا ا تخ ا  معيما  رو  يخ ألاي، وذلك  ت  حق ي     

 .( حولح ذلك4( م حراا ومشرقيا مم خيره  ح ة ال را ة، والج وا )30)
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 (4ج وا )
  يم ة ومحيورهي معيما ارت ي   رو  يخ ألاي لح يب ط يا الا ت ي  

 معيما ألاي  رو  يخ المحور  

 0.93 ممير يا التخ ح  1

 0.87 ممير يا تق ح  ال رس وت احذه 2

 0.94 ممير يا  رح الأ ئ ة 3

 0.95 ممير يا التقوح  والتغذحة الراجعة 4

 0.95 ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة 5

 0.96 ممير يا إ ارا ال حئة  الصاحة 6

 0.98 (الا ت ي   )الأ اا   ا 

 0,96،  0,87( معيما  رو  يخ ألاي، حح   ي ا القح  محصورا  حم  4حولح الج وا)

، وتعت ر 0.98لمحيور الا ت ي ة، أمي الا ت ي ة   ا قق    غ معيما  رو  يخ ألاي لوت يق ال اخ    

  ا، و ذلك ت وم الا ت ي ة ومحيورهي  هذه القح   يلحة ممي ح ا     أم الط يا مرتا  ل محيور، والأ اا

 .صيلحة ل ت  حق

 متغيرات الدراسة

 :ت  تح ح  متغحراا ال را ة  يلآت 
  : ) مشرف -2م حر       -1الوظحاة ) ل ي م توحيم  

 : )واا 5(  أما مم 1الخ را )ل ي طو  م توحيا    

   واا 10أما مم  – 5مم ( 2                                    

   واا ق  طر 10( 3                                    
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 إجراءات الدراسة

 .تح ح  مجتم  ال را ة واختحير  ح ت ي -

 إ  ا  ا ت ي ة ال را ة وه  الأ اا لجم  ال حي يا  صورت ي الأولحة. 

 لحصوا      تيب ت  حا م مة مم جيمعة الشرق الأو   موج  ل ائرا التر حة والتع ح  ق  ا

 (.3و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م الم حق )

 ( 1التحقق مم ص ق الأ اا، إذ ت   رل ي         مم المح محم الم حق.) 

 ( 2إجرا  التع حوا المقترحة     الا ت ي ة وتج ح هي  صورت ي ال  يئحة الم حق.) 

 ( م حراا ومشر 30التحقق مم ط يا الأ اا، إذ ت  تو حع ي      ح ة ت و ا مم )    قاي تر وحاي ل ت

 .مم الات يق ال اخ     رحقة  رو  يخ ألاي ل اقراا، والمحيور والأ اا

   تيب ت  حا م مة مم  ائرا التر حة والتع ح  ق  و يلة الغو  ال ولحة إل  م يتب التر حة والتع ح 

 (.3ق  م ي ق و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م الم حق )

   العح ةتو ح  الا ت ي ة     أقرا. 

 جم  الا ت ي يا  ع  الا ت ي  مم تع ئت ي. 

 ت احذ المعيلجة الإحصيئحة  ي تخ ا   ر يمج spss. 

 ا تخوص ال تيئج وم يمشت ي والخروه  يلتوصحيا ق  لوئ ي. 
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 :المعالجات الإحصائية

  ا تخ ا  المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة، والت راراا و رجة الاي  حة للإجي ة

 .  م ال ؤاا الأوا والطي  

 ا تخ ا  الإحصيئ  ا (t-test)  لعح تحم م تق تحم للإجي ة  م ال ؤاا الطيل. 

   تح حا الت يحم الأحي   المتع (MANOVA)    للإجي ة  م ال ؤاا الرا  ،  مي ت  ا تخ ا

لعح ة ال را ة مم اخت ير شحاح  ل مقير يا ال ع حة لوجو  قروق  الة إحصيئحي  حم م توحيا  الخ را 

 .المشرقحم التر وححم والم حرحم
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

حت يوا هذا الاصا  رليا ل  تيئج الت  توص ا إلح ي ال را ة،  ع  ت  حق أ اا ال را ة وجم  

 .ال حي يا وتح ح  ي، و حت  العرض مم خوا الإجي ة  م أ ئ ة ال را ة

السؤال الأول: ما درجة فاعلية برنامج التطوير المهني المستمر النتائج المتعلقة بالإجابة عن 

للمعلم القائم على المدرسة في تحسين الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في 

 الأردن من وجهة نظر مديري المدارس؟

لمعحيرحة  لق  ت  الإجي ة     هذا ال ؤاا مم خوا ا تخراه المتو  يا الح ي حة والا حراقيا ا

 .و رجة الاي  حة لاقراا المحيور ال تة،  مي ت  ا تخراه الت راراا، وقحمي ح ت   تيئج ال ؤاا الأوا
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 )5ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة  و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   

 مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل
 وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الأوا: ممير يا التخ ح 

م 
رق

رة
فق
ال

 

 ممارسات التخطيطفقرات 
 90ن =    درجــة الفاعلية

ط
س
تو
لم
ا

ي 
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
ان

ي
ر
يا
مع
ال

 

%
ة 
سب
الن

 

ب
تي
ر
الت

 

ة 
ج
ر
د

ية
عل
فا
ال

قليلة  

 جدًا
عالية  عالية متوسطة قليلة

 جدا
1 

يعد المعلم خطة دراسية شاملة لجميع 

 عناصر الدرس.

 4.28 42 33 13 2 0 ك

 

0.79 

  

85.56

% 

 

 عالية جد   1

% 0 2.22 14.44 36.67 46.67 

2 
يحلل المعلم محتوى الدرس إلى 

 )معارف ومهارات واتجاهات(  بدقة.

 4.09 33 37 16 3 1 ك

 

0.88 

  

81.78

% 

 

 عالية  4

% 1.1

1 

3.33 17.78 41.11 36.67 

3 
يصوغ المعلم الأهداف التعلميةّ 

 بوضوح 

 4.14 27 52 9 1 1 ك

 

0.73 

  

82.89

% 

 

 عالية  3

% 1.1

1 

1.11 10.00 57.78 30.00 

4 
ينوّع المعلم الأهداف حسب مستويات 

المحور المعرفي، النفس الحركي، 

 الوجداني.

 4.03 22 52 14 1 1 ك

 

0.74 

  

80.67

% 

 

5 
 عالية 

% 1.1

1 

1.11 15.56 57.78 24.44 

5 
يراعي المعلم  التوزيع الزمني 

 للدرس.

 4.16 25 54 11 0 0 ك

 

0.62 

  

83.11

% 

 

 عالية  2

% 0 0 12.22 60.00 27.78 

6 
ينوع المعلم أنشطة العملية التعليمية 

 التعلمية.

 4.09 26 48 14 2 0 ك

 

0.73 

  

81.78

% 

 

 عالية  4

% 0 2.22 15.56 53.33 28.89 

7 
يحدد المعلم مصادر التعلم التعليمية 

 اللازمة.

 3.96 27 39 18 5 1 ك

 

0.91 

 

79.11

% 

 

6 
 عالية 

% 1.1

1 

5.56 20.00 43.33 30.00 

8 
يخطط المعلم للدرس باستثمار 

 المصادر المتوفرة في البيئة المحلية .

 3.94 25 43 15 6 1 ك

 

0.90 

 

78.89

% 

 

7 
 عالية 

% 1.1

1 

6.67 16.67 47.78 27.78 

9 
يراعي المعلم  في خطته الفروق 

 الفردية للطلبة.

 3.84 23 37 25 3 2 ك

 

0.92 

 

76.89

% 

 

9 
 عالية 

% 2.2

2 

3.33 27.78 41.11 25.56 

 يحدد المعلم أدوات التقويم المناسبة. 10
 3.93 25 43 15 5 2 ك

 

0.93 

 

78.67

% 

 

8 
 عالية 

% 2.2

2 

5.56 16.67 47.78 27.78 

11 
يحدد المعلم واجبات بيتية هادفة وفق 

 طبيعة الدرس. 

 3.96 26 42 14 8 0 ك

 

0.90 

 

79.11

% 

 

6 
 عالية 

% 0 8.89 15.56 46.67 28.89 

12 
يظهر في الخطة دور كل من المعلم 

 والطالب.

 3.99 33 31 18 8 0 ك

 

0.97 

 

79.78

% 

 

5 
 عالية 

% 0 8.89 20.00 34.44 36.67 

 عالية 4.03 متوسط المحور الأول

 0.84 الانحراف المعياري

 %80.69 النسبة المئوية
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( 4.03( أم  رجة قي  حة المحور الأوا  ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   )5حولح الج وا )
(. وتراوحا قي  حة ققراا المحور الأوا  حم   يلحة ج اا و يلحة، قق   ي ا 0.84)و ي حراف معحير  

( والت  ت ص     " حع  المع   خ ة  را حة شيم ة لجمح    يصر ال رس" 1 رجة قي  حة الاقرا )
( و ي حراف معحير  4.28  رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   م ره )

( والت  ت ص     "حرا   المع   التو ح  ال م   ل  رس"   رجة  يلحة 5(، وجي ا الاقرا )0.79)
(. وجي ا الاقرا 0.62( و ي حراف معحير  )4.16واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

 ة و  رجة  يلحة، ( والت  ت ص     "حح   المع   أ واا التقوح  الم ي  ة" م ا الأخحرا  يلمرت ة الطيم10)
( والت  ت ص     9(، وجي ا الاقرا )0.93( وا حراف معحير  )3.93إذ   غ متو   ي الح ي   )

 "حرا   المع   ق  خ ت  الاروق الار حة ل    ة" الأخحرا  يلمرت ة التي عة و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي
  .(0.92( و ي حراف معحير  )3.84)
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 (6ج وا )
الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة  و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   المتو  يا 

القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 
 وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الطي  : ممير يا تق ح  ال رس وت احذه

ـم
رق

 

 ممارسات تقديم الدرس وتنفيذهفقرات 
 90درجــة الفاعلية   ن = 

تو
لم
ا

ط 
س

سا
ح
ال

ي
ب

را 
ح
ان

ف  ر
يا
مع
ال

ي
ة  
سب
الن

%
تي 
ر
الت

ب
ة  
ج
ر
د

عل
فا
ال

ية
قليلة  

 جدًا
عالية  عالية متوسطة قليلة

 جدا
1 

يهيئ المعلم الطلبة للدرس مستثيرا  انتباههم 

بأساليب مختلفة )القصة، المشهد التمثيلي 

 العرض،...(

 4.12 31 41 16 2 0 ك

 

0.78 

  

82.44

% 

 

 عالية 2
% 0 2.22 17.78 45.56 34.44 

 يستثير المعلم خبرات الطلبة السابقة . 2
 4.14 27 52 8 3 0 ك

 

0.71 

  

82.89

% 

 

1 
 عالية 

% 0 3.33 8.89 57.78 30.00 

3 
يشرك المعلم الطلبة في تحديد أهداف 

 التعلم.
 4.02 15 44 24 4 3 ك

 0.92  
74.22

% 

 

13 
 عالية 

% 3.33 4.44 26.67 48.89 16.67 

4 
ينفذّ المعلم إجراءات الدرس بدقة مراعيا  

 التوزيع الزمني. 
 3.88 15 51 22 2 0 ك

 

0.70 

  

77.56

% 

 

12 
 عالية 

% 0 2.22 24.44 56.67 16.67 

5 
لربط  يمنح المعلم الطلبة  فرصا  مناسبة

 المعرفة الجديدة بالمعرفة السابقة.
 4.01 20 53 15 2 0 ك

 

0.69 

  

80.22

% 

 

6 
 عالية 

% 0 2.22 16.67 58.89 22.22 

6 
يشرح  المعلم المادة بطريقة تساعد على 

 تثبيت التعلم.
 4.09 27 47 13 3 0 ك

 

0.76 

  

81.78

% 

 

4 
 عالية 

% 0 3.33 14.44 52.22 30.00 

7 
يراعي  المعلم  التسلسل المنطقي في 

 عرض الدرس. 
 4.12 30 44 13 3 0 ك

 

0.78 

  

82.44

% 

 

2 
 عالية 

% 0 3.33 14.44 48.89 33.33 

8 
يعزز المعلم الاتجاهات والقيم الإيجابية 

 لدى الطلبة.
 4.14 28 47 15 0 0 ك

 

0.68 

  

82.89

% 

 

1 
 عالية 

% 0 0 16.67 52.22 31.11 

9 
يوظف المعلم استراتيجيات التدريس 

 الحديثة.
 4.03 30 36 21 3 0 ك

 

0.84 

 

80.67

% 

 

5 
 عالية 

% 0 3.33 23.33 40.00 33.33 

10 
يوظف المعلم  أساليب التعليم والتعلم النشط 

: )التدريس التبادلي،  تعلم الأقران ، 

 المناقشة النشطة ، ممارسة التأمل،....(

 4.11 30 43 14 3 0 ك

 

0.79 

 

82.22

% 

 

3 
 عالية 

% 0 3.33 15.56 47.78 33.33 

11 
ينوع المعلم في الأنشطة الصفية ) أنشطة 

عملية ، أوراق عمل ، أبحاث ، مشاريع ،  

)..... 

 3.98 24 43 20 3 0 ك

 

0.79 

 

79.56

% 

 

9 
 عالية 

% 0 3.33 22.22 47.78 26.67 

12 
استراتيجيات التعلم النشط يربط المعلم بين 

 وتطور مستوى التعلم لدى الطلبة.
 3.92 20 45 23 2 0 ك

 

0.75 

 

78.44

% 

 

10 
 عالية 

% 0 2.22 25.56 50.00 22.22 

13 
يغير المعلم نبرات صوته بما يتناسب 

 والمعنى المراد توصيله للطلبة .
 3.99 23 46 18 3 0 ك

 

0.77 

 

79.78

% 

 

8 
 عالية 

% 0 3.33 20.00 51.11 25.56 

14 
 3.96 20 50 16 4 0 ك يوظف المعلم لغة الجسد بطريقة فاعلة. 

 

0.76 

 

79.11

% 

 

11 
 عالية 

% 0 4.44 17.78 55.56 22.22 

15 
يوظف المعلم المادة العلمية في مواقف 

 جديدة مرتبطة بواقع حياة الطلبة. 
 4.00 24 44 20 2 0 ك

 

0.76 

 

80.00

% 

 

7 
 عالية 

% 0 2.22 22.22 48.89 26.67 

16 
يلخص المعلم ما  تمّ تعليمه للطلبة خلال 

 الحصة الصفية.
 4.01 21 51 16 2 0 ك

 

0.71 

 

80.22

% 

 

6 
 عالية 

% 0 2.22 17.78 56.67 23.33 

 عالية 4.03 متوسط المحور الثاني

 0.91 الانحراف المعياري

 %80.28 النسبة المئوية
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( أم  رجة قي  حة المحور الطي    ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   6حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الطي    يلحة، قق   ي ا  رجة 0.91( و ي حراف معحير  )4.03)

المع   الاتجيهيا ( وال تيم ت صيم     "ح تطحر المع   خ راا ال   ة ال ي قة" "حع   8،2قي  حة الاقرا )

( 4.14والقح  الإحجي حة ل ى ال   ة"   رجة  يلحة واحت تي المرت ة الأول  إذ   غ متو   مي الح ي   )

( وال تيم ت صيم     "ح    المع   ال   ة 7،1(، وجي ا الاقرتيم )0.68( )0.71و ي حراف معحير  )

  الت   ا الم  ق  ق   رض ال رس"   رجة ل  رس م تطحراا ا ت يه      يلحب مخت اة"  و"حرا   المع 

(. وجي ا 0.78( و ي حراف معحير  )4.12 يلحة واحت تي المرت ة الطي حة، قق    غ متو   مي الح ي   )

( والت  ت ص     "ح اذ المع   إجرا اا ال رس   مة مرا حيا التو ح  ال م  " م ا الأخحرا 4الاقرا )

(، 0.70( و ي حراف معحير  )3.88حة، إذ   غ متو   ي الح ي   ) يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة  يل

( والت  ت ص     "حشرك المع   ال   ة ق  تح ح  أه اف التع  "الأخحرا  يلمرت ة 3وجي ا الاقرا )

 (.0.92( و ي حراف معحير  )4.02الطيلطة  شرا و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )
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   (7ج وا )
والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   المتو  يا الح ي حة 

القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 
 وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الطيل : ممير يا  رح الأ ئ ة

ـم
رق

 

 الفقرات
 90ن =    درجــة الفاعلية

ط 
س
تو
لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

 

را
ح
لإن
ا

ف 

ي
ر
يا
مع
ال

 

%
ة 
سب
الن

 

ب
تي
ر
الت

 

ة 
ج
ر
د

ية
عل
فا
ال

قليلة  

 جدًا
عالية  عالية متوسطة قليلة

 جدا
1 

يصوغ المعلم الأسئلة في عبارات 

 مناسبة لمستوى الطلبة. 

 4.06 24 48 17 1 0 ك

 

0.71 

 

81.11% 

 

 عالية 4

% 0 1.11 18.89 53.33 26.67 

2 
يتدرج المعلم في الأسئلة من الأسهل 

 إلى الأصعب. 
 4.17 31 43 16 0 0 ك

 

0.71 

 

83.33% 

 

 عالية 1

% 0 0 17.78 47.78 34.44 

3 
يتيح المعلم الفرصة لجميع الطلبة 

 للاشتراك في المناقشة. 
 4.00 25 43 19 3 0 ك

 

0.79 

 

80.00% 

 

 عالية 5

% 0 3.33 21.11 47.78 27.78 

4 
يمنح المعلم الطلبة زمن انتظار مناسب 

 بعد طرح السؤال. 
 3.99 26 42 17 5 0 ك

 

0.84 

 

79.78% 

 

 عالية 6

% 0 5.56 18.89 46.67 28.89 

5 
يصغي المعلم باهتمام لإجابات الطلبة 

 واستفساراتهم . 
 4.06 28 43 15 4 0 ك

 

0.81 

 

81.11% 

 

 عالية 4

% 0 4.44 16.67 47.78 31.11 

6 
يطرح المعلم أسئلة تتطلب الإجابة )بنعم 

 تقديم حقائق(. ،أو لا
 4.07 33 34 19 4 0 ك

 

0.87 

 

81.33% 

 

 عالية 3

% 0 4.44 21.11 37.78 36.67 

7 
 3.89 28 28 30 4 0 ك يطرح المعلم أسئلة  ذات نهاية مفتوحة. 

 

0.90 

 

77.78% 

 

9 
 عالية

% 0 4.44 33.33 31.11 31.11 

8 
 3.83 24 34 25 7 0 ك يوظف المعلم الأسئلة السابرة . 

 

0.91 

 

76.67% 

 

 عالية 13

% 0 7.78 27.78 37.78 26.67 

9 
يطرح المعلم أسئلة تشجع على التفكير 

 )الناقد، الإبداعي،...(. 
 3.84 20 42 22 6 0 ك

 

0.85 

 

76.89% 

 

12 
 عالية

% 0 6.67 24.44 46.67 22.22 

10 
 3.93 16 56 14 4 0 ك يشجع المعلم الطلبة على طرح الأسئلة. 

 

0.72 

 

78.67% 

 

8 
 عالية

% 0 4.44 15.56 62.22 17.78 

11 
يشجع المعلم الطلبة على الإجابة الفردية 

 عن الأسئلة بدلا  من الإجابة الجماعية. 
 4.11 25 50 15 0 0 ك

 

0.66 

 

82.22% 

 

2 
 عالية

% 0 0 16.67 55.56 27.78 

12 
يفسح المعلم المحور للطلبة ليعرضوا 

 إجاباتهم عن الأسئلة أمام زملائهم. 
 3.94 19 49 20 2 0 ك

 

0.72 

 

78.89% 

 

7 
 عالية

% 0 2.22 22.22 54.44 21.11 

13 

يعمل المعلم على إشراك الطلبة ذوي 

الاحتياجات التعلميةّ الإضافية بحيث 

 تتناسب الأسئلة مع قدراتهم. 

 3.88 24 39 20 6 1 ك

 

0.92 

 

77.56% 

 
10 

 عالية

% 
1.1

1 
6.67 22.22 43.33 26.67 

14 
يصرح المعلم بتوقعاته العالية حول أداء 

 طلبته بما يزيد من ثقتهم بأنفسهم. 
 3.92 25 36 26 3 0 ك

 

0.84 

 

78.44% 

 

11 
 عالية

% 0 3.33 28.89 40.00 27.78 
 عالية  3.98 متوسط المحور الثالث

 0.80 الانحراف المعياري

 %79.56 النسبة المئوية
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( أم  رجة قي  حة المحور الطيل   ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   7حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الطيل   يلحة، قق   ي ا  رجة 0.80معحير  )( و ي حراف 3.98)

( والت  ت ص     "حت ره المع   ق  الأ ئ ة مم الأ  ا إل  الأصعب"   رجة  يلحة 2قي  حة الاقرا )

(، وجي ا الاقرا 0.71( و ي حراف معحير  )4.17واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   مي الح ي   )

الت  ت ص     "حشج  المع   ال   ة     الإجي ة الار حة  م الأ ئ ة   لا مم الإجي ة ( و 11)

( و ي حراف معحير  4.11الجمي حة"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

    "ح رح المع   أ ئ ة تشج      التا حر  ( والت  ت ص9(. وجي ا الاقرا )0.66)

الإ  ا  ،...(" م ا الأخحرا  يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )ال يم ،

( والت  ت ص     "حوظف المع   الأ ئ ة 8(، وجي ا الاقرا )0.85( و ي حراف معحير  )3.84)

ر  ( و ي حراف معحي3.83ال ي را" الأخحرا  يلمرت ة الطيلطة  شرا و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )

(0.91.) 
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 (8ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة  و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   
القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 

 التقوح  والتغذحة الراجعةوج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الرا  : ممير يا 

ـم
رق

 

 الفقرات

 90ن =    درجــة الفاعلية

ط 
س
تو
لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لإن
ا

ي
ر
يا
مع
ال

 

%
ة 
سب
الن

 

ب
تي
ر
الت

 

ة 
ج
ر
د

ية
عل
عا
ال

 

قليلة 

ا  جد 
 عالية متوسطة قليلة

  عالية

 جدا

1 
يوظف المعلم التقويم بأنواعه )القبلي 

 ، البنائي، الختامي(. 
 3.98 24 44 19 2 1 ك

 

0.82 

  

79.56

% 

 

  عالية 7

% 1.11 2.22 21.11 48.89 26.67 

2 

ينوع المعلم في استخدام استراتيجيات 

 التقويم. 
 3.99 26 42 17 5 0 ك

 

0.84 

  

79.78

% 

 

 عالية 6

% 0 5.56 18.89 46.67 28.89 

3 

ينوع المعلم في توظيف أدوات  

 التقويم . 
 4.01 31 32 24 3 0 ك

 

0.87 

  

80.22

% 

 

 عالية 5

% 0 3.33 26.67 35.56 34.44 

4 

يحرص المعلم على تحقيق أهداف 

 الدرس. 
 4.26 37 40 12 1 0 ك

 

0.73 

  

85.11

% 

 

1 
عالية 

 جد ا
% 0 1.11 13.33 44.44 41.11 

5 

يستخدم المعلم تلميحات لفظية أو غير 

لفظية لمساعدة الطلبة على تصحيح 

 أخطائهم . 

 4.21 36 39 13 2 0 ك

 

0.77 

 

84.22

% 

 

2 
عالية 

 جد ا
% 0 2.22 14.44 43.33 40.00 

6 

يقدم المعلم تغذية راجعة ذات 

مضمون مفصل للطلبة وأولياء 

 أمورهم. 

 4.03 30 37 19 4 0 ك

 

0.85 

 

80.67

% 

 

4 
 عالية 

% 0 4.44 21.11 41.11 33.33 

7 

يصوغ المعلم التغذية الراجعة بطريقة 

 بناءة.
 3.90 26 37 21 4 2 ك

 

0.95 

 

78.00

% 

 

8 

 عالية 

% 2.22 4.44 23.33 41.11 28.89 

8 

يوظف المعلم مهارات غلق الموقف 

 التعليمي.
 4.09 30 40 18 2 0 ك

 

0.79 

 

81.78

% 

 

3 

 عالية 

% 0 2.22 20.00 44.44 33.33 

 عالية 4.06 متوسط المحور الرابع

 0.83 الانحراف المعياري

 %81.17 النسبة المئوية
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( أم  رجة قي  حة المحور الرا    ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   8حولح الج وا )

المحور الرا   تتراوح  حم  يلحة و يلحة ج اا، (. و ي ا قي  حة ققراا 0.83( و ي حراف معحير  )4.06)

( والت  ت ص     "ححرص المع       تحقحق أه اف ال رس"   رجة 4قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا )

(، 0.73( و ي حراف معحير  )4.26 يلحة ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

   المع   ت مححيا لاظحة أو يحر لاظحة لم ي  ا ال   ة ( والت  ت ص     "ح تخ5وجي ا الاقرا )

( 4.21    تصححح أخ يئ  "   رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   مي الح ي   )

( والت  ت ص     "حوظف المع   التقوح     وا   1(. وجي ا الاقرا )0.77و ي حراف معحير  )

الأخحرا  يلمرت ة ال ي عة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي    )الق   ،ال  يئ ،الختيم ("م ا

( والت  ت ص     "حصوغ المع   التغذحة 7(، وجي ا الاقرا )0.82( و ي حراف معحير  )3.98)

( و ي حراف معحير  3.90الراجعة   رحقة   ي ا"الأخحرا  يلمرت ة الطيم ة و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )

(0.95.) 
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 (9ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   
القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 

 حمحةوج ة  ظر م حر  الم ارس المحور الخيمس: ممير يا توظحف الو يئا التع 

 90م =    درجــة الفاعلية الفقرات  رمد 

  
و 
لمت
ا

  
ح ي

ال
ف  

حرا
لغ 
ا

ر 
عحي
الم

 % 
  ة

ال 
 

حب
لترت
ا

 حة 
اي 
ة ال

 رج
 يلحة   يلحة متو  ة م ح ة م ح ة ج اا 

ح تطمر المع   التق حة ومصي ر  1 ج ا
المعرقة  مي حت ي ب ومحتوى 

 ال رس.

 4.08 26 45 19 0 0 ك

 

0.71 

  

81.56
% 

 

  يلحة 2
% 0 0 21.11 50.00 28.89 

حوظف المع   ال تيب الم ر    2
 توظحااي قي وا.

 4.20 31 46 13 0 0 ك

 

0.67 

  

84.00
% 

 

 يلحة  1
 34.44 51.11 14.44 0 0 % ج اا

ح تخ   المع   الو ح ة المرت  ة  3
  يل رس.

 4.03 24 48 15 3 0 ك

 

0.76 

  

80.67
% 

 

  يلحة  3

% 0 3.33 16.67 53.33 26.67 

حعرض المع   الو ح ة ق  الم يم  4
 وال ميم الم ي  حم. 

 3.99 26 44 13 7 0 ك

 

0.87 

  

79.78
% 

 

  يلحة  4

% 0 7.78 14.44 48.89 28.89 

حشرك المع   ال   ة ق  ا تخ ا   5
الو ح ة التع حمحة لتحقحق ال  ف 

 م  ي.

 3.94 27 39 17 6 1 ك

 

0.93 

  

78.89
% 

 

  يلحة  5

% 1.11 6.67 18.89 43.33 30.00 

ح تخ   المع   المعح يا )ال معحة   6
وال صرحة  وت  ولوجحي المع وميا( 

 المتوقرا  صورا قي  ة.

 3.93 24 43 17 5 1 ك

 

0.88 

 

78.67
% 

 

  يلحة  6

% 1.11 5.56 18.89 47.78 26.67 

حوظف المع   الو يئا التع حمحة  7
المت و ة )الخرائ  والج اوا، 
 ال  ورا، ال وحيا،  .....( 

 4.03 27 41 20 2 0 ك

 

0.79 

 

80.67
% 

 

  يلحة  3

% 0 2.22 22.22 45.56 30.00 

حوظف المع    لحا المع    صورا   8
 قي  ة.

 3.88 22 41 21 6 0 ك

 

0.86 

 

77.56
% 

 

  يلحة  8

% 0 6.67 23.33 45.56 24.44 

المع   مصي ر التع    حوظف 9
 )ت  ولوجحي التع ح ،الم ت ة)  اي  حة

الم ر حة، لحوف مم المجتم  
 المح   .....(

 3.92 22 44 19 5 0 ك

 

0.82 

 

78.44
% 

 

  يلحة  7

% 0 5.56 21.11 48.89 24.44 
  يلحة 4.00 متو   المحور الخيمس

 0.81 المعحير الا حراف 
 %80.02 ال   ة المئوحة

( أم  رجة قي  حة المحور الخيمس  ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   9حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الخيمس تتراوح  حم  يلحة ج اا 0.81( و ي حراف معحير  )4.00)
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    "حوظف المع   ال تيب  الم ر   توظحااي (  والت  ت ص 2و يلحة، قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا )

( و ي حراف معحير  4.20قي وا"    رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   مي الح ي   )

( والت  ت ص     "ح تطمر المع   التق حة ومصي ر المعرقة  مي حت ي ب 1(، وجي ا الاقرا )0.67)

( و ي حراف 4.08المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   ) ومحتوى ال رس"   رجة  يلحة واحت ا

( والت  ت ص     "حوظف المع   مصي ر التع    اي  حة "م ا 9(. وجي ا الاقرا )0.71معحير  )

(، 0.82( و ي حراف معحير  )3.92الأخحرا  يلمرت ة ال ي عة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

ت  ت ص     "حوظف المع    لحا المع    صورا قي  ة "الأخحرا   يلمرت ة الطيم ة ( وال8وجي ا الاقرا )

 (.0.86( و ي حراف معحير  )3.88و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )
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 (10ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة  و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   

    الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم القيئ  
 وج ة  ظر م حر  الم ارس المحور ال ي س: ممير يا إ ارا ال حئة الصاحة

 90م =    درجــة الفاعلية الفقرات رمد 

  
و 
لمت
ا

  
ح ي

ال
ف  

حرا
الإ 

ر 
عحي
الم

 % 
  ة

ال 
 

حب
لترت
ا

ة   
  حة رج
الاي

 عالية جدا عالية متوسطة قليلة قليلة جدًا 

 4.07 25 50 11 4 0 ك ح حر المع   وما ال رس  اي  حة.  1

 

0.76 

 

81.33
% 

 

  يلحة  5

% 0 4.44 12.22 55.56 27.78 
ح تقا المع   مم ج   إل  حخر مم  2

 ال رس  صورا قي  ة. 
 4.06 25 48 14 3 0 ك

 

0.75 

  

81.11
% 

 

  يلحة  6

% 0 3.33 15.56 53.33 27.78 
ح تجحب المع    اي  حة لاحتحيجيا  3

 .ال   ة ذو  الاحتحيجيا الخيصة
 3.97 27 40 17 5 1 ك

 

0.91 

  

79.33
% 

 

  يلحة  9

% 1.11 5.56 18.89 44.44 30.00 
ح تخ   المع   ا تراتحجحيا إ ارا  4

ال  وك الإحجي   ق  التعيما م  
 ال   ة.

 4.00 25 43 19 3 0 ك

 

0.79 

  

80.00
% 

 

  يلحة  8

% 0 3.33 21.11 47.78 27.78 
ح تطحر المع    اقعحة ال   ة مم  5

خوا ا تخ ام    راا الصوا ولغة 
 الج  . 

 4.06 29 41 16 4 0 ك

 

0.83 

  

81.11
% 

 

  يلحة  6

% 0 4.44 17.78 45.56 32.22 
ال حئة الصاحة  مي حت ي ب ح ظ  المع    6

 م  ا تراتحجحيا التع   ال ش .
 4.02 26 43 18 3 0 ك

 

0.79 

  

80.44
% 

 

  يلحة  7

% 0 3.33 20.00 47.78 28.89 
ح ع  المع   لتحقحق  حئة صاحة حم ة  7

 .ومحا ا
 4.11 25 50 15 0 0 ك

 

0.66 

 

82.22
% 

 

  يلحة  4

% 0 0 16.67 55.56 27.78 
حوظف المع   مايهح  حقوق الإ  يم  8

 )الع الة، الت يمح، الت وع، .....(.
 4.13 29 45 15 1 0 ك

 

0.72 

 

82.67
% 

 

  يلحة  3

% 0 1.11 16.67 50.00 32.22 
 4.11 31 40 17 2 0 ك حتواصا المع   جح اا م  ال   ة. 9

 

0.79 

 

82.22
% 

 

  يلحة  4

% 0 2.22 18.89 44.44 34.44 
حتاق المع   م  ال   ة     موا    10

 والحة ل   وك ق  يرقة الصف .
 4.23 39 36 12 3 0 ك

 

0.81 

 

84.67
% 

 

 يلحة  2
 43.33 40.00 13.33 3.33 0 % جدًا

 4.28 37 41 10 2 0 ك حقو  المع    تع ح  ال  وك الجح . 11

 

0.71 

 

85.11
% 

 

 يلحة  1
 41.11 45.56 11.11 2.22 0 % ج اا

  يلحة 4.09 متو   المحور ال ي س
 0.77 الا حراف المعحير 
 %81.84 ال   ة المئوحة

( أم  رجة قي  حة المحور ال ي س  ي دا  يلحدة، إذ   دغ المتو د  الح دي   10حولح الج وا )

(. و ي دددا قي  حدددة ققدددراا المحدددور ال دددي س تتدددراوح  دددحم  يلحدددة جددد أ 0.77( و دددي حراف معحدددير  )4.09)
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  ( والتدد  تدد ص   دد  "حقددو  المع دد   تع حدد  ال دد وك  الجحدد "11و يلحددة، ققدد   ي ددا  رجددة قي  حددة  الاقددرا )

( و دددي حراف معحدددير  4.28  رجدددة  يلحدددة  جددد اا واحت دددا المرت دددة الأولددد  إذ   دددغ متو ددد  مي الح دددي   )

( والت  ت ص     "حتاق المع   م  ال   ة     موا   والحة ل   وك ق  10(، وجي ا الاقرا )0.71)

( و دي حراف 4.23يرقة الصف"   رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   مي الح ي   )

( والتدددد  تدددد ص   دددد  "ح ددددتخ   المع دددد  ا ددددتراتحجحيا إ ارا ال دددد وك 4(. وجددددي ا الاقددددرا )0.81معحددددير  )

الإحجي   ق  التعيمدا مد  ال   دة"م ا الأخحدرا  يلمرت دة الطيم دة و  رجدة  يلحدة، إذ   دغ متو د  ي الح دي   

 دد  "ح دددتجحب المع دد   اي  حدددة ( والتددد  تدد ص  3(، وجدددي ا الاقددرا )0.79( و ددي حراف معحددير  )4.00)

لاحتحيجيا ال   ة ذو  الاحتحيجيا الخيصة " الأخحرا   يلمرت ة التي عة و  رجة  يلحة إذ   دغ متو د  ي 

 (.0.91( و ي حراف معحير  )3.97)

 (11ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة  و رجة الاي  حة لجمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    
الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  

 ق  الأر م مم وج ة  ظر م حر  الم ارس

المتوسط  المحور الرقم

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

درجة  الترتيب

 الفاعلية

 عالية 3 80.69 0.84 4.03 ممارسات التخطيط 1

 عالية 4 80.28 0.91 4.03 ممارسات تقديم الدرس وتنفيذه 2

 عالية 6 79.56 0.80 3.98 ممارسات طرح الأسئلة 3

 عالية 2 81.17 0.83 4.06 ممارسات التقويم والتغذية الراجعة 4

 عالية 5 80.02 0.81 4.00 ممارسات توظيف الوسائل التعليمية 5

 عالية 1 81.84 0.77 4.09 ممارسات إدارة البيئة الصفية 6

 عالية  80.59 0.82 4.03 الاستبانة ككل
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( ال ي ق أم جمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ  11حولح الج وا )

    الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 

–3.98 يلحة قق  تراوحا متو  يت ي الح ي حة  حم) وج ة  ظر م حر  الم ارس، جي ا   رجة 

(، وجي  المحور ال ي س ممير يا 0.91 -0.77(، وتراوحا ا حراقيت ي المعحيرحة  حم )4.09

(، والمحور 0.77( و ي حراف معحير  )4.09إ ارا ال حئة الصاحة  يلمرت ة الأول   متو   ح ي   )

(، 0.83( و ي حراف معحير  )4.06متو   ح ي   )الرا   ممير يا التقوح   يلمرت ة الطي حة  

والمحور الخيمس ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة  يلمرت ة الخيم ة م ا الأخحرا و متو   

(، وجي  المحور الطيل  ممير يا  رح الأ ئ ة ق  0.81( و ي حراف معحير  )4.00ح ي   )

 (.0.80راف معحير  )( و ي ح3.98المرت ة ال ي  ة الأخحرا و متو   ح ي   )

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني: ما درجة فاعلية برنامج التطوير المهني المستمر 

للمعلم القائم على المدرسة في تحسين الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في 

 الأردن من وجهة نظر المشرفين التربويين؟

ال ؤاا مم خوا ا تخراه المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة لاقراا وت  الإجي ة  م هذا 

 .المحيور ال تة،  مي  حت  ا تخراه الت راراا وال  ب المئوحة ل ي، وقحمي ح    تيئج ال ؤاا الطي  
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   (12ج وا )

الم    الم تمر ل مع   المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر 
القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 

 وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الأوا: ممير يا التخ ح 

ـم
رق

 

 الفقرات
 54ن =    درجــة الفاعلية

ط 
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ة 
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ال

ا  عالية  عالية متوسطة قليلة قليلة جد 

 جدا
1 

يعد المعلم خطة دراسية شاملة لجميع 

 عناصر الدرس.
 3.83 14 21 16 2 1 ك

 

0.93 

  

76.67

% 

 

 عالية  2

% 1.85 3.70 29.63 38.89 25.93 

2 
يحلل المعلم محتوى الدرس إلى 

 بدقة.)معارف ومهارات واتجاهات(  
 3.57 10 18 20 5 1 ك

 

0.96 

  

71.48

% 

 

 عالية  6

% 1.85 9.26 37.04 33.33 18.52 

3 
يصوغ المعلم الأهداف التعلميةّ 

 بوضوح 
 3.98 16 25 10 2 1 ك

 

0.90 

  

79.63

% 

 

 عالية  1

% 1.85 3.70 18.52 46.30 29.63 

4 
ينوّع المعلم الأهداف حسب مستويات 

المعرفي، النفس الحركي، المحور 

 الوجداني.

 3.57 11 19 16 6 2 ك

 

1.06 

  

71.48

% 

 

 عالية  6

% 3.70 11.11 29.63 35.19 20.37 

5 
يراعي المعلم  التوزيع الزمني 

 للدرس.
 3.78 14 22 13 2 3 ك

 

1.06 

  

75.56

% 

 

 عالية  3

% 5.56 3.70 24.07 40.74 25.93 

6 
أنشطة العملية التعليمية ينوع المعلم 

 التعلمية.
 3.76 13 20 17 3 1 ك

 

0.95 

  

75.19

% 

 

 عالية  4

% 1.85 5.56 31.48 37.04 24.07 

7 
يحدد المعلم مصادر التعلم التعليمية 

 اللازمة.
 3.57 10 22 13 7 2 ك

 

1.06 

 

71.48

% 

 

6 
 عالية 

% 3.70 12.96 24.07 40.74 18.52 

8 
المعلم للدرس باستثمار يخطط 

 المصادر المتوفرة في البيئة المحلية .
 3.46 7 23 16 4 4 ك

 

1.06 

 

69.26

% 

 

9 
 عالية 

% 7.41 7.41 29.63 42.59 12.96 

9 
يراعي المعلم  في خطته الفروق 

 الفردية للطلبة.
 3.28 5 18 22 5 4 ك

 

1.02 

 

65.56

% 

 

10 
متو

 9.26 33.33 40.74 9.26 7.41 % سطة

 3.50 11 16 19 5 3 ك يحدد المعلم أدوات التقويم المناسبة. 10

 

1.09 

 

70.00

% 

 

8 
 عالية 

% 5.56 9.26 35.19 29.63 20.37 

11 
يحدد المعلم واجبات بيتية هادفة وفق 

 طبيعة الدرس. 
 3.52 10 23 9 9 3 ك

 

1.14 

 

70.37

% 

 

7 
 عالية 

% 5.56 16.67 16.67 42.59 18.52 

12 
يظهر في الخطة دور كل من المعلم 

 والطالب.
 3.65 13 16 20 3 2 ك

 

1.03 

 

72.96

% 

 

5 
 عالية 

% 3.70 5.56 37.04 29.63 24.07 

 عالية 3.62 متوسط المحور الأول

 1.02 الانحراف المعياري

 %72.47 النسبة المئوية
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المحور الأوا  ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   ( أم  رجة قي  حة 12حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الأوا تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة، 1.02( و ي حراف معحير  )3.62)

( والت  ت ص     "حصوغ المع   الأه اف التع محة  ولوح"   رجة 3قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرا )

(، وجي ا 0.90( و ي حراف معحير  )3.98  غ متو   ي الح ي   )  يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ

( والت  ت ص     "حع  المع   خ ة  را حة شيم ة لجمح    يصر ال رس"   رجة  يلحة 1الاقرا )

(. وجي ا الاقرا 0.93( و ي حراف معحير  )3.83واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

م ا الأخحرا     المع   ل  رس  ي تطمير المصي ر المتوقرا ق  ال حئة المح حة"( والت  ت ص     "حخ8)

(، 1.06( و ي حراف معحير  )3.46 يلمرت ة التي عة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

( والت  ت ص     "حرا   المع   ق  خ ت  الاروق الار حة ل    ة" الأخحرا   يلمرت ة 9وجي ا الاقرا )

 (.1.02( و ي حراف معحير  )3.28شرا و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي )العي
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 (13ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر      

الأر م ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  
 مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الطي  : ممير يا تق ح  ال رس وت احذه

ـم
رق

 

 الفقرات
 54ن =    درجــة الفاعلية

س
تو
لم
ا

ط  سا
ح
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ي
ب

را 
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لإن
ا

ف  ر
يا
مع
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ة  
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%
تي 
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ة  
ج
ر
د

ية
عل
فا
ال

قليلة  

ا  جد 

عالية  عالية متوسطة قليلة

 جدا
1 

للدرس يهيئ المعلم الطلبة 

مستثيرا  انتباههم بأساليب 

مختلفة )القصة، المشهد التمثيلي 

 العرض،...(

 3.91 15 23 12 4 0 ك

 

0.90 

  

78.15

% 

 

 عالية  2
% 0 7.41 22.22 42.59 27.78 

2 
يستثير المعلم خبرات الطلبة 

 السابقة .

 3.89 13 27 10 3 1 ك

 

0.90 

  

77.78

% 

 

 عالية  3

% 1.85 5.56 18.52 50.00 24.07 

3 
يشرك المعلم الطلبة في تحديد 

 أهداف التعلم.

 3.46 13 15 13 10 3 ك

 

1.21 

  

69.26

% 

 

 عالية  13

% 5.56 18.52 24.07 27.78 24.07 

4 
ينفذّ المعلم إجراءات الدرس 

 بدقة مراعيا  التوزيع الزمني. 

 3.72 12 19 19 4 0 ك

 

0.90 

  

74.44

% 

 

 عالية  6

% 0 7.41 35.19 35.19 22.22 

5 
يمنح المعلم الطلبة  فرصا  

مناسبة لربط المعرفة الجديدة 

 بالمعرفة السابقة.

 3.56 9 19 19 7 0 ك

 

0.92 

  

71.11

% 

 

 عالية  11

% 0.00 12.96 35.19 35.19 16.67 

6 
يشرح  المعلم المادة بطريقة 

 تساعد على تثبيت التعلم.

 3.81 14 21 14 5 0 ك

 

0.93 

  

76.30

% 

 

 عالية  4

% 0.00 9.26 25.93 38.89 25.93 

7 
يراعي  المعلم  التسلسل 

 المنطقي في عرض الدرس. 

 3.96 16 23 12 3 0 ك

 

0.87 

  

79.26

% 

 

1 
 عالية 

% 0 5.56 22.22 42.59 29.63 

8 
يعزز المعلم الاتجاهات والقيم 

 الطلبة. الإيجابية لدى

 3.81 15 18 18 2 1 ك

 

0.95 

  

76.30

% 

 

4 
 عالية 

% 1.85 3.70 33.33 33.33 27.78 

9 
يوظف المعلم استراتيجيات 

 التدريس الحديثة.

 3.67 10 24 13 6 1 ك

 

0.97 

 

73.33

% 

 

9 
 عالية 

% 1.85 11.11 24.07 44.44 18.52 

10 
يوظف المعلم  أساليب التعليم 

والتعلم النشط : )التدريس 

التبادلي،  تعلم الأقران ، 

المناقشة النشطة ، ممارسة 

 التأمل،....(

 3.78 12 25 11 5 1 ك

 

0.96 

 

75.56

% 

 

5 
 عالية 

% 1.85 9.26 20.37 46.30 22.22 

11 
ينوع المعلم في الأنشطة الصفية 

) أنشطة عملية ، أوراق عمل ، 

 .....(أبحاث ، مشاريع ،  

 3.69 11 22 16 3 2 ك

 

0.99 

 

73.70

% 

 

8 
 عالية 

% 3.70 5.56 29.63 40.74 20.37 

12 
يربط المعلم بين استراتيجيات 

التعلم النشط وتطور مستوى 

 التعلم لدى الطلبة.

 3.54 9 20 17 7 1 ك

 

0.99 

 

70.74

% 

 

12 
 عالية 

% 1.85 12.96 31.48 37.04 16.67 

13 
المعلم نبرات صوته بما  يغير

يتناسب والمعنى المراد توصيله 

 للطلبة .

 3.63 10 22 15 6 1 ك

 

0.98 

 

72.59

% 

 

10 
 عالية 

% 1.85 11.11 27.78 40.74 18.52 

14 
يوظف المعلم لغة الجسد 

 بطريقة فاعلة. 

 3.72 12 22 14 5 1 ك

 

0.98 

 

74.44

% 

 

6 
 عالية 

% 1.85 9.26 25.93 40.74 22.22 

15 
يوظف المعلم المادة العلمية في 

مواقف جديدة مرتبطة بواقع 

 حياة الطلبة. 

 3.57 10 16 22 5 1 ك

 

0.95 

 

70.74

% 

 

12 
 عالية 

% 1.85 9.26 40.74 29.63 18.52 

16 
يلخص المعلم ما  تمّ تعليمه 

 للطلبة خلال الحصة الصفية.

 3.70 12 22 13 6 1 ك

 

1.00 

 

74.07

% 

 

7 
 عالية 

% 1.85 11.11 24.07 40.74 22.22 

 عالية 3.71 متوسط المحور الثاني

 0.96 الانحراف المعياري

 %74.24 النسبة المئوية
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( أم  رجة قي  حة المحور الطي    ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   13حولح الج وا )

قي  حة ققراا المحور الطي    يلحة، قق   ي ا  رجة (. و ي ا 0.96( و ي حراف معحير  )3.71)

( والت  ت ص     "حرا   المع   الت   ا الم  ق  ق   رض ال رس"   رجة  يلحة 7قي  حة  الاقرا )

(، وجي ا الاقرا 0.87( و ي حراف معحير  )3.96واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

ال   ة ل  رس م تطحراا ا ت يه      يلحب مخت اة"   رجة  يلحة  ( والت  ت ص     "ح حئ المع  1)

(. وجي ا 0.90( و ي حراف معحير  )3.91واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

( وال تيم ت صيم     "حر   المع    حم ا تراتحجحيا التع   ال ش  وت ور م توى 12،15الاقرتيم )

وظف المع   المي ا الع محة ق  موامف ج ح ا مرت  ة  وام  ححيا ال   ة" م ا التع   ل ى ال   ة " "ح

( و ي حراف 3.57( )3.54الأخحرا  يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   مي الح ي   )

( والت  ت ص     "حشرك المع   ال   ة ق  تح ح  أه اف 3(، وجي ا الاقرا )0.95( )0.99معحير  )

 (.1.21( و ي حراف معحير  )3.46"الأخحرا  يلمرت ة الطيلطة  شرا و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )التع  
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 (14ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   

م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  
 وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الطيل : ممير يا  رح الأ ئ ة

ـم
رق

 

 الفقرات
 54ن =    درجــة الفاعلية
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ا  عالية  عالية متوسطة قليلة قليلة جد 

 جدا

1 
يصوغ المعلم الأسئلة في 

عبارات مناسبة لمستوى 

 الطلبة. 

 3.96 14 24 12 4 0 ك

 

0.82 

  

77.78

% 

 

 عالية  2

% 0 7.41 22.22 44.44 25.93 

2 
يتدرج المعلم في الأسئلة من 

 الأسهل إلى الأصعب. 
 3.94 16 22 13 3 0 ك

 

0.88 

  

78.89

% 

 

 عالية  1

% 0 5.56 24.07 40.74 29.63 

3 
يتيح المعلم الفرصة لجميع 

 الطلبة للاشتراك في المناقشة. 
 3.74 14 17 18 5 0 ك

 

0.96 

  

74.81

% 

 

 عالية  4

% 0 9.26 33.33 31.48 25.93 

4 
يمنح المعلم الطلبة زمن انتظار 

 مناسب بعد طرح السؤال. 
 3.52 8 21 17 7 1 ك

 

0.97 

  

70.37

% 

 

 عالية  7

% 1.85 12.96 31.48 38.89 14.81 

5 
يصغي المعلم باهتمام لإجابات 

 الطلبة واستفساراتهم . 
 3.74 12 22 15 4 1 ك

 

0.96 

  

74.81

% 

 

 عالية  4

% 1.85 7.41 27.78 40.74 22.22 

6 
يطرح المعلم أسئلة تتطلب 

تقديم  ،الإجابة )بنعم أو لا

 حقائق(.

 3.85 13 25 12 3 1 ك

 

0.92 

  

77.04

% 

 

 عالية  3

% 1.85 5.56 22.22 46.30 24.07 

7 
يطرح المعلم أسئلة  ذات نهاية 

 مفتوحة. 
 3.15 5 15 20 11 3 ك

 

1.04 

  

62.96

% 

 

12 
 متوسطة 

% 5.56 20.37 37.04 27.78 9.26 

8 
 3.24 7 15 18 12 2 ك يوظف المعلم الأسئلة السابرة . 

 

1.06 

 

64.81

% 

 

 عالية  11

% 3.70 22.22 33.33 27.78 12.96 

9 
يطرح المعلم أسئلة تشجع على 

 التفكير )الناقد، الإبداعي،...(. 
 3.13 5 13 22 12 2 ك

 

0.99 

 

62.59

% 

 

13 
 متوسطة 

% 3.70 22.22 40.74 24.07 9.26 

10 
يشجع المعلم الطلبة على طرح 

 الأسئلة. 
 3.37 5 23 15 9 2 ك

 

1.00 

 

67.41

% 

 

8 
 متوسطة

% 3.70 16.67 27.78 42.59 9.26 

11 
يشجع المعلم الطلبة على 

الإجابة الفردية عن الأسئلة بدلا  

 من الإجابة الجماعية. 

 3.69 10 27 9 6 2 ك

 

1.02 

 

73.70

% 

 

5 
 عالية 

% 3.70 11.11 16.67 50.00 18.52 

12 
يفسح المعلم المحور للطلبة 

ليعرضوا إجاباتهم عن الأسئلة 

 أمام زملائهم. 

 3.54 10 20 16 5 3 ك

 

1.08 

 

70.74

% 

 

6 
 عالية 

% 5.56 9.26 29.63 37.04 18.52 

13 
يعمل المعلم على إشراك الطلبة 

ذوي الاحتياجات التعلميةّ 

الإضافية بحيث تتناسب الأسئلة 

 مع قدراتهم. 

 3.19 9 13 17 9 6 ك

 

1.23 

 

63.70

% 

 

10 
 متوسطة 

% 11.11 16.67 31.48 24.07 16.67 

14 
يصرح المعلم بتوقعاته العالية 

حول أداء طلبته بما يزيد من 

 ثقتهم بأنفسهم. 

 3.28 7 14 20 12 1 ك

 

1.01 

 

65.19

% 

 

9 
 متوسطة 

% 1.85 22.22 37.04 25.93 12.96 

 عالية 3.52 الثالثمتوسط المحور 

 0.99 الانحراف المعياري

 %70.34 النسبة المئوية
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( أم  رجة قي  حة المحور الطيل   ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   14حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الطيل  تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة، 0.99( و ي حراف معحير  )3.52)

( والت  ت ص     "حت ره المع   ق  الأ ئ ة مم الأ  ا إل  2قي  حة الاقرا )قق   ي ا  رجة 

( و ي حراف معحير  3.94الأصعب"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

( والت  ت ص     "حصوغ المع   الأ ئ ة ق    يراا م ي  ة لم توى 1(، وجي ا الاقرا )0.88)

( و ي حراف معحير  3.96 يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   ) ال   ة"   رجة

( والت  ت ص     "ح رح المع   أ ئ ة ذاا   يحة ماتوحة"م ا الأخحرا 7(. وجي ا الاقرا )0.82)

(، 1.04( و ي حراف معحير  )3.15 يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة متو  ة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

( والت  ت ص     "ح رح المع   أ ئ ة تشج      التا حر )ال يم ،الإ  ا  ،...(" 9وجي ا الاقرا )

 (.0.99( و ي حراف معحير  )3.13الأخحرا   يلمرت ة الطيلطة  شرا و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي )
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 (15ج وا )
ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة  و رجة الاي  حة 

القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 
 وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الرا  : ممير يا التقوح  والتغذحة الراجعة

ـم
رق

 

 الفقرات
 54ن =    درجــة الفاعلية

ط
س
تو
م

ف 
را
ح
ان

 

ة 
سب
الن

%
ب 
تي
ر
الت

 

ة 
ج
ر
د

ية
عل
فا
ال

ا  عالية  عالية متوسطة قليلة قليلة جد 

 جدا
1 

يوظف المعلم التقويم بأنواعه 

 )القبلي ، البنائي، الختامي(. 

 3.57 11 17 19 6 1 ك

 

1.00 

  

71.48

% 

 

 عالية 4
% 1.85 11.11 35.19 31.48 20.37 

2 
ينوع المعلم في استخدام 

 استراتيجيات التقويم. 

 3.33 6 18 20 8 2 ك

 

0.99 

  

66.67

% 

 

 متوسطة  8

% 3.70 14.81 37.04 33.33 11.11 

3 
ينوع المعلم في توظيف أدوات  

 التقويم . 

 3.41 12 11 19 11 1 ك

 

1.11 

  

68.15

% 

 

 عالية  6

% 1.85 20.37 35.19 20.37 22.22 

4 
يحرص المعلم على تحقيق 

 أهداف الدرس. 

 3.80 13 24 11 5 1 ك

 

0.98 

  

75.93

% 

 

 عالية  1

% 1.85 9.26 20.37 44.44 24.07 

5 
يستخدم المعلم تلميحات لفظية 

أو غير لفظية لمساعدة الطلبة 

 على تصحيح أخطائهم . 

 3.72 10 26 11 7 0 ك

 

0.92 

 

74.44

% 

 

 عالية  2

% 0 12.96 20.37 48.15 18.52 

6 
يقدم المعلم تغذية راجعة ذات 

مضمون مفصل للطلبة وأولياء 

 أمورهم. 

 3.43 12 11 21 8 2 ك

 

1.11 

 

68.52

% 

 

 عالية  5

% 3.70 14.81 38.89 20.37 22.22 

7 
يصوغ المعلم التغذية الراجعة 

 بطريقة بناءة.

 3.39 9 18 14 11 2 ك

 

1.11 

 

67.78

% 

 

7 
 متوسطة 

% 3.70 20.37 25.93 33.33 16.67 

8 
يوظف المعلم مهارات غلق 

 الموقف التعليمي.

 3.61 12 18 17 5 2 ك

 

1.05 

 

72.22

% 

 

3 
 عالية 

% 3.70 9.26 31.48 33.33 22.22 

 عالية 3.53 متوسط المحور الرابع

 1.03 الانحراف المعياري

 %70.65 النسبة المئوية

( أم  رجة قي  حة المحور الرا    ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   15حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الرا   تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة، 1.03( و ي حراف معحير  )3.53)

رجة ( والت  ت ص     " ححرص المع       تحقحق أه اف ال رس"   4قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرا )

(، وجي ا 0.98( و ي حراف معحير  )3.80 يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

( والت  ت ص     "ح تخ   المع   ت مححيا لاظحة أو يحر لاظحة لم ي  ا ال   ة     5الاقرا )

( و ي حراف 3.72تصححح أخ يئ  "   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )



63 
 

( والت  ت ص     "حصوغ المع   التغذحة الراجعة   رحقة   ي ا" م ا 7(. وجي ا الاقرا )0.92معحير  )

( و ي حراف معحير  3.39الأخحرا  يلمرت ة ال ي عة و  رجة متو  ة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

 تراتحجحيا التقوح "الأخحرا  ( والت  ت ص     "ح وع المع   ق  ا تخ ا  ا2(، وجي ا الاقرا )1.11)

 (.0.99( و ي حراف معحير  )3.33 يلمرت ة الطيم ة و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي )

 (16ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   

ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة 
 وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور الخيمس: ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة

ـم
رق

 

 الفقرات

 54ن =    درجــة الفاعلية

ط 
س
تو
لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لإن
ا

ي
ر
يا
مع
ال

 

%
ة 
سب
الن

 

ب
تي
ر
الت

 

ة 
ج
ر
د

ية
عل
فا
ال

ا   عالية متوسطة قليلة قليلة جد 
عالية 

 جدا

1 
يستثمر المعلم التقنية ومصادر 

المعرفة بما يتناسب ومحتوى 

 الدرس.

 3.59 11 18 18 6 1 ك

 

1.00 

  

71.85

% 

 

 عالية  3

% 1.85 11.11 33.33 33.33 20.37 

2 
يوظف المعلم الكتاب المدرسي 

 توظيف ا فاعلا .
 3.80 9 29 12 4 0 ك

 

0.81 

  

75.93

% 

 

 عالية  1

% 0 7.41 22.22 53.70 16.67 

3 
يستخدم المعلم الوسيلة المرتبطة 

 بالدرس.
 3.80 12 23 15 4 0 ك

 

0.88 

  

75.93

% 

 

 عالية  1

% 0 7.41 27.78 42.59 22.22 

4 
يعرض المعلم الوسيلة في المكان 

 والزمان المناسبين. 
 3.70 11 22 15 6 0 ك

 

0.92 

  

74.07

% 

 

 عالية  2

% 0 11.11 27.78 40.74 20.37 

5 
يشرك المعلم الطلبة في استخدام 

الوسيلة التعليمية لتحقيق الهدف 

 منها.

 3.50 9 19 17 8 1 ك

 

1.00 

  

70.00

% 

 

 عالية  4

% 1.85 14.81 31.48 35.19 16.67 

6 
يستخدم المعلم المعينات )السمعية  

والبصرية  وتكنولوجيا 

المعلومات( المتوفرة بصورة 

 فاعلة.

 3.48 8 22 14 8 2 ك

 

1.04 

  

69.63

% 

 

 عالية  5

% 3.70 14.81 25.93 40.74 14.81 

7 
يوظف المعلم الوسائل التعليمية 

 المتنوعة )الخرائط والجداول 
 3.46 7 21 18 6 2 ك

 

0.99 

  

69.26

% 

 

6 
 عالية 

% 3.70 11.11 33.33 38.89 12.96 

8 
يوظف المعلم دليل المعلم بصورة  

 فاعلة.
 3.22 7 15 19 9 4 ك

 

1.11 

  

64.44

% 

 

8 
 متوسطة 

% 7.41 16.67 35.19 27.78 12.96 

9 
يوظف المعلم مصادر التعلم 

بفاعلية  ) تكنولوجيا التعليم، 

المدرسية، ضيوف من المكتبة 

 المجتمع المحلي .....(

 3.30 8 13 22 9 2 ك

 

1.04 

  

65.93

% 

 

7 
 متوسطة 

% 3.70 16.67 40.74 24.07 14.81 

 عالية 3.54 متوسط المحور الخامس

 0.98 الانحراف المعياري

 %70.78 النسبة المئوية
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 يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   ( أم  رجة قي  حة المحور الخيمس  ي ا 16حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الخيمس تتراوح  حم  يلحة 0.98( و ي حراف معحير  )3.54)

( وال تيم ت صيم     " حوظف المع   ال تيب الم ر   3،2ومتو  ة، قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرتحم)

س"    رجة  يلحة واحت تي المرت ة الأول  إذ   غ توظحااي قي وا" و"ح تخ   المع   الو ح ة المرت  ة  يل ر 

( والت  ت ص 4(، وجي ا الاقرا )0.88( )0.81( و ي حراقحم معحيرححم )3.80متو   مي الح ي   )

    "حعرض المع   الو ح ة ق  الم يم وال ميم الم ي  حم"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ 

( والت  ت ص     "حوظف 9(. وجي ا الاقرا )0.92 حراف معحير  )( و ي3.70متو   ي الح ي   )

المع   مصي ر التع    اي  حة" م ا الأخحرا  يلمرت ة ال ي عة و  رجة متو  ة، إذ   غ متو   ي الح ي   

( والت  ت ص     "حوظف المع    لحا المع   8(، وجي ا الاقرا )1.04( و ي حراف معحير  )3.30)

( و ي حراف معحير  3.22خحرا  يلمرت ة الطيم ة و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي ) صورا قي  ة "الأ

(1.11.) 
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 (17ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   

م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  

 وج ة  ظر المشرقحم التر وححم المحور ال ي س: ممير يا إ ارا ال حئة الصاحة

ـم
رق

 

 الفقرات

 54ن =    درجــة الفاعلية

ط 
س
تو
لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لإن
ا

ي
ر
يا
مع
ال

 

%
ة 
سب
الن

 

ب
تي
ر
الت

ية 
عل
فا
 ال
جة
ر
د

 

ا  عالية متوسطة قليلة قليلة جد 
عالية 

 جدا

1 
 3.59 8 23 18 3 2 ك يدير المعلم وقت الدرس بفاعلية. 

 

0.94 

  

71.85

% 

 

 عالية  6

% 3.70 5.56 33.33 42.59 14.81 

2 
ينتقل المعلم من جزء إلى آخر من 

 الدرس بصورة فاعلة. 
 3.56 8 20 22 2 2 ك

 

0.92 

 

71.11

% 

 

 عالية  8

% 3.70 3.70 40.74 37.04 14.81 

3 
يستجيب المعلم بفاعلية لاحتياجات 

 .الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة
 3.50 13 14 16 9 2 ك

 

1.15 

 

70.00

% 

 

 عالية  9

% 3.70 16.67 29.63 25.93 24.07 

4 
يستخدم المعلم استراتيجيات إدارة 

السلوك الإيجابي في التعامل مع 

 الطلبة.

 3.61 13 14 21 5 1 ك

 

1.02 

 

72.22

% 

 

 عالية  5

% 1.85 9.26 38.89 25.93 24.07 

5 
يستثير المعلم دافعية الطلبة من خلال 

استخدامه نبرات الصوت ولغة 

 الجسد. 

 3.59 8 22 19 4 1 ك

 

0.90 

 

71.85

% 

 

 عالية  6

% 1.85 7.41 35.19 40.74 14.81 

6 
ينظم المعلم البيئة الصفية بما يتناسب 

 التعلم النشط.مع استراتيجيات 
 3.69 11 22 16 3 2 ك

 

0.99 

 

73.70

% 

 

 عالية  3

% 3.70 5.56 29.63 40.74 20.37 

7 
يسعى المعلم لتحقيق بيئة صفية آمنة 

 .ومحفزة
 3.80 13 21 16 4 0 ك

 

0.90 

 

75.93

% 

 

2 
 عالية 

% 0 7.41 29.63 38.89 24.07 

8 
يوظف المعلم مفاهيم حقوق الإنسان 

 )العدالة، التسامح، التنوع، .....(.
 3.46 11 16 17 7 3 ك

 

1.13 

 

69.26

% 

 

10 
 عالية 

% 5.56 12.96 31.48 29.63 20.37 

9 
 3.63 11 22 14 4 3 ك يتواصل المعلم جيدا  مع الطلبة.

 

1.07 

 

72.59

% 

 

4 
 عالية 

% 5.56 7.41 25.93 40.74 20.37 

10 
الطلبة على قواعد يتفق المعلم مع 

 واضحة للسلوك في غرفة الصف .
 3.57 13 13 21 6 1 ك

 

1.04 

 

71.48

% 

 

7 
 عالية 

% 1.85 11.11 38.89 24.07 24.07 

11 
 3.87 14 26 10 1 3 ك يقوم المعلم بتعزيز السلوك الجيد.

 

1.01 

 

77.41

% 

 

1 
 عالية 

% 5.56 1.85 18.52 48.15 25.93 

 عالية 3.62 المحور السادسمتوسط 

 1.01 الانحراف المعياري

 %72.49 النسبة المئوية
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( أم  رجة قي  حة المحور ال ي س  ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   17حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور ال ي س   رجة  يلحة، قق   ي ا 1.01( و ي حراف معحير  )3.62)

( والت  ت ص     " حقو  المع    تع ح  ال  وك الجح "    رجة  يلحة واحت ا 11الاقرا ) رجة قي  حة  

( والت  7(، وجي ا الاقرا )1.01( و ي حراف معحير  )3.87المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

حة، قق    غ ت ص     "ح ع  المع   لتحقحق  حئة صاحة حم ة ومحا ا"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي 

( والت  ت ص     "ح تجحب 3(. وجي ا الاقرا )0.90( و ي حراف معحير  )3.80متو   ي الح ي   )

المع    اي  حة لاحتحيجيا ال   ة ذو  الاحتحيجيا الخيصة" م ا الأخحرا  يلمرت ة التي عة و  رجة 

( والت  ت ص 8الاقرا )(، وجي ا 1.15( و ي حراف معحير  )3.50 يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

الأخحرا  يلمرت ة العيشرا و  رجة      "حوظف المع   مايهح  حقوق الإ  يم)الع الة،الت يمح،الت وع،...("

 (.1.13( و ي حراف معحير  )3.46 يلحة إذ   غ متو   ي )

 (18ج وا )
الت وحر الم    المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة و رجة الاي  حة لجمح  محيور  ر يمج 

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  
 ق  الأر م مم وج ة  ظر المشرقحم

المتوسط  المحور الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

درجة  الترتيب

 الفاعلية

 عالية 3 72.47 1.02 3.62 ممارسات التخطيط 1

 عالية 1 74.24 0.96 3.71 ممارسات تقديم الدرس وتنفيذه 2

 عالية 6 70.34 0.99 3.52 ممارسات طرح الأسئلة 3

 عالية 5 70.65 1.03 3.53 ممارسات التقويم والتغذية الراجعة 4

 عالية 4 70.78 0.98 3.54 ممارسات توظيف الوسائل التعليمية 5

 عالية 2 72.49 1.01 3.62 الصفيةممارسات إدارة البيئة  6

 عالية  71.82 0.99 3.59 الاستبانة ككل
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( ال ي ق أم جمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ  18حولح الج وا )

    الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم 

التر وححم جي ا   رجة قي  حة  يلحة قق  تراوحا متو  يت ي الح ي حة  حم   وج ة  ظر المشرقحم 

(، وجي  المحور الطي   1.03 -0.96(، وتراوحا ا حراقيت ي المعحيرحة  حم )3.71–3.52) 

( و ي حراف معحير  3.71ممير يا تق ح  ال رس وت احذه  يلمرت ة الأول   متو   ح ي   )

( 3.62ر يا إ ارا ال حئة الصاحة  يلمرت ة الطي حة  متو   ح ي   )(، والمحور ال ي س ممي0.96)

(، والمحور الرا   ممير يا التقوح  والتغذحة الراجعة  يلمرت ة الخيم ة م ا 1.01و ي حراف معحير  )

(، وجي  المحور الطيل  ممير يا 1.03( و ي حراف معحير  )3.53الأخحرا و متو   ح ي   )

 (.0.99( و ي حراف معحير  )3.52ة ال ي  ة الأخحرا و متو   ح ي   ) رح الأ ئ ة ق  المرت 

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
لفاعلية برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة في  (α ≤ 0.05) الدلالة

للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن تعزى لمتغير )الوظيفة:  تحسين الممارسات الصفية
 مدير مدرسة / مشرف تربوي(؟

ت  الإجي ة  م هذا ال ؤاا مم خوا ا تخراه المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة لاقراا 

 .المحيور ال تة، ومحمة ا ل ا محور، وقحمي ح    تيئج ال ؤاا الطيل 
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 (19ج وا )
المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة لعح ة ال را ة واخت ير "ا"لاحص الاروق ق  الممير يا 

 (مشرف –)م حر  الصاحة ل مع محم ت عا  لمتغحر المر   الوظحا 

 المحور
 المركز

 الوظيفي
 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى الدلالة 

 الإحصائية

 التخطيطممارسات 
 0.84 3.62 54 مشرف

3.21 0.002* 
 0.67 4.03 90 مدير

 ممارسات تقديم الدرس وتنفيذه
 0.79 3.71 54 مشرف

2.59 0.011* 
 0.59 4.03 90 مدير

 ممارسات طرح الأسئلة
 0.81 3.50 54 مشرف

3.83 0.000* 
 0.63 3.97 90 مدير

 ممارسات التقويم والتغذية الراجعة
 0.87 3.53 54 مشرف

3.94 0.000* 
 0.70 4.06 90 مدير

ممارسات توظيف الوسائل 

 التعليمية

 0.83 3.53 54 مشرف
3.63 0.000* 

 0.67 4.00 90 مدير

 ممارسات إدارة البيئة  الصفية
 0.82 3.62 54 مشرف

3.75 0.000* 
 0.65 4.09 90 مدير

 الأداة
 0.78 3.59 54 مشرف

3.76 0.000* 
 0.61 4.03 90 مدير

( وجو  قروق  الة إحصيئحة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم 19ت حم مم الج وا ال ي ق )

ق   م ارس و يلة الغو  ال ولحة تع ى ل وظحاة )مشرف، م حر( ولصيلح الم حر لجمح  محيور  ر يمج 

الممير يا الصاحة ل مع محم ق  الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم 

( وجمحع ي ذاا 3.94 -2.59م ارس و يلة الغو  ال ولحة ق  الأر م، قق  تراوحا مح  "ا"  حم )

 (0.002 -0.000 لالة إحصيئحة تراوحا  حم )
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النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لفاعلية برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة في  (α ≤ 0.05)الدلالة 

تحسين الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن تعزى لمتغير الخبرة لكل 

   من المديرين والمشرفين؟

المعحيرحة ت  الإجي ة  م هذا ال ؤاا مم خوا ا تخراه المتو  يا الح ي حة والا حراقيا 

 .( حولح ذلك20لاقراا المحيور ال تة، والج وا )

 (20ج وا )
 المتو  يا الح ي حة والا حراقيا المعحيرحة لاقراا المحيور ال تة لعح ة ال را ة ت عا  لمتغحر الخ را

 العدد الخبرة المحور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 ممارسات التخطيط 
 سنوات 5أقل من 

 

44 3.68 0.79 

 سنوات     10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.85 0.70 

 سنوات فأكثر  10من 

 

52 4.10 0.78 

 ممارسات تقديم الدرس وتنفيذه
 سنوات 5أقل من 

 

44 3.72 0.80 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.89 0.64 

 سنوات فأكثر 10من 

 

52 4.12 0.59 

 ممارسات طرح الأسئلة
 سنوات 5أقل من 

 

44 3.59 0.77 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.72 0.69 

 سنوات فأكثر 10من 

 

52 4.08 0.70 

ممارسات التقويم والتغذية 

 الراجعة

 سنوات 5أقل من 

 

44 3.65 0.78 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.79 0.80 

 سنوات فأكثر 10من 

 

52 4.14 0.79 

الوسائل  ممارسات توظيف

 التعليمية

 سنوات 5أقل من 

 

44 3.63 0.82 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.73 0.72 

 سنوات فأكثر 10من 

 

52 4.12 0.69 

 ممارسات إدارة البيئة  الصفية
 سنوات 5أقل من 

 

44 3.70 0.78 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.89 0.74 

 سنوات فأكثر 10من 

 

52 4.14 0.69 

 الأداة

 سنوات 5أقل من 

 

44 3.66 0.75 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

 

48 3.81 0.67 

 سنوات فأكثر 10من 

 

52 4.11 0.67 
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( أ   حوج  اختوف ق  تق حر  ح ة ال را ة لاي  حة الت وحر الم    20حوحظ مم الج وا )

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  

للخبرة   ال ولحة ق  الأر م ت عاي لمتغحر الخ را، حح   ي ا المتو  يا الح ي حة ق  ممير يا التخ ح

(،  ح مي  يم المتو   الح ي   ل خ را مم 0.79( و ي حراف معحير  )3.68) أقل من خمس سنوات

(، والمتو   الح ي   0.70( و ي حراف معحير  )3.85خمس   واا إل  أما مم  شر   واا )

 (.0.78( و ي حراف معحير  )4.10ل خ را أ طر مم  شر   واا )

لممير يا تق ح  ال رس وت احذه ح ب م توحيا الخ را  مي  ي ا المتو  يا الح ي حة 

(     التوال . ق  ححم 0.59(، )0.64(، )0.80(، و ي حراف معحير  )4.12(، )3.89(، )3.72)

(، و ي حراف معحير  4.08(، )3.72(، )3.59 ي ا المتو  يا الح ي حة لممير يا  رح الأ ئ ة )

ي  ي ا المتو  يا الح ي حة لممير يا التقوح  والتغذحة (     التوال .  ح م0.70(، )0.69(، )0.77)

(     التوال . 0.79(، )0.80(، )0.78(، و ي حراف معحير  )4.14(، )3.79(، )3.65الراجعة )

(، 4.12(، )3.73(، )3.63 مي  ي ا المتو  يا الح ي حة لممير يا توظحف الو يئا التع حمحة )

(، و ي ا المتو  يا الح ي حة لممير يا إ ارا ال حئة 0.69(، )0.72(، )0.82و ي حراف معحير  )

(. وأخحراا  ي ا 0.69(، )0.74(، )0.78(، و ي حراف معحير  )4.14(، )3.89(، )3.70الصاحة )

(، و ي حراف معحير  4.11(، )3.81(، )3.66المتو  يا الح ي حة ال  حة للأ اا )

 .(     التوال 0.67(،)0.67(،)0.75)

تد  ا دتخ ا   (α ≤0.05 )  ولمعرقة إذا  ي ا الادروق ذاا  لالدة إحصديئحة   د  م دتوى ال الدة 

 .حح   ي ا ال تيئج  يلتيل ،  (MANOVA) تح حا الت يحم الأحي   المتع  
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 (21ج وا )
لاي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ       MANOVA تح حا الت يحم الأحي   المتع  

  ر ة ت عاي لمتغحر الخ راالم
مجموع  مصدر التباين المحور

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط مجموع 

 المربعات

 مستوى الدلالة ف

 ممارسات التخطيط
 *0.03 3.59 2.04 2 4.10 الخبرة

 80.24 الخطأ

 

141 0.57 

 

  

 84.33 الكلي المعدل

 

143    

ممارسات تقديم الدرس 

 وتنفيذه

 0.01* 4.16 1.90 2 3.82 الخبرة

 64.63 الخطأ

 

141 0.46 

 

  

 68.44 الكلي المعدل

 

143    

 ممارسات طرح الأسئلة
 0.004* 5.66 2.92 2 5.86 الخبرة

 72.91 الخطأ

 

141 0.52 

 

  

 78.76 الكلي المعدل

 

143    

ممارسات التقويم والتغذية 

 الراجعة

 *0.01 4.72 2.97 2 5.95 الخبرة

 88.71 الخطأ

 

141 0.63 

 

  

 94.65 الكلي المعدل

 

143    

ممارسات توظيف 

 الوسائل التعليمية

 *0.005 5.60 3.11 2 6.23 الخبرة

 78.39 الخطأ

 

141 0.56 

 

  

 84.61 الكلي المعدل

 

143    

ممارسات إدارة البيئة  

  الصفية

 *0.01 4.07 2.21 2 4.42 الخبرة

 76.57 الخطأ

 

141 0.54 

 

  

 80.99 الكلي المعدل

 

143    

 الأداة
 *0.007 5.16 2.47 2 4.95 الخبرة

 67.62 الخطأ

 

141 0.48 

 

  

 72.57 الكلي المعدل

 

143    

( أ   توج  قروق ذاا  لالة إحصيئحة     م توى ال لالة ق  جمح  21حظ ر مم الج وا )

(، 4.72(، )5.66(، )4.16(، )3.59)محيور الأ اا، حح   ي ا محمة اخت ير )ف( ل محيور 

(، 0.005(، )0.01(، )0.004(، )0.01(، )0.03(، و م توى  لالة )5.16(، )4.07(، )5.60)

 .(     التوال ، وجمحع ي مح   الة إحصيئحاي0.007(، )0.01)
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 (Scheffe) ولمعرقة لصيلح مم  ي ا الاروق ت   ق  مقير يا  ع حة  ي تخ ا  أ  وب شحاح 
 :م الج وا الآت   تيئج المقير يا ال ع حة الت   ي ا  يلتيل حح  ح ح

 (22ج وا )
 تيئج المقير يا ال ع حة لاي  حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة ق  

 تح حم الممير يا الصاحة ت عاي لمتغحر الخ را ح ب أ  وب شحاح 
 سنوات فأكثر 10 سنوات  10إلى أقل  5 سنوات 5أقل من  الخبرة المحور

 *0.41- 0.17- - سنوات 5أقل من  ممارسات التخطيط

 0.24- - 0.17 سنوات  10أقل  – 5

 - 0.24 *0.41 سنوات فأكثر 10

ممارسات تقديم 

 الدرس وتنفيذه

 *0.40- 0.16- - سنوات 5أقل من 

 0.23- - 0.16 سنوات  10أقل  - 5

 - 0.23 *0.40 سنوات فأكثر 10

ممارسات طرح 

 الأسئلة

 

 *0.48- 0.12- - سنوات 5أقل من 

 0.35- - 0.12 سنوات  10أقل  - 5

 - 0.35 *0.48 سنوات فأكثر 10

ممارسات التقويم 

 والتغذية الراجعة

 *0.49- 0.14- - سنوات 5أقل من 

 0.34- - 0.14 سنوات  10أقل  - 5

 - 0.34 *0.49 سنوات فأكثر 10

ممارسات توظيف 

 الوسائل التعليمية

 *0.48- 0.10- - سنوات 5أقل من 

 0.38- - 0.10 سنوات  10أقل  - 5

 - 0.38 *0.48 سنوات فأكثر 10

ممارسات إدارة البيئة  

 الصفية

 *0.43- 0.18- - سنوات 5أقل من 

 0.24- - 0.18 سنوات  10أقل  - 5

 - 0.24 *0.43 سنوات فأكثر 10

 *0.45- 0.15- - سنوات 5أقل من  الأداة

 0.30- - 0.15 سنوات  10أقل  - 5

 - 0.30 *0.45 سنوات فأكثر 10
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( أ   توج  قروق ذاا  لالة إحصيئحة ق  جمح  المحيور والأ اا   ا لصيلح 22حظ ر مم الج وا )

الاروق ق  الخ را "أ طر مم  شر   واا"     الخ را "أما مم خمس   واا" قق ، حح   ي ا مح  

(     0.45(، )0.43(، )0.48(، )0.49(، )0.48(، )0.40(،)0.41المتو  يا الح ي حة )

(، 0.009(، )0.01(، )0.007(، )0.01(، )0.03التوال . و ي ا محمة ال لالة الإحصيئحة )

ي0.009(، )0.02)  .(     التوال  أحلا
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 الفصل الخامس

 والتوصياتنتائج المناقشة 

الفصل على مناقشة نتائج الدراسة فضلا عنن التوصنيات التني تنّم التوصنل إليهنا فني اشتمل هذا 

 .ضوء النتائج وعلى النحو الآتي

 :مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذي ينص على

السؤال الأول: ما درجة فاعلية برنامج التطوير المهنـي المسـتمر للمعلـم القـائم علـى المدرسـة فـي 

سين الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغـوث فـي الأردن مـن وجهـة نظـر مـديري تح

 المدارس؟

( أم جمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      11حظ ر الج وا )     

الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة 

(،  4.09–3.98 ظر م حر  الم ارس، جي ا   رجة  يلحة قق  تراوحا متو  يت ي الح ي حة  حم) 

(، وحع ى ذلك ل اي ا وقي  حة ال ر يمج وح م 0.91 -0.77حة  حم )وتراوحا ا حراقيت ي المعحير 

ت ظحم ، وا ت ي ه لتجيرب  ولحة  يجحة ق  مجيا الت وحر الم    ل مع محم وتح حم ممير يت   

الصاحة، إذ تلمم موا  ت رح حة     هحئة  صوص تاي  حة وأقو  قح حو لموامف تع حمحة  موذجحة، 

لت رح حة الت  تما صحييت ي   رحقة    ة ووالحة، وتما م يمشت ي ق  حح  مرأ المع   الموا  ا

ج  يا ال    المق مة مم الم حر   ر  صف ذه    مشير ة مجتمعيا التع   والم و ة مم 

المع محم مم مخت ف التخصصيا حت ي لوم الخ راا والتجيرب وحتشير وم ق  حا المش وا، 

 يت   التع حمحة والعما     ت وحرهي، وحلحة الت رحب الت  وقتح المجيا أمي  المع محم لت ما ممير 
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تعتم      التع    م  ع    ر تع   ذات  ل مجمعيا الت رح حة وقق م رات   وال ر ة الت  ت ي    . 

م مشير ة الم حرحم  صات   مشرقحم مقحمحم ق  متي عة ت احذ ال ر يمج  م ار    وق  مراح    وا 

حر والت ور ق  أ ا  المع محم وممير يت   الصاحة مم خوا متي عيت   المخت اة، حح  لم وا التغ

لتخ ح  المع محم وت احذه  للأ ش ة ورص ه  لإ جي ات   ق  م ايت   )ال ورتاولحو(، ومم خوا 

ج  يا الم ي  ا وح قيا ال قيش والاجتمي يا الار حة وال مرحة، وال حيراا الصاحة ومتي عة أ ميا 

  حص روم ح ميا  محقيا      رجة قي  حة ال ر يمج  ش ا  ي  وم ى ا ع ي   ال   ة، ممي جع  

 .    تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم

( 4.09وجي  المحور ال ي س ممير يا إ ارا ال حئة الصاحة  يلمرت ة الأول   متو   ح ي   ) 

 يا إ ارا ال حئة (، وحع ى ذلك لتر ح  الإ اراا الم ر حة     مولو 0.77و ي حراف معحير )

الصاحة وحاظ ال ظي  وتاعحا م و يا ال  وك الصاحة وت  حق المع محم لأ  اا العقيب ال     

وتع ح  ال  وك الإحجي   ل  و يا ال   ة، وت  ح  ال ر يمج     أم التع   لم حت   صورا جح ا  وم 

الطي حة  متو   ح ي    حئة صاحة م ظمة وقي  ة. والمحور الرا   ممير يا التقوح   يلمرت ة 

(، وحع ى ذلك لاهتمي  الإ اراا الم ر حة  تقوح  تحصحا ال   ة 0.83( و ي حراف معحير  )4.06)

ل حصوا      تيئج  يلحة ق  الاخت يراا الموح ا واخت يراا مرام ة التحصحا والاخت يراا الو  حة 

تمر  ا حوا ال يلب. والمحور وال ولحة، ولأم ال ر يمح حر       توظحف ا تراتحجحيا تقوح  م

الخيمس ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة  يلمرت ة الخيم ة م ا الأخحرا و متو   ح ي   

(، وحع ى ذلك لتر ح  ال ر يمج     إ تيه الو يئا التع حمحة 0.81( و ي حراف معحير  )4.00)

مم مصي ر التع  ، وتوج   وتوظحا ي وخيصة التق حيا الح حطة، وا تطمير ال حئة المح حة  مص ر
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 يل ر يمج وح ا خيصة  يلا تراتحجحيا الم ي  ا ل تع ح  والتع   .وجي  المحور الطيل  ممير يا  رح 

(. وحع ى 0.80( و ي حراف معحير  )3.98الأ ئ ة ق  المرت ة ال ي  ة الأخحرا و متو   ح ي   )

قرا ه لوح ا ت رح حة ذلك لت  ح  ال ر يمج     أم ال يلب هو محور العم حة التع  حمحة التع محة، وا 

خيصة    يلحب  رح الأ ئ ة لتع ح  ممير ة التقوح  ال  يئ ،  ذلك تر ح  ال ر يمج      رح 

الأ ئ ة ق  الحصص الصاحة، لت وم ق   يقة الاتجيهيا مم المع   ل    ة ومم ال   ة ل مع   أو 

 .  تا حر والأ ئ ة الماتوحة وال ي را حم ال   ة أ ا   .و ذلك تاعحا الأ ئ ة المطحرا ل

  را ة هير ميم وتتاق هذه ال تحجة م   تيئج  عض ال را يا ال ي قة مطا: 

(Hardman,2009)   إذ أشيرا إل  تح م ممير يا المع محم ق  التخ ح  وتوظحف ال حئة

    الم ر ة الصاحة والمح حة وتوظحف العما الجمي   وأم  ر يمج ال مو الم    الم تمر القيئ  

والت  أشيرا إل  تح م  ايحيا المع محم وأم  ر يمج  (Ouma,2012)  يم قي وا ، و را ة أومي

( والت  اتاقا م  ال را ة الحيلحة ق  طوطة 2015الت وحر الم     يم قي وا، و را ة الرشح  )

 حئة ال يل يا معيححر ل ممير يا الت رح حة جي ا   رجة  يلحة وه :ت محة م يراا التا حر وت

والعما التعيو   ، واخت اا م  ال را ة الحيلحة ق  معحيرحم وهمي توظحف ت  ولوجحي المع وميا 

والت  أشيرا إل  قي  حة  (Hardman,2009) والقحي ا إذ جي ا   رجة متو  ة، و را ة هير ميم

  ة ق   م حة  ر يمج الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة حح   يه  ق  ا خرا  ال 

 .التع   وت  توظحف العما الجمي   والتر ح      الا ئ ة وت وح  ال   ة  تغذحة راجعة

( حح  2013وتخت ف هذه ال تحجة م   تيئج  عض ال را يا ال ي قة مطا:  را ة الأو روا ) 

وم ة  وج ا الممير يا الصاحة تعتم      الحاظ والت قحم و  را العما الط يئ  والجمي   ل    ة
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الموامف التاي  حة ال ش ة و    التر ح      الم يراا العق حة الع حي، و را ة  حي اا وحمح اا 

( والت  أشيرا لتوظحف المع ميا ل  ايحيا الحي و حة   رجة متو  ة، و را ة الشر ة 2013)

( والت  أشيرا إل  أم  رجة ا تخ ا  مع م  المرح ة الأ ي حة ق  الأر م 2013وظيظي )

والت  أشيرا إل  أم  (Omidian & Pimehtar,2014)  ممير يا التقوحمحة مت  حة، و را ةل

 .تقحح  ال وراا الت رح حة أط ي  الخ مة  يم متو  يا 

وفيما يلي، مناقشة النتائج الخاصة بفقرات كل محور من محاور الاستبانة الستة من وجهة     

 :نظر المديرين

 ي ا  يلحة، إذ   غ -ممير يا التخ ح    -( أم  رجة قي  حة المحور الأوا5حولح الج وا )    

(. وتراوحا قي  حة ققراا المحور الأوا  حم  0.84( و ي حراف معحير  )4.03المتو   الح ي   )

 يلحة ج اا و يلحة، وحع ى ذلك لاهتمي  ال ر يمج  ممير يا التخ ح  مم خوا ت  حف المع محم  إ  ا  

 ر حة  موذجحة شيم ة لجمح    يصر ال رس وتما متي عة هذه الخ   مم م ا م حر  ( خ ة 24)

( والت  ت ص     " حع  1الم ر ة و تح ح  ي وم يمشت ي م  المع  ، قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا )

المع   خ ة  را حة شيم ة لجمح    يصر ال رس"   رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ 

( وذلك لأم ال ر يمج صقا خ راا المع محم 0.79( و ي حراف معحير  )4.28و   ي الح ي   م ره )مت

( والت  ت ص     "حرا   المع   التو ح  ال م   ل  رس" 5ق  التخ ح   ميا و و يا، وجي ا الاقرا )

( 0.62ير  )( و ي حراف معح4.16  رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

حح  ر   ال ر يمج     لرورا إ جي  المع   وال   ة لأ  م مة أو  شي  ق  م ا  م حة مح  ا وا ت ر 

( والت  ت ص     "حح   المع   10أم هذه ال ق ة تشحر لاي  حة التخ ح  ل ى المع  . وجي ا الاقرا )
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( 3.93لحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )أ واا التقوح  الم ي  ة" م ا الأخحرا  يلمرت ة الطيم ة و  رجة  ي

(، وحم م تا حر ذلك  تر ح  ال ر يمج     تخ ح  المع محم لتوظحف أ واا 0.93وا حراف معحير  )

قرا  ال ر يمج لمجم  ت رح   خيص  يلتقوح  ال ي ف لتح حم التع  .   التقوح  الوامع   يلش ا الم  وب وا 

المع   ق  خ ت  الاروق الار حة ل    ة" يلمرت ة التي عة ( والت  ت ص     "حرا   9وجي ا الاقرا )

(. وحع ى ذلك لتر ح  ال ر يمج     0.92( و ي حراف معحير  )3.84و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )

ة الاحتحيجيا الخيصة لجمح  مرا يا الاروق الار حة  حم ال   ة وت  ح  ل م ح  الجيم  الذ  حتلمم ت  ح

  ة.ال   

 ي ا  -ممير يا تق ح  ال رس وت احذه -( أم  رجة قي  حة المحور الطي  6وا )حولح الج 

( حح  0.91( و ي حراف معحير  )4.03 يلحة مم وج ة  ظر الم حرحم، إذ   غ المتو   الح ي   )

اهت  ال ر يمج  ت احذ ال روس ولرورا  قا مي تع م  المع     ر التع   الذات  وج  يا ال    ومجتمعيا 

  إل  الغرقة الصاحة، وت  تخصحص مجم  ت رح   لت وحر أ يلحب  ش ة ل تع ح  والتع   ومجم  التع 

ت رح   حخر إل  ممير يا التع   المرت  ا     الغرقة الصاحة. ممي  ا  ق   اي ا المع محم ق  توظحف 

قي  حة  الاقرا  ا تراتحجحيا التع   ال ش ، و ي ا قي  حة ققراا المحور الطي    يلحة، قق   ي ا  رجة

( وال تيم ت صيم     "ح تطحر المع   خ راا ال   ة ال ي قة" "حع   المع   الاتجيهيا والقح  8،2)

( 4.14الإحجي حة ل ى ال   ة"    رجة  يلحة واحت تي المرت ة الأول  إذ   غ متو   مي الح ي   )

يمج  يلتقوح  ال  يئ  وال  ي      (، وحم م تا حر ذلك  يهتمي  ال ر 0.68( )0.71و ي حراف معحير  )

تع   ال   ة وخ رات   ال ي قة والتر ح      الم يراا الححيتحة والقح  والاتجيهيا الاحجي حة .وجي ا 

( وال تيم ت صيم     "ح    المع   ال   ة ل  رس م تطحراا ا ت يه      يلحب مخت اة"  7،1الاقرتيم )
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 رض ال رس"   رجة  يلحة واحت تي المرت ة الطي حة قق    غ و"حرا   المع   الت   ا الم  ق  ق  

( وحع ى ذلك إل  تر ح  ال ر يمج     توظحف 0.78( و ي حراف معحير  )4.12متو   مي الح ي   )

( والت  ت ص     4ا تراتحجحيا التع   ال ش  ومرا يا الخصيئص ال ميئحة ل    ة. وجي ا الاقرا )

  مة مرا حيا التو ح  ال م  " م ا الأخحرا  يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة  "ح اذ المع   إجرا اا ال رس

( ق مي أ  ف  ي قيا قيل ر يمج حر   0.70( و ي حراف معحير  )3.88 يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

( والت  ت ص     "حشرك المع   3    إ ارا الوما وت احذ الم ميا ق  الوما المح  ، وجي ا الاقرا )

( 4.02ل   ة ق  تح ح  أه اف التع  "الأخحرا  يلمرت ة الطيلطة  شرا و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )ا

(. وحم م تا حر ذلك  ت  ح  ال ر يمج      رص   تيجيا التع   ق    احة 0.92و ي حراف معحير  )

 رس المح  ا ال رس والإ وم  م أه اف ال رس والتومعيا ق    احة الحصة وذلك لتحقحق أه اف ال

 .   ولة وح ر وولوح، وا ت ير التومعيا  يما رئحس ق   م حة التع ح  والتع   الاعيا

 ي ا  يلحة مم  -ممير يا  رح الأ ئ ة -( أم  رجة قي  حة المحور الطيل 7حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة 0.80( و ي حراف معحير  )3.98وج ة  ظر الم حرحم، إذ   غ المتو   الح ي   )

ققراا المحور الطيل   يلحة، وحع ى ذلك لوجو  وح ا ت رح حة خيصة   رح الأ ئ ة لتع ح  التقوح  

م ،وتع ح  ال ر يمج لعم حة مرام ة ورص  التق   ل ى ال   ة. قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا ال  يئ  والختي

( والت  ت ص     "حت ره المع   ق  الأ ئ ة مم الأ  ا إل  الأصعب"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة 2)

 لرورا ( قيهتمي  ال ر يمج 0.71( و ي حراف معحير  )4.17الأول  إذ   غ متو   مي الح ي   )

إشراك جمح  ال   ة ق  الأ ش ة  مي حت ي ب وم رات   جعا المع محم ح تموم  يلت   ا الم  ق  ق  

( والت  ت ص     "حشج  المع   ال   ة     الإجي ة 11 رح الأ ئ ة والت ره ق  ذلك، وجي ا الاقرا )



80 
 

ت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الار حة  م الأ ئ ة   لا مم الإجي ة الجمي حة"   رجة  يلحة واحت ا المر 

( وذلك لاهتمي  ال ر يمج  تارح  التع ح  ومرا يا الاروق 0.66( و ي حراف معحير  )4.11الح ي   )

الار حة والم ح  الجيم  الذ  حلمم الحق لجمح  ال   ة ق  أ ش ة التع   وقق م رات   . وجي ا الاقرا 

   التا حر )ال يم ،الا  ا  ،...(" م ا الأخحرا ( والت  ت ص     "ح رح المع   أ ئ ة تشج   9)

( 0.85( و ي حراف معحير  )3.84 يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

وذلك لت  ح  ال ر يمج مم خوا الموا  الت رح حة الت  تتلمم  را يا حيلة ومصص  جيح ت  ف لتغححر 

ة م يراا التا حر الإ  ا   وال يم  ل ى ال   ة،  ذلك مم خوا م ي يا المع محم حوا أهمحة ت مح

ج  يا الم ي  ا و رض مصص  جيح لمع محم حوظاوم التا حر    وا   وال روس المت ا ا الت  ت  

 رل ي ل مع محم وتتلمم ا تراتحجحيا ح حطة ق  الت رحب     التا حر ال يم  والا  ا  ، وجي ا 

"حوظف المع   الأ ئ ة ال ي را" الأخحرا   يلمرت ة الطيلطة  شرا و  رجة  يلحة ( والت  ت ص     8الاقرا )

(. وحع ى ذلك لت  ح  ال ر يمج     أهمحة  رح 0.91( و ي حراف معحير  )3.83إذ   غ متو   ي )

الأ ئ ة ال ي را ل اس ال يلب ل ت    مم إتقي   وتوص   للإجي ة الصحححة العمحقة ومم خوا  حيراا 

ي عة الصاحة وال روس ال موذجحة الم اذا، إذ ح ع  ال ر يمج لت وحر صاوف  ش ة ح وم محورهي المت

 .ال يلب

 ي ا  -ممير يا التقوح  والتغذحة الراجعة -( أم  رجة قي  حة المحور الرا  8حولح الج وا )

ا المحور (. و ي ا قي  حة ققرا0.83( و ي حراف معحير  )4.06 يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   )

الرا   تتراوح  حم  يلحة و يلحة ج اا، وحم م تا حر ذلك  يهتمي  ال ر يمج  يلتقحح  ال ي ف لتح حم  و حة 

التع  ، وت رحب المع محم     ت وحر ممير يا تقوح  متمر  ا حوا ال يلب  ت وح  ا تراتحجحيا التقوح  
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"ححرص المع       تحقحق أه اف ال رس"  ( والت  ت ص    4وأ وات ، قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرا )

( و ي حراف معحير  4.26 يلحة ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )   رجة

(، وحع ى ذلك لتر ح  ال ر يمج     التقوح  ال ي ف ل تع   وأهمحة تح ح   تيجيا التع     مة 0.73)

يئ      م ار الحصة والت    مم تحقحق الأه اف. وجي ا والعما     تحقحق ي وا تمرارحة التقوح  ال  

( والت  ت ص     "ح تخ   المع   ت مححيا لاظحة أو يحر لاظحة لم ي  ا ال   ة     5الاقرا )

( 4.21تصححح أخ يئ  "   رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   مي الح ي   )

ال ر يمج     ال  ي      إجي يا ال   ة وتوظحف الأ ئ ة  (.حح  حر  0.77و ي حراف معحير  )

( والت  1وح ت   يلتواصا الاعيا  اخا الغرقة الصاحة وتوظحف لغة الج  . وجي ا الاقرا ) ال ي را،

ت ص     "حوظف المع   التقوح     وا   )الق   ،ال  يئ ،الختيم ("م ا الأخحرا  يلمرت ة ال ي عة و  رجة 

(، وذلك لأم ال ر يمج حول  أهمحة 0.82( و ي حراف معحير  )3.98متو   ي الح ي   )  يلحة، إذ   غ

  حرا ل تقوح  مم خوا التخ ح  ل  ومم خوا ت احذ الحصص وح ت   مرام ة ورص  التق   ق  تحصحا 

 ( والت  ت ص     "حصوغ المع   التغذحة الراجعة   رحقة   ي ا"7ال   ة وتع م  . وجي ا الاقرا )

(. وحم م 0.95( و ي حراف معحير  )3.90الأخحرا  يلمرت ة الطيم ة و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )

تا حر ذلك  إ  يب ال ر يمج المرو ة والخ را ل مع محم ق  تع حا م يراا الحصص ال ر حة   ي ا     

م ي  ة، حح  حر خ التقوح ، وم ى  جيح المع محم ق  ت وح  تومحذه   يلتغذحة الراجعة الت وحرحة ال

 .ال ر يمج حوار م  ال   ة وأولحي  الأمور حوا إ جي اا ال   ة والارتقي    ي

 -ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة -( أم  رجة قي  حة المحور الخيمس 9حولح الج وا )        

ققراا  (. و ي ا قي  حة0.81( و ي حراف معحير  )4.00 ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   )
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(  والت  ت ص     2المحور الخيمس تتراوح  حم  يلحة ج اا و يلحة، قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرا )

"حوظف المع   ال تيب الم ر   توظحااي قي وا"   رجة  يلحة ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ 

ق ي ة   همحة ال تيب (،وذلك لوصوا المع محم ل0.67( و ي حراف معحير  )4.20متو   مي الح ي   )

الم ر    مص ر مم مصي ر التع   وأ   ح قة اتصيا م  أولحي  الأمور وذلك مي أ     ح  ال ر يمج، 

 . ذلك أهمحة ال تيب ق  ت وحر معرقة ال   ة وم يرات  

( والت  ت ص     "ح تطمر المع   التق حة ومصي ر المعرقة  مي حت ي ب ومحتوى 1وجي ا الاقرا )

( و ي حراف معحير  4.08  رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )ال رس" 

والاهتمي   توظحف التق حة مم أج  ا  (. لتر ح  ال ر يمج     أهمحة مصي ر التع   وت وحع ي،0.71)

حخ   حي وب و)ش  ة الا تر حا( والمخت ر والم ت ة ومخت ف المصي ر  اخا الم ر ة وخيرج ي  مي 

( والت  ت ص     "حوظف المع   مصي ر التع    اي  حة 9العم حة التع حمحة التع محة. وجي ا الاقرا )

( و ي حراف معحير  3.92"م ا الأخحرا  يلمرت ة ال ي عة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

حة وتشجح  المع محم     وحم م تا حر ذلك  يهتمي  إ اراا الم ارس  شرا  الو يئا التع حم (،0.82)

إ  ا هي وتوظحا ي وذلك مي أ     ح  ال ر يمج، إذ ت  تخصحص وح ا ت رح حة لا تطمير مصي ر التع   

( والت  ت ص     "حوظف المع    لحا المع    صورا قي  ة "الأخحرا   يلمرت ة 8ال ش . وجي ا الاقرا )

(. وحم م تا حر ذلك  شعور 0.86راف معحير  )( و ي ح3.88الطيم ة و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )

المع محم   همحة الأ لة لوجو  م يهج ومقرراا ج ح ا وم ورا إليقة لتوقرهي     الموام  الال ترو حة 

 .ل و ارا ممي ح  ا الا وع   ح ي
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 ي ا  يلحة -ممير يا إ ارا ال حئة الصاحة  -( أم  رجة قي  حة المحور ال ي س 10حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة 0.77( و ي حراف معحير  )4.09م وج ة  ظر الم حرحم، إذ   غ المتو   الح ي   )م

ققراا المحور ال ي س تتراوح  حم  يلحة ج أ و يلحة، حح  ر   ال ر يمج     أهمحة توظحف 

شيه اا ا تراتحجحيا إ ارا الصف مم خوا الموا  الت رح حة وال روس المت ا ا والتر ح    ح ي ق  الم

الصاحة، وم  أقر  ال ر يمج وح ا ت رح حة خيصة  يل حئة الصاحة المتمحورا حوا ال يلب والمحا ا تر وحيا. 

( والت  ت ص     "حقو  المع    تع ح  ال  وك  الجح "    رجة  يلحة  11قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا )

( حح  أ   0.71( و ي حراف معحير  )4.28ج اا واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

ال ر يمج     لرورا الاحتاي   يلا جي اا وتق ح  التع ح  المت وع وذلك  إقرا  وح ا ت رح حة خيصة 

( والت  ت ص     "حتاق المع   م  ال   ة     موا   10 ع وام الاحتاي    جيح التع  ، وجي ا الاقرا )

لحة ج اا واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   والحة ل   وك ق  يرقة الصف"   رجة  ي

(. وت  تا حر ذلك م  قيا  تاعحا الم ارس لم و يا ال  وك واهتمي  0.81( و ي حراف معحير  )4.23)

( 4الإ اراا الم ر حة  يلإ ارا الصاحة وا ع ي  ي     ال ظي  الم ر   وا ل ي  ال   ة .وجي ا الاقرا )

"ح تخ   المع   ا تراتحجحيا إ ارا ال  وك الإحجي   ق  التعيما م  ال   ة"م ا الأخحرا  والت  ت ص    

(، وذلك 0.79( و ي حراف معحير  )4.00 يلمرت ة الطيم ة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

وجيذب تحا  لتر ح  ال ر يمج     إ ارا المع   ل   ت   يحجي حة و حمقرا حة وصولاا إل  م يخ صا  حمم

( والت  ت ص     "ح تجحب المع   3مظ ة التع ح  الجيم  وتوظحف حقوق الإ  يم. وجي ا الاقرا )

 اي  حة لاحتحيجيا ال   ة ذو  الاحتحيجيا الخيصة " الأخحرا   يلمرت ة التي عة و  رجة  يلحة إذ   غ 

ل ر يمج ل مع محم ل تعرف (. وحم م تا حر ذلك  تشجح  ا0.91( و ي حراف معحير  )3.97متو   ي )
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    ذو  الاحتحيجيا الخيصة مم ال   ة  ش ا أ  ر و حاحة التعيما مع   وذلك لمم الم ح  

الجيم  ل تع ح  الذ  أقر  ل  ال ر يمج م يحة   حرا ق  ج  يا الم ي  ا وتخ ح  وت احذ ال روس 

 .وتقوحم ي

 :ذي ينص علىمناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني ال

السؤال الثاني: ما درجة فاعلية برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة في 

تحسين الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن من وجهة نظر 

 المشرفين التربويين؟

( أم جمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      18حولح الج وا )    

الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ق  الأر م مم وج ة 

–3.52 ظر المشرقحم التر وححم جي ا   رجة قي  حة  يلحة قق  تراوحا متو  يت ي الح ي حة  حم)

(، وحع ى ذلك لاي  حة ال ر يمج و اي ت  1.03 -0.96ي المعحيرحة  حم )(، وتراوحا ا حراقيت 3.71

ق  تغححر م ي يا المع محم لتح حم ممير يت   الصاحة   ر تجرحب م يحٍ تع حمحة ج ح ا ق  

الت رحس وا تراتحجحيا تع ح  وتع   متمر  ا حوا ال يلب، و ع  ال ر يمج لتحقحق ييحت  ال  رى 

تع حمحة التع محة، وا ت ي  ال ر يمج لتجيرب  ولحة  يجحة وح حطة ق  وه  تح حم الممير يا ال

ت وحر المع محم م  حيا، وتم م ال ر يمج مم الوصوا إل  ت يم حة مت ييمة ق  المعرقة ال ظرحة 

والت  حقحة  مي ح ع س     تح حم ممير يا المع محم الصاحة. ومتي عة المشرقحم التر وححم لمراحا 

 ت احذ ج  يا ال    وم يمشة المجمعيا الت رح حة، ومتي عت   لتخ ح  المع محم، ال ر يمج    اا 

وم ايا ا جي ه  الت  تتلمم أ ش ة مختيرا  اذهي المع موم لاخت ير الأق ير الج ح ا ق  تخ ح  
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ال روس والتع ح  و ميذه مم الأ ش ة والم ي  الت   اذهي ال   ة، و جوا الموحظيا ومي 

ا ذات  لأ ا  المع محم، وت احذه  ل حيراا صاحة تلم ا لقي حم )م    و ع  ( تلم ت  مم ت م

لت وح  المع محم  تغذحة راجعة ت وحرحة، و ا ذلك حع   صورا والحة ل مشرف التر و      م ى 

 .قي  حة مشير ة المع   ق  ال ر يمج

( 3.71تو   ح ي   )وجي  المحور الطي   ممير يا تق ح  ال رس وت احذه  يلمرت ة الأول   م 

(، وحع ى ذلك لتر ح  المشرقحم التر وححم     ت احذ ال روس ولاهتمي  0.96و ي حراف معحير  )

ال ر يمج  ت  حق المع محم لمي حتع موه  اخا الحجرا الصاحة. والمحور ال ي س ممير يا إ ارا ال حئة 

(، وذلك لأهمحة إ ارا 1.01) ( و ي حراف معحير 3.62الصاحة  يلمرت ة الطي حة  متو   ح ي   )

ال حئة الصاحة مم وج ة  ظر المشرقحم وت طحرهي ال  حر ق  م ى تحقحق ال تيجيا.  والمحور الرا   

( 3.53ممير يا التقوح  والتغذحة الراجعة  يلمرت ة الخيم ة م ا الأخحرا و متو   ح ي   )

ج التحصحا ال را   والاخت يراا (، وحع ى ذلك لاهتمي  المشرقحم   تيئ1.03و ي حراف معحير  )

الموح ا  ش ا  ي ، ولإقرا  ال ر يمج لمجم  ت رح   خيص  يلتقوح  وتر ح ه     تق ح  تغذحة راجعة 

  ي ا ل  يلب ولول  الأمر. وجي  المحور الطيل  ممير يا  رح الأ ئ ة ق  المرت ة ال ي  ة 

. وت  تا حر ذلك م  قيا  يهتمي  (0.99( و ي حراف معحير  )3.52الأخحرا و متو   ح ي   )

ال ر يمج    رح الأ ئ ة  وا  مم حح  ال وع والاتجيه والمرو ة والآلحة. ولأهمحة الأ ئ ة والحوار 

 .وال قيش ق  إحجي  تع    ش  متمر   حوا ال يلب

 وتتاق هذه ال تحجة م   تيئج  عض ال را يا ال ي قة مطا: را ة هير ميم

(Hardman,2009)  را إل  تح م ممير يا المع محم ق  التخ ح  وتوظحف ال حئة إذ أشي
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الصاحة والمح حة وتوظحف العما الجمي   وأم  ر يمج ال مو الم    الم تمر القيئ      الم ر ة 

والت  أشيرا إل  تح م  ايحيا المع محم وأم  ر يمج  (Ouma,2012)  يم قي وا، و را ة أومي

( والت  اتاقا م  ال را ة الحيلحة ق  طوطة 2015ا ة الرشح  )الت وحر الم     يم قي وا، و ر 

ت محة م يراا التا حر وت حئة ال يل يا  معيححر ل ممير يا الت رح حة جي ا   رجة  يلحة وه :

والعما التعيو  ، واخت اا م  ال را ة الحيلحة ق  معحيرحم وهمي توظحف ت  ولوجحي المع وميا 

والت  أشيرا إل  قي  حة  (Hardman,2009)   ة، و را ة هير ميموالقحي ا إذ جي ا   رجة متو 

 ر يمج الت وحر الم    الم تمر القيئ      الم ر ة حح   يه  ق  ا خرا  ال   ة ق   م حة 

 . ئ ة وت وح  ال   ة  تغذحة راجعةف العما الجمي   والتر ح      الأالتع   وت  توظح

( حح  2013ل را يا ال ي قة مطا:  را ة الأو روا )وتخت ف هذه ال تحجة م   تيئج  عض ا 

وج ا الممير يا الصاحة تعتم      الحاظ والت قحم و  را العما الط يئ  والجمي   ل    ة وم ة 

الموامف التاي  حة ال ش ة و    التر ح      الم يراا العق حة الع حي، و را ة  حي اا وحمح اا 

يا ل  ايحيا الحي و حة   رجة متو  ة، و را ة الشر ة ( والت  أشيرا لتوظحف المع م2013)

( والت  أشيرا إل  أم  رجة ا تخ ا  مع م  المرح ة الأ ي حة ق  الأر م 2013وظيظي )

والت  أشيرا إل  أم  (Omidian & Pimehtar,2014) ل ممير يا التقوحمحة مت  حة، و را ة

 .تقحح  ال وراا الت رح حة أط ي  الخ مة  يم متو  يا 
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وفيما يلي مناقشة النتائج الخاصة بفقرات كل محور من محاور الاستبانة الستة من وجهة نظر 

  :المشرفين التربويين

 ي ا  يلحة، -ممير يا التخ ح   -( أم  رجة قي  حة المحور الأوا12حولح الج وا )     

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الأوا 1.02( و ي حراف معحير  )3.62إذ   غ المتو   الح ي   )

م إ  ا  المع محم ا) ( 24تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة،حح  ح ت  ال ر يمج  يلتخ ح   ظرحيا و م حيا ، وا 

ة تما متي عت ي مم م ا المشرف التر و  ح  ا مم أ ا  المع محم ق  التخ ح . خ ة  موذجحة شيم 

( والت  ت ص     "حصوغ المع   الأه اف التع محة  ولوح"   رجة 3قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرا )

(، وذلك 0.90( و ي حراف معحير  )3.98 يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

( والت  ت ص 1 ر يمج     لرورا تح ح   تيجيا التع   وصحييت ي  ولوح. وجي ا الاقرا )لت  ح  ال

    "حع  المع   خ ة  را حة شيم ة لجمح    يصر ال رس"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة. قق  

رحب (. وتا حر ذلك  يهتمي  ال ر يمج  يلت 0.93( و ي حراف معحير  )3.83  غ متو   ي الح ي   )

    التخ ح  ومتي عة ت وره وم يمشة المشرقحم لتخ ح  المع محم لمم لقي اا قر حة و مرحة. 

( والت  ت ص     "حخ   المع   ل  رس  ي تطمير المصي ر المتوقرا ق  ال حئة 8وجي ا الاقرا )

 ي حراف ( و 3.46المح حة"م ا الأخحرا  يلمرت ة التي عة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

(، وتا حر ذلك تشجح  ال ر يمج ل مع محم لتوظحف مصي ر ال حئة المح حة ووجو  وح ا 1.06معحير  )

( والت  ت ص     "حرا   المع   ق  خ ت  الاروق الار حة 9ت رح حة خيصة   ذا. وجي ا الاقرا )

(. 1.02 حراف معحير  )( و ي3.28ل    ة" الأخحرا  يلمرت ة العيشرا و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي )

وتا حر ذلك  ري ة المشرقحم التر وححم   م حرا   المع موم الاروق الار حة  حم ال   ة     الوج  
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الم موا ق  تخ ح     رص  أ يلحب ت رحس وا تراتحجحيا وأ ش ة مت و ة  مي حت ي ب وم راا    ت  . 

 تع ح  والتع   أهمحة الم ارس الجيمعة قق  ت يوا المجم  الت رح   الخيص  يلم ح  الجيم   م خا ل

والغرف الصاحة الجيمعة والت  تح   الاحتحيجيا المت و ة ل متع محم وتوظف الا تراتحجحيا الم ي  ا 

 .لتع حم   وتع م  

 ي ا  يلحة مم  -تق ح  ال رس وت احذه -( أم  رجة قي  حة المحور الطي  13حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة 0.96( و ي حراف معحير  )3.71لمتو   الح ي   )وج ة  ظر المشرقحم، إذ   غ ا

( والت  ت ص     "حرا   المع   الت   ا 7ققراا المحور الطي    يلحة، قق   ي ا  رجة قي  حة الاقرا )

( 3.96الم  ق  ق   رض ال رس"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

(، وحع ى ذلك لتر ح  ال ر يمج     مرا يا الت   ا الم  ق   وال ا       0.87)و ي حراف معحير  

( والت  ت ص     "ح حئ 1 رض خ واا ال رس حح  حت  ال  ي      تع   ال   ة. وجي ا الاقرا )

 المع   ال   ة ل  رس م تطحراا ا ت يه      يلحب مخت اة"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ

وحم م تا حر ذلك  يهتمي  ال ر يمج  يلت حئة  (.0.90( و ي حراف معحير  )3.91متو   ي الح ي   )

حح  حت  ب التع    الحيق ا ل    ة ولرورا ا تطيرا ا ت يه   وذلك ق  تخ ح  الحصص وت احذهي،

    "حر    ( وال تيم ت صيم12،15ال ش  ا ت يه و اقعحة ال   ة وحمي    ل تع  . وجي ا الاقرتيم )

المع    حم ا تراتحجحيا التع   ال ش  وت ور م توى التع   ل ى ال   ة " "حوظف المع   المي ا الع محة 

م ا الأخحرا  يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة  يلحة، إذ   غ  ح ا مرت  ة  وام  ححيا ال   ة" ق  موامف ج

(، وحم م تا حر ذلك  ت  ح  0.95) (0.99( و ي حراف معحير  )3.57( )3.54متو   مي الح ي   )

ال ر يمج      ت وحر مجمو ة مت و ة مم ا تراتحجحيا التع ح  والتع   ال ش ، ولرورا ت وحر معيرف 
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( والت  ت ص     "حشرك المع   ال   ة ق  تح ح  أه اف 3وم يراا ومايهح  ال   ة. وجي ا الاقرا )

(. 1.21( و ي حراف معحير  )3.46 يلحة إذ   غ متو   ي ) التع  "الأخحرا  يلمرت ة الطيلطة  شرا و  رجة

شراك ال   ة ق   رح تومعيت    وحع ى ذلك لتوظحف المع محم ل ذه الاقرا وا  و    ل تيجيا التع   وا 

 . حوا مي  حت  تع م 

 ي ا  يلحة، -ممير يا  رح الأ ئ ة -( أم  رجة قي  حة المحور الطيل  14حولح الج وا )       

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الطيل  0.99( و ي حراف معحير  )3.52 غ المتو   الح ي   )إذ  

( والت  ت ص     "حت ره المع   ق  2تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة، قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا )

ي   الأ ئ ة مم الأ  ا إل  الأصعب"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح 

( حح  اهت  ال ر يمج  ي تراتحجحيا  رح الأ ئ ة وت وحع ي، وتر ح  0.88( و ي حراف معحير  )3.94)

( والت  ت ص     "حصوغ المع   1المشرقوم التر وحوم     ت احذ المومف الصا ، وجي ا الاقرا )

قق    غ متو   ي  الأ ئ ة ق    يراا م ي  ة لم توى ال   ة"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة،

(. إذ ت رق ال ر يمج إل  مرا يا الاروق الار حة وخيصةا 0.82( و ي حراف معحير  )3.96الح ي   )

( والت  ت ص     "ح رح المع   أ ئ ة ذاا   يحة ماتوحة"م ا 7ق   رح الأ ئ ة. وجي ا الاقرا )

( و ي حراف معحير  3.15 ي   )الأخحرا  يلمرت ة الطي حة  شرا و  رجة متو  ة، إذ   غ متو   ي الح

مطحرا     م ح  مم   رح أ ئ ة ماتوحة و (، وحع ى ذلك إل  تر ح  المشرقحم واهتميم   وري ت1.04)

( 9ل تا حر لأهمحت ي ق  التع   ال ش  والتق حا مم الأ ئ ة المغ قة والأ ئ ة الروتح حة.  مي جي ا الاقرا )

    التا حر )ال يم ،الإ  ا  ،...(" الأخحرا   يلمرت ة الطيلطة والت  ت ص     "ح رح المع   أ ئ ة تشج  
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(. وحع ى ذلك لري ة 0.99( و ي حراف معحير  )3.13 شرا و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي )

 . المشرقحم ق  توظحف المع محم ل ي  ش ا أو   و اي  حةٍ أ  ر

 -لتقوح  والتغذحة الراجعةممير يا ا -( أم  رجة قي  حة المحور الرا  15حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا 1.03( و ي حراف معحير  )3.53 ي ا  يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   )

( والت  ت ص     " 4المحور الرا   تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة، قق   ي ا  رجة قي  حة  الاقرا )

رت ة الأول  إذ   غ متو   ي ححرص المع       تحقحق أه اف ال رس"   رجة  يلحة واحت ا الم

(، إذ ر   ال ر يمج ق  ت احذ المشيه ا الصاحة      ق  0.98( و ي حراف معحير  )3.80الح ي   )

لقي  م    حجم  المشرف التر و  والمع   حت  قح  م يمشة الخ ة وال تيجيا الم و  تحقحق ي، و قب 

( والت  ت ص     5اف. وجي ا الاقرا )الحصة حعق  لقي   ع   حت  ت ما مي ت  إ جي ه مم الأه 

"ح تخ   المع   ت مححيا لاظحة أو يحر لاظحة لم ي  ا ال   ة     تصححح أخ يئ  "   رجة  يلحة 

(.وذلك لتر ح  0.92( و ي حراف معحير  )3.72واحت ا المرت ة الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

الإحمي اا ولغة الج   و  راا الصوا  اي  حة.  ال ر يمج     أهمحة التواصا م  ال   ة وتوظحف

( والت  ت ص     "حصوغ المع   التغذحة الراجعة   رحقة   ي ا" م ا الأخحرا  يلمرت ة 7وجي ا الاقرا )

(، وذلك لري ة 1.11( و ي حراف معحير  )3.39ال ي عة و  رجة متو  ة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

ق ح  تغذحة راجعة ت وحرحة ت ور تع   ال   ة وت ي   ق  تق م ، و    المشرقحم التر وححم  م ح  مم ت

( والت  ت ص 2، وجي ا الاقرا )ه  ق  تح حم تع   ال   ة وتع ح هالا تاي   تغذحة راجعة   ححة لا ت ي

    "ح وع المع   ق  ا تخ ا  ا تراتحجحيا التقوح "الأخحرا  يلمرت ة الطيم ة و  رجة متو  ة إذ   غ 
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(، وحع ى ذلك لري ة المشرقحم التر وححم م ح اا مم ت وح  0.99( و ي حراف معحير  )3.33  ي )متو 

 .ا تراتحجحيا التقوح  المتمر  ا حوا ال يلب    ف تح حم  و حة التع   وحلمم تق   تع   ال   ة

 -ممير يا توظحف الو يئا التع حمحة -( أم  رجة قي  حة المحور الخيمس16حولح الج وا )

( و ي حراف معحير  3.54 ي ا  يلحة مم وج ة  ظر المشرقحم التر وححم، إذ   غ المتو   الح ي   )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور الخيمس تتراوح  حم  يلحة ومتو  ة، قق   ي ا  رجة قي  حة  0.98)

وال تيم ت صيم     " حوظف المع   ال تيب الم ر   توظحااي قي وا" و"ح تخ   المع    (3،2الاقرتحم)

( 3.80الو ح ة المرت  ة  يل رس"   رجة  يلحة واحت تي المرت ة الأول  إذ   غ متو   مي الح ي   )

ة ق  (، وذلك لاهمحة ال تيب  مص ر ل تع   حح م م يراا ال   0.88( )0.81و ي حراقتحم معحيرححم )

القرا ا وال تي ة وح ح  مم معيرق   ومايهحم  ،  ذلك ت  ح  ال ر يمج     أهمحة توظحف الو يئا 

( والت  ت ص     "حعرض المع   4التع حمحة الم تمحة والم ي  ة لأه اف ال رس، وجي ا الاقرا )

    غ متو   ي الح ي   الو ح ة ق  الم يم وال ميم الم ي  حم"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الطي حة، قق

(. وحع ى ذلك لتح م أ ا  المع محم ق  هذا المجيا لمشيه ت   0.92( و ي حراف معحير  )3.70)

ل ع ح  مم ال روس التولحححة مم خوا أقو  الاح حو والحصص ال موذجحة الصاحة. وجي ا الاقرا 

را  يلمرت ة ال ي عة و  رجة ( والت  ت ص     "حوظف المع   مصي ر التع    اي  حة" م ا الأخح9)

(، وذلك لري ة المشرقحم 1.04( و ي حراف معحير  )3.30متو  ة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

 ي تطمير المع محم لمصي ر التع   المت و ة و اي  حة أ  ر و    الامتصير     مصي ر التع    اخا 

( والت  ت ص     "حوظف 8جي ا الاقرا )الم ر ة،  ا الإقي ا مم مصي ر ال حئة المح حة والخيرجحة، و 

( 3.22المع    لحا المع    صورا قي  ة "الأخحرا  يلمرت ة الطيم ة و  رجة متو  ة إذ   غ متو   ي )
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(، وذلك لشعور  عض المع محم  ع   الحيجة للأ لة  تحجة خ رت   ال وح ة، 1.11و ي حراف معحير  )

  س.رراا الم ورا والمع لة ق  الم ار ع   ل م يهج والمقولع   توقر   خ ورمحة  يقحة مم  لحا الم

 ي ا  -ممير يا إ ارا ال حئة الصاحة -( أم  رجة قي  حة المحور ال ي س17حولح الج وا )

(. و ي ا قي  حة ققراا المحور 1.01( و ي حراف معحير  )3.62 يلحة، إذ   غ المتو   الح ي   )

( والت  ت ص     " حقو  المع    تع ح  11  حة الاقرا )ال ي س   رجة  يلحة، قق   ي ا  رجة قي

( و ي حراف 3.87ال  وك الجح "   رجة  يلحة واحت ا المرت ة الأول  إذ   غ متو   ي الح ي   )

(، وحع ى ذلك لتر ح  ال ر يمج     التع ح  والاحتاي   إ جي اا ال   ة، وجي ا الاقرا 1.01معحير  )

المع   لتحقحق  حئة صاحة حم ة ومحا ا"   رجة  يلحة واحت ا المرت ة ( والت  ت ص     "ح ع  7)

(. وحم م تا حر ذلك  يهتمي  0.90( و ي حراف معحير  )3.80الطي حة، قق    غ متو   ي الح ي   )

ال ر يمج  إحجي   حئة حم ة وجيذ ة ومحا ا ل    ة،  ذلك الاهتمي   توقحر  حئة صاحة متمحورا حوا 

( والت  ت ص     "ح تجحب المع    اي  حة لاحتحيجيا ال   ة ذو  3الاقرا ) ال يلب. وجي ا

( 3.50الاحتحيجيا الخيصة" م ا الأخحرا  يلمرت ة التي عة و  رجة  يلحة، إذ   غ متو   ي الح ي   )

(، وحم م تا حر ذلك  تر ح  ال ر يمج     الم ح  الجيم  والذ  حع   1.15و ي حراف معحير  )

( والت  8وجي ا الاقرا ) ال   ة المت و ة وتح ح هي وتوظحف ا تراتحجحيا م ي  ا لت  حت ي.  يحتحيجيا

ت ص     "حوظف المع   مايهح  حقوق الإ  يم)الع الة،الت يمح،الت وع،...("الأخحرا   يلمرت ة العيشرا 

    تع ح   حح  حؤ   ال ر يمج (.1.13( و ي حراف معحير  )3.46و  رجة  يلحة إذ   غ متو   ي )

حقوق الإ  يم ولرورا مرا يت ي وتوظحا ي  اخا الغرقة الصاحة ا  جيميا م  التع ح  الجيم  وتوقحر  حئة 

 .صاحة جيذ ة وحم ة
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 :مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص على

لفاعلية  (α ≤ 0.05)السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة في تحسين الممارسات الصفية 

 مدير مدرسة / مشرف تربوي(؟)للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن تعزى لمتغير الوظيفة 

 ا مم ( وجو  قروق  الة إحصيئحة أ   حوج  اختوف  حم تق حر 19ت حم مم الج وا )

المشرقحم التر وححم والم حرحم ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  ال ولحة 

تع ى ل وظحاة )مشرف، م حر( ولصيلح الم حر لجمح  محيور  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   

الغو  ال ولحة ق   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة

( وجمحع ي ذاا  لالة إحصيئحة تراوحا  حم 3.94 -2.59الأر م، قق  تراوحا مح  "ا"  حم )

( وحع ى ذلك لمو مة الم حرحم لمع مح   )مشرف مقح ( و قيئ   مع   لوما أ وا 0.002 -0.000)

لمع محم،  مي أم     مم المشرقحم، ممي حجع    أ طر مر يا وموحظةا ل تغحر والت ور الم    ل ى ا

المع محم الذحم حتي ع   المشرف   حر قت وم مقير ة المشرف لأ ا  المع   م  يحره مم المع محم ق  

 .الم ارس الأخرى وحقا التر ح      م ى تح م أ ا  المع   ذات 

(  وجو  قروق ذاا  لالة 2002وهذه ال تحجة تتاق م  مي توص ا إلح   را ة الصغحر و صير)

( إذ ل  توج  قح ي قروق  الة 2013حة تع ى ل وظحاة، وتخت ف م   را ة الشر ة وظيظي )إحصيئ

 .إحصيئحيا تع ى لمتغحر ل وظحاة
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 :مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع الذي ينص على

لفاعلية  (α ≤ 0.05)السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة في تحسين الممارسات الصفية 

   للمعلمين في مدارس وكالة الغوث في الأردن تعزى لمتغير الخبرة لكل من المديرين والمشرفين؟

( أ   حوج  اختوف ق  تق حر  ح ة ال را ة لاي  حة الت وحر الم    20حوحظ مم الج وا )

الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم ق  م ارس و يلة الغو  

للخبرة ال ولحة ق  الأر م ت عاي لمتغحر الخ را، حح   ي ا المتو  يا الح ي حة ق  ممير يا التخ ح  

(،  ح مي  يم المتو   الح ي   ل خ را مم 0.79( و ي حراف معحير  )3.68) سنوات أقل من خمس

(، والمتو   الح ي   0.70( و ي حراف معحير  )3.85خمس   واا إل  أما مم  شر   واا )

(. ولمعرقة لصيلح مم  ي ا الاروق 0.78( و ي حراف معحير  )4.10ل خ را أ طر مم  شر   واا )

(، ت حم أ   توج  قروق ذاا 22ج وا ) (Scheffe) حة  ي تخ ا  أ  وب شحاح ت   ق  مقير يا  ع 

 لالة إحصيئحة ق  جمح  المحيور والأ اا   ا لصيلح الخ را "أ طر مم  شر   واا"     الخ را "أما 

مم خمس   واا" قق ، وحم م تا حر ذلك        مي  ا ا الخ را ح وم إص ار الح   والتقحح  أ طر 

 ح  خ را الم حر والمشرف ال ظرحة والت  حقحة مم خوا ا و        الم تج اا التر وحة،  مة، إذ ت

ومم خوا الت رحب المت وع الذ  حت قو   مطا: ورشيا العما، والتع   الذات ، والممير ة المح ا حة، 

 .وت ي ا الخ راا م  ال مو ، ويحره مم و يئ  ال مو الم   

( إذ ل  توج  قح ي قروق  الة إحصيئحيا 2013را ة الشر ة وظيظي )وهذه ال تحجة تخت ف م    

 .تع ى لمتغحر الخ را
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 التوصيات
 :ق  لو  ال تيئج الت  ت  التوصا إلح ي حوص   مي ح ت 

 .مميط ة مجتمعيا ق  الأ ي حة الم ارس     ال را ة هذه  تيئج تعمح  -

الصاحة لت وحر أ يلحب  ش ة تشجح  المع محم والمع ميا     الا تمرار ق  ممير يت    -

 .ل تع ح  والتع    متمر  ا حوا ال يلب والتقحح  ال ي ف لتح حم التع  

لحيق  - متي عة الم را  والمشرقحم التر وححم لتوظحف المع محم لمي ت  تع م  ق  ال ر يمج . وا 

 .المع محم الج     

تصف  يل حمومة وخيصة الا تمرار ق  أ ش ة  ر يمج ال مو الم    الم تمر لح وم م ح  ح -

 .قحمي حتصا  يلتع   الذات  ومجتمعيا التع   وتاعحا  ور أولحي  الأمور

 .إجرا   را ة مميط ة ل  را ة الحيلحة     مراحا  را حة أخرى -

 .إجرا   را ة مميط ة ل  را ة الحيلحة مم وج ة  ظر المع محم -

 .يلج س والمؤها الع م إجرا   را ة مميط ة ل  را ة الحيلحة ت خذ متغحراا أخرى   -
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 (2)الملحق 

 أداة الدراسة بصورتها النهائية

 بسم الله الرحمن الرحيم

  ............................................................المحترم/ــةالسيد /ة : المشرف التربوي 

  السيد /ة : مدير المدرسة................................................................ المحترم/ـــة

 تحيه طيبة وبعد 

ي المستمر للمعلم القائم على " فاعلية برنامج التطوير المهنيقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان     

، من المدرسة في تحسين الممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأردن"

وجهة نظر مديري المدارس والمشرفين التربويين كجزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير 

  .ة الشرق الأوسطفي المناهج وطريق التدريس في كلية العلوم التربوية في جامع

ونظراً لكونكم شاركتم في الإشراف على تطبيق وتقويم أنشطة برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم 

القائم على المدرسة وتابعتم مدى فاعليته وانعكاسه على الممارسات الصفية للمعلمين والمعلمات 

مختلفة ، يرجى التفضل بملء واتصالكم وتفاعلكم المباشر معهم خلال تنفيذ مراحل البرنامج ال

 .الاستبانة المرفقة

يرجى الإجابة عن القسم الأول المتعلق بالبيانات الشخصية ثم تعبئة القسم الثاني المتعلق بالاستبانة ، 

في المكان المناسب لكل فقرة ، شاكراً  (X) وذلك بإبداء رأيك بمنتهى الشفافية والواقعية بوضع إشارة

اً بأنّ الإجابات التي ستقدمونها ستعامل بسرية تامة ولا تستخدم إلاّ لأغراض لكم حسن تعاونكم، علم

  .البحث العلمي

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 الباحث                                                                                    

 عماد أحمد أبو سردانة                                                                           
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 :الجزء الأول: المعلومات الشخصية / بيانات مديري المدارس والمشرفين التربويين

 :في المربع المناسب (X) يرجى وضع اشارة

 :الجــنــس -1

  ذكر

 أنثى

  :المؤهل العلمي -2

 بكالوريوس

 مهني –دبلوم عالي 

 دراسات عليا

 :الخبرة -3

 أقل من خمس سنوات

     أقل من عشر سنوات –من خمس سنوات 

  من عشر سنوات فأكثر

 : المركز الوظيفي -4

  مشرف تربوي

  مدير مدرسة
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 الجزء الثاني: استبانة الممارسات الصفية للمعلمين والمعلمات :

( في إحدى الخانات المناسبة والتي تعتقد أنها تدل على درجة  فاعلية ممارسة xيرجى وضع إشارة )

 المعلم لكل من الفقرات الآتية: 

 

 

 المجال

 الفقرات الرقم
فاعلية 
عالية 
 جدا 

فاعلية 
 عالية

فاعلية 
 متوسطة

فاعلية 
 قليلة 

فاعلية 
قليلة 
 جدا  

ط 
خطي

 الت
ات

رس
مما

 

1 
لجمح  حخ   المع   خ ة  را حة شيم ة 

   يصر ال رس.
     

2 
حح ا المع   محتوى ال رس إل  )معيرف 

 وم يراا واتجيهيا(    مة.
     

      حصوغ المع   الأه اف التع محّة  ولوح . 3

4 
ح وّع المع   الأه اف ح ب م توحيا المجيا 

 المعرق  ، ال اس الحر   ، الوج ا   .
     

      ال م   ل  رس.حرا   المع    التو ح   5

      ح وع المع   أ ش ة العم حة التع حمحة التع محة. 6

      حح   المع   مصي ر التع   التع حمحة الو مة. 7

8 
حخ   المع   ل  رس  ي تطمير المصي ر 

 المتوقرا ق  ال حئة المح حة .
     

      حرا   المع    ق  خ ت  الاروق الار حة ل    ة. 9

      حح   المع   أ واا التقوح  الم ي  ة. 10
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11 
حح   المع   واج يا  حتحة هي قة وقق   حعة 

 ال رس. 
     

      حظ ر ق  الخ ة  ور  ا مم المع   وال يلب. 12

ه  
فيذ

وتن
س 

لدر
م ا

قدي
ت ت

رسا
مما

 

13 

ح حئ المع   ال   ة ل  رس م تطحراا ا ت يه   

المش   التمطح      يلحب مخت اة )القصة، 

 العرض،...(

     

      ح تطحر المع   خ راا ال   ة ال ي قة . 14

15 
حشرك المع   ال   ة ق  تح ح  أه اف التع   ق  

 ال رس.
     

16 
ح اّذ المع   إجرا اا ال رس   مة مرا حيا التو ح  

 ال م  . 
     

17 
المعرقة حم ح المع   ال   ة  قرصيا م ي  ة لر   

 الج ح ا  يلمعرقة ال ي قة.
     

18 
حشرح  المع   المي ا   رحقة ت ي       تط حا 

 التع  .
     

19 
حرا    المع    الت   ا الم  ق  ق   رض 

 ال رس. 
     

20 
حع   المع   الاتجيهيا والقح  الإحجي حة ل ى 

 ال   ة.
     

      الح حطة.حوظف المع   ا تراتحجحيا الت رحس  21
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22 
حوظف المع    أ يلحب التع ح  والتع   ال ش  : 
)الت رحس الت ي ل ،  تع   الأمرام ، الم يمشة 

 ال ش ة ، ممير ة الت ما،....(
     

23 
ح وع المع   ق  الأ ش ة الصاحة ) أ ش ة 
 م حة ، أوراق  ما ، أ حي  ، مشيرح  ،  

)..... 
     

24 
ا تراتحجحيا التع   ال ش  حر   المع    حم 

 وت ور م توى التع   ل ى ال   ة.
     

25 
حغحر المع     راا صوت   مي حت ي ب والمع   

 المرا  توصح   ل    ة .
     

      حوظف المع   لغة الج     رحقة قي  ة.  26

27 
حوظف المع   المي ا الع محة ق  موامف ج ح ا 

 مرت  ة  وام  ححيا ال   ة . 
     

28 
ح خص المع   مي  تّ  تع حم  ل    ة خوا 

 الحصة الصاحة .
     

ة  
سئل

 الأ
طرح

ت 
رسا

مما
 

29 
حصوغ المع   الأ ئ ة ق    يراا م ي  ة 

 لم توى ال   ة. 
     

30 
حت ره المع   ق  الأ ئ ة مم الأ  ا إل  

 الأصعب. 
     

31 
حتحح المع   الارصة لجمح  ال   ة لوشتراك ق  

 الم يمشة. 
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32 
حم ح المع   ال   ة  مم ا تظير م ي ب  ع  

  رح ال ؤاا. 
     

33 
حصغ  المع    يهتمي  لإجي يا ال   ة 

 وا تا يرات   . 
     

34 
 ،المع   أ ئ ة تت  ب الإجي ة )  ع  أو لاح رح 

 تق ح  حقيئق(.
     

      ح رح المع   أ ئ ة  ذاا   يحة ماتوحة.  35

      حوظف المع   الأ ئ ة ال ي را .  36

37 
ح رح المع   أ ئ ة تشج      التا حر )ال يم ، 

 الإ  ا  ،...(. 
     

      حشج  المع   ال   ة      رح الأ ئ ة.  38

39 
حشج  المع   ال   ة     الإجي ة الار حة  م 

 الأ ئ ة   لاا مم الإجي ة الجمي حة. 
     

40 
حا ح المع   المجيا ل    ة لحعرلوا إجي يت   

  م الأ ئ ة أمي   موئ  . 
     

41 
حعما المع       إشراك ال   ة ذو  

الاحتحيجيا التع محّة الإليقحة  حح  تت ي ب 
 الأ ئ ة م  م رات  . 

     

حصرح المع    تومعيت  العيلحة حوا أ ا     ت   42
  مي ح ح  مم طقت      ا   . 

     

ت 
رسا

مما
يم 

تقو
ال

ية 
تغذ

وال
ة  

جع
الرا

 

حوظف المع   التقوح     وا   )الق    ، ال  يئ ،  43
 الختيم (. 
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      ح وع المع   ق  ا تخ ا  ا تراتحجحيا التقوح .  44

      ح وع المع   ق  توظحف أ واا  التقوح  .  45

      ححرص المع       تحقحق أه اف ال رس.  46

47 
ح تخ   المع   ت مححيا لاظحة أو يحر لاظحة 

 لم ي  ا ال   ة     تصححح أخ يئ   . 
     

48 
حق   المع   تغذحة راجعة ذاا ملموم ماصا 

 ل    ة وأولحي  أموره . 
     

      حصوغ المع   التغذحة الراجعة   رحقة   ي ا . 49

      حوظف المع   م يراا ي ق المومف التع حم . 50

ية 
ليم

لتع
ل ا

سائ
الو

ف 
وظي

ت ت
رسا

مما
 

51 
ح تطمر المع   التق حة ومصي ر المعرقة  مي 

 حت ي ب و محتوى ال رس.
     

      حوظف المع   ال تيب الم ر   توظحااي قي وا. 52

      ح تخ   المع   الو ح ة المرت  ة  يل رس. 53

54 
حعرض المع   الو ح ة ق  الم يم وال ميم 

 والم ي  حم. 
     

55 
حشرك المع   ال   ة ق  ا تخ ا  الو ح ة 

 التع حمحة لتحقحق ال  ف م  ي.
     

56 
ح تخ   المع   المعح يا )ال معحة وال صرحة   

 وت  ولوجحي المع وميا( المتوقرا  صورا قي  ة.
     

57 
حوظف المع   الو يئا التع حمحة المت و ة ) 

 الخرائ  والج اوا ، ال  ورا ، ال وحيا ،  ...( 
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      حوظف المع    لحا المع    صورا قي  ة.  58

59 
حوظف المع   مصي ر التع    اي  حة         ) 
ت  ولوجحي التع ح  ، الم ت ة الم ر حة ، لحوف 

 مم المجتم  المح   .....(
     

ة  
صفي

ة ال
لبيئ

رة ا
 إدا

ات
رس

مما
 

      ح حر المع   وما ال رس  اي  حة.  60

61 
ح تقا المع   مم ج   إل  حخر مم ال رس 

  صورا قي  ة. 
     

62 
ح تجحب المع    اي  حة لاحتحيجيا ال   ة ذو  

.الاحتحيجيا الخيصة  
     

ح تخ   المع   ا تراتحجحيا إ ارا ال  وك  63
 الإحجي   ق  التعيما م  ال   ة.

     

64 
ح تطحر المع    اقعحة ال   ة مم خوا 
 ا تخ ام    راا الصوا ولغة الج  . 

     

65 
ح ظ  المع   ال حئة الصاحة  مي حت ي ب م  

 ا تراتحجحيا التع   ال ش .
     

.ح ع  المع   لتحقحق  حئة صاحة حم ة ومحا ا 66       

67 
المع   مايهح  حقوق الإ  يم )الع الة ، حوظف 

 الت يمح ، الت وع ، ...(.
     

      حتواصا المع   جح اا م  ال   ة. 68

69 
حتاق المع   م  ال   ة     موا   والحة 

 ل   وك ق  يرقة الصف .
     

      حقو  المع    تع ح  ال  وك الجح . 70
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 (3ملحق )
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 (4الملحق )

)أهدافه، المواد رنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسةبب التعريف

الحقح ة  (2012) الأو روا  مي ور  ق  :التنعليمية الخاصة به، تقييم المعلمين في البرنامج(

 .17-3:،  لحا المع   SBTDالت رح حة ل ر يمج الت وحر الم    الم تمر 

لغيحة ال  رى مم هذا ال ر يمج ه  تحوحا الممير يا الصاحة  صورا أ ي حة، لتح حم الممير يا قي 

 التع حمحة/التع محة، والم يهمة ق  ت وحر    ة م ارس الأو روا مم خوا: 

 تحقحق م توحيا ت    المعيححر ال ولحة ق  التحصحا ال را   ل    ة. -

تحلحر ال   ة ل ظروف الاجتمي حة والامتصي حة    حتم  وا مم موا  ة ت وراا القرم الحي    -

 والعشرحم )مطا م يراا الححيا وقرص العما(. 

  ت وحر م ح  إحجي   ل تع    عم حة م تمرا.  -

 المشير ة ق  المجتمعيا المح حة   رحقة ت    الاحتحيجيا الاجتمي حة ل ي. -

 لإ  يم والقح  ال حمقرا حة والت وع.  حي ا احترا  حقوق ا -

   تع ح  معرقة ال يلب  يل وحة والترا  والطقيقة الا   ح حة والاقتخير   ي.  -

وخوا ال ر يمج حت ما المع موم ق  خ رات   وحتاي  وم م  الأق ير الج ح ا وحخ  وم وحوظاوم 

 م يح وأ يلحب تع حمحة ج ح ا.
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 المستمر للمعلم القائم على المدرسة:أهداف برنامج التطوير المهني 

 و ح  ف  ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      الم ر ة إل :  

 ق    م حيا الت وحر الم    الار حة والجمي حة.  -

لميم توظحف المع محم للأ يلحب التر وحة الاي  ة ق  ال حئيا الصاحة التع حمحة المحا ا      - 

 الا خرا .

تع ح  توظحف مجمو ة مت و ة مم ا تراتحجحيا التقحح  المتمر  ا حوا المتع    مي ق   ذلك م يح   -

 التقحح  ال  يئ  والختيم . 

ت ّ   مجمو ة مم الا تراتحجحيا التع حمحة الت  ت    ق  تع ح  القرا ا وال تي ة  والح يب   رحقة  -

 قي  ة. 

عيصرا وت وحر الا تراتحجحيا التر وحة والممير يا الم” ا تحعيب أج  ا " م ح  التع ح  الجيم  -

 الصاحة وذلك لت  حة الاحتحيجيا المت و ة ل    ة. 

 الإ راك التي  لأهمحة ا خرا  أولحي  الأمور  ذلك مم أجا رق  م توى التحصحا ال را   ل    ة. -

 المدرسة:المواد التعليمية الخاصة ببرنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على 

وم  ت  إ  ا   صوص الموا  التع حمحة ق   ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ          

الم ر ة وققيا ل ظي  التع   الماتوح  م  ع ، وُ ت ا     وب تاي    حخي ب القيرئ م يشرا )والقيرئ ق  

لمعتي ، حح  حيوا  َّتيب هذه الحيلة هو المع  (، وهو مي حعت ر أ  و يا مخت ايا  م أ  وب ال تي ة ا

ال ر يمج أم ح ت وا ال صوص، وأم حا روا المايهح  الأ يّ حة  ش ا والح، وولعوا ق  ا ت يره  أ    

م  ح ر وا هذه ال صوص ق  ظا ظروف صع ة، قحيولوا أم حشعروا المع    يلراحة   ا ال  ا المم  ة 
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ميا أو الرجوع إل   صوص أخرى ل حصوا أط ي  مرا ت  ل  صوص  وم الحيجة ل تحقق مم معي   ال  

    المع وميا. ومم  يححة أخرى،  ت ا  صوص المجمعيا الت رح حة  وم تحح  مم أ   وع،  ج س 

المع   مطوا أو يحره،  وا  مم حح  ال غة والر وميا التولحححة أو الأمط ة والأ ش ة الموجو ا ق  

ال تة ق  مخت ف جوا ب التع ح  والتع   لمم ال حئة  المجمعيا الت رح حة. وت ح  المجمعيا الت رح حة

الت  تعما قح ي م ارس الأو روا. وقحمي ح   لمحة  يمة  م هذه المجمعيا الت رح حة ال تة والوح اا 

الأر   الت  حت لف م  ي  ا مجم . ومم الج حر  يلذ ر أم طوطة مجمعيا مم المجمعيا الت رح حة 

جة، وه  وح اا ت مج قح ي وح تحم ق  وح ا واح ا    ب ترا   الّ تة تحتو      وح اا م  و 

المولوع، ممي حتحح ل مع    را ة المولوع والتمعم قح   ش ا أقلا. ومم المتوم  أم ححتيه المع   

أ  و يا واح اا ل را ة  ا وح ا وت احذ أ ش ت ي، أمي الوح اا الم  وجة قق  خصص ل ي قترا 

عيا الت رح حة ق  ال ر يمج حم م الرجوع إل  الرا   الال ترو   التيل  ولو وع     المجمأ  و حم.

(. ر يمج الت وحر الم    الم تمر ل مع   القيئ      2012والمتوقر     ش  ة)الإ تر ا(:الأو روا، )

 https://www.unrwa.org/ar/sbtdالم ر ة ق  تح حم الممير يا الصاحة ل مع محم 

 ت وحر أ يلحب  ش ة ل تع ح  والتع  :المجم  الت رح   الأوا: 

  الوح ا الأول : ت وحر مجمو ة مت و ة مم ا تراتحجحيا التع ح  والتع   ال ش .

 الوح ا الطي حة:  ا تطمير ال حئة  المح حة  مص ر مم مصي ر التع   ال ش .

  الوح ا الطيلطة: ال حئة الصاحة المتمحورا حوا ال يلب والمحا ا تر وحيا. 

 الرا عة: ت وحر المعرقة الم  حة والم يراا والمايهح . الوح ا

 :  ممير يا التع   المرت  ا     الغرقة الصاحة: المجم  الت رح   الطي 
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 الوح ا الخيم ة: التومعيا  عيما رئحس ق   م حت  التع ح  والتع   الاعيا.

ل ش ة وا تراتحجحيا الوح تيم ال ي  ة وال ي عة:   ي  مجتمعيا تع    يجحة: ت وحر الصاوف ا

 .العما ق  مجمو يا )وح ا م  وجة(

 الوح ا الطيم ة: الاحتاي    جيح التع   

   المجم  الت رح   الطيل : التقحح  ال ي ف لتح حم  و حة التع  

 الوح ا التي عة: ا تراتحجحيا ت وحر ممير يا التقحح  المتمر  ا حوا ال يلب 

الوح تيم العيشرا والحي حة  شرا: أ يلحب  رح الأ ئ ة لتع ح  ممير ة التقحح  ال  يئ   لتع   ال   ة  

  )وح ا م  وجة(.

   الوح ا الطي حة  شرا: مرام ة ورص  التق   ق  تع   ال   ة    

  المجم  الت رح   الرا  :  ور المع   ق  تع ح  تع   م يراا القرا ا وال تي ة والح يب 

 لوح ا الطيلطة  شرا: تع   م يراا القرا ا وال تي ة مم خوا الم  يه ال را  .ا

 الوح ا الرا عة  شرا: الا تراتحجحيا الو مة لا   مع وميا ال صوص والا تجي ة ل ي. 

 الوح ا الخيم ة  شرا: تع   الم يراا الح ي حة مم خوا الم  يه ال را   .

 ر وحة العم حة لتع ح  الم يراا الح ي حة.الوح ا ال ي  ة  شرا: الألعيب الت

     المجم  الت رح   الخيمس: الم ح  الجيم   م خا ل تع ح  والتع 

 الوح تيم ال ي عة  شرا والطيم ة  شرا: الم ارس الجيمعة والغرف الصاحة الجيمعة )وح ا م  وجة(

 الوح ا التي عة  شرا: تح ح  الاحتحيجيا المت و ة ل متع محم. 
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 ا العشروم: الا تراتحجحيا الم ي  ا ل تع ح  والتع  . الوح  

  :المجم  الت رح   ال ي س :تاعحا  ور أولحي  الأمور ق   م حة الارتقي   إ جي اا ال   ة 

 التع محة. الوح ا الحي حة والعشروم: الا تراتحجحيا الو مة لتاعحا  ور أولحي  الأمور ق  العم حة 

 الوح ا الطي حة والعشروم: تر حخ حوار م  الآ ي  حوا إ جي اا ال   ة. 

 الوح تيم الطيلطة والعشروم والرا عة والعشروم: الت وحر الم    والخ واا القي مة )وح ا م  وجة(.

 تقييم المعلمين في برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة 

لا ح ت   هذا ال ر يمج ل تقحح  التق ح    عوميا ول م حت  ب مم المع   تج ح  أ لة  م      

مشير ت  الاي  ة ق  ال ر يمج مم أجا الحصوا     ش ي ا ا ت ميا مت   يا ال ر يمج الت  

ر  تم ح ل      ت  ح  م ف إ جي ات / ال ورتاولحو و قتر الموحظيا الخيص  يل ر يمج. وحقو  م ح

م ر ت  أو المختص التر و   مراجعة هذا الم ف ط  تق ح  التوصحة  حصول      ش ي ا ا ت ميا 

 مت   يا ال ر يمج.

 


